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1. Motywacja

Niniejszy dokument powstat jako rezultat projektu ,,Uzawodowienie inzynierskiego
ksztalcenia informatykow na Politechnice Lubelskiej” realizowanego w ramach projektu
Leonardo da Vinci Mobility.

Projekt ten zaklada wymiang doswiadczen 1 wypracowanie nowego podejscia do
praktycznosci (uzawodowienia) ksztalcenia z uwzglednieniem metod definiowania
I konstrukcji programu ksztalcenia oraz jego ustawicznemu dostosowywaniu si¢ do
zmiennych potrzeb. Bezposrednim celem projektu jest opracowanie metod uzawodowienia na
| poziomie ksztalcenia na kierunku Informatyka, ktéry nalezy do kierunkow
strategicznych Politechniki Lubelskiej (PL).

Poprzez zapoznanie si¢ z najlepszymi europejskimi praktykami profesjonalizacji
ksztatcenia wyzszego uczestnicy projektu moga wypracowa¢ metody i dokumenty zwigzane
z uzadowodowieniem edukacji na I poziomie ksztalcenia w PL na kierunku Informatyka.
Jednym z istotnych rezultatow projektu bylo opracowanie niniejszego dokumentu
obejmujacego zestaw zasad, szablonow iprocedur obowigzujacych przy organizacji
I realizacji ksztalcenia zawodowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem zasad wspOlpracy
Z przedsi¢biorstwami.

Oczekiwanym rezultatem projektu bedzie przygotowanie Uczelni do rozpoczecia
ksztalcenia zawodowego na I poziomie ksztatcenia na kierunku Informatyka i zwigkszenie
efektywnos$ci wykorzystania technik rozwoju zawodowego.

Celem projektu jest tez u§wiadomienie pracownikom PL koniecznos$ci aktywizacji ich
dziatan zmierzajacych do zdobywania nowych kwalifikacji i umieje¢tnosci. Umozliwi to ich
wlasny rozw6j, rozwinie umiejetnosci 1 checi  wspoldziatania w  zespolach
wielonarodowos$ciowych 1 wielokulturowych. Przetozy si¢ to na budowe postaw aktywnych
I mobilnych wsrod studentow i kadry PL oraz innych uczelni w regionie.

Osiagniecie zaktadanych celow projektu bylo mozliwe dzigki wymianom, w ktorych brali
udziat uczestnicy projektu — doswiadczeni nauczyciele akademiccy z PL. Wymiany odbyty
si¢ na uczelniach w réznych krajach europejskich. Uczelnie przyjmujace majg bardzo duze
doswiadczenie w zawodowym ksztalceniu na poziomie szkoly wyzszej oraz silne zwigzki
z przemystem (w obszarach ksztalcenia, nauki 1wdrozen). Rdznorodnos¢ podejs¢ do
zagadnienia uzawodowienia ksztalcenia prezentowana przez partnerow daje mozliwosé
szerszego spojrzenia na analizowang problematyke. W projekcie uczestnicza uniwersytety
partnerskie z Niemiec, Stowenii, Finlandii i Francji:

— Beuth University of Applied Sciences, Berlin, Niemcy;

— International School for Social and Business Studies, Celje, Stowenia;
— Savonia University of Applied Sciences, Kuopio, Finlandia;

— Université Pierre-Mendeés-France, Grenoble, Francja.

Ponadto w projekcie zaangazowane zostaty firmy ICT z regionu, ktore wnoszg wsparcie
w postaci doradztwa w zakresie identyfikacji potrzeb rynku pracy oraz wspolpracy przy
ocenie 1 dostosowaniu do polskich realiow procedur i1 do$§wiadczen dotyczacych procesu
uzawodowienia pozyskanych od zagranicznych partnerow.
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2. Standardy wyznaczane przez KRK

Proces Bolonski i Europejskie Ramy Kwalifikacji (ERK) przyczynity si¢ do ujednolicenia
I standaryzacji procesu ksztatcenia w catej Unii Europejskiej. Standaryzacja ta wprowadzita
punkty ECTS oraz podziat na trzy stopnie ksztalcenia: licencjacki i1 inzynierski (I stopien
ksztalcenia), magisterski (II stopien ksztalcenia) oraz doktorancki (III stopien ksztalcenia).
Cze¢scig procesu standaryzacji jest takze wspieranie wspdlpracy pomiedzy uniwersytetami
a przedsigbiorstwami w ramach projektow poswieconych ksztalceniu ustawicznemu oraz
wspieraniu mobilnoéci poprzez udzial w takich dziataniach jak programy wymian kadry
I studentow, czy kursy dla studentéw prowadzone przez ekspertow z firm. Istotnym aspektem,
zwigzanym z kierunkami rozwoju wspotczesnej nauki, jest tez tworzenie si¢ nowych
dyscyplin 1 interdyscyplinarnych kierunkéw studiéw. Dodatkowo rozwijane s3a narzedzia
wspomagajace prace uczelni 1 jej wspotprace z organizacjami partnerskimi. Przykladowo
tworzone sg wirtualne kampusy wspierajace rézne formy ksztalcenia na odleglo$¢, w tym
ksztalcenia z wykorzystaniem technologii informatycznych.

Istotnym elementem Procesu Bolonskiego i ERK jest wymiana wiedzy pomiedzy
instytucjami z réznych krajow, co jest jednym z najwazniejszych czynnikéw wspierajacych
rozwdj rynku UE. Obejmuje ona nawigzywanie wspotpracy w programach edukacyjnych
I badawczych, wspoétdziatanie w pozyskiwaniu i wymianie wiedzy oraz internalizacja procesu
ksztalcenia studentéw. Ta internacjonalizacja obejmuje rozne dziatania, takie jak programy
mobilno$ci pracownikow 1 studentow, szkolenia, praktyki zawodowe czy realizacje
migdzynarodowych seminariow prowadzonych przez ekspertow, w tym profesjonalistow oraz
ekspertoOw z zagranicy.

Do zadan Procesu Bolonskiego mozna zaliczyc¢:

— Internacjonalizacj¢ rozumiang jako dlugofalowe wysitki prowadzace do edukacji wyzszej
lepiej odpowiadajacej na potrzeby 1 wyzwania zwigzane z globalizacja gospodarki
i rynku pracy.

—  Wzrost poziomu mobilnos$ci studentow 1 kadry akademickie;.

— Realizacjg zajg¢ przez nauczycieli, badaczy i ekspertow z zagranicy.

— Nabywanie perspektywy miedzynarodowej w ksztalceniu wyzszym.

—  Tworzenie nowych innowacyjnych programdw nauczania.

— Rozwijanie wspotpracy uczelni z przedsigbiorstwami.

—  Wospieranie dziatah zmierzajacych do modernizacji uczelni.

— Wspieranie form nauczania na odleglo$¢ oraz ksztalcenia z wykorzystaniem technik
informatycznych poprzez tworzenie wirtualnych campusow.

— Promowanie uczenia si¢ prze cale zycie.

— Poszerzanie uznawalnos$ci kwalifikacji.

—  Zwigkszenie elastycznosci studiow.

— Budowe wspolnej europejskiej przestrzeni edukacyjnej i badawczej.

— Rozw6j nowych mozliwosci ksztalcenia studentow na kierunkach studiow
I specjalnosciach tworzonych w ramach wspotpracy migdzynarodowe;.

—  Wzrost wspotpracy migdzynarodowej zard6wno w srodowisku naukowym jak i pomigdzy
srodowiskiem naukowym i biznesowym.

—  Lepsze przygotowanie absolwentéw do pracy na globalnym rynku pracy.

W Procesie Bolonskim szczegdlnie wazng role odgrywa takze wspolpraca miedzy
uczelniami i przemystem. Rowniez krajowe i lokalne organizacje ktada nacisk na potrzebe
wspotpracy miedzy uczelniami 1 przedsigbiorstwami. Z drugiej strony rowniez firmy

"Uczenie si
Leonardo Qa Vinci l\_/lobil_i_ty Project 2_013-1-PL1-LEOO3-37589 przez cate Eycie"
Przewodnik organizacji ksztatcenia zawodowego Program

4



wykazujg wzrost zainteresowania wspoltpraca z uczelniami zaréwno w zakresie nauki jak
I edukacji. Wspolpraca z uczelniami w zakresie nauki pomaga przedsigbiorstwom zdoby¢
przewage technologiczng nad konkurencjg. Wspotpraca w zakresie edukacji prowadzi z kolei
do lepszego dostosowania absolwentéw do szybko zmieniajacego si¢ rynku pracy.

W zwiazku z tym najbardziej typowe formy wspolpracy uczelni i przemystu moga by¢

podzielone na dwie grupy:
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Wspoélpraca skoncentrowana na edukacji: firmy uczestniczgce w procesie ciggltego
doskonalenia i dostosowania programow nauczania, udzial w konferencjach
edukacyjnych i panelach dyskusyjnych, rekrutacja studentéw na staze i praktyki, taczenie
praktyki z prac dyplomowych, itp.

Wspotpraca skoncentrowana na zagadnieniach badawczych: firmy biorgce udziat
w prowadzeniu badan i wspierajagce komercjalizacje wynikow tych badan a takze
realizacja stazy dla pracownikdw naukowych i finansowanie stypendiow dla nich.
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3. Wyzwania dla kadry PL

Przed kierownictwem i kadra PL pojawiaja si¢ nowe zadania. Nalezg do nich:

— wypracowanie nowego podejScia do metod definiowania programu ksztatcenia
(w aspektach efektow ksztatcenia),

—  konstrukcji programu ksztatcenia z uwzglednieniem modutowosci i elastycznosci;

— praktycznosci (uzawodowienia) ksztatcenia.

Wspdlczesna nauka i1 edukacja jest coraz blizej biznesu i przemyshu. W zakresie nauki
komercjalizacja badan naukowych przynosi korzy$ci zarowno naukowcom jak
I przedsigbiorcom. W zwigzku z tym $rodowiska biznesowe i akademickie maja okazj¢ do
zblizenia si¢ 1 podjecia szerszej wspotpracy.

Przejécie na standardy wyznaczane przez ERK jest niezbedne. W zwigzku z efektem
globalizacji problem ten nie jest lokalny, ale ma istotne przetozenie na dostosowanie
absolwentow do wuczestnictwa w globalnym, a przede wszystkim (w zwigzku
z uwarunkowaniami UE) europejskim rynku pracy. Jednym z elementow tego uczestnictwa
jest profesjonalne, zawodowe ksztalcenie spetniajace wymogi ERK.

Ustawiczne podnoszenie jakosci ksztatcenia 1 przygotowanie absolwentow do aktywnosci
na rynku pracy to jedno z najwickszych wyzwan kadry uczelni wyzszych. Zrdznicowanych
programéw ksztalcenia oraz celow 1 misji szkot wyzszych, wprowadzanie nowych metod
ksztatcenia i $cista wspotpraca pomigdzy srodowiskiem uczelni i przemystu to podstawowe
srodki do realizacji tego celu. Ponadto na modyfikacje procesu ksztatcenia na uczelniach
wyzszych ma wplyw rozwoj nauki i powstawanie nowych interdyscyplinarnych obszarow
badan umiejscowionych na styku dziedzin naukowych. Coraz bogatsza oferta dydaktyczna,
obejmujgca rowniez ksztatcenie w jezykach obcych, kreuje nowy profil absolwenta, zwigksza
atrakcyjnos$¢ kierunkow, a takze poglebia wspolprace naukowo-badawcza.

Wszystko to wymaga wprowadzania zmian w programach nauczania, a takze strukturach
| strategii uczelni. Ponadto wprowadzanie idei umigdzynarodowienia uczelni poprzez
otwarcie si¢ na miedzynarodowe lub zagraniczne do$wiadczenia wymieniane pomi¢dzy
studentami i pracownikami pozwoli na tworzenie miedzynarodowych §$rodowisk
wspotpracujacych w sferze edukacji wyzszej. Do takich zagadnien nalezy migdzy innymi
profesjonalizacja (uzawodowienie) ksztalcenia rozumiana jako ksztalcenie dostosowanie do
wymagan rynku pracy, nie tylko lokalnego ale takze globalnego.
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4. Uzawodowienie procesu ksztalcenia

Idea oficjalnego podzialu uczelni na uczenie ogolnoakademickie i1 uczelnie zawodowe
zaktada koncentracj¢ uczelni nieposiadajacych uprawnien do nadawania stopnia doktora na
prowadzeniu kierunkow o profilach praktycznych. Plany Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego dotycza realizacji przez polskie uczelnie edukacji o profilu praktycznym w celu
podnoszenia realnych kompetencji studentow 1 absolwentow studiow.

Politechnika Lubelska jest uczelnig o profilu typowo akademickim. Pomimo tego, na
Wydziale Elektrotechniki i Informatyki realizowany jest projekt, ktory przyczyni si¢ do
upraktycznienia i lepszego dostosowania studiow na kierunku Informatyka do potrzeb rynku
pracy. Projekt jest bezposrednio zwigzany z procesem wprowadzenia KRK i ERK
w szkolnictwie wyzszym.

PL zalezy, aby zapewni¢ jak najwyzsza jako$¢ ksztalcenia 1 przeciwdziata¢ ksztatceniu
niedostosowanemu do potrzeb rynku pracy. Absolwenci studiow praktycznych maja bardzo
duza szans¢ na odnalezienie si¢ na rynku pracy. Kierunek Informatyka jest jednym
z priorytetowych kierunkow uczelni, absolwenci tego kierunku sg chetnie zatrudniani przez
firmy z branzy ICT. Aby mozliwe bylo podniesienie jakosci ksztalcenia absolwentow i1 lepsze
przygotowanie ich do wejscia na rynek pracy, planuje si¢ wprowadzenie na tym kierunku
elementow ksztalcenia praktycznego.

Istotna role w realizacji profilu praktycznego odgrywaja przedsiebiorstwa, ktorych udziat
w uzawodowieniu pozwoli na lepsze dostosowanie programu studiow do wymagan rynku
pracy oraz lepsze przygotowanie studentéw do wejscia na polski i europejski rynek pracy.

Wstepna koncepcje profesjonalizacji studiéw na kierunku Informatyka przedstawiono na
rys. 1. Zacie$nienie wiezi obszaru nauki (uczelnia) z praktyka (firmy IT) realizowane jest
poprzez wspdlne projekty naukowe i studenckie, zajecia fakultatywne dla studentow, praktyki
1 staze w firmach przeznaczone dla studentéw jak i dla kadry akademickiej, udzial praktykow
z przemystu w organizacji procesu ksztalcenia (cztonkostwo w Radzie Programowej
| komisjach) oraz w realizacji zaje¢ dydaktycznych. Wszystkie te dziatania majg na celu
adaptacje programow ksztatcenia do potrzeb rynku, w efekcie ktérej absolwent kierunku
Informatyka nie bedzie miat problemu z zatrudnieniem, a regionalne lub globalne firmy
informatyczne z pozyskaniem pracownikéw o pozadanych kwalifikacjach.

Studenckie

Wspdine projekty
Naukowe

Krotkoterminowe

Praktyki nauczycieli
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Praktyki i staze Diugoterminowe
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Rada programowa
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Informatyka
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Komisja ds. jakosci organizacji i . programéw do Konferencie
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Rys. 1. Koncepcja profesjonalizacji studiéw na kierunku Informatyka w PL
zrodto: Plechawska M., Mitosz M., Borys M., Professionalization of computer science studies — project’s
results and evaluation, 2015 IEEE Global Engineering Education Conference (EDUCON), Tallin, Estonia
18-20 March 2015, pp. 690-694.
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Uzawodowienie ksztalcenia na kierunku Informatyka PL realizowane jest
z uwzglednieniem wymiany do$wiadczen i dzielenia si¢ wiedzg z instytucjami partnerskimi
w zakresie profesjonalizacji szkolnictwa wyzszego dla kierunkéw informatycznych, w tym
W szczegblnosci w zakresie:
— trojstronnej wspoOtpracy pomigdzy uczelnig, studentami i przemystem,;
— zdobywaniu wiedzy, poznawaniu nowych metod i procedur wykorzystywanych
W nauczaniu o charakterze zawodowym;
— zacie$nienia wspotpracy z przedsi¢biorstwami z branzy ICT, przede wszystkim tych
Z regionu;
— realizacji interdyscyplinarnych projektow angazujacych studentow roznych kierunkow
studiow;
— realizacji strategii ksztalcenia zawodowego w zgodzie z KRK i ERK;
— Organizacji nauczania i realizacji studiow;
— wykorzystania nowych metod nauczania, korzystania z dodatkowych materiatow
i narzedzi (np. organizacja praktyk i stazy zawodowych);
— organizacji kontaktéw z przemystem, w tym z wykorzystaniem dedykowanych
wspomagajacych narzedzi komputerowych;
— Zacies$nienia wspotpracy miedzyuczelniane;.

Trojstronna wspotpraca pomiedzy uczelnig, studentami i przemystem w zakresie
uzawodowienia procesu ksztatcenia realizowana jest poprzez rozne dzialania w dwoch
podstawowych obszarach: edukacyjnej (dopasowanie oferty dydaktycznej do aktualnych
potrzeb pracodawcow) i zawodowej - nauka/praktyka (nabycie praktycznych umiejetnosci
I kompetencji zawodowych potrzebnych aktualnie na rynku pracy) — rys. 2.

Identyfikacja U Modernizacja
potrzeb programu
Oceny/opinie nt. (UCZELNlA)

Modernizacja
przedmiotu

programu

Nowe materiaty

Staze wyktadowcow dydaktyczne

Podnoszenie

jakosci warsztatu Nowe technologie

dydaktycznego Edukacja Edukacja e-learning
Dedykowane o
narzedzia Ocena zaje¢
informatyczne
Kursy/szkolenia/
studia podyplom. Dzialania Dziatania Projekty edukacyjne
o o LB Moritorowae
absolwentow
Interelsariysze Projekty zawodowe
projektow Nauka/Praktyka Nauka/Praktyka

= ||

Z @)

~

()

i

i

Zespoty badawcze

Konferencje / w laboratoriach

konkursy

Dziatania
P-S

L
|

N

\
P

(PRZEMYSL.)

v Wymiana
S studentow
—

(STU DENT) Ocena praktyk

Ekspertyzy/ opinie

Prace naukowo-

badawcze Staze/ praktyki

Tematyczne Konkursy
zawodowe Nauka/Praktyka

Edukacja wyktady praktykow

Komercjalizacja
badan

Kola naukowe

Panele dyskusyjne/

Praca zawodowa Seminaria Szkoly letnie

Projekty zawodowe Wymiana wiedzy

Prace dyplomowe Targi edukacyjne

Rys. 2. Obszary dziatanh w zakresie uzawodowienia procesu ksztalcenia
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Wspoélpraca pomiedzy wuczelnig a studentami w zakresie uzawodowienia procesu
ksztalcenia obejmuje dziatania w obszarze edukacji zwigzane z modernizacjg programu
studiow poprzez wprowadzanie tych przedmiotow 1 specjalnosci, na ktore jest
zapotrzebowanie pracodawcow. Ponadto obszar ten obejmuje modernizacje tresci
programowych przedmiotéw, wprowadzanie nowych materiatdéw dydaktycznych i nowych
technologii (w tym e-learningu) zgodnie z potrzebami pracodawcow ale i z uwzglgdnieniem
sugestii i oceny studentow. Istotny jest takze z udziat studentow w projektach edukacyjnych
zwigzanych z  wykorzystaniem nowoczesnych technologii  wprowadzenie oferty
Indywidualnego Toku Studiéw dla liderow. Ksztaltowanie praktycznych kompetencji
zawodowych w obszarze IT moze by¢ realizowane poprzez udziatl studentow w projektach
zawodowych, informatycznych a takze konkursach z naciskiem na prace zespotowa
szczegblnie w zespotach migdzyuczelnianych, migdzynarodowych czy interdyscyplinarnych.
Zaplecze techniczne uczelni (laboratoria badawcze) pozwola zaangazowaé studentéw
I wyktadowcow do pracy badawczej zgodnie z aktualnymi trendami w dziedzinie zastosowan
informatyki. Wymiana studentow pozwoli pozyska¢ do§wiadczenie, dobre praktyki i pomysty
z innego obszaru kulturowego i zaadaptowacé je do polskich realiow. Dziatalno$¢ praktyczna
w kotach naukowych, uczestnictwo w szkotach letnich pozwola aktywnym studentom "wyjs¢
przed szereg" i doszlifowac swoj warsztat pracy.

Wspotpraca pomiedzy wuczelnig a przemystem - firmami z branzy ICT w zakresie
uzawodowienia procesu ksztalcenia obejmuje dziatania w obszarze edukacji zwigzane
z przygotowaniem i realizacja procesu dydaktycznego. Dziatania te to: identyfikacja
aktualnych potrzeb pracodawcow, aktywny udzial praktykow w organizacji procesu
ksztatcenia - cztonkostwo w Radzie Programowej, Komisji ds. jakosci ksztalcenia, Komisji
dydaktycznej, a takze ocena aktualnych programow ksztalcenia, ktora moze stanowic
przestanke dla uczelni, ze nalezy modernizowaé programy ksztatcenia. Niematym wktadem
finansowym przemystu jest udostgpnianie nieodptatne (lub za symboliczng optata)
dedykowanego oprogramowania komercyjnego do wykorzystania w procesie dydaktycznym.
Zgodnie z ideg ustawicznego ksztatcenia i ciggtym burzliwym rozwojem technologii, réwniez
wyktadowcy z uczelni powinni podnies¢ poziom swoich praktycznych umiejetnosci -
umozliwig to staze wyktadowcow w firmach. Za$§ pracownicy firm moga zaoferowac¢ swoje
doswiadczenie wspomagajac kadre uczelni w specjalistycznych kursach, szkoleniach, czy
studiach podyplomowych. Wspodtpraca w praktycznym obszarze to zaangazowanie
firm/uczelni jako interesariuszy we wspoélnie prowadzonych projektach na réznym szczeblu,
zaangazowanie praktykow z firm jako juroréw konkursow, wykladowcoéw konferencji
prezentujgcych praktyczny dorobek firm w zastosowaniach IT. Ekspertyzy i opinie na
potrzeby firm czy uczelni, udziat w pracach naukowo-badawczych, badaniach w
specjalistycznych laboratoriach z mozliwoscig ich komercjalizacji to dziatania, ktore
przybliza teoretyczng uczelni¢ do praktyki w gospodarce.

Wspotpraca pomigdzy przemystem - firmami z branzy ICT a studentami w zakresie
uzawodowienia procesu ksztalcenia obejmuje dzialania w obszarze edukacji zwigzane
Z zaangazowaniem praktykdw w prowadzenie zaj¢¢ na uczelni, seminariow tematycznych,
targow edukacyjnych czy paneli dyskusyjnych. Student bedzie mogt bezposrednio
U potencjalnego pracodawcy zetkng¢ si¢ z dobrymi praktykami, realnymi problemami
| sposobami ich rozwigzania. W obszarze nauki/praktyki firmy mogg zaoferowa¢ studentom
udzial w stazach, praktykach zawodowych lub tez zatrudnienie jeszcze w czasie trwania
studiow. Rozwigzanie realnych probleméw konkretnych firm i nabycie przy tym przez
studentow praktycznych umiejetnosci to realizacja projektow zawodowych czy
rozwigzywanie praktycznych zadan/probleméw w ramach prac dyplomowych. Pracownik
firmy staje sie niejako drugim promotorem studenta.
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5. Dobre praktyki w ksztalceniu studentow ICT

Wisrod dobrych praktyk w zakresie ksztatcenia studentow ICT nalezy wymieni¢ nast¢pujace:
— prawidlowe ksztaltowanie programdw nauczania,

— upraktycznienie ksztalcenia (szczeg6lnie na pierwszym stopniu),

— internacjonalizacja ksztalcenia,

— dodatkowe dziatania w trakcie ksztalcenia,

— oferta dla absolwentow.

5.1 Prawidlowe ksztaltowanie programow nauczania

Ksztaltowanie programoéw ksztalcenia jest wypadkowa wielu czynnikow. Programy bowiem
powinny uwzgledniag:

e Standardy krajowe i migdzynarodowe (zarowno w formie jak i tresciach).

¢ Wymagania lokalnego, ale tez i globalnego, rynku pracy w obszarze ICT.

e Specyfik¢ konkretnej uczelni.

Standardy krajowe wynikajg przede wszystkim z organizacji szkolnictwa wyzszego
w Polsce 1 sg regulowane ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz dokumentami MNiSW.
Stopien wypelnienia standardow krajowych jest kontrolowany okresowo przez Panstwowa
Komisj¢ Akredytacyjna (PKA). Jej zadaniem jest kontrolowanie uczelni pod katem
wypelnienia programowych i organizacyjnych wymagan nadawania stopni zawodowych
i naukowych.

Integralnym elementem standardu krajowego jest wpisanie szkolnictwa wyzszego
w ERK, a co za tym idzie wdrozenie poj¢¢: efekty ksztalcenia oraz obcigzenie praca studenta
i jego miary — ECTS (od: European Credit Transfer and Accumulation System). Spetnienie
tych wymagan rowniez jest kontrolowane przez PKA.

Standaryzacji wymagan programowych w skali miedzynarodowej podje¢ta si¢ potaczona
komisja the Association for Computing Machinery (ACM), the Association for Information
Systems (AIS) and the Computer Society (IEEE-CS). Pierwszy standard ksztalcenia w
obszarze Computer Sciences zostat przez nig opracowany w 2005 roku (pod nazwa: ACM-
IEEE Computing Curricula 2005, CC2005). Do dnia dzisiejszego standard CC2005 podlegat
kolejnym modyfikacjom w2008 i 2013 roku. Modyfikacje te dostosowuja standard
ksztatcenia do zmieniajagcych si¢ wymagan przemystu ICT, poprzez rozszerzenie obszaréw
wiedzy (Knowledge Areas, KAS) oraz modyfikacje zakresu ksztalcenia w juz istniejacych
KAs. CC2013 specyfikuje rowniez duzg liczbe obieralnych przedmiotéw, umozliwiajac
elastyczne podejscie do ksztattowania programoéw ksztatcenia. Standard ACM-IEEE jest w
mniejszym lub wigkszym zakresie stosowany w wielu krajach (patrz pordwnanie: Mitosz M.,
Bardou D., Lujan-Mora S., Merceron A., Penafiel M.: Comparison of existing Computing
Curricula and the new ACM-IEEE Computing Curricula 2013. Proceedings of
EDULEARN14 Conference, 7th-9th July 2014, Barcelona, Spain, 2014, pp. 5808-5818).

Spelnienie wymagan rynku pracy i dostarczenie absolwentéw o wymaganym profilu
zawodowym wymaga ich poznania 1 jest naturalng konsekwencjg zalozen, by nie produkowac
bezrobotnych absolwentow i by zmniejszy¢ koszty wejscia absolwenta na rynek pracy (w tym
i przystosowania go do pracy w konkretnej firmie).

Spethienie wymagan rynku w programach ksztatcenia wymaga nastgpujacych, cyklicznie
realizowanych dziatan:

— pozyskanie wymagan co do wymaganych przez pracodawcoéw kompetencji,
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— modyfikacja efektow ksztatlcenia i1 jako konsekwencja — modyfikacja programow
nauczania,
— tworzenie przez uczelni¢ mozliwosci ksztatcenia w danym obszarze.

Pozyskiwanie wymagan od lokalnych pracodawcow w stosunku do wymaganych
kompetencji ich przysztych pracownikéw mozliwe jest przy pomocy réznych sposoboéw. Sa
to:
badania ankietowe ws$rod pracodawcoéw i absolwentow,
spotkania i konferencje,
panele dyskusyjne z ekspertami,
analiza ogtoszen o pracg,
bezposredni udziat praktykow z przemystu ICT w tworzeniu programoéw ksztalcenia,

e analiza projektow realizowanych przez przemyst pod katem stanowisk 1 wymaganych
kompetencji.

Istotnym problemem w obszarze pozyskiwania wymaganych kompetencji jest duza
réznorodno$¢ obszaréw dziatania poszczegdlnych firm i trudnosci w uogdlnieniu wymagan.
Jednym ze sposobow dywersyfikacji programoéw nauczania, przystosowujacych profil
absolwenta do rdznych, wymaganych profili sa przedmioty obieralne i dziatania dodatkowe,
realizowane poza obowigzkowym tokiem ksztalcenia.

Pozyskanie wymagan pracodawcow w skali miedzynarodowej jest dla pojedynczej
uczelni wyzwaniem, ktéremu bardzo trudno sprostaé. W obszarze tym mozliwe sa jednak
takie badania jak analiza raportdéw roéznych organizacji monitorujacych rynek Unii
Europejskiej oraz wykorzystanie standardéw swiatowych (wspomniany juz CC2013 jest taka
kwintesencja wymaganych kompetencji w skali ogélno§wiatowej).

Modyfikacja efektéw i programéw ksztalcenia jest okresowym dziataniem
wynikajacych z wdrozenia przez uczelnie Wydzialowego systemu zapewnienia jakosci
ksztatlcenia. W takim systemie realizowany jest typowy cykl doskonalenia: opracowanie-
wdrozenie-ocena.

Do dobrych praktyk w dziataniach zwigzanych z modyfikacja programow ksztatcenia
naleza:

e wykorzystanie standardow oraz metodyki TUNING w trakcie tworzenia programow
ksztatcenia,

e praca zespotowa Komisji ds. ksztalcenia oraz powolywanie mniejszych zespolow
roboczych,

e zaproszenie do wspotludziatu pracownikow z przemyshu (na etapie definiowania zatozen
zmian, opracowywania szczegdélowych programoéw i ich oceny),

e wprowadzenie mozliwosci elastycznego tworzenia przez studenta swojego profilu
wyksztatcenia, poprzez wiaczenie do programu duzej liczby réznorodnych przedmiotow
oraz procedur ich swobodnego wyboru przez studentow.

Tworzenie przez uczelni¢ mozliwosci ksztalcenia w konkretnym obszarze wymaga od

niej wielodziedzinowych dzialan, takich jak:

A. Doskonalenie kadry dydaktycznej lub pozyskiwanie nowej o potrzebnych kompetencjach
— obszar Kadra.

B. Tworzenie nowych materialdow dydaktycznych (w tym e-learningowych) — obszar
Materiaty dydaktyczne.

C. Organizacja (w tym pozyskanie sprz¢tu i1 niezbednego oprogramowania) nowych
laboratoriow dydaktycznych — obszar Laboratoria.
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Dobre praktyki w poszczeg6lnych obszarach zawiera tabela 1.

Tab. 1. Dobre praktyki w budowie mozliwos$ci ksztalcenia przez uczelni¢

Lp. Obszar Dobre praktyKi
A | Kadra e Stypendia motywujace
e Staze w przemysle i innych os$rodkach dydaktycznych (w tym
zagranicg)
e Udziat we wspdlnych pracach badawczo-rozwojowych z
przemystem

e Udziat kadry w konferencjach dydaktycznych

e Kursy, podnoszace wiedz¢ pracownikow uczelni

e Zapraszanie osob z przemystu lub innych uczelni do
prowadzenia zaje¢ z okreslonych przedmiotéw (outsourcing)

e Pozyskanie (zatrudnienie) nowej kadry dydaktycznej

B | Materiaty dydaktyczne e  Wykorzystanie ogolnodostgpnych lub udostgpnionych przez
firmg dostawce technologii materiatdow dydaktycznych (w tym
e-learningowych)

e Opracowanie nowych materiatéw dydaktycznych we
wspoOlpracy z przemystem

e Rozszerzenie dostepu do elektronicznych baz danych

C | Laboratoria e Udostepnienie stanowisk laboratoryjnych przez firmy ICT w
celu przeprowadzenia zajgcé

e Pozyskanie funduszy z projektow UE na rozbudoweg bazy
laboratoryjnej

e Darowizny (lub quasi-darowizny) firm —
producentdéw/dystrybutoréw technologii

Specyfika konkretnej uczelni w zasadzie powinna by¢ ograniczana jedynie do
okreslenia profilu ksztalcenia (akademicki 1 praktyczny) oraz obszaru ksztatcenia.
W informatyce obszar tym moze by¢ 0 charakterze techniczny lub nie-technicznym. Roznice
te zostaly zdefiniowane przez MNiSW. W naturalny sposob uczelnia techniczna ksztatci
inzynieréw. Inne elementy specyfiki konkretnej uczelni (zwykle nawarstwienia historyczno-
organizacyjne, takie jak przypisanie kierunku ksztalcenia do wydzialu) powinny by¢ uzywane
jedynie wtedy, kiedy okazg sie zbiezne z potrzebami rynku pracy.

5.2 Upraktycznienie ksztalcenia

Upraktycznienie ksztatcenia jest obecnie silnie promowane. Ma ono oczywiste zalety dla
rynku pracy — uczelnia dostarcza (a przynajmniej powinna) absolwenta ,,gotowego” do
podjecia zadan niezbednych pracodawcom. Zmniejsza to koszty pracodawcoOw w procesie
przystosowania absolwenta do pracy w konkretnej firmie.

Upraktycznienie w niektorych krajach jest wbudowane w system szkolnictwa wyzszego.
Przyktadowo, we Francji wyraznie rozroznia si¢ ksztalcenia praktyczne juz na I stopniu.
Absolwent takiego kierunku jest w istotny sposob przygotowywany do pracy (w trakcie
ksztalcenia ma np. wielomiesieczng praktyke zawodowa, potaczong z realizacja projektu
inzynierskiego). Niestety taki absolwent (i to zarowno I jak 1 II stopnia) ma utrudniong droge
rozwoju 1 zdobywania kolejnych stopni. Absolwent kierunku praktycznego pierwszego
stopnia nie moze bowiem kontynuowac¢ bezposrednio studiéw na II stopniu. Jest to mozliwe
dopiero po odbyciu rocznych studiow uzupelniajagcych. Natomiast posiadacz stopnia
magisterskiego praktycznego nie moze podja¢ studiéw doktoranckich.
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W obszarze upraktyczniania nalezy jednak zachowa¢ balans pomiedzy kompetencjami
Z obszaru ,,wiedza”, a kompetencjami z obszaru ,,umiej¢tnosci”’. Ma to szczegdlne znaczenie
dla kierunkéw ICT, gdzie wymagane szczegotowe kompetencje silnie ewaluuja w zwigzku
z rozwojem technologii czy nawet polityka (np. obecny wzrost znaczenia globalnego
bezpieczenstwa informacji wynika z sytuacji geopolitycznej i pojawienia si¢ nieznanego
dotychczas pojecia ,wojna cybernetyczna”). Kompetencje ogoélne sa natomiast
ponadczasowe.

Istotnym problemem, szczegdlnie wsrod absolwentow studidow technicznych, jest brak
kompetencji spotecznych, ktéore warunkuja szybkie wdrozenie si¢ pracownikow do
wieloosobowych zespotéw. Kompetencje te (zwane ,,migkkimi”) sg traktowane trakcie
studiow technicznych dos$¢ ogdlnikowo.

Analiza dobrych praktyk w obszarze upraktycznienia ksztatcenia pokazuje na nastepujace

dziatania:

e Zwigkszenie czasu trwania praktyk studenckich w firmach 1 powigzanie ich
z przygotowaniem pracy dyplomowej.

e Wprowadzenie do programow studidow przedmiotow praktycznych — wzrost liczby zajec
prowadzonych metoda projektowa.

e Wprowadzenie do praktyki ksztalcenia projektow realizowanych na zamoéwienie/przy
wspotpracy z przemystem.

e Zaangazowanie studentow (na zasadach komercyjnych) do realizacji projektow firm.

e Wprowadzenie opcjonalnych przedmiotéw/szkolen ksztattujacych kompetencje migkkie
studentow.

e Zaangazowanie praktykow z przemystu do realizacji zaje¢ opcjonalnych.

e Utrzymanie bazowych przedmiotéw i ksztaltowanie wynikajacych z nich kompetencji,
bedacych standardem dyscypliny Informatyka.

5.3 Internacjonalizacja ksztalcenia

Internacjonalizacja ksztalcenia w aspekcie jego uzawodowienia zwigzana jest z celami UE
tworzenia wspolnego europejskiego rynku pracy. Rynek ten bedzie dostepny dla absolwenta
studiow polskich uczelni, jesli bedzie on posiadal kompetencje:

— jezykowe (w ICT zwykle dominuje jezyk angielski, ale dla niektorych rynkéw wazny jest
tez niemiecki czy francuski);

— migkkie w obszarze miedzynarodowym, czyli wiedza o rdznicach kulturowych,
umiejetnosci pracy w zespotach migdzynarodowych, zrozumienie rd6znic oraz
dostosowywanie si¢ do nich;

—  pracy zdalnej;

— elastycznego dostosowywania si¢ do specyficznych wymagan danego rynku.

Dobre praktyki w tym obszarze to:

e Realizacja ksztalcenia w jezyku angielskim.

e Wymiana miedzynarodowa studentow, tj. wyjazdy w celu realizacji czgsci studiow
(semestrow lub praktyk) na innych uczelniach/firmach UE.

e Wprowadzenie programoéw podwojnego dyplomowania i wspdlnych studiow (studia
realizowane na wielu uczelniach zmienianych posemestralnie).

e Wprowadzenie do programu ksztalcenia projektu mig¢dzynarodowego, realizowanego
w studenckich zespotach miedzynarodowych.
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Zwiegkszenie stopnia wykorzystania e-learningu w procesie dydaktycznym.
Wprowadzenie do procesu dydaktycznego narzedzi pracy zespolowej projektantow
| programistow systemow.

5.4 Dodatkowe dziatlania w trakcie ksztalcenia

Praktyka pokazuje, ze w czasie studiéw studenci realizuja (lub maja mozliwo$¢ realizacji)
caly szereg dodatkowych dziatan, tj. takich, ktore nie sg ujete w programie studiow.
Dziatalno$¢ studencka w tym obszarze mozna wykorzysta¢ do podnoszenia ich kompetencji
zawodowych. Sa to nastepujgce dziatania, bedace dobrymi praktykami w tym obszarze:

Realizacja poprzez naukowe kota studenckie projektéw dla firm ICT.

Organizacja dla studentow szkolen oferowanych przez firmy ICT (zwykle konczacych si¢
zdobyciem certyfikatu zawodowego) — finansowanie szkoleh moze by¢ réznorodne: od
finansowania przez firma po pozyskiwanie §rodkow zewngtrznych (projekty UE).
Organizacja targdw pracy i1 konferencji zawodowych, w trakcie ktorych studenci moga si¢
zapozna¢ z wymaganiami pracodawcow.

Organizowanie dodatkowych szkolen =z kompetencji migkkich (biznesowych,
socjologicznych, zespotowych) dla studentow z wykorzystaniem funduszy UE.

Praktyki w firmach zagranicznych.

Wymiana studencka (semestralna) z uczelniami zagranicznymi.

5.5 Oferta dla absolwentow

Absolwenci programow ksztatcenia na 1 1 II stopniu sg ,,ambasadorami” uczelni, ale takze
potrzebuja jej ustug edukacyjnych. W zwigzku z tym uczelnia powinna swoim absolwentom:

"Uczenie si
Leonardo Qa Vinci l\_/lobil_i_ty Project 2_013-1-PL1-LEOO3-37589 przez cate Sycie"
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Wyraza¢ opinie o studiach, programie, jego realizacji oraz o przydatnosci poszczegdlnych
przedmiotow.

Dostarcza¢ ustug edukacyjnych w postaci kursow oraz studiow podyplomowych.
Udostepnia¢ fora spoteczno$ciowe absolwentow uczelni.

Dostarcza¢ ustug informacyjnych o innych absolwentach, projektach realizowanych przez
uczelni¢ 1 jej dzialy.
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technicznym

Odbywajace si¢ 2 razy w
roku posiedzenia specjalnej
komisji, podczas ktérych
proponowane i omawianie
s3 zmiany w programach
nauczania dostosowujace je
do oczekiwan branzy

Ustalenia szczegdtowe
(technologie) pomigdzy
uczelnig i przedsigbiorcami
odbywajg sie za

wspotpracy

— Odbywajace si¢ raz do roku
spotkania w celu dyskusji
programow studiow i
dostosowania do oczekiwan
wspotpracujacych firm

Nauczyciele akademiccy
muszg posiadac
doswiadczenie praktyczne
zdobyte w przemysle

6. Porownanie dzialan w zakresie profesjonalizacji realizowane przez partnerow projektu
Obszar Joseph Fourier University International School for Social and Beuth University of Applied Savonia University of Applied
(UJF) Business Studies (ISSBS) Sciences Berlin Sciences
Zakres Projekty finansowane z UE —  Przygotowywanie list Praktyki i staze realizowane u —  Wspdlne projekty (zarbwno
wspotpracy , . kompetencji oczekiwanych specjalistow z przemyshu (3 finansowane z UE, jak i
. Wspdlne ustalenia ] A .
pomiedzy > , przez pracodawcow miesigczne, pelny etat) finansowane przez
uczelnia modyﬁk.acp programow o przemyst)
i przemyslem nauczania — Seminaria z zakresu Praktycy prowadza wyktady
P avol przedsigbiorczos$ci w ramach zaplanowanych —  Wspdlnie realizowane
ral(_:e yp omow? Ini i odpowiedzialnosci spotecznej zaje¢ (25% praktykow wsrod prace dyplomowe i projekty
reafizowane wspolnie z . nauczycieli akademickich) studenckie
firmami ICT —  Platne praktyki sze$cio- lub
dwunastotygodniowe Zajecia praktyczne (projekty) —  Ptatne (z budzetu firm)
. . prowadzone wedtug ustalen z praktyki studenckie
—  Szkota Letr}la. st.ud.enm twor.za, przemystem i realizowane pod
nowe rozwigzania i prezentujg nadzorem przemystu
je lokalnym przedsiebiorstwom
Formalna Sformalizowana wspolpraca | — Brak formalnego opiekuna Program edukacyjny uktadany | — Sformalizowane praktyki
organizacja z przemystem w zakresie praktyk w przemysle, jednakze na podstawie potrzeb studenckie (studencki
wspolpracy studiéw o charakterze podpisywane sg o§wiadczenia o zglaszanych przez przemyst pracuja w zastepstwie

pracownikow na urlopach)
podzielone na trzy etapy

— Udostepnianie pomieszczen
laboratoryjnych wraz z
wyposazeniem firmom w
celu szkolenia
pracownikow i podnoszenia
ich kompetencji
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posrednictwem
stowarzyszen i grup firm z
konkretnego dziatu
gospodarki

Zajecia
prowadzone
przez
praktykow
z przemystu

Pracownicy firm
prowadzacy zajecia
wyktadowe i laboratoryjne

Pracownicy wyzszych
szczebli zarzadzania,
uczestniczacy w zajeciach
dotyczacych
przedsigbiorczosci

Pracownicy firm prowadzacy
zaje¢cia wyktadowe i
laboratoryjne

Zaprzyjaznieni pracownicy firm
zapraszani do przeprowadzania
goscinnych wyktadow

Specjalisci prowadza zajecia 0
tematyce zaproponowanej
przez praktykoéw

Specjalisci sa zapraszani
wedlug uznania nauczyciela
zarzadzajacego wyktadem

Organizowane sg nieformalne
spotkania wyktadowcow

i przedstawicieli przemystu ze
studentami

Pracownicy firm prowadza
zajecia laboratoryjne

Pracownicy firm petlnig rolg
opiekunow praktyk oraz
nadzorujg prace
dyplomowe od strony firmy

Pracownicy firm podnosza
swoje kompetencje
korzystajac z laboratoriow
i sprzetu uczelni

Prace Realizacja we wspoOlpracy z —  3-4 miesieczne prace w formie Prace dyplomowe mogg by¢ Realizacja we wspoOlpracy z
dyplomowe przemystem wszystkich prac konsultingu w realizowane w firmie przemystem wszystkich
dyplomowych (czynny przedsigbiorstwach w celu : : ) prac dyplomowych w
udziat promotora z uczelni i znalezienia ewentualnego Studenci sami szukaj firm, w trakcie ostatniego semestru
opiekuna z przemystu) rozwigzania problemow w ktorych beda pisaé prace (promotor z uczelni i
Indywidualne umowy ;f;rzzed Z:;zigcg?:éi Iub P(?dpisywane s3 Umowy opiekun z przemyshu)
omawiajace kwestie praw @ 2 miedzy firma a uczelnig Umowy dotyczace
autorskich i rozwiazywania —  Prace realizowane sg we wykorzystania sprzetu i
konfliktow podczas wspotpracy z kadra zarzadcza wyposazenia firm przez
tworzenia prac firmy pracownikow uczelni i
dyplomowych we studentoéw oraz
wspotpracy z firmami wykorzystania laboratoriow
. i sprzetu uczelni przez
Oddzielne umowy . pr:cosvnikéw ﬁrrI;l
dotyczace wykorzystania
sprzetu i wyposazenia Raporty studencie z praktyk
dostarczanego przez stanowigce podsumowanie
przedsigbiorcow
Sledzenie Po zakonczeniu studiow — Po zakonczeniu studiow Alumni program — $ledzenie Sledzenie losow
losow prowadzone s statystyki prowadzone s statystyki losow absolwentow tylko, absolwentow poprzez
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absolwentow

poziomu zatrudnienia
absolwentow, w okresie 6
miesi¢cy po zdobyciu
dyplomu, jak i rowniez w
okresie 30 miesiecy od daty
zdobycia dyplomu studiéw

Statystyki sg przekazywane
do ministerstwa.

dotyczace monitorowania
absolwentow — po roku od daty
ukonczenia studiow badane s3
branza w ktorej jest zatrudniony
student i zadowolenie z pracy.

Ankietyzacja jest wymogiem
ustawowym, wyniki
przekazywane do ministerstwa.

jesli wyraza oni zgode

dedykowane platformy
spotecznosciowe
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7. Mapa drogowa profesjonalizacji (uzawodowienia) procesu
ksztalcenia w Politechnice Lubelskiej na kierunku Informatyka

Uzawodowienie procesu ksztatcenia jest dzialaniem wpisujacym si¢ w cele Strategii rozwoju
Politechniki Lubelskiej z 28.11.2013 r.,, w szczegdlnosci: w obszarze ksztalcenia cel
strategiczny: "1. Doskonalenie procesu ksztalcenia w kontek$cie potrzeb rynku pracy oraz
spoteczenstwa opartego na wiedzy, z wykorzystaniem idei Life long Learning." oraz cel
szczegblowy: "1.2.Poszerzenie i1 uatrakcyjnienie oferty ksztalcenia oraz systematyczne jej
dostosowanie do potrzeb rynku pracy” [http://www.pollub.pl/files/4/attachment/ 3188 Strategia,
Rozwoju,Uczelni.pdf].

Proces profesjonalizacji (uzawodowienia) studidow na kierunku Informatyka mozna
przedstawi¢ za pomoca "mapy drogowej", traktowanej jako zbidér wytycznych, zadan i ich
kolejno$ci, za pomocg ktorych zrealizowana zostanie ww. strategia doskonalenia procesu
ksztatcenia w kontekécie potrzeb rynku pracy (rys.3) Przy opracowaniu mapy zostaly
wykorzystane wlasne doswiadczenia PL oraz wzorce migdzynarodowe w postaci rezultatow wizyt
studyjnych w uniwersytetach partnerskich z Niemiec, Stowenii, Finlandii i Francji.

\{Vytycz_ne nt Wytyczne oceny Oferta Zasady procesu
identyfikacji . o 4 . -
potrzeb jakosci ksztatcenia dydaktycznej dyplomowania

Wytyczne
monitorowania
absolwentow

-

Wytyczne procesu
ankietowania

Opracowanie
wytycznych w

obszarze edukacji N

Whpisanie . . . . . .
5 R Dziatania Dziatania Dziatania .
profesjonalizacji N q Akceptacja ¢
" . Uczelni Przemystu Studentow,
do strategii uczelni
Opracowanie J

wytycznych w
obszarze nauki/
praktyki

Wytyczne nt. stazy Zasady organizacji Wytyczne nt. Zasady
wyktadowcow i zaliczania komercjalizacji p.rowadzema
praktyk/stazy badan projektéw zawod.

Rys. 3. Mapa drogowa procesu uzawodowienia studiow na kierunku Informatyka

Punkt wyjsciowy (start):
Politechnika Lubelska posiada juz pewne do$wiadczenie w zakresie wspotpracy z przemystem
w procesie ksztalcenia na kierunku Informatyka. WEil posiada swojego Pelnomocnika ds.
kontaktow z przemystem, zaprzyjaznione firmy informatyczne angazujace si¢ w proces
edukacji, praktyk zawodowych czy proces dyplomowania.
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Punkt docelowy — cel (gotowosé):
Politechnika Lubelska jest gotowa do profesjonalnego ksztalcenia zgodnego z potrzebami
rynku pracy

Dziatania (dziatania uczelni, przemystu i studentow) ukierunkowane na osiggni¢cie celu:
Politechnika Lubelska wypracowuje sformalizowane zasady wspolpracy z przemystem
I studentami w obszarze edukacji - doskonalenia, modernizacji, adaptacji, dopasowania oferty
dydaktycznej do aktualnych potrzeb pracodawcow oraz w obszarze wspotpracy na polu
naukowo-praktycznym — wspolne projekty, wspolne rozwigzywanie praktycznych
problemow w ramach stazy, praktyk, badan.

Efekty dzialan:

W PL s3 opracowanie wytyczne w postaci wzorow dokumentow, procedur postgpowania
w obszarach:

Edukacja (dopasowanie oferty dydaktycznej):

e Wytyczne nt. identyfikacji potrzeb pracodawcéw: zasady organizacji i czgstotliwosci
spotkan z pracodawcami, formularz zgloszenia zapotrzebowania ksztatcenia
W wybranym obszarze/narzedziu.

e Wytyczne oceny jakoS$ci ksztatcenia: procedura przegladu i modyfikacji sylabusow,
analiza wynikéw ankietyzacji zaje¢ (Rada Programowa, Komisja ds. ksztalcenia,
Komisja ds. jako$ci ksztalcenia).

e Oferta dydaktyczna (propozycje nowych specjalnosci w odpowiedzi na
zapotrzebowanie, modyfikacja istniejacych).

e Zasady procesu dyplomowania: procedura opisujgca role promotora z uczelni
I opiekuna z przemystu podczas pisania pracy dyplomowe;j.

e \Wytyczne procesu ankietowania: ankieta dla studentow oceniajagca zajecia
w konteks$cie ich przydatno$ci na rynku pracy.

e Wytyczne monitorowania absolwentow: zasady 1 mechanizmy $ledzenia losow
absolwentow w kontekscie pracy w zawodzie po studiach.

Nauka/praktyka (nabycie praktycznych umiejetnosci i kompetencji zawodowych
potrzebnych aktualnie na rynku pracy)

e Zasady organizacji i zaliczania praktyk/stazy studentow.

e Wytyczne nt. stazy wyktadowcow w firmach.

e Wytyczne nt. komercjalizacji badan: zasady pracy w laboratoriach naukowych dla
pracownikow, przedstawicieli przemystu, studentow - uprawnienia, ochrona prawna
wypracowanych rozwigzan, ochrona wiasnosci intelektualnej, finanse.

e Zasady prowadzenia projektow zawodowych: organizacja zespotow migdzyuczelnianych,
mi¢dzynarodowych, interdyscyplinarnych, uprawnienia, mozliwo$ci korzystania
Z zasobow uczelni, przemystu.

Wszystkie opracowane wytyczne powinny mie¢ forme zaakceptowanych dokumentow.
Celowym wydaje si¢ gromadzenie doswiadczen nt. profesjonalizacji ksztalcenia na specjalnie
dedykowanym portalu wiedzy.
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