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WSTEP

Kolejny, dwunasty juz tom z wydawanej przez Polskie Towarzystwo Historii Techniki
serii ,, Inzynierowie polscy X!X i XX wieku”, zawiera dalsze prace charakteryzujace stan tech-
niki w gospodarce 1 w polskim przemysle w okresie rozbiorow 1 w latach miedzywojennych,
a niektére takze — w latach powojennych. Podobnie jak poprzednie tomy, uzupetnia on w
pewnym zakresie nasza wiedz¢ w dziedzinie badan nad dziejami polskiego przemystu.

Tom ten otwieraja dwa artykuly autorstwa mgr Waldemara Laszkiewicza dotyczace
rozwoju polskiej telekomunikacji w Krélestwie Polskim i na poczatku XX wieku — przed od-
zyskaniem niepodleglosci w 1918 roku. Autor przedstawia przemiany w tacznos$ci telegra-
ficznej 1 telefonii migdzymiastowej w tym okresie. Trzecia publikacja tegoz autora charakte-
ryzuje budowe w tym samym czasie sieci telefonicznej na terenach Ordynacji Zamojskie;j.

Autorem nastepnej pracy jest dr inz. Piotr Matejuk, ktory w swym artykule przedstawit
histori¢ Polskich Zakladéw Optycznych w Warszawie i ich rozwdj w okresie przed druga
wojna $wiatowa (historia tych zakladow w okresie wojny 1 w latach powojennych zostanie
przedstawiona w nastgpnym tomie tej serii). Zataczone w tekscie tablice $wiadcza o bogatym
asortymencie wyrobow tej fabryki.

W Kkolejnej publikacji mgr inz. Stefan Surdy i mgr Witold WozZniakowski przedstawili
histori¢ powojennego przemyshu sprzgtu fotograficznego produkowanego gtéwnie w War-
szawskich Zaktadach Fotooptycznych w Warszawie. Sprzg¢t ten (zarowno aparaty, jak 1 po-
wigkszalniki fotograficzne) cieszyl si¢ duzym powodzeniem nie tylko w Polsce, ale rowniez
byt eksportowany do wielu krajow.

Mgr inz. Jerzy Bezpalko opisat dalszy ciag historii Zakladow Mechaniczno-
Precyzyjnych MERA-BLONIE w Bloniu k. Warszawy — az do ich likwidacji w 2003 r.
(pierwsza czg$¢ historii tej fabryki, zwlaszcza uruchomienie w niej produkcji zegarkow na-
recznych, autorstwa inz. K. Zelazkiewicza, zostata zamieszczona w X tomie tej serii).

Publikacje zawarte w XII tomie z serii ,,InZynierowie polscy w XIX i XX wieku” niewat-
pliwie wzbogacaja nasza wiedzg¢ o rozwoju polskiej techniki i gospodarki. Publikowanie wy-
nikéw badan dotyczacych polskiego przemystu w okresie rozbiorow, w czasach I Rzeczypo-
spolitej oraz w Polsce powojennej zamierzamy kontynuowa¢ w nastgpnych tomach tej serii.

Zdzistaw Mrugalski

Warszawa, listopad 2009 r.



Waldemar Laszkiewicz?)

150 lat telegrafu elektromagnetycznego
w Krolestwie Polskim

Z dniem 30 wrzesnia 2002 r. Telekomunikacja Polska zakonczyta §wiadczenie ushug
przesytania telegraméw. Po stu pigédziesigciu latach istnienia na ziemiach polskich ustugi
telegraficzne znalazty si¢ na... $mietniku historii. Ustugi, o poczatkach ktoérych na ziemiach
polskich tak naprawde¢ niewiele wiemy, mimo ze okres 150 lat w skali historii ludzkosci jest
okresem dos¢ krotkim. Powstanie i rozwoj telekomunikacji na ziemiach polskich do 1914 r.
nie nalezy do tematdéw zbyt czesto poruszanych przez historykow w publikacjach.

W 1830 r. wybudowano na ziemiach polskich pierwsza linig telegrafu optycznego (se-
maforowego) pomiedzy Warszawa a twierdza Modlin. Po zdtawieniu powstania listopadowe-
go rzad rosyjski podjat decyzj¢ o budowie linii Warszawa — Petersburg, ukonczonej w 1835 r.
W Warszawie stacja nadawcza znajdowala si¢ na dachu zamku krolewskiego. W 1838 r. car
Mikotaj I osobiscie dokonat otwarcia linii Moskwa — Warszawa. Wybudowano na niej 220
stacji a obstugiwato system 1320 operatoréw [9].

Rozwdj telegrafu na swiecie

Nastepca telegrafu optycznego zostal, naturalna koleja rzeczy, telegraf elektromagne-
tyczny. W eksploatacji znalazto zastosowanie kilka, réznorodnych systemow telegrafii. Po raz
pierwszy praktycznie zastosowano w 1837 r. aparaty telegraficzne systemu Cooke'a i Whea-
tstone'a, zastapione pozniej przez urzadzenia systemu Morse'a. Do przesylania poszczeg6l-
nych liter alfabetu nadajnik Cooke'a i Wheatstone'a wymagatl pieciu przewoddéw. Samuel
Morse zredukowat t¢ liczbg do jednego przewodu, przesytajac znaki za pomoca opracowane-
go przez siebie kodu, ztozonego z kropek 1 kresek. W 1855 r. amerykanski nauczyciel muzyki
David Hughes wprowadzit telegraf literowy.

Telegraf elektromagnetyczny w Europie rozpoczal swoj rozwoj od potowy lat czter-
dziestych XIX wieku. Byto to we Francji, w 1845 r., na trasie Paryz — Rouen. Rok p6zniej w
Austrii (Wieden — Brunn) oraz Belgii (Antwerpia — Bruksela). W 1847 r. we Wtoszech (Piza
— Livorno). W 1849 r. zelektryfikowano lini¢ telegrafu optycznego Berlin — Kolonia a w 1852
r. telegraf elektromagnetyczny pojawit si¢ w Szwajcarii.

Po wybudowaniu sieci telegraficznej w poszczegdlnych krajach nastapita era potaczen
migdzynarodowych. Inzynierowie brytyjscy Jacob i1 John Brett potaczyli w 1851 r. sieci w
Wielkiej Brytanii i Francji podmorskim kablem telegraficznym.

Potaczenie kontynentalne, pomigdzy Europa a Stanami Zjednoczonymi zrealizowano w
1866 roku.

') Mgr Waldemar Laszkiewicz, elektronik i historyk, absolwent Wydziatu Humanistycznego (histo-
ria) Uniwersytetu im. Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie. Od 1971 r. zwiazany z taczno$cia, po-
czatkowo w PPTiT, a nastepnie w Telekomunikacji Polskiej S.A. Obecnie pracuje w Zaktadzie
Produkc;ji Kabli Corning Cable Systems Polska Sp. z 0.0. Wigksza czg$¢ zycia zawodowego zwia-
zat z technika $wiattowodowa. Autor czterech ksiazek i kilkudziesigciu artykutdéw poswigconych
historii telekomunikacji polskiej.



W 1852 r. telegraf pojawia si¢ w Meksyku (Meksyk — Vera Cruz), w 1854 r. w Australii
(Melbourne — Williamstown) a w 1855 r. w Indiach (Peshawar — Kalkuta) i w Turcji (Warna
— Bukareszt). Rozpoczyna si¢ migdzynarodowa wspotpraca w dziedzinie telegrafii: rozpocze-
to taczenie poszczegdlnych systeméw krajowych pomiedzy soba. W 1865 r. w Paryzu powo-
tano do zycia Migdzynarodowa Unig¢ Telegraficzna.

W historiografii polskiej przyjmuje sig, ze pierwszymi instalacjami telegrafu wykorzy-
stywanymi na ziemiach polskich, byly instalacje wybudowane na terenie Krolestwa Polskie-
go. Zastosowano w nich aparaty systemu Morse'a, opracowane w 1837 r. W 1840 r. Morse
skonstruowat odbiornik akustyczny, tzw. stukawke.

Rozwdj telegrafu w Rosji.

Rozwoj telegrafii na ziemiach Krolestwa Polskiego byt uzalezniony od rozwoju w sa-
mej Rosji. W 1854 r. powotano Gtéwny Zarzad Telegraféw, podporzadkowany Ministerstwu
spraw Wewnetrznych, ktory poczatkowo traktowano jako wydzial wojskowy a od 1867 r.
jako cywilny. Gtéwny Zarzad Telegrafow zarzadzat siecia telegraficzna w Rosji, Krolestwie
Polskim 1 Finlandii poprzez Dyrekcje regionalne, ktéra dla Krolestwa znajdowata si¢ w War-
Szawle.

Poczatkowo personel rekrutowano z oficeréw korpusu inzynierow kolejnictwa, w
szczegoOlnosci zohierzy zdemobilizowanych po wojnie krymskiej oraz z obstugi bylego tele-
grafu optycznego [6]. W 1859 r. rozpoczgto przyjmowanie do stuzby mezczyzn — spoza kadr
wojskowych, a od 1865 r. rowniez kobiety: panny do 21 lat, bezdzietne wdowy do lat 30 oraz
mezatki (zony urzednikow telegrafu). Instrukcja o pracy kobiet — telegrafistek zostata wydana
w Rosji dopiero w 1909r. Od wszystkich urzednikow telegrafu rosyjskiego wymagano zna-
jomosci jezykow obcych.

Telegraf rosyjski borykal si¢ z brakiem wyksztalconych kadr, z tego wzgledu 17 wrze-
snia 1870 roku naczelnik Moskiewskiego Urze¢du Telegraficznego rozpoczal organizowanie
szkoty, ktora otwarto 26 stycznia 1871 r. Oprocz tego przygotowanie kadr specjalistow tech-
nicznych odbywato si¢ w Szkole Mechanikoéw Telegrafu w Petersburgu oraz na kursach pocz-
towo-telegraficznych w Odessie. Pierwsza w Rosji wyzsza uczelnia ksztalcaca kadry dla tele-
grafu powstata w 1886 r. w Petersburgu a w 1891 r. zostata przeksztatcona w Instytut Elektro-
techniczny, poczatkowo z 4, a pdzniej z 5-letnim okresem nauki.

W 1855 r. w Rosji rzad przyjat projekt Rozporzqdzenia Rady Panstwa o przyjmowaniu i
nadawaniu depesz telegraficznych za pomocq telegrafu elektromagnetycznego, uznajac tele-
graf wraz z poczta za regalia rzadowe. Skutkiem tego byly m.in. polityka rozbudowy sieci,
personalna 1 taryfowa. Nalezy zaznaczy¢, ze optaty za korzystanie z ustug telegrafu w Rosji
nalezaty do najwyzszych na $wiecie.

Rosja, posiadajac stabo rozwinigte srodki tacznosci, znajdowala sig¢ na pierwszym miej-
scu na $wiecie w uzyskanych efektach ekonomicznych z ich eksploatacji.

W latach dziewiec¢dziesiatych XIX wieku dochody z operacji pocztowych i telegraficz-
nych wynosity 40 — 42 miliony rubli rocznie 1 byly wyzsze, niz dochody skarbu panstwa z
akcyzy alkoholowej!

W rosyjskiej taryfie telegraficznej funkcjonowato dla telegramow 9 stref, ktore byty
zwiazane z odlegloscia. Pierwsza strefa obejmowala telegramy nadane do odbiorcy znajduja-
cego si¢ w odlegtosci 70 wiorstz) od stacji nadania. Za telegram zawierajacy do 25 stow po-

%) Rosyjska jednostka miary dlugosci: 1 wiorsta = 1 066,781 metra.



bierano optate w wysokosci 62 kopiejek. Wystanie telegramu z Moskwy do Warszawy kosz-
towato 4 ruble 34 kopiejki (dla poréwnania: wykwalifikowany robotnik zarabiat wtedy od 10
do 12 rubli miesigcznie).

W latach 1854 — 1868 budowa linii i stacji telegraficznych w Rosji byla prowadzona
przez firmg Siemens & Halske. Rzad rosyjski podjat decyzjg, ze dostawy aparatow, osprzgtu i
kabli telegraficznych beda pochodzily z Niemiec, stad na dtugie lata Rosja uzaleznia si¢ od
dostaw z zagranicy. Ten stan w latach pozniejszych zmieni przemyst polski, bowiem przemy-
stowcy polscy rozbudowali na potrzeby rosyjskiego rynku produkcje aparatow telegraficz-
nych, przewodow i osprzgtu w zaktadach w Krolestwie [7, 8].

Ze wzgledu na znaczenie gospodarcze telegrafu (znaczace wplywy do skarbu panstwa)
rzad rosyjski dbat o techniczna rozbudowg sieci, wprowadzajac do$¢ szybko nowe technolo-
gie — testujac ich przydatno$¢ na magistrali: Petersburg — Moskwa.

Najbardziej znaczacym w rozwoju techniki telegrafii w Rosji i Krolestwie byt okres
1904 - 1906 r., kiedy to wprowadzono do eksploatacji aparaty telegraficzne systemu Baudot-
'a. Pierwsze pojawily si¢ na najbardziej obciazonej w Rosji magistrali: Petersburg — Moskwa.
W 1909 r. aparaty Baudot'a zastosowano na magistrali: Petersburg — Moskwa — Wilno.

W 1913 r. w Rosji byto 5.111 stacji telegraficznych, na ktoérych byto zatrudnionych 82
tys. telegrafistow, wydajacych rocznie 47 milionow depesz. W sieci wybudowano 533 tys.
wiorst przewodow telegraficznych. Wykorzystywano 9.014 aparatow systemu Morse'a, 121
systemu Wheatstone'a, 790 szt. juzéw oraz 115 systemu Baudot'a. Linii magistralnych, na
ktorych wykorzystywano aparaty Wheatstone'a, byto w sieci nie wigcej niz 45 — 50 [6].

Telegraf w Krélestwie Polskim.

Pierwsza linig telegrafu elektromagnetycznego w Krolestwie wybudowano pomigdzy
stacjami kolejowymi Kolei Warszawsko-Wiedenskiej w 1852 r. [4]. Dla potrzeb linii kolejo-
wej zainstalowano pig¢¢ aparatow telegraficznych systemu Morse'a na dworcach kolejowych
w Warszawie, Skierniewicach, Piotrkowie Trybunalskim, Cz¢stochowie i Granicy3). Rowno-
legle, na podbudowie stupowej linii telegrafu wybudowano drugi przewdd, taczacy aparaty
wskaznikowe zainstalowane na stacjach posrednich linii. W 1853 r. rozpoczgto budowe dru-
giej linii telegraficznej wzdtuz torow kolejowych w relacji: Warszawa — Petersburg oraz Pe-
tersburg — Moskwa. Cato$¢ prac wykonywata niemiecka firma Siemens.

Pierwsza linig telegraficzna do uzytku publicznego na ziemiach Kroélestwa byta wybu-
dowana w 1856 r., przez Glowny Zarzad Telegrafow w Petersburgu, linia Warszawa — Wilno
— Petersburg, z odgal¢zieniem w Wilnie do Wierzbotowa. P6zniej wybudowana zostala linia:
Warszawa — Szczakowa — Mystowice.

W Krolestwie, podobnie jak i w Rosji, oprocz nadzorowanych przez Gtowny Zarzad
Poczt i Telegrafow sieci telegraficznych istniaty duze, niezalezne lecz wspotpracujace ze soba
1 z siecia rzadowa sieci telegraficzne towarzystw kolejowych.

Z rozbudowanej sieci telegrafu kolejowego mogli korzysta¢ wszyscy potrzebujacy,
gdyz istniala mozliwo$¢ nadania telegramu ze stacji kolejowej i docieral on, poprzez pu-
bliczng sie¢ telegrafu, do adresata. Bylo to mozliwe, gdyz istnialy polaczenia pomigdzy sie-
cia: telegrafu kolejowego 1 publiczna oraz istniaty przepisy prawne, pozwalajace na rozlicza-
nie si¢ wzajemne pomigdzy operatorami [10]. Aby operatorzy linii mogli ze soba wspotpra-
cowa¢ musiaty by¢ wybudowane punkty styku potaczenia pomigdzy sieciami telekomunika-

%) stacja kolejowa Maczki.



cyjnymi linii kolejowych w duzych weztach komunikacyjnych. Dla guberni lubelskiej takim
weztem byl Deblin, gdzie wybudowano polaczenia telegraficzne a pdzniej i telefoniczne po-
migdzy stacjami kolejowymi Deblin I*) oraz Deblin 11°) [2].

Wbrew pozorom ruch telegraficzny w Il potowie XIX wieku byt olbrzymi. Nie zacho-
waty sig niestety kompletne dane statystyczne, ale i z danych czastkowych mozna wyobrazi¢
sobie jego ogrom. Przyktadowo: w 1885 r. w sieci telegraficznej samej tylko Kolei Nadwi-
slanskiej (w Lublinie byla stacja tej linii) przyjeto do nadania przez caty rok 21.891 depesz
prywatnych i wydano 25.913 depesz prywatnych. Natomiast do celow stuzbowych stacje te-
legraficzne wydaty 47.017 depesz i przyjely 21.891 depesz. Do zarzadzania samym ruchem
kolejowym wydano i przyjeto razem 1.394.317 depesz [11].

Przez ziemie polskie przebiegata trasa gigantycznej linii indoeuropejskiej. Linia telegra-
ficzna, wybudowana przez firm¢ Siemens & Halske, prowadzita z Londynu przez Emden,
Berlin, Torun, Warszawe, Odesse, Kercz, Tbilisi, Teheran, Busher, Jask, Karaczi, Agre¢ az do
Kalkuty.

Ale czy rzeczywiscie linia telegrafu, wybudowana dla potrzeb kolei w 1852 r., byla
pierwsza wybudowana i eksploatowana na ziemiach polskich? Moim zdaniem — odpowiedz
brzmi: nie!

Mato znana jest szerszemu ogoélowi, poza krggiem specjalistow, dziatalno$¢ Karola
Brzostowskiego, ktory w swoich dobrach sztabinskich wybudowat lini¢ telegraficzna do
uzytku prywatnego. Linia, o dtugo$ci prawie 4 kilometrow, potaczyta Cisow z Huta Sztabin-
skaf). Z technicznego punktu widzenia wazne jest to, ze zarOwno aparaty, jak i osprzet wyko-
nane zostaty w kraju7) 1 byly dzietem polskiej mysli techniczne;.

Wsrdd historykow sa rozbiezne opinie na temat: kiedy linia ta zostala wybudowana?
Wiadomo, iz Brzostowski wyjechat w 1839 r. do Anglii, gdzie zapoznat si¢ z konstrukcja
aparatow telegraficznych, zaréwno systemu Morse'a, jak Wheatstone'a oraz telegrafem zega-
rowym systemu Siemens & Halske. Przypuszcza sig, ze Brzostowski przystapit do pierw-
szych prac konstrukcyjnych zaraz po powrocie z Anglii, tj. w 1840 r. Nie wiadomo doktadnie
kiedy zakonczono budoweg samych aparatow i instalacje linii telegraficznej. Mozna tylko
przypuszczaé, ze poczatkowo zastosowano aparaty zegarowe systemu Siemiens & Halske,
przerobione nast¢pnie na aparaty systemu Morse'a. Autorzy ustalaja dat¢ uruchomienia linii
na polowe lat czterdziestych XIX wieku [3], z zalozeniem, ze by¢ moze w ciagu dwoch lub
trzech pierwszych lat trwaty proby oraz wprowadzano poprawki i udoskonalenia zarowno w
samych aparatach, jak i w linii telegraficznej.

Telegrafy w guberni lubelskiej

W dniu 4 grudnia 1862 r. w Lublinie otwarto rzadowa stacje¢ telegrafu przyjmujaca tele-
gramy w jezyku rosyjskim, polskim, niemieckim, francuskim, angielskim i wtoskim [1]. W
1884 1., ze wzgledu na znaczna rozbudowe sieci, urzad telegraficzny w Lublinie zostat prze-

*) Stacja kolejowa tzw.: Deblin I (Iwanogréd I) obstugiwata pasazeréw Kolei Nadwislanskiej.

°) Stacja kolejowa tzw.: Deblin II (Iwanogréd II) obstugiwata pasazerow Kolei Deblinsko-
Dabrowskiej.

®) Jeden z aparatéw byt zainstalowany w kancelarii Brzostowskiego w dworku cisowskim, drugi — w
biurze jego fabryki maszyn w Hucie Sztabinskie;j.

") Przewody miedziane, aparaty telegraficzne, oraz ,,szklanki i kapki” (tj. izolatory — w czasach, gdy w
Hucie Sztabinskiej je wytwarzano nie bylo jeszcze uzywane stownictwo techniczne i stad nietypo-
we okreslenia) zostaly zaprojektowane, skonstruowane i wykonane w zaktadach Brzostowskiego.



niesiony do nowych, wigkszych, adaptowanych dla jego potrzeb pomieszczen na I pigtrze
budynku lubelskiej poczty. W 1914 r. ponownie dokonano remontu lokalu na I pigtrze bu-
dynku poczty gtownej w Lublinie, gdzie znajdowata si¢ stacja telegraficzna. Nie zachowaty
si¢ zadne materiaty ikonograficzne, pokazujace stacjg telegraficzna w okresie do 1914 r. Na-
tomiast w zbiorach prywatnych znajduja si¢ dwie fotografie, pokazujace ja w 1918 r.

W 1894 r. zainstalowano telefony w niektorych straznicach i posterunkach Strazy Gra-
nicznej w guberni lubelskiej (graniczyta z Galicja). Aparaty telefoniczne w straznicach byty
potaczone liniami z najblizszymi placéwkami pocztowymi, posiadajacymi telegraf. Telefony
te wykorzystywano do przesytania telegramow, zarowno wojskowych jak i cywilnych.

W 1885 r. Gtowny Zarzad Poczt i Telegrafow poinformowat Gubernatora Lubelskiego,
ze w zwiazku z licznymi prosbami mieszkancow miast i wsi, a takze osob prywatnych, pla-
nowana jest rozbudowa sieci telegraficznej. Stad prosba o dokonanie rozpoznania: w jakiej
miejscowosci, gdzie istnieje juz stacja pocztowa, nie ma jeszcze stacji telegrafu oraz o poda-
nie podstawowych danych statystycznych, tj. rocznego dochodu w 1884 r., gdyz budowa no-
wej stacji miata by¢ uzalezniona od rozwoju przemystu lub handlu w danej okolicy, gdyz tyl-
ko taki rozwoj stymuluje wtasciwe wykorzystanie telegrafu.

Poinformowano réwniez, ze wskazana byla by rowniez pomoc miejscowego spoteczen-
stwa, przejawiajaca si¢ w:
— ustawieniu niezbgdnej ilosci nowych stupéw — w przypadku koniecznosci budowy
odcinka nowej linii,

— W oddaniu, bezptatnie, na okres 3 — 5 lat niezbgdnego pomieszczenia dla stacji tele-
graficznej,

— W pokryciu czgs$ci wydatkéw panstwa, w wysokosci 300 rubli (w uzasadnionych
przypadkach suma ta mogla by¢ roztozona na dwie, trzy raty) [2].

Znacznie szersze zadania w zakresie pomocy od miejscowej spoleczno$ci stawial do tej
pory Zarzad Warszawskiego Okrggu Telegraficznego petentom, zwracajacym si¢ o budowe
nowej stacji telegraficznej.

Z rozpoznania wynikato, ze uzasadniona jest budowa na terenie guberni 24 nowych sta-
cji telegraficznych.

Planowana rozbudowa sieci telegraficznej to nie tylko kwestie techniczne i finansowe,
ale i kadry. Problemy kadrowe na pocztach, w telegrafie, a pdzniej i w telefonach dotykaty
nie tylko Rosji, byt to staty, dyzurny wrecz, problem w Krolestwie. Personel techniczny w
dziale telegrafu i telefonu stanowili wylacznie urzgdnicy techniczni, ktérzy wykonywali swe
czynnosci przy pomocy wynajmowanych robotnikow. Dzielili si¢ oni na dwa typy: nizsi —
tzw. rewizorzy telegrafu (nadsmotrszczycy), sredni i wyzsi — tzw. mechanicy nizszego rzedu i
mechanicy wyzszego rzgdu.

Na stanowiska rewizorow mianowano aspirantow do stuzby pocztowo-telegraficznej,
ktorzy oprocz ukonczenia ogdlnego kursu pocztowego, odbywali kilkumiesi¢czna praktyke na
robotach budowlanych oraz konserwacyjnych i po zdaniu egzaminu po odbyciu dodatkowego
kursu technicznego. [5]. Nauke tego typu np. odbywata mtodziez w wieku 16 — 25 lat w
otwartej w 1887 r. przez naczelnika Lubelskiego Okrggu Pocztowo-Telegraficznego, specjal-
nej szkole dla przygotowania mtodych ludzi do stuzby pocztowo-telegraficznej. Ze wzgledu
na bardzo dobre przygotowanie techniczne absolwenci tego typu szkoét, po zdaniu egzaminu,
otrzymywali od razu uposazenie o jeden stopien wyzsze od urzednikéw ruchu. Oprdcz tego
pracownicy eksploatacyjni: telegrafistki i telegrafisci, rekrutowali si¢ z licznych szkot telegra-
ficznych, bardzo czgsto otwieranych czasowo przez kolej, aby wyszkoli¢ niezbedny personel,
na bark ktorego na kolei rowniez ciagle narzekano. Np. w 1887 r. istniata szkota telegrafistow
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przy zarzadzie Kolei Nadwislanskiej, w 1908 r. szkota telegrafu w Radomiu, a w 1909 r.
utworzono szkote dla telegrafistow kolejowych w Lublinie.

Rzad rosyjski dbat, ze wzgledow ekonomicznych, o sprawno$¢ techniczng linii i1 urza-
dzen telegraficznych. Linie podlegaty czgstym remontom. Zachowatly si¢ w Archiwum Pan-
stwowym w Lublinie dokumenty, z ktorych wynika, Zze bylo to state zadanie administracji
pocztowo-telegraficznej. Podobnie duzo informacji na ten temat mozna spotka¢ w owczesnej
prasie regionalnej.

Wraz ze wzrostem ruchu na liniach magistralnych, podobnie jak i w catej Rosji, w Kro-
lestwie wprowadzano do eksploatacji wydajniejsze typy aparatow telegraficznych. Po raz
pierwszy w 1901 r., na najbardziej obciazonych liniach: Warszawa — Lublin, Warszawa —
Sosnowiec i Warszawa — Brzes¢ Litewski. W 1910 r. powtornie na magistrali Warszawa —
Lublin oraz Warszawa — Biatystok.

Prasa nie podawala zastosowanych typéw nowych aparatow, istnieje domniemanie, ze
aparaty Morse'a zastapiono w pierwszym wypadku aparatami juza, w drugim Baudot'a. [6].

W 1908 r. w guberni lubelskiej linie telegraficzne miaty 89.225 wiorst dtugosci podbu-
dowy stupowej, na ktdrej zainstalowano 230.075 wiorst przewodow. Dla porownania eksplo-
atowane trakty pocztowe, stuzace do transportu poczty, miaty dtugos¢:

— kolejowe 213 wiorst,
— Szosowe 421,5 wiorst,
— gruntowe 393,25 wiorst.

Trudno ustali¢, w jakich miejscowos$ciach na terenie guberni lubelskiej do 1915 r. ist-
nialy stacje telegraficzne. Problem wynika réwniez i z tego, ze w 1912 r. utworzono guberni¢
chetmska (wytaczona z Krolestwa 1 wtaczona do Rosji).

Zakonczenie

We wrzesniu 2002 r. Telekomunikacja Polska zakonczyta §wiadczenie ustug telegra-
ficznych — ustug ktore w XIX wieku zmienity $wiat, gdyz dzieki nim informacje z odlegtych
krajow, na ktére dawniej musiano oczekiwaé nierzadko miesiacami, rozchodzity si¢ dzigki
telegrafowi lotem btyskawicy na wielkie odlegtosci.

W dobie Internetu rzadko kiedy zdajemy sobie spraweg z tego, ze telegraf spowodowat,
ze ludzie zyjacy z dala od siebie, stali sig¢ sobie blizsi, a ogromne zdawato by si¢ przestrzenie
Ziemi zaczely si¢ kurczy¢ i to wreez w zastraszajacym tempie. Przyktadowo: do wynalezienia
telegrafu kazdy ambasador, udajacy si¢ na placowke, otrzymywat listy uwierzytelniajace in
blanco — adresata wpisywano po przybyciu na miejsce misji. I nie byto nic w tym dziwnego.
Gdy w 1801 r. zmart car Pawet I wiadomos$¢ o tym dotarta do Londynu dopiero po 21 dniach.
Ale juz w 1855 r. o $mierci Mikotaja I stolica Anglii uzyskuje informacje (telegraficznie) po
4,5 godzinie.
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Waldemar taszkiewicz

Rozwdj miedzymiastowej tacznosci telefonicznej
w Kroélestwie Polskim

Sto lat temu, 14 stycznia 1902 r., uruchomiono pierwsza w Krolestwie Polskim mig-
dzymiastowa lini¢ telefoniczna w relacji: Warszawa — Skierniewice — L.o6dz. Byta to naturalna
kolej rzeczy: wraz z powstaniem i rozbudowa miejscowych sieci telefonicznych w wigkszych
miastach, a zarazem i osrodkach przemystowych Krolestwa Polskiego. Na pewnym etapie
rozwoju sieci telefonicznych powstaje zawsze potrzeba potaczenia sieci pomigdzy soba — w
ten sposob powstaly pierwsze migdzymiastowe, a nastgpnie rowniez mi¢dzynarodowe linie
telefoniczne.

O tym, Ze istnieje techniczna mozliwo$¢ budowy linii o duzym zasiggu przekonano si¢
juz w 1877 r., gdy przeprowadzono w dniach 7 1 9 grudnia pierwsze proby tacznosci telefo-
nicznej na jednym z toréw telegrafu Kolei Warszawsko-Wiedenskiej na odcinku Warszawa —
Skierniewice. Pisata o nich 6wczesna prasa:

... glos jest wyrazny tylko przy zupetnej ciszy, jaka panowata w czasie prob czynionych
o godzinie drugiej w nocy. W innym czasie dzwieki cichsze przez telefon przesylane ging zu-
petnie, a dzwieki mocniejsze zmqcone sq innymi odgtosami. Poniewaz dla oszczednosci nie
zakladano dla telefonu oddzielnych drutow, ale korzystano z telegraficznych, wiec podczas
prob w dzien robionych telefon ustawicznie brzmial odgtosem pukania telegrafistow na pobli-
skich stacyach. [1].

Pierwsza w Krolestwie Polskim migdzymiastowa linia telefoniczna zostata wybudowa-
na przez inz. Kazimierza Zajdlera w latach 1901 - 1902 i przekazana do eksploatacji w dniu
14 stycznia 1902 r. Linia, wybudowana wzdtuz kolei kaliskiej, polaczyta Warszawg z Lodzia
(przez Skierniewice).

Centrale migdzymiastowe r¢czne (CMM) wybudowano:

— w Warszawie (w budynku przy ul. Proznej 10, w 1909 r. zostata zastapiona no-
wa CMM zbudowana w budynku przy ul. Zielnej 35%);

— w Skierniewicach,
— wkodzi [2].

Jak pisze w swoich wspomnieniach znany dziennikarz Kazimierz Pollack, ktory pierw-
szy przeprowadzil rozmowg telefoniczna na nowej linii [3] :

Byto to epokowe wydarzenie. Na wies¢ o budowie pierwszej w kraju telefonicznej linii
miedzymiastowej w redakcji ,, Gonca”, w najzaciszniejszym pokoju, przedsiebiorca budowla-
ny Martens ustawit kabine wylozonq wojtokiem, z szybq z okretowej miki. Do telefonu zamiast
tuby sprowadzono z Berlina specjalny kask na glowe z nausznikami. Gdy wszystko byto goto-
we, z niecierpliwosciq oczekiwalismy pierwszego w dziejach dziennikarstwa warszawskiego
sygnatu telefonicznego z oddali. Dzis tak nie oczekuje si¢ nawet sygnatow z przestrzeni mie-
dzyplanetarnych!

Odezwal sie! ...

1) Niektore zrodta podaja adres: przy ul. Zielnej 37.
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Z biciem serca dopadlem kabiny, nerwowo naciqgnalem na glowe kask z nausznikami i
zaczqlem przyjmowaé dyktowane przez ,,specjalnego korespondenta” todzkiego stowa, notu-
jac je pospiesznie na ,,specjalnym’ pulpicie, ,,specjalnie” zatemperowanym otowkiem. Gdy
spojrzatem przez szybe kabiny na pokoj, ujrzatem skupionq w poblizu gromadke kolegow re-
dakcyjnych w komplecie. Kazdy z dloniq przy uchu usitowat postyszec¢ stowa ptynqce z odle-
glej o 100 kilometrow Lodzi.

Z tym, ze mozna byto przeprowadzi¢ rozmowy z jednej ulicy na drugq — potrafilismy sie
juz oswoic. Ale z L.odzi !?... Koniec swiata!

W najsmielszych marzeniach spodziewano sie trzaskow i wrzaskow, potow i ktopotow, a
tu — jakby nigdy nic — najspokojniej odbiera sie stowo po stowie, zdanie po zdaniu, wiado-
mos¢ po wiadomosci. Ale — przyznaje — i ja tez z trudem opanowatem emocje! Do dzis pamie-
tam niemal kazde stowo.

Druga linia migdzymiastowa powstata pig¢ lat po6zniej: w 1907 r. polaczyta £odz z Ka-
liszem [4].

Rozw@j tacznosci miedzymiastowej w Krolestwie byt uzalezniony od potrzeb rozwija-
jacego sig¢ przemystu, handlu lub rolnictwa. Dla tego okresu charakterystyczna cecha byto to,
ze wigkszo$¢ miedzymiastowych linii telefonicznych budowali prywatni wiasciciele na mocy
koncesji, udzielonej przez Glowny Zarzad Poczt i Telegrafow w Petersburgu.

Telefony okazaly si¢ doskonatym $rodkiem facznosci dla kolei. Nic wige dziwnego w
tym, ze juz w latach 1878-1879 wybudowano, wzdtuz nasypow kolejowych, pierwsze linie
telefoniczne. Na terenie Rosji i Krolestwa Polskiego budowg linii telefonicznych wzdhuz to-
row kolejowych w szerszym zakresie rozpocze¢to w 1885 r. Kilka lat pdzniej, w 1892 r., w
oparciu o istniejaca sie¢ linii telefonicznych, wykonano proby awaryjnej tacznosci telefonicz-
nej w wypadku zatrzymania si¢ pociagu pomigdzy stacjami.

W 1897 r. wydano zarzadzenie, nakazujace budowe linii telefonicznych wzdtuz torow
dla wszystkich linii kolejowych (zarowno prywatnych jak i rzadowych) w Cesarstwie 1 Krole-
stwie. Dzigki tym inwestycjom taczno$¢ telefoniczna na kolei zostata w powaznym stopniu
rozbudowana. Od 1899 r. rozpoczgto budowg linii telefonicznych taczacych budki dréznikow
z najblizszymi stacjami kolejowymi.

Kolej miata rozbudowana sie¢ linii migdzymiastowych. Np. juz w kwietniu 1903 r.
Iwanogrod (Dgblin) miat potaczenie telefoniczne z Warszawa w sieci kolejowej, gdy dla po-
trzeb ogdlnych takie potaczenie otrzymat w 1914 r. (wraz z budowa linii: Warszawa — Lublin)
[5].

Pragng przy okazji zwréci¢ uwage na rozniceg: z rozbudowanej sieci telegrafu kolejowe-
go mogli korzysta¢ wszyscy potrzebujacy, gdyz istniala mozliwo$¢ nadania telegramu ze sta-
cji kolejowej i docierat on, poprzez publiczng sie¢ telegrafu, do adresata. Bylo to mozliwe,
gdyz istniaty potaczenia pomigdzy siecia telegrafu kolejowego i publiczng oraz istniaty prze-
pisy prawne, pozwalajace na rozliczanie si¢ wzajemne pomig¢dzy operatorami. W przypadku
sieci telefonicznej korzystanie, na tej samej zasadzie, bylo niemozliwe ze wzgledu na brak
potaczen pomigdzy tymi sieciami oraz uregulowan prawnych.

Statystyki sprzed I wojny §wiatowej podaja, ze 31 grudnia 1913 r. na terenie Krolestwa
Polskiego byty 42 miejscowe sieci telefoniczne, w ktoérych wlaczonych bylo 46 849 aparatow
telefonicznych, a taczna dtugos¢ przewodo6w napowietrznych linii telefonicznych wynosita
135 tys. km. W tym samym czasie w liniach migdzymiastowych byto tylko 1,95 tys. km
przewodow.

Ze wzgledu na brak materiatow archiwalnych odtworzenie sieci istniejacych przed 1918
r. mi¢gdzymiastowych linii telefonicznych jest niemozliwe, podobnie jak odtworzenie spisu
miejscowych sieci telefonicznych.
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autora, prezentuje tablica nr 1 [5].

Tablica nr 1. Miedzymiastowe linie telefoniczne
na terenie Krélestwa Polskiego (do 1814 r.)

Stan sieci miedzymiastowej do 1914 r. na terenie Krolestwa Polskiego, ustalony przez

Lp. Relacja Rodzaj Data budowy
1. Warszawa - Skierniewice - £.6dz Rz 1902
2. Skierniewice - towicz Rz 1907
3. Warszawa - Sochaczew Rz
4, Piotrkdw - Tomaszéw Rz 1912
5. Warszawa - Modlin Rz 1912-1913
6. Warszawa - Radom - Kielce Rz 1912-1913
7. t.6dz - Sosnowiec Rz 1912-1913
[przez Piotrkéw - Czestochowe]
8. Wielun - Kalisz - Czestochowa Rz 1913
9. Radom - Ostrowiec Rz 1913
10. Warszawa - Lublin - Zamos$c¢ Rz 1914
11. £ 6dz - Kalisz K 1907
12. Kalisz - Turek K 1907
13. Turek - Dobra K 1907
14. Turek - Wiadystawéw K 1907
15. Kalisz - Konin K 1907
16. Czestochowa - Herby K 1911
[z mozliwoscig przedituzenia do Kielc]
11. Warszawa - Wilno Rz - spec. 1910
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12. Warszawa - Brzesé n. Bugiem Rz - spec.

13. Warszawa - Minsk Litewski Rz - spec.

Oznaczenia:

Rz - linia sieci panstwowej

Rz - spec. - linia sieci panstwowej do uzytku Gubernatora warszawskiego
K - linia wybudowana na mocy koncesji GZPiT w Petersburgu.

Owczesna prasa jest niekiedy jedynym zrodtem do historii telekomunikacji, pozwalaja-
cym odtworzy¢ przebieg linii czy datg przekazania do eksploatacji.

W 1897 r. prasa informowata o projekcie potaczenia migdzymiastowa siecia telefo-
niczng Warszawy ze wszystkimi miastami gubernialnymi (w tej liczbie 1 z Lublinem). W
1911 r. w guberni lubelskiej powstat projekt potaczenia wszystkich miast powiatowych z Lu-
blinem, ale ambitne plany nie zostaty zrealizowane [8].

Od 1896 r. pojawiaja si¢ informacje prasowe o projektach, a nastgpnie i o budowie mig-
dzymiastowych linii telefonicznych z Warszawy do najwigkszych miast kraju (tj. Krolestwa
Polskiego) i do Rosji. Wszystko wskazuje na to, ze budowa linii Warszawa — £.odz — Kalisz
oraz Warszawa — Lublin byly elementami tego planu.

Inny charakter miaty trzy linie migdzymiastowe, zaprojektowane w grudniu 1903 r., dla
potrzeb administracji carskiej. Wybudowano je ok. 1910 r. jako specjalne linie rzadowe, do
dyspozycji Gubernatora Warszawskiego, ktore potaczyly Warszawg z Wilnem, Minskiem
Litewskim i Brzesciem nad Bugiem.

W 1913 r. w Gloéwnym Zarzadzie Poczt i Telegrafow w Petersburgu byto ztozonych 15
wnioskéw o koncesje na budowg migdzymiastowych linii telefonicznych w Krolestwie.
Oproécz tego plany rozbudowy sieci opracowata administracja carska. W latach 1911 — 1913 r.
planowano m.in. budowg linii telefonicznej Petersburg — Wilno, ktéra miata by¢ nastgpnie
przedtuzona do Warszawy 1 do granicy panstwa. Miat by¢ to fragment wielkiej magistrali
telefonicznej: Petersburg — Berlin, lecz ze wzgledu na éwczesne mozliwosci techniczne reali-
zacja tego zadania okazata si¢ niemozliwa [9].

W XIX wieku zasigeg tacznosci migdzymiastowej ograniczaly warunki transmisyjne.
Poczatkowo tory telefoniczne budowano jako jednoprzewodowe, ale po 1887 r. rozpoczeto
budowe torow dwuprzewodowych — ze wzgledu na zwigkszony zasigg transmisji. Poczatko-
wo powszechnie stosowano przewody stalowe o $rednicy 2,2 — 2,5 mm . Ok. 1890 r., w celu
odciazenia stupow i stojakow dachowych, zaczeto stosowac przewody brazowe 1,2 — 1,5 mm
i grubsze. W tym okresie najdtuzsze linie telefoniczne eksploatowano w Niemczech, linia
Berlin — W tym miejscu pragne zwrdci¢ uwage na fakt, ze budowa telefonicznej linii mig-
dzymiastowej w jakiejkolwiek relacji — to nie tylko budowa dwdch central oraz jednego toru
w tej wlasnie relacji. To rowniez wlaczenie w sie¢ migdzymiastowa miast, znajdujacych si¢
na trasie budowy linii, aczkolwiek nie zawsze zwiazane z budowa oddzielnej CMM. Przykta-
dowo: linia Lublin — Warszawa to nie tylko tor w relacji Lublin — Warszawa (zakonczony w
Lublinie na lacznicy miejskiej, gdyz nie wybudowano oddzielnej CMM) ale rowniez budowa
torow na trasie, np.: Warszawa — Celestyndéw, Warszawa — D¢blin oraz D¢blin — Lublin. Pod-
czas budowy linii pojawily si¢ pomysty budowy nowych potaczen, np. Putaw z Lublinem.

Jak wynika z tablicy — na terenie guberni lubelskiej istniata tylko jedna linia migdzy-
miastowa: wybudowana w 1914 r., ktora potaczyta Warszawe¢ z Lublinem (przez Dg¢blin) a
juz po wybuchu wojny zostata przedtuzona do Zamoscia.
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Dzigki zachowanym materiatom archiwalnym mozliwe stato si¢ w tym przypadku od-
tworzenie historii budowy, ktora trwata szes¢ lat.

Potrzeba polaczenia telefoniczng linia migdzymiastowa Lublina z Warszawa pojawita
si¢ juz w 1908 r. Projekt zaktadat budowe linii w relacji: Warszawa — Lublin — Zamo$¢. 24
marca 1908 r. w godzinach: 6.00 — 7.00 rano kierownik lubelskiej sieci telefonicznej Kali-
nuszkin i mechanik tejze sieci, Kowsz, przeprowadzili na przewodzie linii telegrafu kolejo-
wego linii Lublin — Zamo$¢ proby migdzymiastowej tacznosci telefonicznej, zestawiajac po-
taczenia w relacjach: Lublin — Zamo$¢. Kilka tygodni p6zniej, w maju 1908 r., zestawiono
polaczenia w relacjach: Zamos¢ — Laszczow 1 Zamo$¢ — Warszawa.

Z inicjatywy Tadeusza Piotrowskiego mieszkancy Lublina wystapili do Glownego Za-
rzadu Poczt 1 Telegraféw w Petersburgu w 1910 r. z wnioskiem o budowe¢ mig¢dzymiastowe;]
linii telefonicznej do Warszawy [6]. Podobne starania czynil w tym samym czasie réwniez
Edward Stodotkiewicz, wiasciciel miejscowej sieci telefonicznej] w Zamosciu. Odpowiedzia
na nie bylo opracowanie projektu budowy linii Warszawa — Lublin — Zamos¢. Poczatkowo
projektowano tylko budoweg przewodu na istniejacej linii telegrafu kolejowego.

Po analizie postanowiono w I etapie wybudowa¢ osobna migdzymiastowa lini¢ telefo-
nicznag: Warszawa — Celestyndw — Deblin — Lublin. Projekt zaktadat ogdlny koszt budowy
linii na 30 tys. rubli. Ustalono réwniez taryfe: poczatkowo minutowa rozmowa telefoniczna
Lublin — Warszawa miata kosztowac¢ 60 kopiejek (pozniej optatg zmniejszono do 50 kopie-
jek).

Projekt budowy linii zostat zatwierdzony w 1912 r. a sama budowg linii planowano za-
konczy¢ w tym samym roku. W efekcie odcinek Warszawa — Lublin zostat oddany do eksplo-
atacji w 1914 r. a juz po wybuchu wojny przedtuzono lini¢ migdzymiastowa do Zamoscia [7].

W tym okresie zagadnienia budowy i rozbudowy sieci telegraficznej i telefonicznej byty
popularnymi tematami, eksponowanymi w prasie codziennej. Z braku materiatow archiwal-
nych Monachium miata dtugo$¢ 690 km, a Berlin — Elblag — Tylza — Memel ponad 1000 km!
Dopiero od 1917 r., po wprowadzeniu wzmacniakow jednotorowych, datuje si¢ szybki rozwoj
dalekosi¢znych linii napowietrznych.

W pierwszym okresie facza migdzymiastowe byly wilaczane bezposrednio do tacznic
central miejscowych. Okoto 1900 r. rozpoczgto w wigkszych osrodkach budowe oddzielnych
facznic migdzymiastowych. Starano si¢ budowac je w oddzielnych pomieszczeniach, chociaz
w wigkszosci wypadkéw byty w tych samych salach.

Pozniej, ze wzgledu na odmienne, specyficzne warunki pracy wyodrgbniono centrale
migdzymiastowe, rozdzial ostatecznie wymusita automatyzacja miejscowego ruchu telefo-
nicznego. Chociaz centrale migdzymiastowe umieszczano w oddzielnych pomieszczeniach —
ze wzgledu na wspolpracg z centralami miejscowymi — starano si¢ lokalizowaé je w tym sa-

mym budynku.

Interesujace sq dalsze dzieje centrali migdzymiastowej w Warszawie. Po wybuchu woj-
ny zostala w 1915 r. ewakuowana na wschod (centrala miejscowa, bedaca wtasnoscia prywat-
nej spotki Cedergren, nie podlegata ewakuacji). Gdy Warszawe zajety wojska niemieckie (5
sierpnia 1915 r.) wybudowano przy ul. Zielnej (na VI pigtrze gmachu) wojskowa CMM o 16
stanowiskach taczeniowych, obstugujaca 64 tacza miqdzymiastowez), przeznaczona wylacz-
nie do obslugi wojska i niemieckiej administracji okupacyjnej. Ta wlasnie centralg przejety
polskie wtadze 11 listopada 1918 r.[2, 4].

%) W warszawskiej CMM po raz pierwszy zainstalowano wzmacniaki telefoniczne na taczach daleko-
sigznych.

17



Pierwsza migdzymiastowa (a zarazem i migdzynarodowa) lini¢ telefoniczna w Europie
przekazano do uzytku 29 stycznia 1887 r. Tor telefoniczny, dtugosci 300 kilometrow, pota-
czyt Paryz z Bruksela. Za 5-minutowa rozmowg¢ pobierano optate w wysokosci 3 frankow.

Na ziemiach polskich pierwsza mi¢dzymiastowa linia telefoniczna byta bez watpienia
linia: Wroctaw — Berlin, przekazana do eksploatacji w dniu 1 pazdziernika 1888 r. Linia, o
dtugosci 360 kilometrow, byta w tym czasie jedna z najdtuzszych mig¢dzymiastowych linii
telefonicznych w Europie.

Na terenie zaboru austriackiego pierwsza centrala telefoniczna zostata wybudowana we
Lwowie. Koncesj¢ na budowg tej sieci wydano w lipcu 1882 r., a sie¢ przekazano do eksplo-
atacji w 1883 r. [10] Po wybudowaniu w 1892 r. centrali w Krakowie jeszcze w tym samym
roku powstat projekt budowy migdzymiastowe;j linii telefonicznej pomig¢dzy tymi miastami.
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Waldemar taszkiewicz

Telefony w Ordynacji Zamojskiej

Rozw@j przemystu na Lubelszczyznie w latach 1864 — 1914 sprawil, ze sposrod guberni
polozonych na prawym brzegu Wisty region ten byt w tych latach najbardziej rozwinigtym
pod wzgledem ekonomicznym obszarem Krolestwa Polskiego. Z rozwojem przemystu taczyt
si¢ nierozerwalnie rozwdj srodkow tacznosci, w tym telegrafu, a przede wszystkim telefonu,
przyblizajacych cywilizacyjnie Lubelszczyzng do reszty ziem Krélestwa Polskiego.

Poczatkowo do pilnej wymiany informacji wykorzystywano telegraf. Niestety mial on
jedna wadg: stacje telegrafu nie byly zlokalizowane w tych miejscowosciach, z ktorymi tacz-
nos¢ byta niezbedna Zarzadowi Ordynacji.

Najblizsza Zwierzynca byta stacja telegraficzna w Zamosciu, istniejaca juz w 1868 r.l),
ale nadanie telegramu wymagato wyjazdu do niej (ponad 32 wiorsty®) co byto duzym utrud-
nieniem.

Administracja rzadowa rozpoczeta w 1885 r. prace przy rozpoznawaniu, w jakiej miej-
scowosci guberni lubelskiej niezbedna jest budowa stacji telegraficznej®). Byt jeden warunek
— nowa stacja musiala przynosi¢ zyski. Na liscie, wsrod wielu, znalazt si¢ rowniez Zwierzy-
niec. Ale od planu do realizacji — droga byta daleka.

Z drugiej strony z chwila, gdy Zarzad Ordynacji prowadzit szeroka korespondencjg, za-
rowno krajowa jak 1 zagraniczna, sprawa budowy stacji telegraficznej w Zwierzyncu stata sie
priorytetem. W 1895 r. Plenipotent Ordynacji Zamojskiej G. Kubinski zwrécit si¢ do Zarzadu
Lubelskiej Dyrekcji Okregu Poczt 1 Telegrafow z prosba o budowe stacji telegraficznej w
Zwierzyfcu®). Zgodnie z przyjetymi wowczas zasadami miejscowe spoleczefistwo partycy-
powato w kosztach budowy stacji, stad Zarzad Ordynacji gwarantowat:

e na 3 lata nieodptatnie pomieszczenie dla stacji 1 personelu,
e niezbgdna ilo$¢ stupow telegraficznych do budowy linii,
e 300 rubli gotowka na koszta administracyjne.

Pierwsze depesze (telegramy), na razie tylko w ruchu krajowym, rozpoczeto przyjmo-
waé w nowym urzedzie dopiero w kwietniu 1902 r.°). Rok pozniej — telegramy w ruchu za-
granicznym®).

Ale na dluzsza mete byto to stanowczo za mato. Rozpoczeto dziatania zmierzajace do
budowy witasnej sieci telefonicznej. Byto to w tym okresie w Krolestwie Polskim powszechne
dziatanie ziemianstwa.

W 1912 r. prywatne sieci telefoniczne w Kroélestwie miaty ogolna dlugos$¢ 4.500 wiorst
linii stupowej i bylo w nich zainstalowanych 1.800 stacji telefonicznych (telefonow)”).

!y Archiwum Panstwowe w Lublinie, Zespot Akt Rzadu Gubernialnego Lubelskiego [dalej: APL
RGL], APL RGL Al 1868 (166);

%) 1 wiorsta = 1066,79 m.

%) APL RGL A 11885 (188);

) APL RGL A | 1895 (174);

®) Kronika biezqca. Z poczty. ,Gazeta Lubelska”, 1902, nr 75;

6) Kronika biezqca. Rozporzqdzenie pocztowe. ,,Gazeta Lubelska”, 1903, nr 73;
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Znaczna cz¢$¢ z tych 4.500 wiorst prywatnych linii telefonicznych, stanowia linie wybudo-
wane i eksploatowane na terenie guberni lubelskiej. Wg moich szacunkéw, opartych o bada-
nia materiatow archiwalnych — w 1910 r. byto na Lubelszczyznie wybudowanych co najmniej
1.160,4 wiorst linii, a w sieciach zainstalowanych byto 1340,1 wiorst przewodow telefonicz-
nych. Ta infrastruktura byla zapleczem dla zapewnienia pracy 270 prywatnych stacji telefo-
nicznych®). Byly to linie, a niejednokrotnie i sieci telefoniczne, budowane ze $§wiadomoscia,
1z odleglo$¢ od istniejacych najblizszych central telefonicznych wykluczata, ze wzgledow
technicznych lub finansowych, polaczenie z nia w czasie jej projektowania, budowy lub w
najblizszej przysztosci.

W guberni lubelskiej wybudowano kilka wigkszych sieci tego typu. Przechodzity one
r6zne koleje losu, byty rozbudowywane i modernizowane w zaleznosci od potrzeb indywidu-
alnego inwestora. Na terenie guberni zostala wybudowana i1 byta eksploatowana przez lata
najwigksza prywatna sie¢ telefoniczna w Krolestwie Polskim — sie¢ telefoniczna Ordynacji
Zamojskiej.

Ordynacja Zamojska, druga ordynacja magnacka w Rzeczpospolitej, po nieswieskiej
Radziwiltow, zostata ustanowiona na mocy konstytucji przez Sejm Rzeczpospolitej na prosbe
kanclerza Jana Zamoyskiego w 1589 roku. Zgodnie z prawem wiazata majatek jej zalozyciela
w niepodzielna i niezbywalna catos$¢, gwarantowata dziedziczenie przez najstarszego meskie-
go przedstawiciela rodu.

W potowie XIX wieku obszar Ordynacji wynosit 373.723 ha, a zamieszkiwato go
107.764 o0s6b. Na jej terenie bylo 9 miast: Goraj, Janow, Jozefow, Krasnik, Krzeszow,
Szczebrzeszyn, Tarnogréd, Tomaszow 1 Turobin, 291 wsi, 116 folwarkow, 41 mtynow, 8
browaréw, 7 gorzelni, olejarnia, maglarnia, likiernia, gwozdziarnia, tartaki, cegielnie, wa-
pienniki.

Przed I wojna $wiatowa ordynacja byta dobrze prosperujacym przedsigbiorstwem. W jej
sktad wchodzito 156 folwarkow podzielonych migdzy trzy klucze ziemskie (godziszowsKi,
ksiezopolski, zwierzyniecki) i tzw. administracj¢ michatowska. Pracowato w niej 36 mtynow,
15 lesnictw, 14 cegielni, 3 browary, 3 wapienniki, 2 tartaki, cukrownia w Klemensowie, fa-
bryka wyrobow drzewnych, tuszczarnia nasion, klinkierownia i1 kamieniotomy. Funkcjonowa-
ta ordynacka kolejka waskotorowa (w relacji: Ploskie k. Zamos$cia — Klemensow).

9 marca 1906 r. uruchomiono central¢ telefoniczna w Zarzadzie Ordynacji Zamojskiej
A4 Zwierzyﬁcug). Budowge sieci, ktora miata potaczy¢ wszystkie klucze Ordynacji, zaplanowa-
no jeszcze w 1905 r.'%). Centrale telefoniczna zlokalizowano w siedzibie Zarzadu Ordynacji,
w Zwierzyncu.

") Z kraju. Telefony w Krolestwie, ,,Ziemia Lubelska”, 1913, nr 29.
%) Dane zbiorcze pochodza z zestawienia zawartego w APL RGL A 11910 (65).

%) W tym jednym przypadku dane prasy, m.in. Kronika. Telefony w Ordynacji Zamojskiej, ,,Ziemia
Lubelska”, 1909, nr 143 oraz artykut S. Wysockiego, budowniczego sieci, opublikowany w “Prze-
gladzie Technicznym”, 1908, nr 19, s. 233 — podajace dat¢ uruchomienia centrali na maj 1909 r.
okazaly si¢ mylne. Zgodnie z pismem Plenipotenta Generalnego z dnia 08.03.1906 r. do Jadwigi
Pozerskiej, Janiny Piaseckiej 1 Haliny Falgckiej (przysztych telefonistek) podaje datg rozpoczgcia
pracy na 09.03.1906 r. na godz. 9.00 [APL AOZ 16180 (cz. I)]. Ostateczny akt odbioru robot, ktére
wykonywato Powszechne Towarzystwo Elektryczne AEG — Oddziat Warszawski, podpisano 30
pazdziernika 1906 r. Sie¢ byta czgsto rozbudowywana, stad przypuszczalnie informacjeg o jej rozbu-
dowie potraktowano (niezgodnie z rzeczywistoscia) jako informacje o budowie sieci.

,»Gazeta Lubelska”, 1905, nr 246. Byla to ostatnia wigksza inwestycja XV Ordynata, Maurycego

Klemensa hr. Zamoyskiego, por.: M. Kozaczka, Poczet ordynatéw Zamoyskich, Warszawa — Tar-
néw 2002, s. 109 - 120.

lO)
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Zgodnie z kosztorysem, wykonanym przez Oddziat Warszawski PTE AEG z 27 lutego
1905 r.ll), planowano wstgpnie budowe centrali o pojemnosci 16 numerdéw (abonentéw), do
ktorej miato by¢ wiaczonych 12 linii abonenckich 1 dwie mate centralki, kazda o pojemnosci
6 numerow (obstugujace poczatkowo 8 abonentow). Ostatecznie Zarzad Ordynacji podjat
decyzj¢ o budowie duzej centrali o pojemnosci 50 numeréw (linii abonenckich) oraz budo-
wie, w kilku etapach, towarzyszacej jej sieci i linii telefonicznych.

W I etapie planowano budowg 30 wiorst linii abonenckich, instalacj¢ 26 aparatow tele-
fonicznych (5 stolikowych i 21 $ciennych).

W rzeczywistosci w 1 etapie wybudowano linie o dlugosci 27 wiorst i 150 sazni, uru-
chamiajac stacje telefoniczne w Starym Zamosciu, Bukownicy, Majdanie Ksig¢zpolskim oraz
w Zwierzyncu, w zarzadzie klucza, u kontrolera lesnego 1 adiunkta ds. uprawlz).

30 pazdziernika 1906 r. zakonczono budowg sieci o dtugosci 185 wiorst 99 sazni linii
telefonicznych, w ktdrej zainstalowano ponad 254 wiorst przewodow telefonicznych. Wia-
czono do centrali 23 abonentow, w tym linie telefoniczne:

Godziszéw — Tarnawa — Wysokie;

Kosobudy — Bodaczoéw — Michalow — Stary Zamo$¢;
Panasowka — Bukownica — Majdan Ksigzpolski;
Kocudza — Janow — Huta Krzeszowska;

Florjanka — J6zefow — Osuchy;

Zwierzyniec — Patac w Klemensowie;

13 abonentéw w Zwierzyncu;

3 linie w gmachu Zarzadu Ordynacji;

1 telefon ogo6lny (ogolnie dostgpny).

W sieci zainstalowano ogétem 38 aparatow telefonicznych (niektére linie abonenckie
obstugiwaty kilka polaczonych rownolegle aparatéw telefonicznych).

Centrale telefoniczna w siedzibie Ordynacji w Zwierzyncu obstugiwaty poczatkowo
trzy telefonistki: Jadwiga Pozerska, Janina Piasecka i Halina Falecka. Panie byly zatrudnione
przez 4 godziny dziennie (stad wniosek, ze centrala praktycznie byta czynna 12 godzin na
dobe) za wynagrodzeniem 20 rubli miesi¢cznie — co byto duzym wynagrodzeniem w tym cza-
sie, dla poréwnania: wykwalifikowany robotnik zarabiat miesi¢cznie od 10 do 12 rubli.

W aktach Ordynacji nie zachowaly si¢ zadne dokumenty, moéwiace o wymaganiach co
do wyksztatcenia telefonistekl3).

Cata inwestycja kosztowala Zarzad Ordynacji 24.026,1 rubli, sume na owe czasy
ogromna'®). Ale w jej efekcie powstata najwicksza prywatna sie¢ telefoniczna w Krélestwie
Polskim.

1) Archiwum Panstwowe w Lublinie zespot akt Archiwum Ordynacji Zamojskiej [dalej APL AOZ]
sygnatura akt: 16180 (cz. I).

12) Kronika zamiejscowa. Polgczenia telefoniczne, “Gazeta Lubelska”, 1905, nr 246.

13) Pismo Plenipotenta Generalnego Ordynata do przysztych telefonistek z dnia 08.03.1906 r., APL
AO0Z 16180 (cz. I).

%) Dla poréwnania — Szwedzkie Towarzystwo Cedergren za cata sie¢ w Warszawie (koncesja uzyska-
na zostala w wyniku przetargu) zaptacito rzadowi rosyjskiemu, w 1901 r., 150.000 rubli, Kronika
biezqca. Telefony, “Gazeta Lubelska”, 1901, nr 160.
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Wraz z powstaniem i rozbudowa miejscowych sieci telefonicznych, duzych prywatnych
sieci lokalnych czy sieci w wigkszych miastach, a zarazem i osrodkach przemystowych Kro-
lestwa Polskiego, na pewnym etapie ich rozwoju powstawala zawsze potrzeba potaczenia
tych sieci pomigdzy soba. W ten sposdb powstaty pierwsze okrggowe a pdzniej migdzymia-
stowe linie telefoniczne.

Budowane przez prywatnych inwestorow sieci i linie powstawaty w celu usprawnienia
zarzadzania, np. folwarkami i zakladami w Ordynacji Zamojskiej, oraz utrzymywania faczno-
$ci 1 wymiany informacji niezbednych do efektywnego prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej.

Po wybudowaniu sieci telefonicznej w Ordynacji palaca potrzeba okazata si¢ budowa
linii telefonicznych do siedziby powiatu — do Zamoscia. Rozwazano réwniez przyszie pota-
czenie sieci Ordynacji, poprzez centralg w Zamosciu, z Lublinem.

W 1907 r. Stanistaw Kowerski z Labun'®), zaproponowat Zarzadowi Ordynacji wspol-
na budowe centrali telefonicznej w Zamosciu oraz linii migdzymiastowej z Zamoscia do Sie-
dlisk (dalej istniata juz linia przez Piaski do Lublina), z planem przeksztalcenia jej docelowo
w lini¢ migdzymiastowa Lublin — Zamo$¢. Propozycja nie zostata przyjeta, a koncesj¢ na sie¢
miejscowa w Zamosciu otrzymal prywatny przedsigbiorca.

Po wybudowaniu, w 1909 r., miejscowej sieci telefonicznej w Zamosciu wykonano nie-
zwlocznie polaczenie do centrali w Zwierzyncu. W tym samym roku przedtuzono lini¢ Zwie-
rzyniec — Majdan Ksigzpolski do Bitgoraja oraz wybudowano nowa centralg telefoniczna po-
sredniczaca w Klemensowiele). Sie¢ Ordynacji byta sukcesywnie rozbudowywanal7). Przy-
ktadowo w 1910 r. naczelnik Grodzienskiego Okrggu Pocztowo-Telegraficznego zezwolit na
modernizacje¢ sieci oraz instalacje 8 nowych stacji telefonicznych, w tym jednej w Szczebrze-
szynie'®). W 1911 r. ponownie zaplanowano rozbudowe centrali. Ogotem przybyto 12 no-
wych stacji telefonicznych, w tym nowa centrala w Jozefowie, posredniczaca w tacznosci
pomiedzy nowymi stacjami a centrala Ordynacji w Zwierzyncu™).

W 1913 r. wybudowano z kolei bezposrednia linig telefoniczna z cukrowni w Klemen-
sowie do Zamoscia, wykorzystujac stupy linii kolejowej. Rownolegle rozpoczgto, ze wzgledu
na niezawodno$¢, prace nad budowa linii cukrownia Klemenséw — centrala w Zamosciu
wzdhuz szosy Klemensow — Zamos¢.

Miejscowa sie¢ telefoniczna w Zamosciu byta druga co do wielkosci 1 znaczenia gospo-
darczego w guberni, po sieci lubelskiej. Przypuszczalnie pierwsza stacja telefoniczna w Za-
mosciu byt aparat koncowy umieszczony w Zamos$ciu w biurze Stowarzyszenia Rolniczego,
zainstalowany w prywatnej sieci telefonicznej wybudowanej w dobrach Aleksandra hr. Szep-
tyckiego z Labun. W sieci, wybudowanej w 1907 r., byto poczatkowo zainstalowanych 19
stacji telefonicznych (z centralg o trudnej obecnie do ustalenia lokalizacji*®) a linie telefo-

%) APL AOZ 16180 (cz. ). Pismo z 22 sierpnia 1907 r. do Plenipotenta Generalnego Ordynacji. Sta-
nistaw Kowerski zarzadzatl majatkami Aleksandra hr. Szeptyckiego, posiadajacymi wtasna sie€ i
liczne linie telefoniczne m.in. pomigdzy Laszczowem, Wozuczynem, Labuniami i Zamo$ciem, za-
konczona w Zamosciu aparatem telefonicznym w biurze Stowarzyszenia Rolniczego.

1%y APL RGL B 111909 (4) k. 57, 57v.

"y APL RGL B 11 1908 (4) k. 5-8.

18y Pismem znak 24938 z 28 pazdziernika 1910r. [APL AOZ 16180 (cz. D)].
%) APL RGL B 11 1911 (49).

2%) Przypuszczalnie zlokalizowana byta w patacu, w Labuniach.

22



niczne wybudowane pomiedzy Laszczowem, Wozuczynem, Labuniami i Zamo$ciem miaty
dtugos¢ 114 wiorst?).

W 1909 r. koncesj¢ na sie¢ miejscowa w Zamos$ciu uzyskat prywatny przedsigbiorca
Edward Stodélkiewiczzz). Obowiazywata ona od 14 sierpnia 1909 r. i byta wydana na okres
osiemnastu lat . Do sieci tej, po jej uruchomieniu p6zna jesienia 1909 r., sukcesywnie wia-
czono centralg telefoniczna sieci Ordynacji Zamojskiej w Zwierzyncu oraz sie¢ w majatkach
Aleksandra hr. Szeptyckiego?®).

Do zamojskiej centrali, w miarg potrzeb, wlaczano okoliczne folwarki i dobra, admini-
strowane w duzej cze$ci przez dzierzawcdéw Ordynacji.

Nastgpnym etapem rozwoju taczno$ci, dla potrzeb Ordynacji 1 powiatu zamojskiego,
byta budowa bezposredniego potaczenia telefonicznego do Lublina. Tak potrzebna lini¢ mig-
dzymiastowa, wybudowano w 1914 r., byta to czg$¢ linit Warszawa — Lublin (przez De¢blin),
ktéra po wybuchu wojny zostata przedtuzona do Zamoscia.

Jak wspomniatem, w 1912 r. prywatne sieci telefoniczne w Krolestwie Polskim miaty
0golna dtugos¢ 4.500 wiorst linii stupowej 1 byto w nich zainstalowanych 1.800 stacji telefo-
nicznych (telefonéw)?*). Wydaje sie, ze to niewiele. Ale gdy poréwna si¢ to z danymi o ta-
kich samych sieciach budowanych w Cesarstwie Rosyjskim, sprawa wyglada juz inaczej.

Pierwsza sie¢ w Rosji zostala wybudowana w 1899 r. w guberni charkowskiej. W ciagu
dwunastu lat (od 1899 do 1910 r.) dtugo$¢ wybudowanych linii telefonicznych wynosita
18.500 km i bylo w nich zainstalowanych 5.500 aparatow telefonicznych®).

2y APL RGL A 11907 (8) k. 21, rozbudowa sieci APL RGL B 11 1908 (4) k. 62 - 64.

?2) Pismo Naczelnika Lubelskiego Okregu Pocztowo-Telegraficznego, znak: 20277 z dnia 7 wrzesnia
1909 r., APL RGL B 11 1909 (4) k. 112 oraz Telefony w Zamosciu, ,,Przeglad Techniczny”, 1909, nr
52, s.578.

%), Ziemia Lubelska”, 1909, nr 143 oraz Telefony w Ziemi Lubelskiej, “Ziemia Lubelska”, 1910, nr
195.

2%) Z kraju. Telefony w Krdlestwie, ,,Ziemia Lubelska”, 1913, nr 29.

%) I'ymenst A H, Pamenckuii b.H, Jlyxenxuit H H, I'yces C C; Haocmompujuk paiionHot KOHmMopul
cesazu, Moskwa 1954, s. 3.

23



Piotr W. Matejuk?)

Polskie Zaklady Optyczne S.A
w latach 1922 — 1939

Wstep

Rozw@j zastosowan przyrzadow optycznych w wielu dziedzinach nauki, techniki, me-
dycynie a przede wszystkim w sitach zbrojnych stwarzal warunki do powstawania nowych
producentéw tych przyrzadow. Tak bylo i w Polsce, gdzie po odzyskaniu niepodlegtosci
utworzono spotke, ktora w roku 1939 r. byta liczacym si¢ w Europie producentem przyrza-
doéw optycznych i precyzyjnych.

O mozliwosciach produkcyjnych spétki swiadczy¢ moga dostawy dla Polskiej Mary-
narki Wojennej: centrali artyleryjskiej do kierowania ogniem baterii helskiej im. H. Laskow-
skiego o wartosci 311 tys. zt., oraz dwoéch central artyleryjskich dla niszczycieli typu
,»GROM” o wartosci 1084 tys. zt.

Organizatorami spotki, dla ktorej ustalono nazwe ,,Fabryka Aparatow Optycznych i
Precyzyjnych H. Kolberg i S-ka Spoétka Akcyjna” byli: Henryk Kotobrzeg — Kolberg, Leon
Malecki 1 Kazimierz Mieszczanski. Dwaj pierwsi posiadali duze do$wiadczenie nabyte w
Rosji, gdzie do czasu rewolucji kierowali przedsigbiorstwami produkcyjnymi, a trzeci posia-
dal odlewnig metali kolorowych mieszczaca si¢ w Warszawie przy ul. Leszno 119, w po-
mieszczeniach ktorej funkcjonowata nowo utworzona spotka w pierwszym okresie dziatalno-
sci. W odradzajacym si¢ panstwie polskim spodziewano si¢ duzych zamowien ze strony:
szkolnictwa, medycyny, a gléwnie Wojska Polskiego na przyrzady optyczne i precyzyjne,
ktérych 6wczesnie na terenie Polski nikt nie byt w stanie produkowa¢. Planowana dziatalno$¢
spoitki tak okreslono w rejestrze handlowym: ,,Przedmiot spétki stanowi produkowanie apara-
tow optycznych oraz wszelkich instrumentéw precyzyjnych z zakresu $cistej mechaniki, jak
rowniez sktadowych czgsci tych wyrobow, wreszcie handel tymi wyrobami”.

Podstawowy dokument spotki — jej statut zatwierdzony 10.03.1922 r. przez ministréw
przemystu i handlu oraz skarbu opublikowano w Monitorze Polskim Nr 99 z dnia 1.05.1922 r.
Whpisu do Rejestru Handlowego Sadu Okrggowego w Warszawie w Dziale B pod numerem
XI — 2246 dokonano 17.11.1922 r. Natomiast Akt organizacyjny zeznany zostal przed nota-
riuszem Marianem Kurmanem w Warszawie 20 pazdziernika 1922 r. za Nr 2574.

Zawarcie w dniu 17.11.1922 r. umowy z Departamentem Il Artylerii i Uzbrojenia Mi-
nisterstwa Spraw Wojskowych na dostawe 1000 sztuk lornetek 6x30 spowodowato koniecz-
nos¢ zmiany siedziby spoétki, gdyz dotychczasowe pomieszczenia znajdujace si¢ na terenie
odlewni absolutnie nie nadawaly si¢ do kontynuowania produkcji przyrzadow optycznych i
precyzyjnych. Po zapoznaniu si¢ z kilkoma budynkami na terenie Warszawy, przeznaczonymi
do sprzedania, w czerwcu 1923 r. zakupiono plac o powierzchni 583,51 m® wraz z budyn-
kiem przemystowym o powierzchni 1500 m?, przy ul. Grochowskiej 35 (obecnie 316).

! Dr inz. Piotr Matejuk — absolwent Oddziatu Mechaniki Precyzyjnej Politechniki Warszawskiej
(1955 r.), wieloletni pracownik polskiego przemystu precyzyjno-optycznego: Warszawskich Zakta-
déw Fotooptycznych, PZO, Centralnego Laboratorium Optyki, Zjednoczenia Przemystu Optyczne-
go i Medycznego ,,OMEL” oraz Przedsiebiorstwa Handlu zagranicznego ,,LABIMEX”.
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Budynek byt usytuowany posrodku parceli majacej dwa fronty: od ul. Grochowskiej 1
od ul. Kamionkowskiej. Zajmowat cala szerokos$¢ parceli, byt dwupigtrowy, czgSciowo trzy-
pigtrowy, podpiwniczony. Miat mocne stropy, byl wzglednie solidnie zbudowany (istniata
mozliwo$¢ nadbudowy), miat dwie klatki schodowe, po jednej w kazdym ze skrzydet. Budy-
nek posiadat centralne ogrzewanie z kottownia w podpiwniczeniu. Po przeprowadzeniu sto-
sunkowo niewielkich prac adaptacyjno-remontowych w III kwartale 1923 r. spotka rozpocze-
ta dziatalno$¢ w nowych pomieszczeniach.

Podjeta wtedy decyzja zakupu nieruchomosci przy ul. Grochowskiej okazata si¢ decyzja
perspektywiczna 1 nadzwyczaj szczgsliwa. Na tym terenie, odpowiednio rozszerzonym przed i
po wojnie, funkcjonowaty Polskie Zaktady Optyczne.

Spetnienie wszystkich niezbednych do utworzenia spoétki czynnos$ci organizacyjno-
prawnych, rozpoczgcie produkcji elementéw optycznych, zawarcie pierwszej umowy z Mini-
sterstwem Spraw .Wojskowych oraz przeniesienie siedziby do nowych pomieszczen i rozpo-
czgcie tam dziatalno$ci stanowito pierwszy pionierski okres funkcjonowania spoiki.

W latach 1930 — 1931, wystapily w spolce powazne trudnosci finansowe, ktore miaty
znaczny wptyw na jej dalszy rozwdj, a nawet biezace funkcjonowanie.

Trudnosci te byty spowodowane czynnikami zewngtrznymi, bedacymi skutkiem kryzy-
su gospodarczego, jaki wystapit wtedy w polskiej gospodarce. Spowodowal on zmniejszenie
budzetu M.S.Wojsk., co z kolei wplyneto na ograniczenie zamowien, lokowanych u krajo-
wych producentow.

Aby przeciwdziala¢ powstalym trudnosciom, zarzad spotki, poparty przez M.S.Wojsk.,
wystapil do Banku Gospodarstwa Krajowego i Banku Handlowego oraz bogatych ludzi w
Polsce o udzielenie kredytu w wysokosci 150 000 zt. Wszyscy potencjalni partnerzy nega-
tywnie ustosunkowali si¢ do propozycji spoiki ,,nie wierzac w trwate powodzenie trudnego i
nowego dla Polski przemystu”.

W zaistnialej sytuacji zarzad mogt wybra¢ jedno z dwoch rozwiazan. Sprzeda¢ dobrze
rozwijajaca si¢ spotke w catosci lub w znacznej czgséci panstwu, ewentualnie zapewni¢ do-
ptyw kapitatu zagranicznego. Dyrektor naczelny spoiki, L. Malecki, wspomina: ,,Wybratem t¢
druga droge 1 udato mi si¢ pozyska¢ we Francji udzialowcdéw w postaci nie poszczegodlnych
0sob, a dwoch bardzo solidnych fabryk o pokrewnym charakterze produkcji. Dzigki technicz-
nej pomocy zagranicznych wspolnikoéw mogliSmy uruchomi¢ wazne i trudne produkcje (dal-
mierze i lotnicze aparaty fotograficzne). Dzigki ich finansowej pomocy przetrwaliSmy naj-
cigzsze okresy 1 unikneliSmy przeistoczenia w panstwowe lub pot-panstwowe przedsigbior-
stwo”.

Argumenty Maleckiego wydaja si¢ w pelni uzasadnione, biorac pod uwagg faktycznie
uzyskana pomoc techniczng ze strony partneréw francuskich, bez ktorej nie mozna si¢ byto
obejs¢ przy podejmowaniu produkcji coraz trudniejszych pod wzgledem technicznym przy-
rzadow.

Po wykupieniu przez francuskich udziatlowcow wigkszosciowego pakietu akcji na Wal-
nym Zgromadzeniu Akcjonariuszy 27.05.1931 r. dokonano zmian w sktadzie Rady Nadzor-
czej 1 Zarzadu oraz zmieniono dotychczasowa nazwe na: POLSKIE ZAKLADY OPTYCZNE
S.A.

Wartosé sprzedazy i zysk
Podstawowa miara efektywnos$ci dzialania kazdego przedsigbiorstwa w warunkach go-

spodarki wolnorynkowej jest uzyskany zysk prezentowany w bilansach sporzadzonych na
ostatni dzien kazdego roku kalendarzowego.
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W tabeli 1 przedstawiono warto$¢ sprzedanych przyrzadow, zyski i straty oraz procent
zysku w stosunku do wartos$ci sprzedazy, osiagnigte w latach 1922 — 1939.

Tabela 1. Wartos¢ sprzedazy, zyski i straty PZO S.A w latach 1922-1939

Wartos$¢ sprzedazy Zysk Strata % zysku od
Rok (tys. z}) (tys. zt) (tys. zt) wartosci
sprzedazy
1922 20 - - -
1923 50 - 2 700 0002 -
1924 198 22 - 111
1925 809 - 17 -
1926 1416 54 - 3,8
1927 1682 203 - 12,0
1928 1838 231 - 12,5
1929 2316 28 - 1.2
1930 2279 - 248 -
1931 2804 31 - 1,1
1932 4215 16 - 0,2
1933 4485 120 - 2,6
1934 2847 53 - 1,8
1935 3329 78 - 2,3
1936 2327 90 - 4,0
1937 5000 104 - 2,6
1938 9145 259 - 2,8
30.06.1939 6000 932 - 15,5
Razem 50 760 2221 267 4,3

Zrédto: Memorial w sprawie PZO z pazdziernika 1935 r. Informacja PZO z 25.10.1937 r. Bilanse
PZO z lat: 1937, 1938 i na 30.06.1939 .

Z danych zawartych w tej tabeli wynika, iz spotka w okresie od 1.01.1922 r. do
30.06.1939 r. osiagneta warto$¢ sprzedanych przyrzadow 1 wykonanych napraw w wysokosci
50 760 tys. zt.

Jezeli t¢ warto§¢ powigkszymy o warto$¢ dostaw z miesigcy lipca i sierpnia 1939 r. wy-
noszaca okoto 2,0 min. zt i pomniejszymy o warto§¢ dostaw na rynek krajowy wynoszaca
okoto 2,6 min zt (5,0 % wartosci dostaw), to okaze si¢ iz taczna warto$¢ dostaw z PZO dla
MSWojsk. w catym okresie migdzywojennym wyniosta okoto 50 mln zt. Wykres prezentuja-
cy warto$¢ sprzedanych wyrobow i wykonanych ustug przedstawiono na rys. 1.

?) Marki polskie
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Rys. 1 Warto$¢ sprzedanych wyrobow i ustug z PZO w latach 1922 — 1939

Zrédta: 1) Informacja PZO z 25.10.1937. CAW | 302.4.138
2) Bilanse PZO z lat: 1937, 1938 i I potrocze 1939 (w zbiorach autora).

Warto rowniez okresli¢, jaki byt udzial dostaw z PZO w wydatkach M.S.Wojsk. prze-
znaczonych na uzbrojenie w wybranym roku budzetowym. Do ustalenia tej wielko$ci przyj¢to
rok budzetowy 1937/1938. W tym roku wydatki na uzbrojenie wyniosty 61 810 tys. zt 1 sta-
nowity 8,2% budzetu M.S.Wojsk.

Dostawy natomiast z PZO w tym samym okresie, zrealizowane na zamoOwienia
M.S.Wojsk., wyniosty okoto 3,8 mln zl, co stanowito 6,1% catosci dostaw uzbrojenia.

Tak wigc, dostawy z PZO stanowity w koncu lat trzydziestych liczaca si¢ pozycje w
wydatkach przeznaczonych na uzbrojenie.

Udziat cen optycznych przyrzadow celowniczych w cenie wybranych rodzajow uzbro-
jenia przedstawit si¢ roznie w zaleznosci od stopnia skomplikowania wyrobow. Dla przykta-
du: cena kompletnej haubicy kal. 200 mm wz. 14/19P w roku budzetowym 1934/1935 wyno-
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sita 96.000 z1, a cena bgdacego na jej wyposazeniu katomierza panoramowego Wz. 28 — 2550
7k, tj. 2,65% ceny haubicy.

Inna proporcja wystapita w przypadku ckm wz. 30, ktory w tym samym okresie koszto-
wal 3902 zt, a stosowany w nim celownik katomierz wz. 29 — 910 zl, co stanowito 23,3% ce-
ny.

Przedstawiony w tabeli 1 zysk wypracowany w latach 1922 — 1939 (30.06) wyniost
2.221 tys. zt, co stanowito 4,3% wartosci sprzedanych w tym okresie przyrzadéw. Procento-
wy udzial zysku w wartosci sprzedazy byl w poszczeg6lnych latach bardzo zroéznicowany.
Byly lata (1922, 1923, 1925, 1930), kiedy w ogole nie wystapit, a spotka poniosta straty fi-
nansowe.

W wigkszos$ci lat wypracowane zyski byly stosunkowo niskie i miescily si¢ w przedzia-
le od 0,3% do 4,0%. Wyjatek stanowily lata 1927, 1928 1 pierwsza potowa roku 1939. Osia-
ganie tak niskich zyskow w produkcji zbrojeniowej byto efektem nadzwyczaj doktadnej kon-
troli kosztow.

Kontroli tych dokonywaty komisje powotywane przez zamawiajace departamenty lub
specjalistow z korpusu kontrolerow.

Nie nalezy wykluczaé, iz faktycznie osiagane zyski mogty by¢ znacznie wyzsze, ale w
drodze odpowiednich zapisow ksiggowych ukrywano je przed kontrolujacymi. Nie stwier-
dzono jednak, aby ktorakolwiek z komisji zakwestionowata przedstawione jej dokumenty
zrodlowe, dotyczace planowania i rejestracji kosztow powstatych w trakcie produkcji przy-
rzadow.

Osiagnigty w potowie lat trzydziestych poziom produkcji réznorodnych przyrzadow
oraz systematyczne kontrole ze strony zamawiajacych spowodowaly, iz zdecydowano sig
wprowadzi¢ metod¢ mechanicznego przetwarzania danych wykorzystujac maszyny amery-
kanskiej firmy IBM. Byta to w tych latach najnowocze$niejsza w §wiecie metoda, a w Polsce
stosowato ja zaledwie kilka przedsigbiorstw.

Najlepszym wyrazem uzyskanych efektow moze by¢ fakt, iz roczny bilans PZO byt
sporzadzony w pi¢¢ dni. Ze wzgledu na wysokie ceny kompletu maszyn niezb¢dnych do me-
chanicznego przetwarzania danych, zakupiono jedynie dziurkarki i sprawdzarki kart perforo-
wanych. Dalsze operacje, tacznie z wydrukami koncowych rezultatow, zlecano warszawskiej
filii IBM. Przyj¢te rozwiazanie byto dla zakladéw najbardziej ekonomiczne.

Majatek trwaty

Ten rodzaj majatku obejmowat: place, budynki, maszyny i urzadzenia, ruchomosci (na-
rzedzia, meble, itd.) oraz naktady na budynki w trakcie budowy. Ksztalttowanie si¢ majatku
trwalego w spotce w latach 1923 — 1939 przedstawiono na rys. 2.

Okres pierwszy to lata 1922 — 1928, w ktorym nastapit skokowy przyrost od zera w
1922 r. do 1439 tys. zt w 1928 1.

Okres drugi obejmowat lata 1929 — 1933 i charakteryzowat si¢ niewielkim przyrostem
majatku, wynoszacym zaledwie 194 tys. zt. Przyczyna tego stanu byl panujacy wtedy kryzys
w polskiej gospodarce, ograniczenie zamowien ze strony M.S.Wojsk. oraz nieporozumienia
migdzy akcjonariuszami spotki.

Okres trzeci, obejmujacy lata 1934 — 1939, byl okresem wyjatkowo dynamicznego
wzrostu majatku trwalego. Zwigkszyt si¢ on z 1937 tys. zt w 1934 r. do 4617 tys. zt w dniu
30.06.1939 .
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Gtowna przestanka decyzji kierownictwa spotki, w wyniku ktorych nastapit w tym
okresie tak duzy przyrost majatku, byly wzrastajace i spodziewane w przyszto$ci zamdwienia
na przyrzady wojskowe, wynikajace z programu modernizacji armii, oraz powstajace mozli-
wosci ich eksportu.
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Rys. 2. Warto$¢ majatku trwatego w PZO w latach 1923 — 1939
Zrodta: 1) Zestawienie informacyjne PZO z 25.10.1937. CAW 302.4.138.
2) Bilanse PZO z lat: 1937, 1938 1 I potrocze 1939 (w zbiorach autora).

Ksztattowanie si¢ poszczegdlnych sktadnikow majatku trwalego w trzecim okresie, tzn.
w latach 1934-1939, przedstawiono w tabeli 2.

Z danych zawartych w tej tabeli wynika, iz w omawianym okresie wystapil prawie
dwu- i pot-krotny wzrost majatku trwatego, a w tym najwigksza dynamike wykazaty wydatki

29



na zakup maszyn i1 urzadzen (2,26 razy). Na szczeg6lne podkreslenie zastuguja wydatki po-
niesione w pierwszej polowie 1939 r., ktére wyniosty ogodtem az 1.088.557 zt, a w tym na
maszyny 1 urzadzenia 560.471 zl, co stanowito 57,5% poniesionych wydatkow. Wzrasta row-
niez wartos¢ posiadanych placow z 96,2 tys. zt w 1934 r. do 192,1 tys. zt w polowie 1939 r.
Byto to wynikiem zakupu w 1938 r. sasiadujacej z dotychczasowa siedziba dziatki budowla-
nej przy ul. Grochowskiej 318 (nr hipoteczny Sadu Warszawa Praga 1316) oraz trzyhektaro-
wego terenu w Kielcach (nr hipoteczny Sadu powiatowego w Kielcach 1560). Na zakupio-
nym w drugim kwartale 1939 r. terenie w Kielcach zamierzono w latach nast¢gpnych wznies$¢
budynki produkcyjne, aby moc wytwarza¢ wielkogabarytowe przyrzady wojskowe: aparaty
podstuchowe i reflektory dla potrzeb artylerii przeciwlotniczej.

Tabela 2. Wartos¢ majatku trwatego i jego sktadniki w PZO S.A.
w latach 1934 -1939

Lata Struktura
Skladniki ma- (7934 1935 1936 1937 1938 [30.06.193| majatku
jatku trwatego () () () () () 9 trwalego
1y | 1934 | 1939
1. Ptace 96258 96258 96258 96258 169002 192152 58 41
2. Budynki 652629 | 927076 | 952071 | 1119498 | 116382 | 1289821 | 33,5 | 28,0
3. Maszyny 1068921 | 1108186 | 1281741 | 1495491 | 1860647 | 2421118 | 55,1 | 52,4
i urzadzenia
4. Ruchomosci 33081 39790 40117 42493 47283 57495 1,3 1,3
5. Nowe roboty 86146 60 1657 288090 288090 657161 4,3 14,2
niewykonczone
Razem: 1937037 | 2171371 | 2344845 | 2763330 | 3528845 | 4617402 | 100 | 100
Przyrost do roku
poprzedniego 12,0 7.8 17,8 27,7 30,8
w %

Zrodto: Bilanse spotki z lat 1934 — 1939 (w zbiorach autora).
! Nazewnictwo obowiazujace w okresie miedzywojennym

W wielu publikacjach podaje sig, ze tego rodzaju przyrzady miaty by¢ wykonywane w
Siedlcach. T¢ btedna informacj¢ podal po raz pierwszy gen. Aleksander Litwinowicz, ktory w
jednym z odczytow wygltoszonych w obozie internowanych w rumunskim miescie Targoviste
w 1940 r. stwierdzit: przystapiono do budowy fabryki aparatéw centralnych w Siedlcach.

Budynki, ktorych warto§¢ w dniu 30.06.1939 r. wynosita 1289 tys. zt zbudowane byty
przy ul. Grochowskiej 316 1 Kamionkowskiej 13. Natomiast na sasiednim placu zakupionym
w 1938 r. rozpoczeto w tym samym roku budowe pigciokondygnacyjnego budynku produk-
cyjno-biurowego o tacznej powierzchni 3100 m?, ktory we wrzeéniu 1939 r. byt jeszcze nie w
peini wykonczony. Poniesione na jego budowe naktady o wartosci 657 161 zt przedstawiono
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w tabeli 2 (poz. 5). Lacznie we wrzesniu 1939 r. PZO dysponowaty budynkami o powierzch-
ni 8400 m*i kubaturze 32 480 m°,

Personel pracowniczy

Jednym z najtrudniejszych problemoéw, jakie musiat rozwigza¢ zarzad spotki, byt pro-
blem zatrudnienia pracownikéw posiadajacych odpowiednie kwalifikacje, niezbgdne do wy-
tworzenia skomplikowanych przyrzadow optycznych. Dotyczyto to zarowno wysoko kwalifi-
kowanych robotnikéw umiejacych wykonywaé czgsci optyczne (soczewki, pryzmaty, ptytki
ogniskowe, itp.), a nastgpnie montowac je w skomplikowane uktady optyczne, jak i inzynie-
réw posiadajacych wiedzg teoretyczna i praktyczng z dziedziny konstrukcji i technologii wy-
twarzania przyrzadoéw optycznych.

W poczatkowym okresie zatrudniono wykwalifikowanych robotnikdw i inzynierow,
ktorzy pracowali w fabrykach optycznych Rosji, a po zakonczeniu I wojny swiatowej powr0-
cili do Polski. Byli to inzynierowie: Jerzy Coro, Karol Hercyk — Patubinski oraz kwalifiko-
wani optycy: Jan Bocianski, Edward Stelmaszynski, Adam Kadzielski i inni.

Znacznie tatwiej, a wlasciwie bez zadnych trudno$ci, mozna byto znalez¢ wysoko kwa-
lifikowanych robotnikow specjalistow z dziedziny obrobki metali (tokarzy, frezerow, szlifie-
rzy) oraz obrébki powierzchniowej (galwanizeréw, lakiernikow). Zawody te byty na terenie
Warszawy popularne za wzgledu na stojacy na do$¢ wysokim poziomie przemyst metalowy.

Liczbe pracownikéw ogotem, w tym pracownikoéw umystowych, w latach 1921 — 1939
przedstawiono narys. 3.
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Rys. 3. Liczba pracownikow (w tym umystowych) w PZO w latach 1921 — 1939

Zrédla:  Zestawienie informacyjne PZO z 25.10.1937 r. CAW | 302.4.138.
Sprawozdanie PZO dla GUS za 1937 r. Biblioteka GUS W-wa.
Liczba pracownikow umystowych i robotnikow w dniu 15.07.1939 r. IHS A.1/8 1/29
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W pierwszym roku istnienia spotki zatrudniono pi¢¢ oséb, w tym dwoch robotnikow.
Natomiast w potowie lipca 1939 r. zatrudniono juz 1029 oso6b. W sktad grupy 226 pracowni-
kow umystowych wchodzito: 25 inzynieréw, 50 technikéw-konstruktorow, 50 kreslarzy, 15
majstrow i 86 urzednikow, a wsrod 803 robotnikdéw byto 113 tokarzy, 47 frezerow, 145 $lusa-
rzy, 7 szlifierzy, 47 optykow, 21 justerow, 238 robotnikow pomocniczych (w tej grupie byli
zapewne uczniowie), 40 kontrolerow jakos$ci czgsci mechanicznych, 12 kontrolerow jakoS$ci
czesci optycznych oraz 21 robotnikoOw dzialdéw pomocniczych (gospodarczego i utrzymywa-
nia ruchu). W grupie pracownikow umystowych wystepowat stale systematyczny wzrost licz-
by zatrudnionych, z wyjatkiem roku 1931. W grupie robotnikoéw natomiast w 1930 r. nastapi-
to zmniejszenie zatrudnienia o 36 0s6b w poroéwnaniu z rokiem poprzednim. Byto to spowo-
dowane spadkiem zaméwien wynikajacym z sytuacji kryzysowej w polskiej gospodarce. Po-
dobne zjawisko wystapito jeszcze w latach 1933 i 1935, ale juz w znacznie mniejszej skali.
Szczegdlnie dynamiczny wzrost zatrudnienia obserwujemy po roku 1936, zwiazany on byt z
realizacja otrzymanych zamowien, wynikajacych z programéw modernizacji armii.

Nie bez wplywu na tak duzy przyrost zatrudnienia miato rdwniez opanowanie produkcji
nowych rodzajow mikroskopdw, soczewek okularowych typu ULTRAL i innych przyrzadow
przeznaczonych na rynek krajowy.

Podstawowym zrodtem naboru nowych robotnikéw bylo zorganizowane trzyletnie
szkolenie uczniow, ktorzy ukonczyli 15 lat 1 szkote podstawowa. Sktadato si¢ ono z czesci
teoretycznej odbywanej wieczorami poza zaktadami oraz cze$ci praktycznej odbywanej pod
nadzorem do$wiadczonych mistrzow z dziedziny optyki lub mechaniki precyzyjnej. Po za-
konczeniu nauki 1 pomys$lnym zdaniu koncowego egzaminu uczen otrzymywal $wiadectwo
rzemies$lnika. Ten system szkolenia funkcjonowat do 1936 r., w ktérym to roku zorganizowa-
no wilasne warsztaty szkolne. Szkolono w nich robotnikow wedtug wtasnych programéw na-
uczania, a w efekcie zapewniano doptyw wysoko kwalifikowanych robotnikdw w latach naj-
wigkszego na nich zapotrzebowania.

Personel inzynierski stanowili gtdwnie absolwenci Politechniki Warszawskiej. Dwoch z
nich, inz. Tadeusza Malinowskiego i inz. Jana Matysiaka, po kilkuletniej pracy w zaktadach,
delegowano do paryskiego Instytutu Optyki funkcjonujacego przy Sorbonie (Ecole Superie-
ure d’Optique), ktory obaj ukonczyli z wyréznieniami.

Od dostawy pierwszej partii lornetek pryzmatycznych w 1923 r. do wrze$nia 1939 r., a
wigc w okresie zaledwie szesnastu lat, w PZO przygotowano i rozpoczgto produkcjg co naj-
mniej 40 rodzajow wojskowych przyrzadow i sprzedano je na zamowienia organéw Minister-
stwa Spraw Wojskowych za okoto 50,7 mln zt (tabela 3). Doktadnych danych zar6wno co do
rodzajow przyrzadow, jak 1 ilosci dostarczonych, nie udato si¢ $cisle ustali¢ z powodu braku
petlnych informacji zrodtowych, szczeg6lnie z lat 1937 — 1939. Z tego wzgledu niemozliwe
jest dokonanie doktadnej oceny stanu zabezpieczenia potrzeb WP w zakresie stosowanych
owczesnie przyrzadow optycznych. Istnieje natomiast mozliwo$¢ dos¢ doktadnego okreslenia

stopnia wyposazenia tego sprzgtu, do ktorego stosowano przyrzady celownicze produkcji
PZO.
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Tabela 3. Dostawy wojskowych przyrzadéw produkcji PZO S.A

w latach 1923 — 1939

Nr kat.
L.p. Nazwa przyrzadu wzor | Dep- Sztuk | Zamawiajacy | Uwagi
Uzbroj.
1. Przyrzady celownicze

1.1. |Katomierz panoramowy 28 11-50 ok. 900 | Dep. Uzbr.

1.2 Przeziernik do 40 mm armaty 11-85 ok. 900 | Dep. Uzbr.
plot wz. 36

1.3. Celownik do 37 mm armaty 11-22 ok. 3000 | Dep. Uzbr.
ppanc. wz. 36

1.4. | Celownik do mozdzierza pie- 11-20 ok. 560 | Dep. Uzbr.
choty wz.31

15 Celownik katomierz 29 11-25 ok. 3000 | Dep. Uzbr.

1.6 Peryskopowy celownik czot- ok. 150 | Dow. Broni
gowy Panc.

1.7. Celownik strzelca wyborowe- 120 Dep. Uzbr.
go

1.8. Przeciwlotniczy aparat cen- PZO- 12 Dep. Uzbr.
tralny Lev

1.9. Centrala artyleryjskich okre- 2 Kier. Mary-
tow typu GROM narki Wojen-

nej

1.10. |Centrala artyleryjska baterii 1 Kier. Mary-
cyplowej im. H. Laskowskie- narki Wojen-
go nej

1.11. | Luneta czotgowa do nkm 20 ok. 60 |Dow. Broni
mm ,,A” Panc.

1.12. | Luneta czotgowa do nkm 20 S. proébna | Dep. Uzbr.
mm ,,D”

1.13. | Celownik do armat 75 mm 20 Kier. Ma-
umieszczonych na monitorach rynarki
rzecznych Wojennej

1.14. | Luneta celownicza 37 ok. 150 |Dow. Broni

Panc.
2. Przyrzady obserwacyjno-
pomiarowe
2.1. Lornetka pryzmatyczna 6x30 * I-25 ok. 60000 Dep. Uzbr.
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2.2. Lornetka pryzmatyczna 8x30 2 brak LOPP
danych

2.3. Lornetka Galileusza 10 Dep. Uzbr.

2.4. Lorneta nozycowa P/31 1-20 200 Dep. Uzbr.

2.5. | Katomierz — busola bateryjna 26,30 111-55 ok. 2500 Dep. Uzbr.

2.6. Dalmierz stereoskopowy K-3 V-5 ok. 120 Dep. Uzbr.

2.7. Lupa podwajna kieszonkowa 40 Dep. Uzbr.
typ Leitz

3. Aparaty fotograficzne

3.1. Fotokarabin K-28 ok. 300 Dep. Uzbr.

3.2. | Aparat fotograficzny KW 74 Dep. Uzbr.

3.3. | Aparat fotograficzny KR 111 Dep. Uzbr.

4, Przyrzady mechaniczne

4.1 Celownik do bombardowania | RH-32 ok. 400 Dep. Uzbr.

4.2. Busola pilota Z-6 ok. 2000 Dep. Uzbr.

4.3. | Katomierz kieszonkowy 111-60 ok. 2500 Dep. Uzbr.

4.4, |Poziomnica do mozdzierza 11-30 ok. 500 Dep. Uzbr.
piechoty

4.5, | Przyrzad do weryfikowania b. danych Dep. Uzbr.
celownikéw ckm wz. 30

4.6. | Przyrzad do weryfikowania b. danych Dep. Uzbr.
celownikow ckm wz. 25

4.7. |Sztuczny horyzont b. danych Dep. Uzbr. |seria

prébna
4.8. |Busola kieszonkowa zwykta 11-15 ok. 3000 Dep. Uzbr.

L. Symbol lornetki 6x30 oznacza, ze jej powigkszenie jest szesciokrotne, a $rednica obiektywu 30 mm
2. jw., tylko powigkszenie jest osmiokrotne

W tabeli 4 poréwnano liczbg dostarczonych celownikow ze stanem posiadania sprzgtu
w sierpniu 1939 r. Dane zawarte w tej tabeli $wiadcza o duzym zroznicowaniu ilo$ci wypro-
dukowanych celownikéw w stosunku do posiadanego sprzetu. Tylko co piaty ckm byt wypo-
sazony w celownik katomierz wz. 29. Przyrzad ten zapewne nie stanowil najniezbgdniejszego
wyposazenia, gdyz mimo tak niskiego stanu posiadania nie byl przewidziany do dostaw w
latach budzetowych 1939 — 1940 i 1940 — 1941.
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Tabela 4. Stan wyposazenia do wybranych rodzajéw sprzetu
w przyrzady celownicze produkcji PZO

Liczba %
L. Nazwa sztuk w Nazwa Wzér | Liczbasztuk |zabezpieczenia
p. sprzetu sierpniu celownika dostarczonych”
1939 r.
1. |Ckm ok. Celownik kato- 29 ok. 3000 20
15000 |mierz
2 |Nkm ppanc. ok. 50 |Luneta czotgowa ok. 60 120
20 mm do nkm 20 mm
3. |Mozdzierz 0k.1200 | Celownik do moz- ok. 560 46
81 mm dzierza piechoty
4. | Armata 0k.1200 |Celownik do ar- ok. 3000 250
ppanc. maty ppanc. 37
37 mm mm
5. |Armata plot. | ok.300 |Przeziernik do ok.. 900 120
40 mm armaty plot. 40
mm
6. | Armata plot. 44 Przeciwlotniczy PZO- 12 100
75 mm wz. 37 aparat centralny Lev
7. |Haubica po- | ok.900 [Katomierz pano- 28 ok. 900 100
lowa 100 mm ramowy
8. |Armata 4 Centrala art. bate- 1 100
152,4 mm rii cyplowej
9. |Czotg lekki ok. 120 |Peryskopowy ce- ok. 150 125
7TP lownik czotgowy
10. | Niszczyciel 2 Centrala artyleryj- 2 100
typu GROM ska

Zrodta: @ E. Koztowski, Wojsko Polskie 1036 — 1939. Préby modernizacji i rozbudowy. Warszawa
1974, s. 339. "Tabela 3

przeciwlotniczej tegoz karabinu wykonano jedynie seri¢ probna celownikow.

zaniechaniu w PZO, w Panstwowej Fabryce Sprawdzianow.

W pehi zabezpieczono w lunety celownicze czotgowa wersj¢ nkm 20 mm, a do wersji

Wykonane w PZO celowniki do mozdzierzy piechoty stanowity wyposazenie zaledwie
ok. 46% posiadanych mozdzierzy. Produkcja tych celownikéw byta kontynuowana, po jej

Najwigksza nadwyzka, okoto 2,5 raza, wykonywanych celownikéw wystapita w arma-
tach przeciwpancernych kal. 37 mm. Z nadwyzki tej (1800) odliczy¢ nalezy 300 celownikoéw
wyeksportowanych do Szwecji, a pozostate (1500) mogly by¢ réwniez przedmiotem eksportu
lub stanowily zapas mobilizacyjny.

Inaczej przedstawila si¢ sytuacja z przeziernikami do armaty przeciwlotniczej kal. 40
mm, do ktérej wchodzity dwa identyczne przezierniki. Po uwzglednieniu wyeksportowanych
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180 przeziernikoéw do Szwecji pozostata nadwyzka 120 przeziernikow, w ktore mozna byto
wyposazy¢ 60 tego rodzaju armat.

Jedynym przyrzadem celowniczym, ktérego dostarczono mniej niz posiadano sprzegtu,
byt przeciwlotniczy aparat centralny wz. PZO - Lev.

W grupie przyrzadow obserwacyjno-pomiarowych najwigcej (60 000 sztuk) wyprodu-
kowano lornetek pryzmatycznych, a mimo to tylko okoto 46% oficerow i podchorazych w
okresie mobilizacji powszechne] mogto by¢ zaopatrzonych w lornetki. Zapewne z tego
wzgledu Departament Uzbrojenia podjal decyzje rownolegltego produkowania znacznie
zwigkszonej liczby lornetek w PZO oraz w fabrykach H. Kolberga i J. Bujaka.

We wrzesniu 1939 r. dysponowano rowniez zbyt mata iloscia, a szczeg6lnie pézno do-
starczonych wojskom dalmierzy stereoskopowych wz. K-3, co powodowato iz niektore baterie
armat przeciwlotniczych kal. 40 mm walczyly z niemieckimi samolotami nie majac w ogole
dalmierzy.

Reasumujac oceng dostaw przyrzadéw optycznych z PZO nalezy podkresli¢, ze wywia-
zywaly si¢ one sumiennie z podjetych zobowiazan 1 gotowe byly zwigkszy¢ zakres produkcii,
o ile otrzymalyby zaméwienia.

Dostawy planowane na lata 1940 — 1941

Informacje o planowanych dostawach przyrzadow z PZO w latach 1939 — 1941 pocho-
dza z dwoch zrodet:

Pierwszym zrodlem jest ,,Plan zatrudnienia wytworni 1 zaktadow przetw. i uzbr. na rok
1939/1940 opracowany przez KZU”. Plan (kol. A) ten przewidywal dostawy zaledwie pigciu
przyrzadow (lornetka pryzmatyczna, katomierz-busola, lorneta nozycowa, katomierz celow-
nik, dalmierz 1,5 m) o tacznej wartosci 1700 tys. zt oraz uregulowanie raty naleznosci za apa-
raty centralne w wysokos$ci 1559 tys. zt.

Drugim zZrédlem informacji jest dwustronicowy brudnopis pod nazwa ,,Terminarz do-
staw z dnia 19 lipca 1939 r.” Zawierat zestawienie wszystkich podpisanych 1 awizowanych do
podpisania uméw. Byt on podstawa do dyskusji i ustalen dokonanych na konferencji, ktora
odbyta si¢ 17.07.1939 r. z udzialem dyrektora zarzadzajacego, L. Maleckiego, i przedstawi-
cieli M.S.Wojsk.

W trakcie konferencji opracowano ostateczna wersj¢ ,, Terminarza”, ktory po przestaniu
do Departamentu Uzbrojenia zostal zatwierdzony 1.08.1939 r. przez szefa Wydziatu Broni,
pptk inz. Jozefa Sarneckiego i miat obowiazywa¢ w latach budzetowych 1939 — 1940 i 1940 -
1941. Ostateczna wersja ,,Terminarza” jest trzecim i najbardziej wiarygodnym zrodlem in-
formacji o planie dostaw przyrzadéw z PZO w latach 1939 — 1941. Dane zawarte w omawia-
nych zrodtach zestawiono w tabeli 5. Brudnopis ,,Terminarz” zawiera ogotem 21 przyrzadow
(kol. B w tabeli 5), z ktorych szes¢ (poz. 4, 9, 11, 12, 14 i 17) byly przyrzadami nowymi, do-
tychczas nie produkowanymi.

Ostateczna, zatwierdzona wersja ,, Terminarza” (kol. C tabela 5) r6zni si¢ od brudnopisu
zmniejszong liczba do 15 rodzajow przyrzadoéw i przyspieszonymi terminami ich dostaw.
Byto to konsekwencja narastajacego zagrozenia wojennego 1 potrzebami producentow wyro-
bow finalnych (Starachowice, Zaktady Poludniowe, Cegielski, itd.).
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Tabela 5. Planowane dostawy przyrzadéw wojskowych z PZO
w latach budzetowych 1939/40, 1940/41 (liczby w sztukach)

Rok budzetowy
Lp. psjf;':;u Ziffmgf;‘;y’ 1939-1940 | 1940 - 1941 Uwagi
A B C D| E
1. |Katomierz— KZU-19/38-39 200 90 90 - -
busola KZU-187/38-39 - | 40 | 65 |50 25
KZU-71/39-40 - - - 12001200
2. | Celownik kato- KZU-132/37-38 100 | 100 - - | -
mierz wz.29 do KZU-72/39-40 — |10 ]| - | -] -
ckm wz. 30 Portugalia — | 425 - - l825
3. | Celownik do 37 KZU-15/38-39 - 177 177 - -
mm armaty wz. Stow. Mech. 14.54 - 24 24 - | -
36 KZU-87/39-40 ~ | 410 | 419 [140]140
AWIZ Cegielski - - - | 470 | 470
4. |Celownik do 37 | Szef fortu Modlin 3964 | 110
mm armaty for-
towej
5. Luneta czot- AWIZ KZU i Dep. 204 204
gowa do nkm Uzbrojenia
20 ,,A”
6. |Peryskopowy AWIZ KZU 85 91 40 | 34
celownik czot-
gowy
7. | Celownik korek- AWIZ KZU 40 40 | 40 | 40
tor do nkm 20
»D”
8. |Przeziernik do | Starachowice 6463/VIII 47
armaty 40 mm Starachowice 3/4/5/r 48
plot. wz.36 Starachowice AWIZ 32 160
Cegielski 24036 100
Cegielski 43454/39 20
9. |Przyrzady ce- Starachowice 3220/1V 64
lownicze do 75 | starachowice 3174/V 54
mm armaty plot | gyaachowice AWIZ 26 22
10. | Dalmierz 1,5 KZU 3/37-38 105 | 64 64
KZU 70/38-39 1 7
KZU 69/39-40 65 65 | 100 | 100
11. |Dalmierz5m KZU 45/38-39 1 25 | 30
12. |Podstawa do KZU 45/38-39 8 8
dalmierza5 m
13. | Aparat centralny KZU 45/38-39 7
starego typu
14. | Aparat centralny KZU 45/38-39 6 6 27 | 27
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nowego typu
15. | Busola pilota K. Zlot 582/38 100
7-6
16. | Celownik do KZU 100/38-39 75 | 75
bombardowania
RH-32
17. | Nastawnice KZU 137/38-39 14 14
i odbiorniki Kier. Mar. Woj. 630/38
dziat morskich
18. |Przyrzady do Kier. Mar. Woj. 550/37 1 Wyposazenie
kierowania centrali artyle-
ogniem baterii ryjskiej 152,4
nadbrzeznych mm drugiej
baterii helskiej
19. |Lornetka pry- KZU 176/38-39 740 | 2017 | 2017
zmatyczna 6x30 | Kzu 74 i 84/39-40 146 | 156
KZU 26/39-40 300 | 156 | 440
20. |Katomierz pano- KZU 64/38-39 9 9
ramowy wz. 28 Zaktady Potudniowe 41 41
506/A/XI1I
AWIZ KZU 60 | 60 | 69 | 90
21 | Lorneta nozy- AWIZ KZU 50 4 4 46 | 46
cowa

A — liczba okreslona w ,,planie zatrudnienia wytworni i zaktadow na rok 1939/40” zat. Nr ! do pisma
KZU nr 2661 z 25.03.1939 .
B - liczba okreslona w brudnopisie ,,Terminarza z 19 lipca 1939 r.” IHS AIB/I.

C — liczba okreslona w zatwierdzonej wersji ,, Terminarza z 19 lipca 1939 r.” IHS AIB/I.

Wyeliminowanie z programu produkcji w latach 1940 — 1941 przyrzadoéw celowniczych
do armat przeciwlotniczych kal. 40 mm najprawdopodobniej byto spowodowane powstatymi
zapasami z produkcji w latach uprzednich.

Z 21 pozycji przyrzadow wymienionych w tabeli 5 nie udato si¢ uzyska¢ zadnych da-
nych o:

— przyrzadzie celowniczym do 75 mm armaty przeciwlotniczej;
— dalmierzu 5 m;

— podstawie do dalmierza 5 m;

— nastawnicach i odbiornikach dziat morskich.

Wymieniony w poz. 14 ,, Aparat centralny nowego typu” roznit si¢ od ,,Aparatu cen-
tralnego starego typu” tym, iz byl ,,skonstruowany jako jeden zespdt z dalmierzem i ustawio-
ny na stale na czterokolowym podwoziu, stanowigc w ten sposoéb samodzielna jednostke
transportowa. Przygotowanie do strzelania wymaga tylko zdjecia pokrowcdéw i1 osadzania
podwozia na ziemi, podobnie jak to mialo miejsce przy przeciwlotniczym dziale 40 mm”.
Prototypowy egzemplarz tego przyrzadu zaméowiono w firmie OPL, jednak do wybuchu woj-
ny nie zostat dostarczony do PZO.

Brak cen na uzgodnione do wyprodukowania w latach 1940-1941 przyrzady uniemoz-
liwia okreslenie wartosci dostaw w tym okresie.
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Biorac pod uwage asortyment i1 duza liczbg poszczegodlnych przyrzadéw oraz coraz
wigkszy stopien ich skomplikowania (np. dalmierze o bazie 5 metréw) warto$¢ dostaw w la-
tach 1940 — 1941 znacznie przekroczytaby poziom 10,0 mln zt w kazdym z tych lat.

Zakonczenie

Pokojowa dziatalno$¢ PZO przerwat wybuch II wojny $wiatowej. Nie udato si¢ ustalic,
jakie zadania miaty one spetni¢ po ogloszeniu mobilizacji, a przede wszystkim w czasie dzia-
fan wojennych. Jest jednak pewne, iz wczesniej nie przewidywano przeprowadzenia ewaku-
acji przedsigbiorstwa na wschod w wypadku zagrozenia rejonu Warszawy przez wojska nie-
mieckie. Powyzsze stwierdzenie wynika z organizacji i przebiegu ewakuacji do Lwowa, ktora
miala cechy pelnej improwizacji.

Przemieszczenie produkcji tak skomplikowanych przyrzadéw, jakimi sa wojskowe
przyrzady optyczne, do innego producenta, nawet gdy posiada on do$wiadczenie w tej dzie-
dzinie, wymaga powaznych przygotowan oraz niezb¢dnych naktadow finansowych. Tego
rodzaju prac przed wrze$niem 1939 r. nie wykonano.

Z relacji Rocha Frejszmidta wiemy, iz w ramach ogloszonej mobilizacji zwigkszono z
dniem 1.09.1939 r. obsade ekspozytury COMU (Centrala Odbioru Materiatow Uzbrojenia)
przy PZO o trzech oficerow. Byli to: kpt. inz. Kasprzykowski, oddelegowany ze Zbrojowni
Nr 2, kpt. Tadeusz Laczkowski, powotany do stluzby czynnej ze stanu spoczynku, oraz por.
inz. Jerzy Chudzinski, odbywajacy od kilku miesigcy praktyke w PZO. ,,Poza tym z rozkazu
Szefa Dep. Uzbr. do samodzielnego decydowania we wszystkich sprawach w zakresie pro-
dukcji sprzgtu opt.-miern. Zostal wyznaczony mjr Kaniowski Wiladystaw posiadajacy pisem-
ne upowaznienie”.

W dniu wybuchu wojny cata zatoga PZO, tacznie z osobami przebywajacymi na urlo-
pach, przystapita do normalnej pracy, ktéra trwata do godzin potudniowych 5 wrzesnia. O tej
porze kierownictwo PZO zostalo powiadomione, iz decyzja wladz wojskowych zarzadzona
zostata ewakuacja do fabryki J. Bujaka we Lwowie, gdzie zamierzano zorganizowa¢ produk-
cje 1 remonty przyrzadow optycznych.

Wyjazd miat nastapi¢ w dniu nastgpnym (tj. 6.09) w godzinach rannych dwoma pocia-
gami ewakuacyjnymi z dworca Warszawa-Wschodnia. Na komendanta pociagdéw ewakuacyj-
nych wyznaczono kpt. R. Frejszmidta.

Ewakuacja objgto cze$¢ personelu, gotowe, nie odebrane przyrzady, czgsci i zespoty,
niektdore surowce (gtownie szklo optyczne i metale kolorowe), podstawowe materialy pomoc-
nicze oraz narzedzia i aparaty pomiarowe. Maszyny 1 urzadzenia produkcyjne pozostaty w
Warszawie. Opuszczonych budynkéw PZO pilnowata straz przemystowa i przeciwpozarowa
pod nadzorem dyrektora A. Dtuskiego.

Przeprowadzona w takim tempie, bez wczesniejszego przygotowania ewakuacji, nie
wrozyta mozliwosci rozpoczgcia we Lwowie zamierzonej dziatalno$ci i potwierdza wcze-
$niejsza teze, ze nosita cechy improwizacji.

Kierownictwo PZO udato si¢ do Lwowa samochodami stuzbowymi 1 prywatnymi nale-
zacymi do pracownikéw zaktadow. W kolumnie samochodowej jechali m.in. ptk w stanie
spoczynku Feliks Kaminski ,,w petnej gali mundurowej”, dyrektor Stanistaw Ceglinski, inz.
T. Malinowski, inz. Edward A. Hain.

Mimo wielokrotnych nalotow zaréwno transportéw kolejowych, jak i kolumny samo-
chodowej na szczgscie nie byto ofiar i wszyscy, ktorzy opuscili Warszawg, spotkali si¢ w go-
dzinach porannych 11 wrze$nia we Lwowie.
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Okazato si¢ jednak, ze w tym dniu Lwow byl juz zagrozony zajeciem przez Niemcow.
Zapadta wigc poczatkowo decyzja dalszej ewakuacji do Kolomyi, ktéra nastgpnie zmieniono i
ostatecznie opuszczono Lwow w godzinach wieczornych 11 wrzesnia, udajac si¢ do Dubna, a
nastepnie do Rownego. Przed opuszczeniem Lwowa, na polecenie gen. bryg. Wiadystawa
Langera, wyptacono mjr W. Kaniowskiemu 40 000 zt na zorganizowanie produkcji i remon-
tow przyrzadow optycznych.

Ostatecznie personel PZO skierowano do Zdotbunowa, miejscowosci odleglej od grani-
cy z ZSRR o okoto 30 km. Oczywiste jest, ze 1 tam nie byto wtedy juz zadnych mozliwosci
rozpoczgcia jakiejkolwiek dziatalno$ci produkcyjnej czy remontowej, tym bardziej, ze spo-
tkano si¢ z duza niechgcia ze strony ludnosci ukrainskie;.

W dniu 17 wrze$nia, na wies¢ o przekroczeniu granicy polskiej przez wojska radziec-
kie, podjgto probg wyjazdu do Warszawy posiadanymi samochodami. Po zauwazeniu oddzia-
tow radzieckich powrocono do Zdotbunowa, gdzie wkrétce po ich wkroczeniu wszystkie sa-
mochody zostaty zarekwirowane.

Wigkszo$¢ pracownikow, ktorzy 6 wrzesnia opuscili Warszawg, powrécito do niej i po-
nownie podjeto prace w Polskich Zaktadach Optycznych, ale juz pod zmieniona przez oku-
panta nazwa na ,,Optische Prézisions-Werke GmbH”.

Po kapitulacji i wykroczeniu Niemcoéw do Warszawy komisja powotana przez okupanta
w raporcie Nr 28 z 28.10.1939 r. stwierdzita: ,,Najbardziej liczaca si¢ polska fabryka optyczna
jest wyposazona w najbardziej nowoczesne maszyny niemieckie i nadaje si¢ do prac o wyso-
kiej jakosci. Zatrudnionych jest ok. 1000 pracownikow wykwalifikowanych. Fabryka na Gro-
chowskiej, oprocz powybijanych szyb okiennych, jest zupelnie nie uszkodzona. Natomiast jej
filia przy ul. Terespolskiej jest zniszczona przez bomby. Produkowane sa wszystkie rodzaje
dalmierzy, lunet nozycowych, peryskopow itd. Wg informacji niemieckich wtadz wojsko-
wych z dnia 18.10.1939 r. PZO bedzie nadzorowane przez OKH (BWi). Zaktady beda zarza-
dzane komisarycznie przez firmg¢ Zeiss Jena”.

Przedstawiona wyzej ocena dokonana przez niemieckich fachowcow dobitnie $wiadczy
o poziomie, jaki zaktady reprezentowaty w drugiej potowie 1939 r.

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, iz w okresie miedzywojennym stworzono w Polsce od
podstaw przedsigbiorstwo, ktore byto w stanie w koncu lat trzydziestych prawie w pehni za-
bezpieczy¢ potrzeby armii polskiej w niezbgdne przyrzady optyczne. Przedmiotem importu
pozostata niewielka grupa przyrzadow, ktorych ze wzgledu na mate potrzeby lub zbyt wyso-
kie wymagania techniczne w stosunku do éwczesnych mozliwosci PZO nie wdrazano do pro-
dukcji w kraju. Ale i te przyrzady w wigkszosci przypadkéw zakupywano poprzez PZO, jako
reprezentanta grupy francuskich producentéw na rynku polskim.

Wyroby PZO pod wzgledem nowoczesnos$ci stosowanych rozwiazan, jak i jakosci wy-
konania, ocenily bardzo wysoko odpowiednie czynniki wojskowe w kraju i1 za granica oraz
organizatorzy migdzynarodowych imprez handlowych. Wysoki poziom techniczny uzyskano
dzigki opracowaniom wiasnego biura konstrukcyjnego oraz w wyniku prowadzonej wspot-
pracy z partnerami francuskimi. Oryginalno$¢ stosowanych rozwiazan konstrukcyjnych po-
twierdzity liczne patenty udzielone zaktadom przez Urzad Patentowy RP.

W PZO w okresie miedzywojennym wyszkolono w zawodzie optyka liczna grupe inzy-
nier6w i robotnikow, ktdrzy po wyzwoleniu wykorzystali swa wiedz¢ w polskim przemysle
optycznym 1 szkolnictwie technicznym. Ws$rdd nich nalezy wymieni¢: prof. inz. J. Matysiaka,
wieloletniego dyrektora PZO i Jeleniogorskich Zaktadéw Optycznych, organizatora Katedry
Optyki Politechniki Warszawskiej, wychowawce kilkusetosobowe] grupy inzynierow opty-
kow, inz. Jerzego Brynka, wyktadowceg zasad konstrukcji przyrzadow optycznych w Woj-
skowej Akademii Technicznej i Politechnice Warszawskiej, inz. Bronistawa Cendrowskiego,
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wieloletniego gldéwnego konstruktora PZO, inz. Antoniego Sidorowicza, przed wojna pra-
cownika Zbrojowni Nr 2, a po wojnie wyktadowcg technologii czgsci optycznych Politechniki
Warszawskiej, inz. S. Cegielskiego i inz. E. A. Heina, ktorzy jako jedni z pierwszych stangli
w 1944 r. do odbudowy catkowicie zniszczonych zakladow, inz. Jerzego Kunkla, wspotorga-
nizatora i dyrektora technicznego Warszawskich Zaktadéw Fotooptycznych.

W okresie migdzywojennym Polskie Zaktady Optyczne nalezaty do grupy czotowych
przedsigbiorstw polskiego przemystu zbrojeniowego, takich jak: Panstwowe Wytwornie
Uzbrojenia, Panstwowe Zaktady Inzynierii, Panstwowe Zaktady Lotnicze.

W dwa miesiace po zakonczeniu dziatan wojennych, w lipcu 1945 r., na mocy uchwaty
Tymczasowego Rzadu Jednosci Narodowej, PZO wiaczono do programu odtworzenia prze-
mystu zbrojeniowego. Rozpoczeto w ten sposob kolejny rozdziat historii tego przedsigbior-
stwa.
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Stefan Surdy?)
Witold Wozniakowski?)

Powstanie i rozwdj przemystu fotooptycznego
w Polsce

W historii fotografii nie brak byto Polakow, ktérzy nie tylko zajmowali si¢ wykonywa-
niem zdje¢, ale takze usprawniali, a nawet wytwarzali sprzet fotograficzny. Jednakze, ani
przed pierwsza wojna $wiatowa, ani w krotkim okresie migdzywojennego dwudziestolecia,
nie byla to znaczaca ilo§ciowo produkcja przemystowa.

Po przerwie spowodowanej druga wojna Swiatowa nastapit szybki rozwoj produkeji fo-
totechnicznej, przede wszystkim w krajach europejskich majacych juz wieloletnie tradycje w
tej dziedzinie. W nastgpnych latach punkt cigzkos$ci zaczat si¢ przesuwac¢ w kierunku krajow
Dalekiego Wschodu. Nowos$cia natomiast bylo woéwcezas to, ze zgodnie z przyjetymi przez
nowopowstale ustroje polityczne tendencjami do osiagnigcia samowystarczalnosci ekono-
micznej we wszystkich dziedzinach gospodarki, sprzgt fototechniczny zaczgto catkowicie od
nowa produkowac¢ w takich krajach jak Polska, Czechoslowacja, Rumunia 1 Wegry oraz roz-
wija¢ istniejaca produkcje¢ w Niemieckiej Republice Demokratycznej i ZSRR.

W Polsce zajg¢to sig najpierw produkcja sprzetu kinotechnicznego. W 1945 r. w Lodzi
powstaly Lodzkie Zaktady Kinotechniczne (LZK), ktore miaty za zadanie wytwarzac sprzet
techniczny na potrzeby powstatej tam wytworni filmowej, a takze projektory filmowe 35 mm
dla kin statych i 16 mm dla kin objazdowych. Zapewne mato kto dzi§ pamicta, ze jednym z
zatozen ustrojowych byla centralizacja waznych dziedzin Zycia spolecznego w stolicy kraju.
Dlatego postanowiono tez zbudowaé¢ kompleksowe miasteczko filmowe w Warszawie. Prze-
znaczono na nie tereny w dzielnicy Sielce, na potudnie od ulicy Chetmskiej. Byty to wowczas
pola uprawne, a istniejace tam obecnie osiedla mieszkaniowe powstawaty w latach pozniej-
szych. Najpierw przy ulicy Chetmskiej powstata Wytwornia Filmoéw Dokumentalnych (WFD)
oraz Centralne Archiwum Filmoéw. Nastepnie na potrzeby kinematografii zaplanowano bu-
dowe Warszawskich Zaktadow Kinotechnicznych (WZK). Decyzja o ich powstaniu zapadia
w grudniu 1951 roku. Zlokalizowano je w bezposrednim sasiedztwie WFD, przy ulicy Je-
dwabniczej 2. Mialy one podlega¢ Centralnemu Urzgdowi Kinematografii.

W 1952 roku podjgto jednak inne decyzje. Wytwornia Filmowa pozostata w Lodzi, a
WZK, bedace jeszcze w budowie, zostaty przekazane Ministerstwu Przemyshu Cigzkiego.
Decyzja Ministerstwa przemianowano je na Warszawskie Zaklady Fotooptyczne (WZFO),
bowiem postanowiono uruchomi¢ w nich produkcje podstawowego sprzgtu fotograficznego
tj. aparatow fotograficznych i powigkszalnikow.

W latach 50-tych dominowata fotografia czarno-biata. Umozliwiato to fotoamatorom
wykonywanie obrobki ciemniowej w warunkach domowych. Wszystkie niezbgdne materiaty
fotochemiczne byly produkcji krajowej. Fotografia barwna matoobrazkowa, praktycznie nie-
dostgpna do obrobki we wiasnym zakresie, zniechgcata potencjalnych uzytkownikéw wobec
braku specjalistycznych laboratoriéw ustugowych.

Y Mgr inz. Stefan Surdy — absolwent Oddziatu Mechaniki Precyzyjnej (1956), konstruktor, gtowny
konstruktor WZFO, dyrektor techniczny Przedsiebiorstwa Panstwowego ,,Optomechanika Krokus”.
W branzy fotooptycznej pracowat w latach 1956 — 1991.

%) Mgr Witold Wozniakowski — fizyk, kierownik laboratorium, kierownik Dziatu Konstrukcyjnego,
pracowat w branzy fotooptycznej w latach 1952 — 1990.
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Warto tez dla uzupetnienia doda¢, ze oprocz Warszawskich Zaktadow Fotooptycznych,
ktére byty gldéwnym producentem podstawowego sprzg¢tu, czyli aparatow i powigkszalnikow
fotograficznych, szereg artykuldw branzy fotograficznej wytwarzaty rowniez inne zaklady
panstwowe, spotdzielcze, a takze w pozniejszym okresie coraz wigcej wytworcow prywat-
nych. Mozna tu wymieni¢ przyktadowo niektore wyroby, zwlaszcza laboratoryjne, jak m.in.
ptytowe i bgbnowe suszarki do papieru, obcinarki do papieru, koreksy, kuwety, tanki, ptuczki
1 suszarki do bton, lampy ciemniowe 1 fotograficzne, zegary wytacznikowe, a takze rzutniki
do przezroczy i1 wiele innych. Potwierdzeniem tego moze by¢ fakt, ze wydany w roku 1968
przez Zjednoczenie Przemystu Precyzyjnego, jako jednostke wiodaca w branzy sprzetu kino-
technicznego, fototechnicznego i optycznego, katalog liczyt 625 stron i zawieral wyroby kil-
kudziesieciu firm.

Chcemy tu jednak ograniczy¢ si¢ z koniecznosci do produkcji Warszawskich Zaktadow
Fotooptycznych oraz zakladow z nimi wspolpracujacych jak Polskie Zaktady Optyczne
(PZO), ktore produkowaly soczewki obiektywowe do aparatéw fotograficznych i obiektywy
do powigkszalnikéw, czy Jeleniogorska Wytwornia Optyczna (JZO), ktéra produkowata so-
czewki kondensorowe do powigkszalnikow.

W czasie drugiej wojny $swiatowe] polska kadra techniczna zostata zdziesiatkowana.
Ponadto wyzsze uczelnie nie posiadaly w tamtym okresie takich specjalnosci jak mechanika
precyzyjna 1 optyka. Dopiero w 1953 roku na Politechnice Warszawskiej powstat Oddziat
Mechaniki Precyzyjnej przy Wydziale Mechanicznym Technologicznym. W 1962 roku Od-
dziat Mechaniki Precyzyjnej zostat przeksztatcony w samodzielny Wydziat Mechaniki Precy-
zyjnej. Kilku pierwszych absolwentéw Mechaniki Precyzyjnej w 1955 roku zostalo zatrud-
nionych w Warszawski Zaktadach Fotooptycznych. Wsrdd nich byli inzynierowie: Piotr Ma-
tejuk, Kazimierz Szadurski 1 Piotr Zajac. Dzigki dobrej wspotpracy zaktadow z kadra nauko-
wa Wydzialu Mechaniki Precyzyjnej w nastepnych latach byli zatrudniani kolejni absolwenci,
a profesorowie Wydziatu MP: Jan Matysiak, Wtadystaw Trylinski i Henryk Trebert chgtnie
stuzyli swoim wychowankom rada i doswiadczeniem zawodowym.

[
901 9001

o)
(=]

- 800

F 700

3

Zatrudnienie

- 600T

>
D

o
D

- 5001

y
- 400F

S

[0
o

- 300

Produkcja w min 2l

2012001

0 100

L

i

1‘556 ] 79I58 1960
lata

7954

Rys. 1. Rozwo6j WZFO w latach 1953 do 1961
1 — wartos$¢ produkcji sprzedanej, 2 —stan zatrudnienia
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Rys. 2. Zespot konstruktorow — od lewej: technik A. Wiewidrski, mgr inz. A. Zielinski,
technik W. Purat, mgr inz. S. Surdy, inz. F. Sujkowski (zastepca gt. konstruktora),
mgr inz. J. Jirowec (gldéwny konstruktor), technik H. Trojanowska,
mgr inz. J. Biedrzycki, inz. K. Szadurski

Wyroby Warszawskich Zakladéw Fotooptycznych

Aparaty fotograficzne

Po zakonczeniu budowy Warszawskich Zaktadow Fotooptycznych w latach 1953 — 54
przygotowano seryjna produkcj¢ aparatow fotograficznych. Pierwszym wyrobem, ktory uka-
zal si¢ na rynku w roku 1954, byt dwuobiektywowy aparat lustrzany 6x6 cm ,,Start” (rys. 3).
Konstrukcje aparatu opracowal mgr inz. Janusz Jirowec pod kierunkiem Gtéwnego Konstruk-
tora zaktadow mgr inz. Tadeusza Lisowskiego, a konstrukcja obiektywu ,,Euktar” byta dzie-
tem prof. Jana Matysiaka.
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Rys. 3. Pierwszy polski aparat fotograficzny ,,Start”

W latach 1955 — 57 uruchomiono produkcj¢ aparatow matoobrazkowych ,,Fenix I’ (rys.
4) i ,,Fenix II” (ten drugi mial sprz¢zony celownik — dalmierz pryzmatyczny o poziomo dzie-
lonym polu obrazowym, co pozwalato na szybkie i pewne nastawianie ostrosci obrazu), oraz
milodziezowych aparatow ,,Druh” 6x6 — 6x4,5 cm, potem ,,Synchron - Druh” (z synchroniza-
cja migawki dla lamp btyskowych — rys. 5). Konstruktorem wiodacym tych aparatow byt inz.
Feliks Sujkowski przy Scistej wspdlpracy z inz. Kazimierzem Szadurskim.

Rys. 4. Aparat matoobrazkowy ,,Fenix I”
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Rys. 5. Aparat ,,Synchro - Druh”

W nastgpnych latach modernizowano stopniowo produkowane juz aparaty ,,Start” (po-
wstaty aparaty: ,,Start B”, ,,Start II” 1 ,,Start 66S”). Opracowano takze nowe wersje aparatow
,Fenix” (,,Fenix Ib” i ,,Fenix IIb). Wprowadzono tez do produkcji szereg nowych wyrobow.
Mozna tu wymieni¢ m.in. popularne aparaty matoobrazkowe ,,Alfa” o nietypowej formie pla-
stycznej i kolorystyce (rys. 6), jak tez mtodziezowe aparaty ,,Ami” 6x6 cm z lampa btyskowa
»2Amilux” (rys. 7) juz na miniaturowe, bezcokotowe lampy spaleniowe (produkowane przez
Zaktady im. R6zy Luksemburg). Duzy udzial w opracowaniu konstrukcji tego aparatu mieli
inz. F. Sujkowski, mgr inz. Adam Mikotajczyk oraz technik Bogdan Rozycki.

Rys. 6. Aparat fotograficzny ,,Alfa”
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Rys. 7. Aparat ,,Ami” z lampa btyskowa ,,Amilux”

Opracowano rowniez konstrukcj¢ 1 wykonano prototypy nowej, obejmujacej kilka mo-
deli, rodziny matoobrazkowych aparatéw celownikowych ,,Fenix S” z wysokiej klasy obiek-
tywami (typu Tessar) i pierwsza w Polsce migawka centralng 1 — 1/300s z samowyzwala-
czem, a takze z mozliwoscia wbudowywania w nich $wiattomierza. Konstruktorem tej mi-
gawki byt mgr inz. Stefan Surdy.

Jak powszechnie wiadomo, w latach sze$¢dziesiatych rozpoczeta sie¢ w wielu dziedzi-
nach, w tym takze w produkcji sprzgtu fotograficznego, ekspansja przemystu najpierw japon-
skiego, a nastgpnie z innych krajow Dalekiego Wschodu. Spowodowata ona w krotkim czasie
zasadnicze zmiany jako§ciowe zar6wno w konstrukcji samego sprzetu, jak i w metodach pro-
dukcji. W tej sytuacji, w wyniku ustalenia na szczeblu centralnym podzialu zadan miedzy
krajami nalezacymi do éwczesnej] RWPG, podjgto w 1968 roku decyzj¢ o przytaczeniu orga-
nizacyjnym WZFO do PZO 1 ograniczenie profilu produkcyjnego do tzw. sprz¢tu ciemniowe-
go obejmujacego powigkszalniki z wyposazeniem, a ponadto rzutniki do przezroczy. Aparaty
fotograficzne mialty by¢ importowane giéwnie z NRD 1 ZSRR. Utrzymano jedynie, ze wzgle-
du na istniejace jeszcze zapotrzebowanie, niewielka produkcj¢ zmodernizowanych aparatow
,»Start 66S” a takze mtodziezowych aparatow ,,Ami”.

Kamery lotnicze — , Fotokarabiny”

W latach 50. na podstawie dokumentacji ZSRR rozpocze¢to produkcje tzw. fotokarabi-
now, tj. matoobrazkowych kamer filmowych typu S-13 i FKP-2 montowanych w samolotach
»MIG” Iskra” i ,,Bies”. Kamery te stuzyly do szkolenia pilotéw i do rejestrowania efektow
walk powietrznych. Mistrzem dzialu montazu fotokarabinow przez kilka lat byl inz. Piotr
Matejuk.
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Powiegkszalniki fotograficzne

W 1954 r. uruchomiono produkcj¢ powigkszalnikow ,,Krokus™ (rys. 8). Ich konstrukto-
rem byl mgr inz. Roman Zielinski. Wprowadzono do produkcji takze szereg nowych wyro-
bow. Mozna tu wymieni¢ m.in. powigkszalniki matoformatowe (4x4 cm, 24 — 36 mm) ,,Me-
teor”, ,,Meteoryt” (rys. 9) 1 ,,Beta” (dwa ostatnie z metalowym lustrem asferycznym zastepu-
Jacym szklane soczewki kondensorowe). Produkowano takze rézne elementy wyposazenia
dodatkowego, jak: maskownice 13x18 cm, 18x24 cm i 30x40 cm, obiektywy powiekszalni-
kowe (,,Mikar”, ,,Emitar” i ,,Amar”), filtry fotograficzne.

Rys. 8. Pierwszy model powigkszalnika ,,Krokus”
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Rys. 9. Powigkszalnik ,,Meteoryt”

Rys. 10. Powigkszalnik ,,Krokus Color 69”
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Produkcja powigkszalnikow znacznie rozwingta si¢ w latach siedemdziesiatych. Opra-
cowano dalsze modele na rézne formaty negatywow, wyposazone takze w glowice filtracyjne
do fotografii barwnej. Na wyrdznienie zastlugiwat catkowicie nowy model ,,Krokus Color 69
(rys. 10), o profesjonalnych parametrach uzytkowych, a takze ,,Krokus - Mini” o interesujacej
budowie statywu, ktora umozliwiata miniaturyzacje jego wymiardw w stanie ztozonym.

Wprowadzone do produkcji glowice filtracyjne GFA mogly by¢ za posrednictwem od-
powiednich reduktoréw stosowane w niektorych modelach powigkszalnikow i miaty komory
mieszajace do réznych formatéw negatywow. Byty one juz wyposazone w zaréwke haloge-
nowa 75W/12V z lustrem sferycznym oraz szklane filtry dichroiczne do korekcji barw meto-
da subtraktywna. Na poczatku lat osiemdziesiatych roczna produkcja powigkszalnikow doszta
prawie do liczby 120 tys. sztuk, z czego ponad 60% zostalo wyeksportowane, gtéwnie do
ZSRR i krajéw zachodnich.

W dalszych latach, wobec rozpowszechniania si¢ fotografii barwnej 1 szybkiego rozwo-
ju sieci ,,minilabow” ustugowych, zapotrzebowanie na podstawowe wyroby, czyli powigk-
szalniki fotograficzne zaczeto si¢ szybko zmniejszac.

Obiektyw ,, Janpol-Color”

Duzym osiagnigciem stato si¢ uruchomienie w 1964 roku przy wspotpracy z Central-
nym Laboratorium Optyki i Polskimi Zaktadami Optycznymi, produkcji obiektywu powigk-
szalnikowego ,,Janpol-Color” z wbudowanymi filtrami korekcyjnymi do fotografii barwnej.
Obiektyw stanowiacy catkowita nowos$¢ w tej dziedzinie zostat opatentowany w Polsce 1 w
innych krajach. A zespot konstruktorow pod kierunkiem mgr inz. Jana Jasnego zostat wyroz-
niony pierwsza nagroda w konkursie dziennika ,,Zycie Warszawy” jako ,,Mistrz Techniki
1964”. Produkowano dwa modele 1:5,6/55 mm (do negatywow 24 — 36 mm) oraz 1:5,6/80
mm (do negatywoOw 6x6 cm).

Rzutniki do przezroczy

Wsrod produkowanych w WZFO kolejnych wyrobow uruchomiono tez kilka modeli
rzutnikow do przezroczy: ,,Narcyz” (rys. 11), ,,.Diapol” i ,,Krokus” (rys. 12). Na szczegdlne
wyrodznienie zastuguje ten ostatni, produkowany w kilku wariantach. Zostat on opracowany
przez zespot pod kierunkiem mgr inz. S. Surdego przy wspolpracy z Wydziatem Wzornictwa
Przemystowego Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie i Przemystowym Instytutem Elek-
troniki. Rzutnik ten odznaczatl si¢ efektowna forma plastyczna. Zastosowano w nim szereg
nowoczesnych rozwiazan technicznych stosowanych w rzutnikach czotowych firm $wiato-
wych. Byl on m.in. wyposazony w trzy silniki elektryczne: do napgdzania dwustopniowej
dmuchawy chtodzacej przezrocze i1 uktad o$wietlajacy, do mechanizmu zmiany przezrocza i
przesuwu magazynka oraz silnik do sterowania optoelektronicznym uktadem ,,autofokus” (do
nastawiania obiektywu na ostro$¢ obrazu).
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Rys. 11. Rzutnik ,,Narcyz” do projekcji przezroczy kolorowych i czarno-biatych,
formatu 24x36 mm i 40x40 mm

Rys. 12. Rzutnik automatyczny do przezroczy ,,Krokus AF”

W 1990 roku zaktady odtaczyly si¢ organizacyjnie od Polskich Zaktadow Optycznych 1
zmienily nazwe na Przedsigbiorstwo Panstwowe ,,Optomechanika Krokus”. Jednakze w no-
wym systemie ekonomicznym dotknat je kryzys, podobnie jak wiele innych zaktadoéw rdz-
nych branz i specjalnosci, co w 1992 r. spowodowalo zakonczenie w Polsce produkcji sprzetu
fotooptycznego. W 1994 roku Przedsigbiorstwo Panstwowe ,,Optomechanika Krokus” w
Warszawie przy ul. Bobrowieckiej 9 o powierzchni gruntu 2,8 ha i budynkach o powierzchni
uzytkowej 20 tys. m? zostato sprzedane. Na jego bylym terenie z wykorzystaniem i1 przebu-
dowa istniejacych budynkéw powstata Prywatna Wyzsza Szkota Businessu, Administracji i
Technik Komputerowych.
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Podsumowanie

Mimo, ze krajowa produkcja nie zaspokajata wszystkich potrzeb, szczegolnie w grupie
wyrobow profesjonalnych, o czym dobrze pamigtaja doro$li juz dzi$ fotoamatorzy, ktorzy
kiedy$ usitowali zaopatrzy¢ si¢ w sprzet niezbedny do uprawiania fotografii, to jednak osia-
gnigte rezultaty godne sa przypomnienia i odnotowania. Wedtug przyblizonych danych w
latach 1954 do 1990 wyprodukowano:

Aparatow fotograficznych ,,Start” ok. 120 000 szt.
Aparatow matoobrazkowych ,,Fenix”, ,,Alfa” ok. 200 000 szt.
Aparatow miodziezowych ,,Druh”, ,,Ami” ok. 2 500 000 szt.
Powigkszalnikow wszystkich typow ok. 1 800 000 szt.
Obiektywow powigkszalnikowych ok. 3 000 000 szt.
Rzutnikow ,,Narcyz”, ,,Diapol”, ,,Krokus” ok. 600 000 szt.

Przytoczone dane liczbowe sa na pewno dalekie od wspodtczesnych §wiatowych rekor-
dow produkcyjnych w tej dziedzinie, nie mniej jednak produkcja krajowa odegrata z pewno-
Scia pozytywna rolg. Stosunkowo duza jak na Owczesne czasy ilos¢ aparatéow ,,Druh” i
»Ami”, ktéra znalazta si¢ w rgkach nie tylko mtodziezy, zachgcita wiele os6b do uprawiania
fotografii amatorskiej. Latwe w obstudze, wyposazone w dobrej jakosci obiektywy aparaty
»otart”, pozwolity na poznanie zalet $redniego formatu bton tym fotoamatorom, ktorych nie
sta¢ byto na zakup podobnych aparatéw zagranicznych. Powigkszalniki, wraz z pozostatym
wyposazeniem ciemniowym, pokrywaty w petni potrzeby zardéwno poczatkujacych, jak i za-
awansowanych fotoamatoréw, za$ prowadzony przez wiele lat eksport powigkszalnikow,
obejmujacy ponad potowe catej produkcji, przyniost znaczne wptywy dewizowe. Warto tu na
przyktad poda¢, ze wiele szkét we Francji, Wtoszech 1 Anglii ma pracownie fotograficzne
wyposazone wlasnie w powigkszalniki ,,Krokus”, ktore ciesza si¢ tam uznaniem ze wzgledu
na solidna budowe.

Mozna tez wspomnie¢ jako ciekawostke, ze aparat ,,Alfa”, ze wzgledu na swa oryginal-
na, nietypowa forme¢ plastyczna znalazt si¢ wsrdd eksponatoéw znanego z duzych zbiorow
Muzeum Techniki w Pradze i jest wymieniany w katalogach zabytkowych aparatow.

Na zakonczenie dwie autentyczne anegdoty zwiazane z aparatem ,,Start”. Oto figlarna
ulotka reklamowa aparatu ,,Start B”: przez okienko wycigte w oktadce wida¢ oko miodej,
usmiechnigtej dziewczyny, ktora pozowata do zdjecia znajdujacego si¢ wewnatrz ulotki. Po
otwarciu oktadki nie trudno poznaé, ze zdjgcie to przedstawia znakomita aktorke Ewe Wi-
sniewska, o czym Ona zapewne juz zapomniata.

Stawny zeglarz Krzysztof Baranowski przed wyruszeniem na swa pierwsza wyprawe do
Ameryki Potudniowej, wokoét przyladka Horn, otrzymal od WZFO kilka aparatow ,,Start”.
Gdy powrdcit po wielomiesigcznym rejsie przywiozt mocno sfatygowane, ale ciagle dziataja-
ce ,,Starty” 1 oswiadczyl, ze gdyby nie one pewnie powrécitby bez zdj¢é, jako ze inne posia-
dane aparaty wysokiej klasy nie wytrzymaly cigzkich warunkow dtugotrwatej, morskiej po-
drozy.
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Jerzy Bezpatko, Blonie)

Zaktady Mechaniczno-Precyzyjne , MERA-BLONIE”

w Btoniu k. Warszawy
(c.d. historii —lata 1970 — 2003)

Wstep — od drobnych mechanizméw do urzadzen peryferyjnych
elektronicznych maszyn cyfrowych

Historia zaktadu od jego powstania do podjecia produkcji urzadzen peryferyjnych do
elektronicznych maszyn cyfrowych (EMC) jest opisana przez inz. K. Zelazkiewicza®). Poni-
zej podano wazniejsze wydarzenia z tego okresu w postaci kalendarium, na podstawie wy-
mienionej pracy K. Zelazkiewicza, pracy magisterskiej R. Wleklego®) oraz wiasnych wspo-
mnien autora z okresu zatrudnienia w ZMP ,,Btonie” (p6zniej — ZMP ,,Mera-Btonie™).

26.01.1953: powotanie na terenie bytej fabryki zapalek Kreugera (Szwecja) Zaktadow
Mechaniczno-Precyzyjnych w Bloniu k. Warszawy na mocy Zarzadzenia Ministra Przemystu
Maszynowego.

od 1.10.1953: rozpoczecie dziatalnosci produkcyjnej na rzecz przemystu zbrojeniowego
(narzedzia, tloczniki, sprawdziany, uchwyty, przyrzady).

Z dniem 31.12.1953 przejgto pracownikow i majatek Fabryki Zapalek (zatrudnienie na
dzien 31.12.1953 r. — 360 pracownikow).

1954: kontynuacja produkcji narzedzi oraz przejecie od 1.04.1954 r. tzw. produkcji ,,N”
(,niekatalogowej” — dla potrzeb wojska) z zakladéw ,,Kasprzaka” w Warszawie, najpierw
poprzez kontynuacje tej produkcji na terenie ,,Kasprzaka”, a nastgpnie od listopada 1954 — w
Btoniu wraz z przejgciem parku maszynowego i pracownikow.

1955: wybudowanie nowego budynku narzedziowni, przeniesienie produkcji ,,N” z
»Kasprzaka” na powierzchni¢ zajmowana dotychczas przez narzedziownig, zakonczenie prac
budowlanych i montazowych w centralnej kottowni, doposazenie zaktadu w nowe urzadzenia.
Powazne zaawansowanie budowy osiedla mieszkaniowego na terenie miasta. Rok 1955 kon-

Y Mgr inz. Jerzy Bezpalko — absolwent Wydziatu Mechaniki Precyzyjnej o specjalnosci przyrzady do
pomiaru czasu w Leningradzkim Instytucie Mechaniki Precyzyjnej i Optyki (1962). Od 1.04.1962 r.
zatrudniony w Zaktadach Mechaniczno Precyzyjnych ,,Btonie” na stanowisku konstruktora oprzy-
rzadowania, nastgpnie technologa montazu zegarkow. W 1966 r. objat stanowisko Zastgpcy Gtow-
nego Technologa ds. Postepu Technicznego. Gtéwny Konstruktor zaktadu w latach 1967-73, Gtow-
ny Specjalista ds. Prognoz i Rozwoju (1974-77), kierownik serwisu technicznego zaktadu w ZSRR
(1977-82), Gtéwny Specjalista ds. Techniczno-Handlowych w Przedsigbiorstwie Handlu Zagra-
nicznego ,,Metronex” (1982-88), Gtéwny Specjalista ds. handlowych w Przedstawicielstwie P.H.Z.
»Metronex” w Moskwie (1988-92), Kierownik Dziatu Konstrukcyjno-Technologicznego w Zakta-
dach Mechaniczno-Precyzyjnych ,,Mera-Blonie” (1993-96), nastgpnie Gtowny Technolog (1997-
2001), Gtéwny Specjalista ds. Techniczno-Handlowych (2002-2003).

%) Kazimierz Zelazkiewicz: Zaktady Mechaniczno-Precyzyjne MERA-BEONIE w Bloniu k. Warszawy
(1956-1976). ,,INZYNIEROWIE POLSCY W XIX I XX WIEKU”, pod red. Z. Mrugalskiego, tom
X, str. 225-282, Wyd. Polskie Towarzystwo Historii Techniki, Warszawa 2007.

%) Ryszard Wlekty: Monografia gospodarcza Zakladéw Mechaniczno-Precyzyjnych ,,Mera-Blonie” w
Bloniu. Uniwersytet Warszawski, Wydziat Nauk Ekonomicznych, Warszawa 1982.
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czy ten etap rozwoju zaktadu. Z uwagi na spadek zapotrzebowania na produkcje dla przemy-
stu zbrojeniowego podjeto prace nad wdrozeniem wyrobow dla potrzeb produkceji cywilne;.

1956: zakup licencji na zegarek nargczny meski w I Moskiewskiej Fabryce Zegarkow
im. Kirowa (zegarek ,,Kirowskije”).

1957 - 58: produkcja aparatury kontrolno-pomiarowej (anemometr skrzydetkowy i roz-
nicowy), szybko$ciomierz motocyklowy dla WFM i do motocykli ,,Junak”, szybko$ciomierz
do motoroweru, czgsci zamienne do motocykla SHL, ostony teleskopow do motocykli ,,Ju-
nak”, szybkosciomierze do samochodow ,,Mikrus” i ,,Smyk”, waty gigtkie do samochodow
~Warszawa”, , Star”, , Syrena”, ,,Sanok”, ,,Lublin”, ,.Zuk” — produkcja seryjna.

1958: powotanie filii Zasadniczej Szkoty Zawodowej w Sochaczewie z siedziba w Li-
ceum Ogolnoksztatcacym w Btoniu. W 1960 r. filia byta przemianowana na ZSZ dla Pracuja-
cych przy ZMP ,,Btonie”. W latach 1958 — 80 szkota wyksztalcita ponad 1700 absolwentow.

1956 - 60: kontynuacja produkcji ,,N” przy ogélnym braku stabilizacji profilu produkcji
— ten kierunek produkcji byl ostatecznie wstrzymany zarzadzeniem Ministra Przemystu Ma-
szynowego z dnia 29.04.1958 r.

1959 - 61: technologiczne przygotowanie produkcji zegarka. Montaz zegarkow wyko-
nywano na czg¢$ciach importowanych z I Moskiewskiej Fabryki Zegarkow oraz sukcesywnie
wdrazanych czg$ciach z wlasnej produkeji. Do montazu zegarka wybudowano hale montazo-
wa.

1961: uruchomienie produkcji telefonicznej tarczy numerowej.

Rys. 1. Zegarek zmontowany z cze¢$ci wyprodukowanych w Z.M.P ,,Btonie” (nr plyty
0000106), z charakterystycznym logo zakladu, wyttoczonym na mostku przektadni
chodu i wieczku koperty (foto autora)

1962: decyzja na szczeblu rzadowym o zaprzestaniu produkcji zegarka z czesci wia-
snych, zachowanie montazu z czg$ci importowanych z I MFZ, wilasna produkcja tylko kopert,
tarcz, wskazowek, gtowki naciagowe;.

1964: uruchomienie produkcji przystawki balansowej, mechanizméw manometrow,
wznowienie produkcji wktadow wiokienniczych.

1965: podporzadkowanie zaktadu Zjednoczeniu Przemystu Automatyki i Aparatury
Pomiarowej ,,MERA”. Zjednoczeniu ,,MERA” byto podporzadkowanych 19 jednostek orga-
nizacyjnych: 15 zakladéw produkcyjnych, Instytut Maszyn Matematycznych w Warszawie,
Przemystowy Instytut Automatyki i Aparatury Pomiarowej (PIAP), Pracownia Projektowo-
Technologiczna ,,Meral” 1 Przedsigbiorstwo Handlu Zagranicznego ,,Metronex”.

54



o FIAT 125P (1968 — 1972): 239.000 szt. — produkcja przekazana do Zaktadow PAFAL
w Swidnicy,
licznik do magnetofonu ,, GRUNDIG” (1970 — 1972): 185

496 szt. — produkcja przekazana do Spotdzielni Inwalidow ,,Wielkopolanka” w Grodzi-
sku Wielkopolskim, 1966 - 67: zmiana koncepcji — zaprzestanie produkcji zegarka, podjgcie
produkcji urzadzen peryferyjnych do EMC.

1966: powotanie Zaktadu Doswiadczalnego

1967: nowe typy mechanizmdéw manometréw, uruchomienie cz¢$ci mechanicznej czyt-
nika fotoelektrycznego FC-11 dla Wroctawskich Zaktadow Maszyn Cyfrowych ,,MERA-
ELWRO”.

1968: uruchomienie produkcji zestawu wskaznikéw do samochodu FIAT 125P.

1969: rozpoczecie budowy budynku zaplecza techniczno-biurowego (nowy biurowiec),
budowa Oddziatu Zamiejscowego w Zambrowie (produkcja termostatow).

1970: rozpoczecie budowy Oddziatu w Zabrzu (produkcja dziurkarek tasmy perforowa-
nej), w 1973 1. ten oddziat uzyskat samodzielno$¢ gospodarcza.

1970: budowa Oddziatu w Siedlcach (produkcja zespotoéw do drukarek, telefonicznych
tarcz numerowych, czytnikoéw tasmy). Oddziat rozpoczat prace w IV kw. 1972 r.

1970: uruchomienie produkcji termostatow woskowych do samochodéw FIAT 125P dla
FSO i dla zaktadow ,,ANDORIA” w Andrychowie, a takze dla Wotzanskiej Fabryki Samo-
chodéw w Togliatti (ZSRR) do samochodéw ,,Ziguli” (licencja na FIAT 124). W 1971 r. pro-
dukcja termostatow zostata przekazana do Oddziatu w Zambrowie.

1970: uruchomienie zespotu liczydetek do magnetofonu produkowanego w Zaktadach
im. Kasprzaka na licencji firmy GRUNDIG (RFN)

1970: utworzenie Technikum dla Pracujacych przy ZMP ,,Mera-Btonie”. Kierunki spe-
cjalizacji zawodowych ksztatconej mtodziezy byty dostosowane do potrzeb profilu produkcji
zaktadu.

Wedhug danych przytoczonych w pracy R. Wlektego wielko$¢ produkcji urzadzen wy-
nosita:

e szybkos$ciomierze do pojazdow jednosladowych (1957 — 1970): 2.351.832 szt. — pro-
dukcja przekazana do L.odzkiej Fabryki Zegarow,

* liczydia do licznikow pomiaru energii elektrycznej (1967 — 1970): 2.398.960 szt. —
produkcja przekazana do Zaktadow PAFAL w Swidnicy,

e napedy szybkosciomierzy do motocykli i motorowerow (1957 — 1971): 2.170.000 szt.
— produkcja przekazana do Spotdzielni Pracy LAWIT w Btloniu,

e przekladnie do szybko$ciomierzy pojazdow jednosladowych (1964 — 1971): 130.000
szt. — produkcja przekazana do Zaktadow LUMEL w Zielonej Gorze,

e mechanizm przesuwu tasmy do rejestratoréw ,,Siemens” (1966 — 1971): 14.000 szt.—
produkcja przekazana do Spotdzielni Pracy LUMEL w Zielonej Gorze,

e kraniki paliwa (1963 — 1971): 557.000 szt. — produkcja przekazana do Spotdzielni
Pracy LAWIT w Btoniu,

e zegarek nargczny (1960 — 1969): 1.263.663 szt.,

e przystawka balansowa (1964 — 1970): 502.557 szt. (produkcja kontynuowana do 1984
roku, nastgpnie zastapiona importem z Czystopolskiej Fabryki Zegarkow — ZSRR),

e zesp. mechanizmu manometru (1964 — 1970): 3.565.158 szt.— produkcja przekazana
do Kujawskiej Fabryki Manometrow we Witoctawku,
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e zestaw wskaznikow do samochodu
e telefoniczne tarcze numerowe (1961 — 1970): 5.207.597 szt.

Rozwdéj produkciji urzadzen do EMC

Urzadzenia tasmy perforowanej

Do tej grupy urzadzen peryferyjnych naleza czytniki i dziurkarki taSmy perforowanej,
jako nosnika danych oraz zwijacze i rozwijacze tasmy.

Zaczatkiem produkcji ,,peryferii” w ,,Mera-Blonie” byt mechanizm czytnika fotoelek-
trycznego FC-11 dla potrzeb ,,Mera-Elwro” we Wroctawiu, produkowany na podstawie do-
kumentacji dostarczonej przez te zaktady. Duzo usprawnien w konstrukcji mechanizmu czyt-
nika wprowadzito biuro konstrukcyjne zaktadu w celu poprawy niezawodnos$ci pracy mecha-
nizmu.

W 1969 roku uruchomiono produkcj¢ stykowego czytnika tasmy perforowanej RG-3
dla zaktadéw ,,TELETRA” w Poznaniu. Rowniez w 1969 roku uruchomiono produkcje seryj-
na czytnika fotoelektrycznego CT-1001 i dziurkarki tasmy perforowanej D-102. Konstrukcje
czytnika i dziurkarki tasmy powstaty w Katedrze Konstrukcji Przyrzadow Precyzyjnych Poli-
techniki Warszawskiej pod kierunkiem prof. dr inz. W. Trylinskiego (rys. 2).

Rys. 2. Konstruktorzy czytnika CT-1000: od lewej: mistrz A. Wtodek,
mgr inz. A. Panasiuk, inz. T. Burzynski, prof. dr inz. W. Trylinski, techn. J. Krol,
mgr inz. R. Rawski, dr inz. A. Wierciak, mgr inz. Cz. Rozycka,
mgr inz. A. Potynski, mistrz J. Tkaczyk (fot. z archiwum Z. Mrugalskiego)

Dotychczasowy profil technologiczny zaktadu charakteryzowat si¢ jedynie produkcja
wyrobow mechaniki precyzyjnej bez modutdow elektronicznych, zawierajacych jedynie zespo-
ty elektromechaniczne. Konstrukcje czytnika fotoelektrycznego i dziurkarki zawieraty skom-
plikowane moduty elektroniki. Byto to dla zaktadu zaczatkiem podjgcia wiasnej produkcji
pakietow elektronicznych do czytnikow i dziurkarek, a w nastgpnych latach — do innych ,,pe-

ryferii”.
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W tej grupie urzadzen powstaty konstrukcje czytnikéw fotoelektrycznych CT-300 i po-
chodnych (uruchomienie produkcji w 1970 r.), czytnika CTK-50 do obrabiarek sterowanych
numerycznie (1971), perforatora tasmy DTK-50 (1971) — rowniez do obrabiarek sterowanych
numerycznie. Byty to opracowania wlasnego biura konstrukcyjnego, gdzie wiodaca rolg wte-
dy odgrywali mtodzi konstruktorzy: mgr inz. Janusz Piskorz, mgr inz. Kazimierz Krzywinski,
mgr inz. Kazimierz Subieta, mgr inz. Gumpert Jankowski, mgr inz. Piotr Trelinski, mgr inz..
Jozef Wojcik, mgr inz. Krzysztof Bankowski, mgr inz. Jozef Rokicki, mgr inz. Michat Pokor-
ski. W 1971 roku uruchomiono parti¢ informacyjna szybkiego czytnika fotoelektrycznego
CT-2000 (2000 zn/s, opracowanie Politechniki Warszawskiej) po wykonaniu przez wiasne
biuro konstrukcyjne (inz. Ney, mgr inz. F. Szafranski, mgr inz. K. Rembowski) bardzo istot-
nej modernizacji zespotu napedu ta§my oraz opracowania pierwszej w historii zaktadu kon-
strukcji elektronicznej, opartej na uktadach scalonych serii 74 firmy Texas Instruments. Na
bazie konstrukcji czytnika CT-2000 opracowano czytniki pochodne, o zréznicowanych pred-
kosciach odczytu (CT-2030 — 300/150 zn/s, CT-2100 — 1000/500 zn/s, CT-2000 — 2000/1000
zn/s). Czytniki CT-2030 stosowane byty m.in. do minikomputerow K-202, konstrukcji inz.
Karpinskiego. Do czytnikow serii CT-2000 biuro konstrukcyjne zaktadu opracowato szybkie
zwijacze i rozwijacze tasmy. W tym czasie wilasne biuro konstrukcyjne opracowato czytnik
CTS-300, w ktérym do przesuwu tasmy zastosowano silnik skokowy. Czytnik byl wykorzy-
stywany do obrabiarek sterowanych numerycznie. W 1972 roku produkcje czytnikow CTS-
300, CT-2000, zwijaczy i rozwijaczy przekazano do Krakowskiej Fabryki Aparatury Pomia-
rowej ,,Mera-KFAP”.

Zwiazek Radziecki i inne Kraje Socjalistyczne rowniez prowadzily intensywne prace
nad EMC. Powstaje wigc koncepcja polaczenia wysitkow — swoistego podziatu specjalizacii,
ale to wymagato daleko idacej unifikacji. Byt to poczatek Jednolitego Systemu Elektronicz-
nych Maszyn Cyfrowych (,,RIAD”). W pracach JS EMC braly udziat wszystkie byle Kraje
Socjalistyczne w ramach 12-tu rad specjalistow, na ktorych uzgadniano wymagania technicz-
ne i programy badan migdzynarodowych systeméw oraz urzadzen produkowanych w KS.
Uzgadniano rowniez tzw. analogi zagraniczne odpowiednich produktow panstw kapitali-
stycznych, co stuzyto centralom handlu zagranicznego do wzajemnych negocjacji cenowych
w kontraktach eksportowo-importowych.

Drukarki wierszowe

Geneza decyzji uruchomienia drukarek do komputeréw w ,,Mera-Blonie”*). Na
przetomie lat 1969 — 70 pojawito si¢ zapotrzebowanie na urzadzenia drukujace o bardzo duzej
wydajnosci wydruku dokumentéw dla przemyshu komputerowego (ELWRO) oraz innych
uzytkownikéw, np. ,,PESEL” z potencjalna mozliwos$cia eksportu drukarek. Takie drukarki,
spelniajace ww. wymagania dostarczata do Polski dla réznych uzytkownikoéw angielska firma
International Computer Limited (ICL), w niewielkich ilosciach, ze wzgledu na wysoki po-
ziom cenowy. Jednocze$nie w nowo powstatym Zjednoczeniu Przemystu Automatyki i Apa-
ratury Pomiarowej ,,Mera” w Warszawie powstata koncepcja uruchomienia produkcji druka-
rek wierszowych w ,,Mera-Blonie” w oparciu o dokumentacj¢ licencyjna na mechanizm i
wkrotce kontrakt licencyjny z firma ICL byt podpisany.

Rozruch i uruchomienie produkcji. Na poczatku 1970 roku, po otrzymaniu z ICL do-
kumentacji, cze$ci 1 podzespotdw przystapiono do wstgpnego montazu mechanizmow druka-
rek, po uprzednim przeszkoleniu w ICL grupy pracownikéw. Poniewaz nie dokonano zakupu

*) Na podstawie relacji przekazanej autorowi przez inz. Zygmunta Paska — Dyrektora Technicznego, a
nastepnie Dyrektora Naczelnego Zaktadu w latach 1969 - 87)
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dokumentacji na cz¢$¢ elektroniczna drukarki wierszowej jej wykonanie zlecono Instytutowi
Maszyn Matematycznych w Warszawie. Jednoczesnie zatrudniono grupg bardzo dobrych i 0
wysokich kwalifikacjach inzynierow elektronikow, pracujacych do tego czasu w IMM.

Opracowanie projektu przebudowy zakladu. W ramach tych prac dokonano wybu-
rzenia zbednych zabudowan, np. wyburzono stary budynek po produkcji zapatek, zaplanowa-
no zakupy inwestycyjne, w tym w wigkszosci dewizowe dla stworzenia warunkow dla zupet-
nie nowych technologii, gwarantujacych spetnienie bardzo wysokich wymagan jakosciowych
przygotowywanych do wielkoseryjnej produkcji drukarek wierszowych. Zaprojektowano
rowniez 3 nowe budynki i1 stosunkowo szybko je wybudowano: hal¢ montazowa o poO-
wierzchni ok. 12.000 m?, halg pod produkcje czg$ci mechanicznych (gléwnie z przeznacze-
niem na prasy sterowane numeryczne i lakierni¢) oraz budynek zaplecza techniczno-
administracyjnego.

Zmiany organizacyjno-techniczne dla przygotowania warunkéw do produkcji cze-
$ci, podzespoléw, montazu oraz testowania drukarek wierszowych. Warunkiem urucho-
mienia drukarek bylo zaniechanie produkcji dotychczas produkowanych wyrobow (np. zega-
rek nargczny) lub przekazanie produkcji innym zaktadom (np. tarcze telefoniczne, szybko-
sciomierze do samochodéw, mechanizmy do manometréw i inne).

Zaczela si¢ realizacja zakupow nowych maszyn i urzadzen, szkolenie inzynierow, tech-
nikdw oraz robotnikéw o wysokich kwalifikacjach, zaréwno u licencjodawcy jak i dostawcow
urzadzen technologicznych, giéwnie w Anglii, Francji, Niemczech, Szwajcarii, Japonii 1 w
innych krajach. Uruchomienie czgsci 1 podzespotéw do drukarek wierszowych spowodowato
szybka eliminacje importu kooperacyjnego. Taka sytuacja spowodowata zminimalizowanie
importu kooperacyjnego od licencjodawcy, a wkrotce miato si¢ okazaé, ze staliSmy sig eks-
porterem podzespotow i czesci do firmy ICL. Ilosci produkowanych drukarek wierszowych w
petni zaspakajaty potrzeby odbiorcéw krajowych (najwigkszym odbiorca w kraju byly Zakta-
dy ,,Mera-Elwro” we Wroctawiu) oraz staly si¢ czynnikiem znacznego wzrostu eksportu.

Wdrozony do produkcji seryjnej mechanizm szybkiej drukarki w dalszych latach byt
baza konstrukcyjna do opracowania w Instytucie Maszyn Matematycznych w Warszawie
konstrukcji szybkiej drukarki wierszowej produkowanej w ZMP ,,Mera-Btonie” do EMC
,»Minsk — 22, 23 1 32”, a nastepnie do EMC serii RIAD (drukarki DW-3).

W najwigkszym uproszczeniu mechanizm drukarki sktadal si¢ z ramy gtéwnej — solid-
nego odlewu ze stopu aluminiowo-krzemowego (silumin), bebna drukujacego o srednicy oko-
to 100 mm i dt. 600 mm z kwasoodpornej stali chromowo-niklowej, na ktérym wierszami
byly wytrawione w zwierciadlanym odbiciu wszystkie znaki alfabetu i znaki numeryczne,
oraz zespotu 128 miotkéw (tzw. tacy miotkow). Przed obracajacym si¢ bebnem przesuwata
si¢ tasma barwiaca i skokowo przesuwany byt papier napgdzany sprzggtem elektromagne-
tycznym, ktory we wiasciwych momentach sterowane elektronicznie elektromagnetyczne
miotki dociskaty do bgbna (tzw. druk ,,w locie”, czas kontaktu mtotka z papierem ok. 20 ps).
Tak wigc, w ciagu jednego pelnego obrotu bebna byt wydrukowany wiersz tekstu, sktadaja-
cego si¢ z zestawu znakoéw wytrawionych na bgbnie. Mechanizmy dekodowania, taca mtot-
kow, beben, mechanizmy napgdu papieru (sprzegto) wymagaty niezwyklej precyzji wykona-
nia oraz zaawansowanego sterowania elektronicznego.

Wiodaca role od strony konstrukcji mechanicznej sprawowat mgr inz. Dariusz Swinar-
ski, a od strony konstrukcji elektronicznej mgr inz. Marian Gronek.

Wedtug relacji pozniejszego Giownego Technologa zaktadu mgr inz. Wiadystawa t.¢-
skiego w Dziale Glownego Technologa wiodaca rolg we wdrazaniu wyrobu do produkcji od-
grywali: z-ca Gtéwnego Technologa — mgr inz. Bolestaw Mizeracki, p6zniej dyrektor OBRUI
przy Mera-Blonie; inz. Bronistaw Maciejewski — zatrudniany na wielu kierowniczych stano-

58



wiskach w Zakladzie, m.in. w Dziale Gléwnego Technologa, Gléwnego Konstruktora i w
OBRUI; inz. Jan Ptywaczewski — kierownik sekcji konstrukcji oprzyrzadowania w Dziale
Gloéwnego Technologa. Ci trzej specjali$ci, pod wodza inz. Jerzego Szczepanskiego — WOW-
czas Gtownego Technologa, wdrazali nowa technologi¢ produkcji urzadzen peryferyjnych w
Mera Btonie, wychowujac wielu nowych mtodych inzynieréw, specjalistow.

Zarébwno w konstrukcji cze¢sci elektronicznej jak 1 w mechanizmie drukarki kadra inzy-
nieryjna ,,Btonia” wprowadza bardzo wiele zmian i unowoczes$nien, poprawiajacych jakosé
wydruku i niezawodnos$¢ drukarki. Dyrektorem Technicznym ds. Urzadzen Peryferyjnych byt
wowczas mgr inz. Tadeusz Zemta z zadaniem koordynowania prac zwiazanych z przygoto-
waniem i uruchomieniem produkcji urzadzen peryferyjnych do EMC oraz koordynowania
prac badawczo-rozwojowych. Nie sposob nie wymieni¢ rowniez takich inzynierow jak mgr
inz. Franciszek Szawlowski (Gtéwny Elektronik), mgr inz. Tadeusz Dziewulski (Kierownik
Dziatu Konstrukcji Drukarek Wierszowych), mgr inz. Franciszek Szafranski (Kierownik
Dzialu Nowych Uruchomien).

Intensywny rozwoj eksportu wymagat zorganizowania na duza skal¢ serwisu technicz-
nego drukarek. W 1972 roku powstat serwis zaktadowy w ZSRR (4 serwisantéw w Moskwie
1 po 1 serwisancie w Minsku, Kijowie, Leningradzie, Alma-Ata) oraz w Czechostowacji,
NRD, na Wegrzech, w Bulgarii.

Wykorzystujac mechanizm drukujacy 666/V3, produkowany na podstawie licencji fir-
my ICL, w 1974 roku uruchomiono produkcje¢ szybkiej drukarki wierszowej DW-3/EC-7033
do maszyn cyfrowych serii RIAD. ZMP ,,Mera- Btonie” uzyskaty specjalizacj¢ na produkcje
tych drukarek w ramach RWPG, bowiem w tym czasie byto to urzadzenie o najwyzszym
standardzie parametrow technicznych wsrod analogicznych urzadzen produkowanych w tych
krajach. W 1978 roku w OBRUI ,,Mera-Btonie” dokonano istotnej modernizacji elektroniki
drukarki, zastgpujac przestarzale juz germanowe elementy potprzewodnikowe krzemowymi
oraz uktadami scalonymi. Nowa drukarka otrzymata oznaczenie DW-3M.

W 1974 r. wdrozono réwniez do produkcji drukarke wierszowa DW-150/600 — opraco-
wanie OBRUI ,,Mera — Btonie”. Byla to drukarka o przetaczanej predkosci wydruku 150 lub
600 wierszy/min, przeznaczona do systemow minikomputerowych.

W latach 1976 — 77 z udziatem zespotu kierowanego przez autora niniejszej publikacji
podjeto prace nad rozpoznaniem rozwiazania konstrukcji bardziej nowoczesnego modutu
mtotka drukujacego, bazowanej na elektrodynamicznej zasadzie ,,wyrzucania” mtotka ze sta-
tego pola magnetycznego po zasileniu uzwojenia mlotka impulsem pradowym.

Na bazie nowej konstrukcji mechanizmu drukujacego oraz nowej konstrukcji sterowa-
nia elektronicznego opartego na mikroprocesorze AMD 4000, w 1982 roku wdrozono do pro-
dukcji szybka drukarke wierszowa DW-401/EC-7033M. Opracowanie catkowicie zostato
zrealizowane w OBRUI ,,Mera-Btonie. Nowa konstrukcja mechaniki drukarki, w tym nowej
konstrukcji mechanizm drukujacy z taca mtotkow, oparty o modut miotka elektrodynamicz-
nego powstat w zespole kierowanym przez mgr inz. Zbigniewa Kobera. W opracowaniu no-
woczesnej elektroniki drukarki wiodaca role mieli mgr inz. Jan Bujok, mgr inz. Jadwiga Ma-
zaraki, mgr inz. Michal Mazaraki, mgr inz. Stanistaw Samoraj i mgr inz. Marek Kunikowski.
Opracowano 3 wersje urzadzenia z interface do réznych popularnych w tym czasie elektro-
nicznych maszyn cyfrowych (DW-401, 402 i 403). Drukarka DW-401 w latach nastgpnych
zastapita drukark¢ DW-3M.

Wysoka jakos¢ 1 trwatos¢ tych urzadzen potwierdza fakt, ze do chwili obecnej drukarki
serii DW-400 znajduja sig¢ jeszcze w eksploatacji, a byly dostarczane do odbiorcéw jeszcze
przed koncem lat 80-ych.
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Drukarki mozaikowe

W odrdznieniu od drukarek wierszowych, drukujacych z duza predkos$cia petny wiersz
informacji (ok. 20 wierszy/s), szeregowe drukarki mozaikowe drukuja wiersz, jak w maszynie
do pisania — szeregowo, znak za znakiem i znacznie wolniej (100 — 200 zn/s, co przy dtugosci
wiersza 128 — 160 znakéw daje efektywna predkosc ok. 2 — 3 wierszy/s). Byly to jednakze
urzadzenia wielokrotnie tansze od drukarek wierszowych, zwykle ich gabaryty pozwalaty na
umieszczenie urzadzenia np. na biurku i byly stosowane w systemach minikomputerowych.
Na poczatku lat 70., w ramach przyznanej Polsce specjalizacji w ramach krajow RWPG,
»Mera-Btonie” ma dodatkowo uruchomi¢ masowa produkcj¢ drukarek mozaikowych — igto-
wych, przeznaczonych gtéwnie do systemow minikomputerowych. Po analizie ofert w 1973
roku zakupiono licencje od francuskiej firmy Logabax na drukarki LX-180 (oznaczenie za-
ktadowe DZM-180, z szyfrem EC-7186 w JS EMC).

Rys. 3. Drukarka wierszowa DW-3 i drukarka mozaikowa DZM-180
(fotografie pochodzq z fototeki zaktadu)

W tym miejscu nalezy odnotowac szczeg6lna role, ktoéra w negocjacjach licencyjnych
odegratl inz. Bronistaw Maciejewski. Dzigki dobrej znajomosci jezyka francuskiego i zagad-
nien technicznych doprowadzit do doktadnego zdefiniowania zakresu przekazywanej przez
firm¢ Logabax dokumentacji konstrukcyjnej. W pozniejszym okresie, jego gruby brulion, w
ktorym systematycznie notowat prawie wszystkie zdarzenia z uruchomienia przebiegu pro-
dukcji, jak réwniez przebieg wszystkich spotkan i rozmow z przedstawicielami Logabax stat
si¢ koronnym dokumentem w sporze arbitrazowym, ktéry wygraliSmy z firma Logabax w
Paryzu.

Poza dobrymi parametrami wydruku (180 zn/s) i niezawodnosci konstrukcja mechani-
zmu nadawala si¢ do masowej produkcji (przy odpowiednio wysokim stopniu oprzyrzadowa-
nia). Masowa produkcje drukarek mozaikowych, przy zerowym imporcie czgséci, uruchomio-
no w ciagu 15-tu miesiecy, a po 2-ch latach Zaktad produkowat 60.000 szt. rocznie (firma
Logabax produkowata w tym czasie 12.000 szt. rocznie). Drukarki byly sprzedawane do
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Zwiazku Radzieckiego po 3000 rubli (transferowych). Na bazie drukarki mozaikowej w Bto-
niu produkowano roéwniez terminale konwersacyjne DZM-180KSR, terminale dialogowe
DZM-180/57 do systemdw komputerowych, terminale DZM-180/05 i DZM-180/25 do EMC
,Odra”.

W 1975 roku urzadzenia peryferyjne produkcji ,,Mera-Btonie” stanowity 91% wartosci
produkcji zaktadu, ponad 80 % warto$ci produkcji stanowit eksport, gtownie do KS (w tym,
do b. ZSRR eksportowano ok. 55% warto$ci produkcji, gldéwnie drukarek, po bardzo korzyst-
nych cenach eksportowych). W stosunku do 1970 r. zaktad osiagnat 5-krotny wzrost wartosci
produkcji i 16-krotny przyrost eksportu (stanowito to coroczny 80 % przyrost wydajnosci
pracy, gléwnie dzigki zakupom nowoczesnych maszyn i urzadzen oraz wlasnym rozwiaza-
niom w zakresie postgpu technicznego). Pod wzgledem wartosci produkcji ,,Mera-Btonie”
zajmowaty 3 miejsce wsrod zaktadow Ministerstwa Przemystu Maszynowego.

Minikomputery, terminale. Prace modernizacyjne nad drukarkami
mozaikowymi.

W latach 1978-80 wtasne zaplecze konstrukcyjne podjeto opracowanie minikompute-
row serii MERA-100 na bazie konstrukcji mechanicznej terminala DZM-180/57, a w 1979
roku minikomputera MERA-200 - pierwsza mikroprocesorowa wersj¢ systemu.

Konstrukcja minikomputera MERA-100 powstata pod kierownictwem Kierownika
Dzialu OprogramoOwania Minikomputerow mgr inz. Janusza Starosty 1 Kierownika Dziatu
Konstrukcji Terminali i Minikomputeréw mgr inz. Jana Brody. Duze powodzenie tych ma-
szyn na terenie RFN (wyeksportowano poprzez firm¢ ELTEX ponad 200 szt.) i poznanie po-
trzeb klientow sktonity do szybkiego rozwoju MERA-100. Urzadzenia cieszyty si¢ duzym
zainteresowaniem rynku RFN i Holandii. Godzi si¢ w tym miejscu przypomnie¢, ze pierwsze
minikomputery klasy PC firma IBM wypuscita dopiero na poczatku 1983 roku.

System MERA-200 powstawat od 1979 roku réwnolegle do rozwijanej MERA-100 z
zamystem jej zastapienia. Prace byly prowadzone pod kierownictwem mgr inz. Piotra Ku-
czynskiego. Zastosowano nowsza bazg elementowa z mikroprocesorem 8085 i zestawem spe-
cjalizowanych sterownikow.

Z wykorzystaniem MERA-100, jako terminala, powstata sie¢ bankowa stworzona przez
Oddzial NBP w Bydgoszczy, Toruniu i wielu innych placéwkach tego oddziatu. Duzg instala-
cje z zastosowaniem MERA-100 jako terminali wyeksportowato ,,Mera-Elwro” ze swoja ma-
szyng ODRA1305 do firmy ,,Elektroprojekt” z Rijeki w b. Jugostawii.

Dalszy rozwoj tych systemow przyhamowat i pogrzebat stan wojenny...

W 1982 roku pod kierownictwem Kierownika Dzialu Konstrukcji Terminali i Minisys-
temow mgr inz. Jana Brody z udziatem konstruktor6w mgr inz. Tadeusza Mosiewicza (elek-
tronik) 1 mgr inz. Edwarda Siekierskiego (mechanik) opracowano i wdrozono do produkcji
seryjnej udoskonalong szeregowa drukarke mozaikowa D-180PC - pierwsza drukarke z inter-
fejsem dla minikomputeréw IBM PC. Bylo to wlasne opracowanie w oparciu o wycofang z
produkcji licencyjna drukarkg DZM-180.

W 1983 roku opracowano konstrukcj¢ szybkiej drukarki mozaikowej D-200 (druk dwu-
Kierunkowy). Nowatorskie rozwiazania mechaniki tej drukarki spowodowaty, ze w swoim
czasie byla ona jedna z najbardziej niezawodnych 1 odpornych drukarek z powodzeniem mo-
gacych konkurowaé¢ z zachodnimi drukarkami z grupy ,,heavy duty. Rowniez w tym roku
uruchomiono parti¢ informacyjna matogabarytowej drukarki mozaikowej D-100 (byty to kon-
strukcje opracowane catkowicie w biurze konstrukcyjnym zaktadu). Prace nad konstrukcja
drukarek D-200 i serii drukarek D-100 byty prowadzone w dziale Drukarek Mozaikowych
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pod kierownictwem mgr inz. Kazimierza Krzywinskiego. Do najlepszych konstruktorOw w
dziale nalezeli: mgr inz. Jan Solarz, mgr inz. Wiestaw Nowosad, mgr inz. Krzysztof Bankow-
ski, mgr inz. Krzysztof Jeziorski, mgr inz. Leszek Nazarewicz, mgr inz. Stanistaw Kalinka,
mgr inz. Kazimierz Wolinski. Do napgdu glowicy drukujacej i przesuwu papieru byly zasto-
sowane silniki krokowe, zaprojektowane na zlecenie zaktadu przez dr inz. Pustote z Polskiej
Akademii Nauk. W elektronice drukarek wprowadzono pionierskie wowczas w Polsce roz-
wiazania mikroprocesorowe. Rozpoczg¢to prace nad wilasna konstrukcja glowic drukujacych
do drukarek iglowych. Dzigki wysitkom konstruktorow (mgr inz. K. Jeziorskiego, mgr inz.
Andrzeja Fiedoruka, mgr inz. J. Wojcika) i technologow (mgr inz. W. Gontarza) powstato
szereg nowoczesnych matogabarytowych uderzeniowych glowic mozaikowych.

W Dziale Drukarek Mozaikowych powstato kilka odmian matogabarytowych drukarek
D-100 (D-100M, D-100PC, D-160L), ktorych produkcja trwata przez kilka nastepnych lat.
Byly one odpowiedzia na potrzeby rozwijajacego si¢ rynku komputeréw osobistych. W poto-
wie lat 80-ch produkcje mechanizmu drukarki D-100M przekazano do filii zaktadu — Zakta-
dow Mechaniki Precyzyjnej w Gdansku. Mechanizm tej drukarki byt przedmiotem eksportu
do Zaktadéw Maszyn Matematycznych w Orle (ZSRR).

Rozwéj wyposazenia zaktadu

Modernizacja wyposazenia technologicznego

Przyznanie Zaktadom Mechaniczno-Precyzyjnym ,,Mera-Blonie” specjalizacji w ra-
mach RWPG na dostawy drukarek do Krajéw Socjalistycznych spowodowato bardzo inten-
sywny wzrost eksportu. Duze zapotrzebowanie na drukarki z Blonia byto przede wszystkim
spowodowane wysokimi parametrami technicznymi tych urzadzen, dobra ich jako$cia oraz
rozwinigta siecia zakladowego serwisu technicznego w Krajach Socjalistycznych. Intensywny
rozwoj eksportu wymagal nowych zakupow nowoczesnych maszyn i urzadzen.

Realizacja nowych potrzeb byla mozliwa dzigki dwukrotnemu uzyskaniu duzego kredy-
tu z Miedzynarodowego Banku Inwestycyjnego Krajow Socjalistycznych (z siedziba w Mo-
skwie). Udzielony kredyt w 80% byl wyptacony w walutach wymienialnych, co pozwolilo
zrealizowa¢ zakupy bardzo nowoczesnych obrabiarek, niezb¢dnego wyposazenia do montazu
drukarek i aparatury pomiarowej w krajach zachodnich oraz zrealizowa¢ zaplanowane inwe-
stycje. Zaciagnigty kredyt byl sptacany eksportem urzadzen do wszystkich Krajow Socjali-
stycznych. Wykorzystane zostaty wszystkie srodki przyznane na rozwoj i wyposazenie, a by-
ly to na owe czasy duze pieniadze.

Konieczno$¢ tych zmian wynikata, co prawda, z zakupu od ICL licencji na mechanizm
drukarki wierszowej, a pozniej na drukarkg¢ mozaikowa od Logabaxa. Ale zmiany te mogty
wejs¢ tylko dzigki poszerzeniu kadry o miodych, wyksztatconych inzynierdw, technikow i
operatorOw maszyn — nie do przecenienia jest tu rola dyrekcji Zaktadu, ktora prowadzita
otwarta polityke kadrowa i nie wahata si¢ stawia¢ odpowiedzialnych zadan przed mtodymi
ludZzmi.

Wedtug opinii mgr inz. Wtadystawa Leskiego — Gtownego Technologa zaktadu w II po-
towie lat 70., przekazanej autorowi niniejszego opracowania, zakup licencji na produkcje
drukarek wierszowych z firmy ICL — Anglia i w konsekwencji uzyskany kredyt z Migdzyna-
rodowego Banku Inwestycyjnego RWPG na zakup maszyn i urzadzen juz w I-¢j potowie lat
70. zrewolucjonizowat catkowicie dotychczasowa technologi¢ produkcji oraz miat znaczacy
wplyw na rozwoj konstrukcji nowych wyrobow opracowywanych przez OBRUI, utworzony
w wigkszosci z inzynierow i technikow wilasnego zaplecza technicznego Zaktadu. Zakup li-
cencji na produkcje drukarek mozaikowych z firmy Logabax oraz drugi kredyt z MBI RWPG
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na uzupeiajace zakupy inwestycyjne spowodowal, ze poza odlewnictwem Zaktad posiadat
mozliwosci technologiczne, pozwalajace praktycznie na produkcj¢ wyrobow w catosci w
oparciu o posiadany wiasny park maszynowy.

Gtowne zakupy inwestycyjne tego okresu to:

» centra obrobcze H6B japonskiej firmy Mitsui-Seiki do obrébki korpusow drukarek,
ktore catkowicie zmienity technologie wykonania, obnizajac wielokrotnie pracochton-
nosci, gwarantujac jakos¢ 1 stato$¢ parametrow jednej z najwazniejszych czesci druka-
rek;

= prasy sterowane numerycznie firmy Raskin zmodernizowaty technologi¢ obrobek bla-
charskich,

» linia do lakierowania proszkowego w polu elektrostatycznym gwarantowata wysoka
jakosciowo powtoke lakiernicza obudow,

* linia technologiczna do niklowania chemicznego firmy Shering poprawita jakos$¢ po-
kry¢ galwanicznych,

= tokarka CNC firmy Fisher do produkcyjnej obrobki bebnow drukarek,

» linia do produkcji obwodéw drukowanych, oprécz poprawy jakosci ptytek pozwolita
na szybkie wprowadzanie zmian w elektronice wyrobdw,

= nowoczesne tokarki i frezarki produkcyjne o wysokiej klasie doktadnosci wytwarza-
nia,

= automat do produkcji elementéw zlacznych,

* linia do automatycznego lutowania na fali stojacej elementow na ptytkach drukowa-
nych (w poczatkach lat 70. byt to pierwszy zakup tego typu urzadzenia w Polsce),

* linia do produkcji kaset i nasaczania tasm barwiacych do drukarek mozaikowych.

» precyzyjne szlifierki narzedziowe firmy Jungers — Szwecja,

= clektrodrazarki firmy Charmilles — Szwajcaria,

» frezarki narzedziowe CNC,

= tokarki precyzyjne,

= piece do obrébki cieplnej w atmosferze ochronnej (wielofunkcyjny piec sterowany
mikroprocesorowo szwajcarskiej firmy SOLO),

= roznego rodzaju testery, w tym komputerowo sterowany tester do ptyt obwodow dru-
kowanych angielskiej firmy AMTEST, specjalistyczne komory do starzenia kompo-
nentéw elektronicznych oraz nowoczesne urzadzenia pomiarowe

Sukcesy ,,Mera-Blonie” osiagane byly rowniez dzigki rozsadnej polityce kadrowej dy-
rektorow Stanistawa Baka i Zygmunta Paska, ktorzy postawili na mloda kadrg inzynierska,
stwarzajac jej mozliwosci pracy 1 sprawdzenia swojej wiedzy bezposrednio w konstrukcji i
produkcji przy wyrobach o wysokim stopniu techniki.

W strukturze organizacyjnej Zaktadéw ,,Mera-Btonie” w latach 80-ych istniaty 3 filie,
ktore uzupetniaty profil produkcyjny przedsigbiorstwa:

Zaklad w Zambrowie, najstarsza filia ,,Mera-Blonie”, produkowal termostaty do sa-
mochodu FIAT 125P oraz do ciagnikow Ferguson, produkowanych w Ursusie. W dalsze;j
fazie rozwoju do zaktadu w Zambrowie zostata przeniesiona z Btonia produkcja kaset do dru-
karek mozaikowych oraz proces nasaczania tasm.

Zaklad w Siedlcach produkowat poczatkowo podzespoty mechaniczne do drukarek
wierszowych, z czasem przejatl produkcj¢ bardzo trudnego technologicznie zespotu — tacy
miotkow z Zaktadu w Btoniu.
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Zaklad w Gdansku najpdzniej stat si¢ filia ,,Mera-Btonie”, bowiem w latach 80. pro-
dukowal podzespoty mechaniczne i uzupetniat technologi¢ Zaktadu o przetworstwo tworzyw
sztucznych.

W latach 70. i 80. zaktad ,,Mera-Blonie” zatrudnial okoto 2.300 pracownikéw, a z fi-
liami w Siedlcach i Zambrowie nawet do 3.200 pracownikow. Posiadat liczna kadrg inzynie-
ryjno-techniczna, ktérej jednym z podstawowych zadan bylo przygotowanie techniczne wy-
roboéw do produkcji zarowno pod katem konstrukcji jak i metod wytwarzania. Gtéwnymi wy-
znacznikami rozwoju technologii w Zaktadzie byty dwa sztandarowe wyroby: drukarki wier-
szowe i drukarki mozaikowe.

Produkcj¢ drukarek wierszowych (z wykorzystaniem konstrukcji drukarki DW-401) oraz
drukarek szeregowych (D-180, D-100) kontynuowano do konca 1990 roku, pewne ilosci dru-
karek D-100 i pochodnych (np. D-160) byly w sprzedazy jeszcze w 1994 roku. Drukarki
wierszowe z rodziny DW-3 i DW-400 dotychczas znajduja si¢ jeszcze w eksploatacji w du-
zych o$rodkach obliczeniowych, w ktdrych przetwarza si¢ duzo danych i wymagana jest duza
predko$é wydruku na kilu kopiach papieru. Swiadczy to o duzej trwatosci produkowanych w
,,Mera-Blonie” drukarek.

Rozw0j zaplecza technicznego

W 1974 roku Zarzadzeniem Ministra Przemystu Maszynowego powotano Osrodek Ba-
dawczo-Rozwojowy Urzadzen Informatyki ,,Mera-Blonie”, ktoremu podporzadkowano Za-
ktad Do$wiadczalny. OBRUI ,,Mera-Btonie” podjat szeroka wspolpracg z Instytutem Maszyn
Matematycznych w Warszawie, Politechnika Warszawska i Poznanska oraz Instytutem Me-
chaniki Precyzyjnej w Warszawie.

Podjecie produkcji urzadzen peryferyjnych do EMC na skalg seryjna wymagato inten-
sywnego rozwoju zaplecza inzynieryjno-technicznego zaktadu. W ramach porozumienia po-
migdzy Instytutem Maszyn Matematycznych w Warszawie 1 Zjednoczeniem Przemystu Au-
tomatyki i Aparatury Pomiarowej ,,Mera”, ktoremu podlegat Instytut, do ,,Mera-Blonie” prze-
niesiono znaczaca ilos¢ specjalistow elektronikow, programistow, organizatorow produkcji
urzadzen z duzym udziatem elektroniki, bowiem zasoby kadrowe zaktadu w tych specjalno-
Sciach byly nadal zbyt szczupte. W tej grupie znalezli si¢ migdzy innymi tacy specjalisci z
duzym doswiadczeniem i osiagnigciami zawodowymi, jak mgr inz. Tadeusz Zemta, mgr inz.
Jerzy Rossian, mgr inz. Franciszek Szawlowski, mgr inz. Marian Gronek, inz. Zbigniew
Czarkowski, mgr inz. Stefan Stopinski, mgr inz. Marek Miller. Zatrudniono tez wielu mto-
dych inzynierow i technikow elektronikow oraz programistow po polskich uczelniach. W
latach intensywnego rozwoju biuro konstrukcyjne zaktadu, w ktorego strukturze pracowat
autor tej publikacji, zatrudniato okoto 90 pracownikéw, w tym okolo 60 inzynieréw, nato-
miast w biurze technologicznym zaktadu bylo zatrudnionych okoto 120 pracownikow. Zaktad
dysponowal wigkszoscia potrzebnych do produkcji technologii wytwarzania: obrobke skra-
waniem (toczenie, frezowanie, wiercenie, szlifowanie, polerowanie), obrébke blacharska
(wykrawanie, tloczenie, lakierowanie), obrobke galwaniczng i1 chemiczna, przetworstwo cze-
$ci z tworzyw termoplastycznych, System Wspomagania Projektowaniem (system QUEST),
produkcje obwodéw drukowanych, montaz mechaniczny 1 elektroniczny montaz r¢czny ukta-
dow przewlekanych. Wigkszo$¢ oprzyrzadowania specjalnego wytwarzata narz¢dziownia
zaktadu (tloczniki, formy, narzedzia specjalne), w Zaktadzie Doswiadczalnym uruchamiano
prototypy nowych urzadzen, produkowano do potrzeb produkcji specjalistyczna aparaturg
kontrolno-pomiarowa.

W roku 1972 w ,,Mera-Btonie” zostaje uruchomiony Osrodek Elektronicznego Prze-
twarzania Danych na bazie zakupionej unikalnej maszyny cyfrowej ICL 1903 w konfigura-
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cji tasmowo-dyskowej wraz z instalacja 16 zdalnych monitorow, pracujacych w czasie rze-
czywistym obstugujacych Gospodarke Materiatowa 1 Techniczne Przygotowanie Produkcji.
W wyniku dalszych potrzeb stosowania systemow informatycznych w zarzadzaniu Zaktadem
w 1977 roku instaluje si¢ komputer ODRA 1305 z dalsza rozbudowa pamigci dyskowych i
sieci dziesiatkow zdalnych terminali monitorowych, ktore zostaja zainstalowane w takich
dziatach jak technologiczny, magazyny, zaopatrzenie, ksiggowo$¢ i wszystkie wydziaty pro-
dukcyjne. W ostatecznym wariancie system ten stanowit najwigksza konfiguracj¢ ODRY
1305 w PRL. W roku 1980 zakupiono kolejny komputer z serii JS EMC (RIAD 32), ktory
zostaje wykorzystany do prac konstrukcyjnych i testowania takich wyrobéw jak Mera-100,
Mera-200, Mera-1040, Mera-2500 oraz drukarek wierszowych produkowanych dla Jednolite-
go Systemu EMC.

W roku 1979 powotano Dzial Glownego Informatyka. Zadaniem nowej komorki or-
ganizacyjnej bylo ksztattowanie strategii rozwoju informatyki w catym przedsigbiorstwie
obejmujacej zaktad macierzysty w Bloniu 1 oddzialy w Siedlcach, Zambrowie 1 Gdansku oraz
wdrazanie nowych technologii przetwarzania danych i testowania produkowanych urzadzen
peryferyjnych.

W sktad nowego Pionu Glownego Informatyka wchodzity: Dziat Oprogramowania
Komputerow, Dziat Przetwarzania Danych, Dzial Oprogramowania (dziat ten opracowywat
oprogramowanie systemowe dla nowych minikomputeréw Mera 100 i Mera 200) oraz Sekcja
Serwisu Technicznego Komputerow.

Inne wyroby produkowane przez ZMP , MERA-BLONIE”

Lata 1991-92 charakteryzowaty si¢ krachem na rynku b. ZSRR i b. KDL. Rok 1992 jest
okresem upadtos$ci w rozliczeniach z b. Krajami Socjalistycznymi w tzw. rublach transfero-
wych i przejscie na rozliczenia wolnodewizowe. 85% wartosci produkcji Z.M.P. ,,Mera-
Blonie”, podobnie jak i wigkszosci innych zaktadow panstwowych, stato sig ,,zerem”. Z braku
podstawowego rynku zbytu nastapily grupowe zwolnienia pracownikéw w wigkszos$ci zakla-
dow panstwowych. Rozpoczglo sig¢ poszukiwanie nowych kontaktow kooperacyjnych i od-
biorcow wyrobow. Zapotrzebowanie na dotychczasowa podstawowa produkcje byto znikome.

W poszukiwaniu nowego profilu produkcji

Nastapit bardzo trudny okres restrukturyzacji zaktadu. Tego trudnego zadania wraz z
grupa pracownikow (migdzy innymi z mgr inz. Kazimierzem Krzywinskim — Dyrektorem
Technicznym zaktadu, dr inz. Januszem Piskorzem — kierownikiem grupy opracowujacej i
wdrazajacej do produkcji zestaw wskaznikéw do samochodéw POLONEZ dla FSO) podjat
si¢ mgr inz. Tadeusz Dziewulski, ktéry wygral konkurs na objecie stanowiska Dyrektora Na-
czelnego zaktadu (poprzednio pracowat na stanowisku Kierownika Dziatu Konstrukcji Dru-
karek Wierszowych, a nast¢pnie jako Dyrektor Techniczny).

Gwaltowny spadek wartosci produkcji spowodowatl przede wszystkim brak ptynnosci
finansowej zaktadu. Zaktad miat niesptacony jeszcze kredyt uzyskany z Migdzynarodowego
Banku Inwestycyjnego Krajow RWPG. Wierzyciele, ktorych wigkszo$¢ rowniez znalazta si¢
w nieoczekiwanej bardzo ztej kondycji finansowej, wszelkimi metodami starali si¢ odzyskac
od ,,Mera-Btonie” naleznosci za dostawy importowe elementow elektronicznych i zrealizo-
wane dostawy kooperacyjne w czg$ciach do produkcji btonskich wyrobow. W wyniku kon-
cowym doszto do zajecia wigkszosci drogiego i wowczas jeszcze bardzo nowoczesnego parku
maszynowego zakladu przez banki. Walka nowej dyrekcji zakladu z maching roszczen wie-
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rzycieli trwala bardzo dtugo. Wiele roszczen zakonczylo si¢ polubownymi rozwiazaniami dla
obu stron, jednakze notoryczny brak wystarczajacych $rodkoéw finansowych praktycznie
przez caty nastgpny okres dziatalnosci zaktadu skutkowal konieczno$cia niejednokrotnego
zgadzania si¢ na dyktat odbiorcow nowych projektowanych, badz wdrazanych na pozyskanej
dokumentacji urzadzen na warunki odbiorcy, nie zawsze korzystne dla zaktadu, jako produ-
centa — dostawcy. Nastapil bardzo trudny okres restrukturyzacji zaktadu. Tego trudnego zada-
nia podjeto si¢ nowe kierownictwo Zaktadu.

Uruchomienie produkcji zestawow wskaznikéw do samochodéw

Produkcja zestawdw wskaznikow do samochodu Polonez MR 93 zostata uruchomiona
w Z.M.P. ,,Mera-Btonie” na podstawie porozumienia pomigdzy Zaktadem, a dr inz. Januszem
Piskorzem, jako przedstawicielem zespotu autorskiego5). Dokumentacj¢ konstrukcyjna opra-
cowywatl mgr inz. Stanistaw Prosinski i technik Jerzy Wolski pod kierownictwem dr inz. Ja-
nusza Piskorza. Prace nad przygotowaniem oferty dla FSO rozpoczg¢to w zaktadzie od
1.03.1992 r. Intensywnos¢ tych prac pozwolila juz w 1992 r. zawrze¢ kluczowe umowy z
FSO, producentem samochodow Polonez. Gotowo$¢ produkcyjna zaktad osiagnal w koncu
czerwca 1993 r. Dostawy rozpoczgto na przetomie II 1 11T kwartatu 1993 r. Zestaw wskazni-
kéw do samochodu Polonez MR’93 byt produkowany na potrzeby FSO (Zaktad na Zeraniu i
w Nysie) do chwili przejecia FSO przez Daewoo. Z chwila przejecia FSO i FSC w Lublinie
przez Daewoo opracowano zestaw wskaznikow MR’97, ktory byl zastosowany w produkcji
samochodu Polonez w fabryce na Zeraniu, Polonez-Truck w fabryce w Nysie i samochodu
Honker w Lublinie. Natomiast zestaw wskaznikow MR 93 gruntownie zmodernizowano i
zastosowano w samochodzie dostawczym Lublin-3. Do fabryki na Zeraniu w latach 1993 —
2003 tacznie dostarczono 380.289 sztuk zestawow wskaznikow MR’93 1 MR’97. Brak jest
danych o wielkosci dostaw zestawow wskaznikow do fabryk w Lublinie i w Nysie.

Kooperacja w produkcji zestawow wskaznikow

Juz od chwili rozpoczgcia prac konstrukcyjnych postawiono zalozenie, ze dla zapew-
nienia wysokiego poziomu oferty dla FSO nalezy oprze¢ si¢ o import miernikow z czotowych
firm specjalizujacych si¢ w produkcji samochodowej aparatury pomiarowej, gdyz zadna z
polskich firm w roku 1992 nie posiadata miernikow na przyzwoitym europejskim poziomie.
Na dostawcg wybrano wtoska firm¢ Magneti Marelli ze wzglgdu na wspolne normy technicz-
ne obowiazujace w Magneti Marelli jak 1 w FSO. Pierwsze dostawy obejmujace obrotomierz,
predkosciomierz, mierniki ci$nienia, poziomu paliwa i temperatury wody zostaty zrealizowa-
ne juz w drugim kwartale 1993 r. Obrotomierz i trzy mierniki byty sukcesywnie zastgpowane
przez dostawy krajowe a wspotpraca z Magneti Marelli zakonczyta si¢ na przetomie pierw-
szego 1 drugiego kwartatu 1995 r. wraz z dostawa ostatniej partii predko§ciomierzy. W zakta-
dzie doskonale zdawano sobie sprawe, ze opieranie si¢ wytacznie o dostawy z Magneti Ma-
relli w dalszej perspektywie moze by¢ bardzo niekorzystne. Dlatego tez juz jesienia 1992 roz-
poczeto rozmowy z LZAL Lumel SA w sprawie uruchomienia produkcji nowej generacji
miernikow. ,,Lumel”. Juz w styczniu 1994 r. rozpoczgto sukcesywnie dostawy obrotomierzy i
trzech miernikow. Rownolegle dostawy obrotomierzy realizowata firma Autometronic z Opo-
la. Po zakonczeniu wspolpracy z Magneti Marelli predko$ciomierz dostarczaty ZMP ,,Mera-
Poltik” w kooperacji z rosyjska firma Avtopribor oraz jugostowianska firma ,, Teleoptika”.
Duze ilosci predkosciomierzy zaktad sprowadzat z ZWAP ,,Pafal”.

®) na podstawie relacji dr inz. Janusza Piskorza
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Takze z ZMP ,Mera-Poltik” przez caty czas produkcji zestawow wskaznikow byty do-
starczane zegary elektroniczne. Pewne ilosci tych zegaro6w zakupiono w Minskiej Fabryce
Zegarkow (Bialorus). Inny wazny element — elastyczny obwdd drukowany byt sprowadzany z
firmy Leszka Mastyka z Wroctawia. Wszystkie podzielnie, jakie wchodzity do zestawow
wskaznikow, a takze symbole kontrolek dostarczata warszawska firma ,,Bisel”. Zaktad w mia-
r¢ mozliwosci produkcyjnych wspierat swoich kooperantow dostarczajac elementy z tworzyw
sztucznych, takie jak np.: wskazéwki, Swiattowody, elementy konstrukcyjne do predkoscio-
mierzy itd. Zaktad takze wykonywat oprzyrzadowania produkcyjne dla swoich kooperantow.

Konkurencja

Magneti Marelli. Firma ta, a wlasciwie jej aktualna spotka Veglia Borletti, byta od
1967 roku (licencja FIAT 125P) obecna w FSO 1 takze teraz, w roku 1992, uczestniczyta w
procesie wyboru zestawu wskaznikow do samochodu Polonez MR’93. Z chwila ustanowienia
wigzoéw kooperacyjnych migdzy zaktadem a Magneti Marelli, firma ta starata si¢ wyjs¢ z roli
dostawcy. Juz na wiosng 1994 r. firma rozpoczgta probne sondowania zaktadu tzw. wspdlna
produkcja. Kilkumiesigczne rozmowy zostaly uwienczone podpisaniem listu intencyjnego
oraz zostala przygotowana umowa licencyjna o przekazanie przez zaktad dokumentacji i praw
do czesciowej produkcji zestawow wskaznikow na rzecz Magneti Marelli. Opracowany w
dniu 22.11.1994 r. przez Veglia Borletti rysunek INCOMBRO STRUMENTO per vettura Po-
lonez, bedacy kopia rysunku zaktadu (dla zobrazowania sytuacji na fot.7 pokazano tzw. wi-
doki gtowne zestawoé6w wg dokumentacji ,,Mera-Btonie”, Veglia Borletti i Pafal) zostal prze-
kazany zainteresowanym. Magneti Marelli dostarczajac w tym czasie juz tylko predkoscio-
mierze do zaktadu, a wiedzac, ze jest jedynym producentem tego typu predkosciomierza, bar-
dzo intensywnie zaczal nalega¢ na szybkie podpisanie umowy licencyjnej. Sytuacja dla za-
ktadu stata si¢ bardzo trudna. Natychmiast podjgte konsultacje z ,,Mera-Poltik” i1 zaktadem
»Avtopribor” (we Wilodzimierzu — Rosja) wykazaty, ze na bazie istniejacych konstrukcji w
tych dwoch zakladach jest teoretyczna mozliwo$¢ stworzenia predkos$ciomierza bgdacego
zamiennym z predkosciomierzem Magneti Marelli. Dyrekcja zaktadéw ,,Avtopribor” zobo-
wigzala si¢ do szybkiego wprowadzenia niezbednych zmian w formach odlewniczych korpu-
su mechanizmu predkosciomierza i realizacji dostaw kooperacyjnych. ,,Mera-Poltik™ dostawy
predkosciomierzy uruchomit juz w marcu 1995 r.

Fabryka Aparatury Pomiarowej ,,Pafal”. Do chwili wej$cia w 1993 roku zaktadu ,,Me-
ra-Btonie”, jako dostawcy zestawu wskaznikéw do FSO, zestawy do samochodu Polonez do-
starczal od 1979 roku ,,Pafal” (do tego zaktadu w 1972 roku ,,Mera-Blonie” przekazaty pro-
dukcje zestawu wskaznikow do samochodu FIAT 125P). Dlatego juz w kwietniu 1993 r. na
swoim rysunku ofertowym zaklad z duzym zaskoczeniem stwierdzit istnienie ,,Pafalu”, jako
drugiego dostawcy. Prawnie otwierato to ,,Pafalowi” prawo uruchomienia produkcji. Zaktad
na to nie zareagowal, byt bowiem w ostatniej fazie uruchomienia produkeji i kiedy z kolejna
zmiang w czerwcu 1993 r. otrzymal z FSO swoj rysunek bez dostawcy ,,Pafal”, uznat sprawg
za niebyla. W rzeczywistosci bylo inaczej. ,,Pafal” skopiowat rysunek zaktadu (por.rys. 7).
Wwdlugg biegltego Sadu Okregowego w Warszawie byta to kopia w 97%. W wyniku wza-
jemnych uzgodnien, ostatecznie ,,Pafal” zrezygnowal z ubiegania si¢ o dostawy zestawow
wskaznikow do FSO.
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Rys. 4. Porownanie konstrukcji zestawu wskaznikow do samochodu Polonez
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Daewoo Motor Corporation. O swoim uczestnictwie w programie powstania samocho-
du Polonez MR’97 zaklad zostat powiadomiony w styczniu 1996 r. Koreanska Centrala Dae-
woo przewidywata zastosowanie w tym samochodzie swojego zestawu wskaznikow z samo-
chodu Nexia lub Espero albo zmodernizowanego zestawu produkcji krajowej ze znaczaca
redukcja ceny. Przy takim zatozeniu zaktad znalazt si¢ w bardzo dobrej sytuacji, gdyz tacznie
ze swoimi kooperantami miat do dyspozycji konstrukcj¢ bardziej nowoczesna niz Daewoo. W
potowie lutego 1996 r. zaktad przestat do Daewoo wstgpny projekt nowego zestawu wraz z
doktadnym opisem technicznym. Juz 26.03.1996 r. zaklad otrzymat zatwierdzenie projektu,
ale w zarysie obudowy zestawu wskaznikow z samochodu Espero. Produkcja w zaktadzie
ruszyta w drugiej potowie 1997 r.

Final historii produkcji zestawu wskaznikéw: Jeszcze przed upadkiem zaktadu w
kwietniu 2003 r. ,,Mera-Btonie”, bedac pod zarzadem komisarycznym, udzielity licencji na
produkcje zestawow wskaznikow Zaktadom Mechatroniki ,,Mera-Blonie” Sp. z o0.0. Zaktad
ten produkowat zestawy do samochodu Lublin 3 1 Honker do konca waznosci licencji, tzn. do
konca grudnia 2005 r.

Uruchomienie produkcji centralnej blokady zamkow drzwi do samochodu

W latach 1994 - 95 opracowano i wdrozono do produkcji konstrukcj¢ centralnej blokady
drzwi samochodowych®).

Zaktady ,,Mera-Blonie”, dazac do rozszerzenia swego udzialu w produkcji FSO, ztozyty
ofert¢ do FSO na uruchomienie produkcji centralnej blokady drzwi samochodu w wersji z
sitownikami importowanymi. Takie rozwiazanie byto mozliwe tylko dzigki temu, ze dwcze-
sny Dyrektor Techniczny mgr inz. Kazimierz Krzywinski nawiazat kontakt z firma MOSS i
zapewnit dostawy sitownika z mozliwoscia ich montazu w zaktadzie z czgéci importowanych.
Ze wzgledu na pojawienie si¢ perspektywy dostaw centralnej blokady do seryjnej produkcji
Poloneza zaktad przystapit do opracowania wtasnej konstrukcji sitownika. Konstrukcja zosta-
ta opracowana przez mgr inz. Matgorzate Wojtenko i mgr inz. Henryka Misiaka pod Kierow-
nictwem mgr inz. Zbigniewa Kobera. Natomiast inny wazny podzespdt w systemie centralnej
blokady, tzw. centralke¢ opracowali mgr inz. Piotr Trelinski 1 mgr inz. Marek Siekierski.
Oprzyrzadowanie produkcyjne wykonano w narzedziowni pod kierownictwem mgr inz. Joze-
fa Rokickiego. Pierwsze proby wlasnego sitownika wykazaly szereg wad, gtownie w bada-
niach wytrzymalo$ciowych. Problem rozwiazano po szczegdtowej analizie zazgbien, wzmoc-
nieniu konstrukcji obudowy sitownika oraz poprzez zastosowanie nowatorskiej technologii
produkcji. Pelnowarto$ciowe sitowniki uzyskano na wiosng 1996 r. Proba wytrzymato$ciowa
przekroczyta 500 tys. zadziatan. Byt to kilkakrotnie lepszy wynik w poréwnaniu z danymi
uzyskanymi w tych samych warunkach na analogicznych sitownikach producentow zagra-
nicznych. Ten bezsprzeczny sukces zaktadu byt jednocze$nie w tym czasie jego porazka eko-
nomiczna, gdyz nowy wtasciciel fabryki na Zeraniu — firma Daewoo nie zgodzit sie na seryj-
ny montaz centralnej blokady drzwi w samochodzie. Zaméwien nie byto. W tej sytuacji przed
pracownikiem odpowiedzialnym za sprzedaz tego wyrobu mgr inz. Krzysztofem Piatkowskim
postawiono nietatwe zadanie: wejscia na rynek, ktory w tym czasie byt zdominowany przez
producentéw zagranicznych. Centralna blokade adaptowano sukcesywnie do ponad 30 samo-
chodow roznych firm. Wszystkie adaptacje wykonal technik Jerzy Wolski. Do chwili upadto-
sci zaktadu wykonano ok. 500 tys. sztuk sitownikow.

%) na podstawie relacji dr inz. Janusza Piskorza
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Uruchomienie produkcji innych wyrobéw w zaktadzie

W 1996 roku wspoélnie z firma POSNET opracowano dokumentacj¢ i wdrozono do
produkcji drukarki fiskalne — produkcja do 1998 r. Konstrukcj¢ czgsci mechanicznej drukarki
opracowat mgr inz. Edward Siekierski, natomiast konstrukcja cz¢sci elektronicznej powstata
przy Scistej wspotpracy mgr inz. Marka Siekierskiego z firma POSNET. Firma POSNET
wchodzac na rynek urzadzen fiskalnych nie dysponowata praktycznie potencjalem wytwor-
czym i zapleczem technologicznym. Scista wspétpraca z ,,Mera-Blonie” pozwolita osiagnaé
POSNET-owi poziom sprzedazy gwarantujacy dominujaca pozycje na rynku kas i drukarek
fiskalnych. Poczatkowe opracowania systemowej kasy fiskalnej, przeznaczonej do duzych
marketow 1 hurtowni, za namowa pracownikow ,,Mera-Blonie” szybko poszty w kierunku
opracowania drukarki fiskalnej. POSNET stal si¢ tworca standardu kodow sterujacych tych
urzadzen — nowych nie tylko na lokalnym, polskim rynku, ale i w skali $wiatowej. W bardzo
krotkim okresie POSNET wraz z ,,Mera-Blonie” wyprodukowat cata seri¢ drukarek fiskal-
nych, w tym specjalizowanych (dla stacji benzynowych, aptek itp.), opanowujac praktycznie
ponad 50% rynku w tym zakresie. Opracowanie dokumentacji do potrzeb produkcji seryjnej
wymagato powrotu do nowoczesnych sposobdéw projektowania konstrukcji z zastosowaniem
komputerowych metod wspomagania przy projektowaniu (CAD) w potaczeniu z komputero-
wym wspomaganiem opracowania proceséw na obrabiarki sterowane numerycznie (CAM).

W zakresie montazu urzadzen precyzyjnych (drukarek fiskalnych, automatow telefo-
nicznych, zamkdw centralnych itp.) konieczne byto zwigkszenie mozliwosci produkcyjnych,
co osiagnigto przez modernizacje linii produkcyjnych, zastosowanie nowoczesnych technolo-
gii wytwarzania, montazu i testowania (stosujac automaty do obrobki przewodow, zaciskania
ztacz, wkretaki pneumatyczne 1 szereg urzadzen testujacych i1 sprawdzajacych).

W 1996 roku podpisano umowe kooperacyjna z firma Dassault (Francja) — w ramach tej
umowy produkowano czg$ci mechaniczne do bileterek przeznaczonych dla portéw lotni-
czych. W ramach wspdlnego startu do przetargu w Warszawie na systemy biletowe dla ko-
munikacji miejskiej otrzymaliSmy czg$¢ dokumentacji na kasownik biletow ze $ciezka ma-
gnetyczna. Podj¢to eksport kasownikow do Hiszpanii (wyprodukowano wedlug wtasnej do-
kumentacji we wspoélpracy z francuska firma ,,EROPE-2000" ponad 1000 szt.), a w warszaw-
skim transporcie miejskim zastosowano kasowniki biletow francuskiej firmy Monetel, ktora
wygrala przetarg na caly system biletowy. Réwniez w ramach umowy licencyjnej z firma
Dassault prowadzono prace nad bankomatem i terminalami ptatniczymi. Nie podj¢to jednakze
produkcji tych urzadzen ze wzgledu na brak zamoOwien.

W 1997 roku wdrozono do produkcji automat telefoniczny TPE-97 na zamdwienie fir-
my ,,Telefonica sp. z 0.0.”. Byly to bardziej nowoczesne automaty, niz produkowany dotych-
czas model TPE-91 (obudowa ze stali kwasoodpornej, dodatkowe nowe funkcje automatu,
nowoczesna elektronika). Podobnie, jak w poprzednim modelu TPE-91, na obudowie aparatu,
zgodnie z zyczeniem odbiorcy, brak logo ,,Mera-Btonie”. Jest to rowniez automat, Ktory
przewaza swoja iloscia wérod innych automatéw na ulicach polskich miejscowos$ci i zapewne
dtugo jeszcze bedzie w eksploatacji TP SA. Ogoétem wyprodukowano okoto 50.000 szt. tych
urzadzen.

Rowniez w 1997 roku opracowano z udziatem zewngtrznej firmy ,,MACRO-SYSTEM”
nowa konstrukcje parkometru (z ptatno$cia monetami) o symbolu ,,X-3” pod zalozenia do
przetargu na ten produkt dla m. Warszawy. W 1997 r. przetarg rozstrzygnigto na korzysc¢
ZMP ,Mera-Btonie” przy bardzo silnej konkurencji krajowej 1 zagranicznej. Dokumentacje
czgSci mechanicznej parkometru opracowat mgr inz. Edward Siekierski. W 1997 r. urucho-
miono produkcj¢ seryjna i na zamowienie warszawskiego Zarzadu Drog Miejskich dostarczo-
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no parti¢ 1287 szt. parkometrow. Parkometry ,,X-3” do chwili obecnej ,,kroluja” w Warsza-
wie i w szeregu miastach polskich.

W I kw. 1999 roku zaktady ,,Mera-Btonie” uzyskaty certyfikat jakosci ISO 9001 na ca-
tos¢ produkcji 1 ustug. Osiagnigty wynik, stawiajacy ZMP ,,Mera-Btonie” wsrdd najlepszych
polskich przedsigbiorstw przemyslowych, byl wynikiem opracowania wielu setek stron
szczegOtowych procedur jakosciowych, ktore powstaty pod kierunkiem 6wczesnych kierow-
nikéw kontroli jakosci — mgr inz. Jerzego Kurpiewskiego, a nastgpnie mgr Zenona Reszki,
wdrazanych nastepnie do produkcji przez praktycznie wszystkie shuzby zakladowe we
wszystkich dziedzinach dzialalno$ci.

W 1999 roku wdrozono do produkcji automat telefoniczny CTPI dla sieci analogowych
1 cyfrowych na zaméwienie firmy ,,Telefonica sp. z 0.0.”. Ogotem wyprodukowano tych
urzadzen 14.000 szt. Brak kontynuacji produkcji tych bardzo nowoczesnych automatow byt
spowodowany zanikiem zapotrzebowania na uliczne automaty telefoniczne w zwiazku z in-
tensywnym rozwojem telefonii komorkowej.

Do 2001 r. rozwijano i produkowano glowice drukujace do mechanizmoéw drukarek
igtowych (produkowane do chwili obecnej przez firm¢ prywatna). Malogabarytowe glowice
drukujace w latach 1994 — 99 byly przedmiotem kontraktu do zaktadow ,MAJAK” w Winni-
cy (Ukraina).

W 2001 roku opracowano konstrukcje i wyprodukowano parti¢ 400 szt. parkometrow
X3/4E dla strefy parkowania w Dniepropietrowsku (Ukraina) na zamowienie polsko-
ukrainskiej spoiki ,,4 Ever Inventive”. Firma okazala si¢ w koncowej fazie niewyptacalng i
ZMP ,,Mera-Blonie” poniosty duze straty finansowe z tytutu niesprzedanej duzej partii urza-
dzen i czg¢sciowo nieoptaconych zrealizowanych dostaw.

Byt to ostatni wyréb wdrozony do produkcji w ZMP ,,BLONIE”.

Wigkszos¢ wysoce skomplikowanych technologicznie produktéw ZMP ,,Mera-Blonie”
byla przeznaczona pod konkretne zapotrzebowania firm i w wigkszosci sprzedaz podlegata
procedurom przetargowym (parkometry, urzadzenia dla metra). Odbiorcy zestawoéw wskazni-
kow do samochodow (FSO w Warszawie, zaklad w Lublinie i w Nysie) zredukowaty produk-
cje samochodow z uwagi na duza konkurencje na rynku, co spowodowato duzy spadek warto-
$ci produkcji w ,,Mera-Btonie”. Zaktad podjat program naprawczy w celu restrukturyzacji
przedsigbiorstwa.

Wiosna 1997 roku odnotowano duzy spadek produkcji. W nastepnych okresach byty
podejmowane nieudane proby prywatyzacji przedsigbiorstwa. Finalem dalszego bieg wyda-
rzen byto ogloszenie upadtosci Zaktadu.

Na poczatku 2003 r. wojewoda warszawski narzucit Z.M.P ,,Mera-Blonie” zarzad ko-
misaryczny, ktory trwat do czerwca 2003 roku. W dniu 6 czerwca 2003 r. Sad Rejonowy
dla m. stol. Warszawy oglosil upadlos¢ przedsigbiorstwa.

Zaloga zakladu, ktory w koncowym okresie swojej dzialalnosci zatrudniat ok. 800 oséb,
doczekata si¢ przykrego finatu 50-letniej dziatalno$ci fabryki. Zaktad ,,Mera-Btonie” podzielit
losy szeregu zaktadow panstwowych, jednakze osiagnigcia produkcyjne caltej zalogi Zakla-
doéw Mechaniczno-Precyzyjnych ,,Mera-Btonie”, a wczesniej — ,,ZMP ,,Blonie” w opanowa-
niu produkcji bardzo skomplikowanych wyrobow sa godne zauwazenia.
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Rys. 5. Automaty telefoniczne TPS-91, TPE-97, CTPI
(fotografie pochodzq z fototeki zaktadu)

Rys. 6. Parkometry X-3, X3-2001, X3-4E
(fotografie pochodzq z fototeki zaktadu)
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Zakonczenie

Zakres podanych w tym opracowaniu informacji jest roznorodny, wielu z potencjalnych
czytelnikdw znajdzie tu zapewne interesujace go dane, zarowno dotyczace chronologii wyda-
rzen, jak i danych o produkowanych wyrobach, informacje techniczne i statystyczne. Pamig¢
jest ulotna i w obecnej chwili trudno jest odtworzy¢ wiele faktow. Dlatego autor i 0soby, kto-
re pomagaty mu w ustaleniu zdarzen, przepraszaja tych wszystkich, ktérzy moga poczu¢ si¢
urazeni, ze sa pomini¢ci w tym opracowaniu, badz podane informacje nie sa Sciste.

Autor dziekuje mgr Markowi Bielobradkowi, inz. Tadeuszowi Bornsztajnowi, mgr inz.
Janowi Brodzie, mgr inz. Ludwikowi Gajewskiemu, mgr inz. Kazimierzowi Krzywinskiemu,
mgr inz. Wiladystawowi Leskiemu, inz. Bronistawowi Maciejewskiemu, inz. Zygmuntowi
Paskowi, dr inz. Januszowi Piskorzowi, mgr inz. Kazimierzowi Tuzimskiemu, mgr Ryszar-
dowi Wleklemu, mgr inz. Krzysztofowi Wolinskiemu, mgr inz. Franciszkowi Szafranskiemu,
mgr inz. Antoniemu Wodzynskiemu, mgr inz. Zbigniewowi Zdziechowi za udostgpnione ma-
terialy, recenzj¢ tego opracowania i wniesienie cennych uwag oraz uzupetien do wspdlnie
przezytej i razem tworzonej historii fabryki.
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