l!

A

BIZNES <=> NAUKA

&

Politechnika Lubelska

Centrum Innowacji, Transferu Technologii
i Rozwoju Uniwersytetu

Uniwersytet Jagiellonski

JAK ZALOZYC
FIRME NA
UCZELNI?

Kroétki podrecznik
przedsiebiorczosci
akademickiej

Wydawnictwo Politechniki Lubelskiej
Lublin 2009




Politechnika Lubelska

Centrum Innowacji, Transferu Technologii i Rozwoju Uniwersytetu
Uniwersytet Jagiellonski

Jak zalozy¢ firme¢ na uczelni?

Krotki podrecznik przedsiebiorczosci akademickiej

Wydawnictwo Politechniki Lubelskiej
Lublin 2009

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY P
Projekt ,NIMB - Nauka, Innowacje, Marketing, Biznes”
wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego;
nr umowy UDA-POKL.04.02.00-00-028/08-00

UNIA EUROPEJSKA [IEEIRREN
E KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI *



Redakcja: Dominik Czaplicki, Krystian Gurba, Agnieszka Sito, Piotr Zabicki
Autor.zy tekstow: Maciej Czarnik (7), Krystian Gurba (1, 2, aneks), Wojciech Soroka (3,5),
Piotr Zabicki (4), Daria Schabowska (6)

Podrgcznik dofinansowany w ramach projektu ,,NIMB — Nauka, Innowacje, Marketing,
Biznes” wspoétfinansowanego przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego.

Nr umowy UDA-POKL.04.02.00-00-028/08-00

Podrgcznik dystrybuowany bezplatnie. Naktad 800 egzemplarzy.

Autor ilustracji na oktadce: Piotr Wisniewski, tytul: Biznes a nauka.

Plakat nadestany na konkurs Nauka <=> Biznes - konkurs na plakat promujacy znaczenie badan naukowych
dla gospodarki, organizowany przez CITTRU oraz CIiZT PL

Wydano za zgoda Rektora Politechniki Lubelskiej

© Copyright by Politechnika Lubelska 2009

www.pollub.pl

ISBN 978-83-7497-080-8

Wydawnictwo Politechniki Lubelskiej
ul. Bernardynska 13, 20-109 Lublin
e-mail: wydawnictwo@pollub.pl




Rozdziat 1.
Rozdziat 2.
Rozdziat 3.
Rozdziat 4.
Rozdziat 5.
Rozdziat 6.

Rozdziat 7.

ANEKS

SPIS TRESCI:

Wprowadzenie — badania naukowe i biznes .............cccccoiiiiiiiiiiicin

Metody komercjali

ZACTT cttee et

Finansowanie iNNOWACTT ....ecoiiiiiiiiiiiiiiic e

Promocja nauki i iNNOWAC]H .....ccuveiiviiiiiiiiiiiccccccee e

Biznesplan ............
Firma akademicka

Strategie rozwoju

firmy akademicki€] .......ccccooviiiiiii

Procedury komercjalizacyjne na U] - przyktady do zastosowania na

innych uczelniach

12
19
26
30

34



ROZDZIAL 1
WPROWADZENIE - BADANIA NAUKOWE I BIZNES

e Uczelnie - producenci innowacji
e Z nauki do biznesu - przyktady sukcesu

Wyniki badan w postaci innowacji lub publikacji naukowych mogg by¢ postrzegane jako
przedmiot obrotu, stanowig - istotng wartos¢ jako aktywa niematerialne. Dlatego uczelnie
prowadzace badania mozna uznawac za ,producentéw innowacji”.

Uczelnie - producenci innowacji

Zgodnie z ustawa Prawo wiasnosci przemystowej oraz Ustawg o prawie autorskim
i prawach pokrewnych, pracodawcy przystuguje prawo majatkowe do dysponowania
dobrami intelektualnymi, wytworzonymi przez pracownikéw w ramach obowigzkéw
wynikajacych z ich stosunku pracy.

Niektore sposrdd débr intelektualnych sg chronione bez koniecznosci ich rejestracji. Tak
jest przede wszystkim z dobrami chronionymi prawem autorskim. Inne, w szczegolnosci
wynalazki, podlegaja ochronie urzedowej. Uzyskanie jej daje czasowy monopol na
korzystanie oraz upowaznianie innych do korzystania z danego rozwiazania.
Jakie jest uzasadnienie istnienia takiego
systemu ochrony? Stanowi on zachete do /w|asn°§c' intelektualna \
innowacyjnosci i komercjalizacji, gdyz bez i
mozliwosci uzyskania wytacznosci, jaka daje
ochrona wiasnosci intelektualnej, wynalazek | Iudzkiego umystu, a w odniesieniu do
lub inne dobro moze by¢ w fatwy sposdb $rodowiska akademickiego to wyniki pracy
ukradzione i wprowadzone na rynek w nizszej twérczej naukowcéw. Prawo  wiasnosci
cenie, poniewaz osoba, ktéra to zrobi nie

Wiasnoé¢  intelektualna  to  wytwory

ponosi najczesciej wysokich kosztéow prac It Ele] daie czasowe 1
badawczych i prac nad rozwojem produktu. bezterminowe uprawnienie do decydowania
Dzieki ochronie wifasnosci intelektualnej o wykorzystaniu wynikéw pracy tworczej.

przedsiebiorcy maja motywacje aby
inwestowa¢ w  innowacje, gdyz majq ™
zagwarantowany pewien okres monopolu. System ochrony wiasnosci intelektualnej
promuje tez ujawnianie stworzonych innowacji i nie ma to wptywu na utrate ich wartosci.
Co wiecej, chronionym prawnie, ale publicznie znanym dobrem tatwiej handlowa¢ niz tym
objetym tajemnica przedsiebiorstwa, gdyz nie ma grozby jego ujawnienia, ktéra prowadzi
do utraty wartosci.

Wiasnos$¢ intelektualna powstajaca w uczelniach petni réznorodne funkcje. Jedna z nich
jest mozliwos¢ przeptywu wiedzy do sektora prywatnego, dzieki czemu innowacyjny
pomyst moze zostal przeksztatcony w technologie, produkt lub ustuge, gotowe do
wprowadzenia na rynek. Proces ten, nazywany komercjalizacja, stat sie - obok
dydaktyki i prowadzenia badan - kolejnym zadaniem uczelni. Trzeba podkresli¢, ze gdyby
nie ochrona débr intelektualnych i transfer wiedzy z nauki do przemystu, wiele technologii
i produktéw (szczegdlnie tych najbardziej kosztownych, jak farmaceutyki) nie mogtoby
by¢ w ogdle rozwinietych. Firmy nie zaryzykowatyby inwestowania olbrzymich $rodkéw
nie majac gwarancji uzyskania wytacznosci na pewien czas.




Ponadto, wtasno$¢ intelektualna, jaka dysponuje uczelnia, moze by¢ fundamentem dla
tworzenia réznego rodzaju konsorcjow lub innych form wspédtpracy pomiedzy instytucjami
naukowymi oraz pomiedzy naukg a przemystem. Moze stanowi¢ rowniez aport wniesiony
do spdiki.

W kazdym z wyzej wymienionych przypadkéw zadbanie o wtasciwg identyfikacje, ochrone
i wykorzystanie wifasnosci intelektualnej

przynosi wymierne korzysci dla jej tworcow- ﬂatent \

naukowcdw, dla uczelni i dla spoteczenstwa. Patenty maja dla naukowca najistotniejsze

znaczenie  sposrod rodzajow  praw

wiasnosci przemystowej, poniewaz chronig

Z nauki do biznesu - przykiady

sukcesu wynalazki.

Wynalazek ubiegajacy sie o patent musi
Najstynniejsza innowacjg, ktéra powstata spetnia¢ warunki:
w murach wuczelni i szturmem zdobyita « nowosci — nie moze by¢ prezentowany

Swiatowe rynki, jest firma Google. W 1996
roku dwoch  doktorantow  Uniwersytetu
Stanforda w Kalifornii stworzyto w ramach wystapienie) przed datq zgtoszenia do
projektu badawczego wyszukiwarke ochrony w urzedzie patentowym,
internetowg opartg na nowym algorytmie.
Wyniki ich prac zostaty opatentowane,
a w 1998 roku zatozyli oni spdtke Google
Inc., w ktérej udzialy objat réwniez mozliwosci przemystowego stosowania
uniwersytet. Udato im sie uzyskac - moze by¢ wytwarzany (produkt) lub
finansowanie z prywatnego funduszu
kapitatowego, a wyszukiwarka  Google
zrewolucjonizowata rynek IT na $wiecie. powtarzalny.

W 2004 roku spoétka zadebiutowata na Patent daje wiascicielowi prawo do
gietdzie, a Uniwersytet sprzedajac jej akcje
zarobit ponad 300 miIn dolaréw. Obecnie

wartos¢ Google Inc. jest wyceniana na okoto
150 mlid dolaréw. i zakazywania innym wytwarzania,

publicznie (np. poprzez publikacje,

nieoczywistosci - nie jest oczywisty dla

znawcy danej dziedziny,

realizowany (proces) w  sposob

korzystania z  wynalazku, ale co

wazniejsze, takze prawo do pozwalania

uzywania oraz obrotu wynalazkiem.
Jednak nie zawsze blyskotliwy sukces
rynkowy musi oznacza¢ koniec kariery .
naukowej i zastapienie mikroskopu dysponowanie  prawem  na  danym
biznesowym neseserem. Przyktady taczenia ertorium. Ochrona trwa do 20 lat. /
nauki z biznesem mozna mnozy¢. Bohaterem

jednej z nich jest profesor Lars Montelius -

fizyk ze szwedzkiego uniwersytetu w Lund. Od 20 lat prowadzi on badania technologii
nanodruku. Wieloletnie prace badawcze profesora zaowocowaty 15 patentami krajowymi
i zagranicznymi. Dziesie¢ lat temu innowacjami Monteliusa zainteresowata sie firma
Obducat. Wkrotce nabyta ona licencje na wykorzystywanie opracowanej przez profesora
technologii Nanoimprint lithography (NIL) i w ciagu 2 lat wprowadzita na rynek pierwsze
urzadzenie na niej oparte: aparat umozliwiajacy budowe skomplikowanego sprzetu
medycznego. Spdtka osiagneta sukces ekonomiczny (4 miliony euro sprzedazy w 2007
roku), ktory stat sie rowniez udziatem profesora - twoércy technologii. Ponadto Montelius
kontynuowat wspotprace z Obducat jako doradca, a nastepnie cztonek zarzadu firmy.
Wspoéttworzyt rowniez kolejne mate firmy oparte na innowacyjnych rozwigzaniach.
Dziatalno$¢ biznesowa nie spowodowata zakonczenia pracy naukowej. Wrecz przeciwnie
- prof. Montelius petni obecnie funkcje dziekana na Wydziale Fizyki swojej uczelni.

Uprawniony ma zatem wylqcznos¢é na

Wzrost znaczenia innowacyjnosci w ostatnich latach spowodowat, ze uczelnie - najpierw
w Stanach Zjednoczonych, a nastepnie w Europie, zaczety przykfada¢ wieksza wage do
kwestii wiasnosci intelektualnej. Jako wzorcowy model zarzadzania wtasnoscig
intelektualng podawany jest system obowigzujacy na Uniwersytecie w Oksfordzie.
Przy uczelni w 1988 roku powotane zostato centrum transferu technologii - spoétka Isis,




ktérej zadanie to identyfikacja, ocena i ochrona wiasnosci intelektualnej powstatej
w wyniku pracy naukowcow, a takze prowadzenie dziatan marketingowych w celu jej
komercjalizacji. Stuzy ona innowatorom profesjonalnymi poradami, zajmuje sie
prowadzeniem i finansowaniem postepowania patentowego oraz negocjuje umowy
licencyjne zapewniajac zysk z komercjalizacji naukowcom i Uniwersytetowi.

Po ztozeniu wniosku patentowego Isis rozpoczyna procedure komercjalizacji przekazujac
jednostronicowe opracowanie streszczajace przedmiot wynalazku stowarzyszeniu
wiodacych przedsiebiorcédw w regionie (potencjalnych inwestoréw). Jesli stowarzyszenie
nie bedzie =zainteresowane projektem, Isis rozpoczyna dziatania marketingowe
obejmujace kontakt z innymi potencjalnymi licencjobiorcami. W sytuacji znalezienia
korzystnych partneréw - potencjalnych licencjobiorcéw, Isis rozpoczyna negocjacje
umowy. Podziat przychoddw osiggnietych w wyniku komercjalizacji pomiedzy tworcow
i uczelnie opiera sie na tabeli ustalonej przez Isis (cze$¢ przychoddéw przejmuje Isis na
poczet poniesionych kosztéw komercjalizacji danego wynalazku).

Isis zajmuje sie rowniez komercjalizacja poprzez tworzenie spdtek typu spin-off
i zapewnianie im rozwoju. Poczatkowa decyzja zalezy od wynalazcy, ktéry sam musi
stwierdzi¢, czy chce podja¢ sie dziatalnosci gospodarczej. Moze mu w tym pomdc
specjalny kwestionariusz. Nastepnym krokiem jest uzyskanie zgody Uniwersytetu na
objecie przez innowatora udziatdbw oraz objecia funkcji zarzadczej lub podjecia
wspotpracy jako konsultant w spétce. Regulacja dotyczaca powstawania spétek typu spin-
off przy Uniwersytecie w Oxfordzie zawiera zapis nakfadajacy na naukowca-przysztego
przedsigbiorce obowigzek uzyskania zgody dyrektora wydzialu oraz komitetu ds.
zapobiegania konfliktom intereséw. Isis prowadzi innowatora poprzez wszystkie
wymagane etapy. Nastepnie opracowany zostaje podziat udziatbw w spotce oraz
podpisywana jest umowa licencyjna transferujgca technologie. Spotka nie moze uzyskad
praw za darmo, jednak wysoko$¢ optat zadanych przez uniwersytet jest na poczatku
funkcjonowania firmy preferencyjna w stosunku do cen rynkowych. Isis zapewnia
ponadto fachowe doradztwo prawne i podatkowe.

Dziatania centrum transferu technologii Oksfordzkiego Uniwersytetu juz po kilku latach
zaczety odnosi¢ skutek. W samym 2008 roku do ochrony patentowej skierowanych
zostato 68 zgtoszen patentowych, a Uniwersytetowi przekazano 2,5 min funtéw zysku.
Spotka podpisata 74 umowy licencyjne, w tym umowe dotyczaca wdrozenia najbardziej
obiecujacego kandydata na lek zapobiegajacy gruzlicy - zgodnie z porozumieniem
produkcja ma zajaé sie konsorcjum, ktére zapewni jego dostepnosé szczegdlnie
w ubogich czesciach swiata.




ROZDZIAL 2
METODY KOMERCJALIZAC]II

« Obrot prawami wtasnosci intelektualnej
e Spotki stworzone na bazie odkrycia, spotki ustugowe
« Badania zlecone

Proces komercjalizacji innowacji mozna przedstawi¢ w uproszczeniu jako cykl.

Badania naukowe
oraz rozwoj
nowych
technologii

Wynalazek oraz
jego zastosowanie

Przychéd
z komercjalizacji Identyfikacja
technologii potencjatu rynkowego

wynalazku

Cykl

komercjalizacji
technologii
Biznesowy
Produkty pomyst na
i ustugi wykorzystanie
technologii

Ochrona
Marketing wiasnosci
i licencjonowanie intelektualnej
technologii




Jego poczatkiem jest powstanie wynalazku na bazie prowadzonych badan naukowych.
Nastepnym krokiem jest zidentyfikowanie potencjatu rynkowego tego odkrycia oraz
sprecyzowanie pomystu na biznesowe wykorzystanie technologii. Witasnie w tym
momencie pojawia sie kluczowy element zapewnienia, najwiasciwszej dla danej

innowacji, ochrony wiasnosci

intelektualnej. Ostatnim etapem cyklu / - . \
. . S . Komercjalizacja

komercjalizacji jest wdrozenie nowej

technologii w postaci produktu lub ustugi. Komercjalizacja to sposob przeksztatcenia
Najprostszym sposobem jest udzielenie
licencji  badz sprzedaz prawa do
opracowanej  technologii  inwestorowi,
ktéry jest zainteresowany jej wdrozeniem.
Czesto wiekszy zysk moze przyniesé
stworzenie spoétki  spin-off. Wymaga to
jednak zaangazowania twdrcy innowacji

innowacyjnych pomystdw w gotowe do
wejscia na rynek innowacyjne technologie,
produkty. W
naukowcéw jest to proces prowadzacy do

procesy lub przypadku

zasilenia rynku rozwigzaniami opartymi na

oraz pewnego ,zmystu biznesowego”. wynikach prac badawczych prowadzonych na
Ponizej przedstawiono charakterystyke el

poszczegdlnych etapow cyklu komer-

cjalizacji. \ i i i i i /
Komercjalizacja z perspektywy instytucji naukowej moze zachodzi¢ trzema

podstawowymi $ciezkami:
- sprzedaz lub udostepnienie (licencja) praw do dobr wtasnosci intelektualnej,
— utworzenie spoétki powotanej specjalnie do wprowadzenia innowacji na rynek
(spotka spin-off),
- badania zlecone uczelni przez podmiot zewnetrzny (najczesciej firme) w celu
rozwigzania konkretnego problemu.

Obrot prawami wiasnosci intelektualnej

Prawa do wytworzonych dobr wtasnosci intelektualnej sa zbywalne - mogg byc¢
przedmiotem umow w obrocie gospodarczym. Czesto pomiedzy partnerami prawa do
débr intelektualnych sg przekazywane w ramach umoéw o duzo szerszej tematyce, np.
umowie o dokonanie lub wdrozenie innowacji, umowie o prace badawczo-rozwojowe,
umowie konsorcjum technologicznego, umowie o dziefo.

Jednoczesnie mozna jednak zauwazyé, ze w tych umowach klauzule dotyczace obrotu
wiasnoscig intelektualna, przyjmuja w istocie dwie formy wykonywania praw: albo
przekazanie ich drugiej stronie (sprzedaz), albo udostepnienie na pewnych, okreslonych
w umowie warunkach (licencja).

Podejmujac decyzje o sprzedazy praw do dobra wiasnosci intelektualnej trzeba zdawac
sobie sprawe z faktu, iz traci sie nad nimi wszelkg kontrole. Sprzedaz nie daje takich
mozliwosci ograniczen udzielanych praw
jak licencja. Dlatego wtasciciel powinien /Sprzedai praw witasnosci intelektualnej\
oczekiwaé wynagrodzenia, ktére w petni
pokryje koszty stworzenia dobra oraz

Prawa wifasnosci intelektualnej moga byé

bedzie odzwierciedlato wartoéé przeniesione za wynagrodzeniem na inny
stworzonego dobra dla kupujacego. podmiot. Przy sprzedazy praw wiasnosci
Wartoé¢ te mozna oszacowalé np.

X L ek intelektualnej, podobnie jak przy sprzedazy
prognozujac oszczednosci wynikajace z

zastosowania nowej technologii lub prEsEimiEiEn e,

sprzedawca

okreslajac spodziewane zyski wynikajace z
wprowadzenia nowego produktu na rynek.
Nalezy pamietac, iz zgodnie z art. 67 ust.
2 Ustawy prawo wtasnosci przemystowej,
a takze art. 53 Ustawy o prawie autorskim

\posiadanych praw. /

przekazujac swoje prawo kupujacemu, traci
uprawnienie do dalszego nim dysponowania.

Sprzedaz moze obejmowacé catos¢ lub czes$c




i prawach pokrewnych, umowa o przeniesieniu prawa do dobr wtasnosci przemystowej
i majatkowych praw autorskich wymaga zachowania formy pisemnej pod rygorem
niewaznosci.

Licencja polega na udzieleniu przez wiasciciela uprawnienia do wkroczenia w obszar
swojej wytacznosci. Osoba udzielajaca licencji (licencjodawca), moze udzieli¢
upowaznienia drugiej stronie (licencjobiorcy) w dowolnym zakresie zawartym w prawie,
ktore sam posiada. Jedynym ograniczeniem sg tu przepisy o niedozwolonych klauzulach
licencyjnych, ktore stanowityby naruszenie zasad uczciwej konkurencji. Licencja dajaca
licencjobiorcy uprawnienia ograniczone w stosunku do tych przystugujacych
licencjodawcy, nazywana jest licencjg niepetng, zas kontrakt upowazniajacy do dziatan
takich samych jak przystugujace licencjodawcy - licencjq petna.

Jednym z ograniczen uprawnien licencjobiorcy moze by¢ wybér jedynie czesci pél
eksploatacji, czyli sposobdéw w jakich mozna wykorzysta¢ dobra objete prawami
wiasnosci intelektualnej. Udzielajacy licencji moze upowazni¢ swojego kontrahenta do
jednego lub kilku z takich obszaréw dziatalnosci, np. do wytwarzania, przetwarzania,
sprzedazy Ilub uzywania jedynie we wlasnym zakresie. Licencjodawca moze tez
ograniczy¢ zakres upowaznienia do okreslonego terytorium, np. obszaru Rzeczpospolitej
Polskiej. Licencja moze mieé charakter prawa ograniczonego czasowo albo moze zostaé
udzielona na czas nieoznaczony.

Kolejnym warunkiem zawartym w umowie licencji, ktéry moze by¢ ksztattowany na rézne
sposoby jest kwestia wytacznosci. Licencja wytaczna wskazuje, iz licencjobiorca jest
jedynym podmiotem, ktéremu licencjodawca przekazuje upowaznienie. Z tego wzgledu
jest to niezwykle korzystne rozwigzanie dla licencjobiorcy, gdyz na danym terytorium lub
we wskazanym zakresie ma on monopol na korzystanie z przedmiotu licencji. Licencja
niewytaczna oznacza, iz mozliwe jest udzielenie upowaznienia w takim samym zakresie
wiecej niz jednemu podmiotowi. Licencja moze réwniez obejmowaé prawo do udzielania
sublicencji — zgodnie z nim licencjobiorca moze upowaznia¢ do korzystania z przedmiotu
licencji osoby trzecie.

Warto doda¢, iz w razie braku postanowien dotyczacych zakresu licencji, domniemywa
sie udzielenie licencji petnej. Gdy w umowie z licencjobiorca nie ma klauzul o prawie do
udzielania sublicencji, domniemywa sie natomiast jego brak.

Inaczej niz przy przeniesieniu prawa, udzielenie licencji wymaga zachowania formy
pisemnej pod rygorem niewaznosci jedynie wtedy, gdy dotyczy ona praw wiasnosci
przemystowej. W praktyce jednak nalezy zawsze dba¢ o przygotowanie umowy na pismie
i zawarcie w niej podstawowych klauzul okreslajacych prawa i obowiazki stron, a przede
wszystkim zakres udzielanej licencji.

Spotki stworzone na bazie odkrycia, spoétki ustugowe

Odrebng od umoéw dotyczacych obrotu prawami wilasnosci intelektualnej $ciezka
komercjalizacji jest wyodrebnianie osobnego podmiotu w celu wprowadzenia na rynek
nowych rozwigzan powstajacych w uczelni.

Udziaty w spétce spin-off (nazywanej tez ,spétka spin-out”, ,spotkg profesorskg” albo
.Spotka odpryskowg”) obejmuje najczesciej tworca innowacji, instytucja w ktérej jest
zatrudniony (majaca prawa majatkowe do danego rozwigzania), a w razie potrzeby takze
zewnetrzny inwestor. Ten rodzaj komercjalizacji wymaga wiekszego zaangazowania ze
strony tworcy wynalazku oraz gotowosci do jego dalszego rozwijania i wspodtdziatania
z osobami zarzadzajacymi spotka. Jest to sciezka ryzykowna, ale w perspektywie mogaca
przynie$¢ najwieksze zyski: warto$¢ opracowanej technologii, ktéra staje sie podstawg
stworzenia firmy oferujacej konkretny produkt lub ustugi jest o wiele wieksza niz
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sprzedaz samego pomystu lub udzielenie / ) \
licencji na korzystanie z patentu lub IO ST

know-how. Sztandarowym przyktadem Spétka typu spin-off (lub spin-out) nazywa sie
spotki typu spin-off jest firma Google, firme (w dowolnej formie prawnej) utworzona

ktora powstata przy  Uniwersytecie

. X , specjalnie dla komercjalizacji wynalazku.
Stanford, a na polskim gruncie spétka i L L v

Bioton, ktéra powstata z Instytutu Spotke spin-off tworzy wiasciciel praw do
Biotechnologii i Antybiotykdéw danego rozwigzania. Cechy spotki spin-off
w V\_Iarsz_awie (jednostki  badawczo- wylaniajacej sie z uczelni:

rozwojowej). e produkty lub ustugi stanowia efekt
Instytucja naukowa uzasadnia swoje wdrozenia nowej, innowacyjnej technologii,
prawo do objecia czesci udziatdw w spoice e bazuje na wiasnoéci intelektualnej

zaangazowaniem w  projekt  swoich

! . wytworzonej na uczelni,
zasobéw oraz wydaniem zgody na

e sprzedaje produkty lub $wiadczy ustugi

powstanie  spdtki.  Nie ma  Scisle

okreslonego poziomu udziatu instytucji w bazujace na tej whasnosci intelektualnej,
spoétce, zalezy on od takich okolicznosci o dziata we wspétpracy z uczelnia,

jak:

e W powstanie i dziatalno$¢ zaangazowany

- rola pracownikdéw

w przedsiewzieciu K jest naukowiec - twérca wynalazku. /
,
- wartos$¢ wiasnosci intelektualnej, 4

- wartos¢ potrzebnego kapitatu,

— zaangazowanie i pomoc instytucji przewidywane do rozwiniecia sie spotki na tyle,
aby samodzielnie funkcjonowata oraz stopien jej zwigzania z instytucja
(inkubacja).

W przypadku spoétek spin-off opartych na innowacyjnych rozwigzaniach opracowanych
w jednostce naukowej, do rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej wymagane jest
spetnienie takze innych warunkéw, ktére zalezg od procedur (lub zwyczajéw)
obowigzujacych w danej instytucji.
Jednostki naukowe, jesli w ogdle przewiduja mozliwo$¢ tworzenia spotek spin-off przez
swoich pracownikéw, zgode na ich powotanie uzalezniaja zazwyczaj od takich czynnikéw
jak:

- pomyst, a w szczegdlnosci jego innowacyjnosc oraz szanse powodzenia,

- jakosc technologiczna i naukowa pomystu,

— kwestie finansowe — wysoko$¢ kapitatu udziatowcow,

-~ plany rozwoju spotki, w tym biznesplan,

— interes uczelni,

- kwestie konfliktu intereséw.

W przypadku wyrazenia zgody na utworzenie spétki spin-off opartej na rozwigzaniach
powstaltych w danej jednostce, w sytuacji gdy prawa do nich naleza do tej instytucji,
wymagane jest sporzadzenie umowy o wspotpracy, ktéra bedzie okresla¢ m.in. wkiad
finansowy uczelni i sposdb jego sptaty przez spotke, zasady przekazania lub
udostepnienia spdtce praw do danego innowacyjnego rozwigzania i zasady obejmowania
przez pracownikéw uczelni lub studentéw udziatdw w spétce i piastowania w niej funkcji.
Jednostka naukowa moze uzyskac korzysc z istnienia spotki poprzez optaty licencyjne,
udziaty w spoitce, procent od przysztych optat produktowych lub sptaty finansowe.

Badania zlecone

Decydujac sie na wykonanie pracy zleconej uczelnia zobowigzuje sie wykonac¢ okreslone
badania lub inne ustugi na rzecz podmiotu zewnetrznego w zamian za okreslone
w umowie wynagrodzenie. Znaczna liczba europejskich uczelni juz wiele lat temu zwrdcita
uwage na ten element wspoétdziatania uniwersytetéw z otoczeniem gospodarczym.
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Rowniez w Polsce wiele uczelni (gtéwnie technicznych) posiada bogate tradycje
wspotpracy z przemystem.

Jesli  uczelnia  dysponuje unikalng  aparaturg, laboratoriami oraz = wysoko
wykwalifikowanym personelem, firmy chetnie zlecaja wykonanie pewnych prac (np.
analiz) takiej instytucji. Podczas prowadzenia badan zleconych moze ponadto powstac
innowacja, ktérej komercjalizacja jest mozliwa zaréwno w formie sprzedazy, jak i licencji.
Zlecenie badan jednostce naukowej to szansa na rozwdj innowacji dla tych firm, ktére nie
posiadaja wiasnego dziatu badawczo-rozwojowego lub ich pion badawczy nie dysponuje
odpowiednig aparaturg i wiedzg ekspercka.

W odréznieniu od transferu wiedzy i technologii (poprzez sprzedaz lub udzielanie licencji
praw wiasnosci intelektualnej albo tworzenie spdtek spin-off), wykonywanie prac
zleconych przez pracownikéow uczelni nie jest obarczone wysokim ryzykiem
niepowodzenia i niepewnoscig co do wysokosci zyskdw. Wykonywanie przez uniwersytet
prac na zlecenie firm lub innych instytucji ma sens jesli ta wspotpraca bedzie nie tylko
przynosi¢ korzysci spoteczenstwu - poprzez utatwienie wprowadzania na rynek nowych
produktow i ustug opartych na mysli naukowej. Prace zlecone mogq stanowi¢ tez zrddto
dodatkowego, znaczacego dochodu dla pracownikow zaangazowanych w ich
wykonywanie. Badania zlecone przynoszg tez korzy$¢ w postaci nawigzywania kontaktu
nauki z biznesem, co moze zaowocowac¢ wspolnymi projektami badawczymi.

ROZDZIAL 3
FINANSOWANIE INNOWACI]I

o Kredyty i pozyczki
o Inwestorzy kapitatowi
e Fundusze strukturalne dla firm

Finansowanie innowacji, podobnie zresztg jak w przypadku wiekszosci tradycyjnych
pomystéw na biznes, wigze sie zwykle z koniecznosciq pozyskania zewnetrznych Zzrddet
finansowania. Od tego czy i w jaki sposob pozyskane zostang s$rodki niejednokrotnie
zalezy sukces przedsiewziecia oraz wysoko$¢ osigganych zyskow. W ponizszym rozdziale
zostang krotko przedstawione zaréwno tradycyjne zrddta finansowania innowacji (banki,
inwestorzy itp.) jak i nowe - wynikajace z mozliwosci, jakie dajq fundusze europejskie.

Kredyty i pozyczki

Najbardziej powszechnym i tradycyjnym sposobem finansowania innowacji sg dostepne
na rynku kredyty i pozyczki. Podstawowg wada tego rozwigzania jest jednak koniecznos¢
sptaty zaciggnietego zobowigzania niezaleznie od sukcesu przedsiewziecia. Oprdcz
bankéw komercyjnych udzielaniem wsparcia finansowego zajmuja sie rowniez regionalne
agencje rozwoju lokalnego (np. Lubelska Fundacja Rozwoju) oraz fundusze pozyczkowe
dziatajace w kazdym wojewddztwie.




Kredyt bankowy

Przedsiebiorcy optaca sie pozyczy¢ pienigdze w banku wowczas, gdy przyszty zysk moze
by¢ wyzszy niz wartos¢ kredytu i jego oprocentowania. Zawsze jednak istnieje ryzyko, ze
planowane przedsiewziecie sie nie powiedzie, a firma nie poradzi sobie ze sptatg kredytu
i zbankrutuje.

Wiekszo$¢ bankéw posiada w swojej ofercie kredyty dla przedsiebiorcéw; mogg to
by¢, zaleznie od okresu sptaty, kredyty krotko- i dtugoterminowe. Ze wzgledu na
przeznaczenie pozyczanych s$rodkéw wyrdzniamy kredyty obrotowe i kredyty
inwestycyjne: te pierwsze stuzg finansowaniu biezacej dziatalnosci danej firmy (np. zakup
surowcow, materiatow, produktéow), natomiast kredyty inwestycyjne s udzielane na
zakup $rodkéw trwatych, a wiec maszyn,

urzadzen, érodkéw transportu. Ponadto / \
kredyty bz_ankov\_/e moga _migc’ Sektor MSP

oprocentowanie zmienne (ktére moze sie
zmniejszy¢ lub zwiekszy¢ w trakcie jego

sptaty) albo state. Z wielu do$wiadczen Jest to powszechnie stosowane okreslenie
wynika jednakze, iz kredyty na sektora mikro, matlych i S$rednich
przedsiebiorstw w Polsce. Wiekszos¢

innowacyjnq dziatalno$¢, niosaca ze sobg
duze ryzyko sa trudne do zdobycia.
Dlatego tez warto przyjrzeé¢ sie innych
zrédtom finansowania.

dostepnych instrumentéw wsparcia w postaci
preferencyjnych kredytdw i pozyczek oraz
dotacji z funduszy strukturalnych skierowana

jest gtownie (a w niektérych przypadkach
wytacznie) dla przedsiebiorstw z sektora MSP.
Fundusz Mikro

O tym do jakiej kategorii nalezy dany

Zostat zatozony w 1994 roku przez przedsiebiorca decyduje wielko$¢ zatrudnienia
Polsko-Amerykanski ~ Fundusz  Przed- oraz  wysoko$¢  obrotow. Przyktadowo
siebiorczosci by promowaé  rozwdj mikroprzedsiebiorstwo to firma, ktéra w co
matych przedsiebiorstw. Fundusz dziata najmniej jednym z dwoch ostatnich lat

obrotowych zatrudniato $redniorocznie mniej
skierowana jest gtéwnie do niz 10 pracownikdw oraz osiagneto roczny

mikroprzedsiebiorcéw, majacych czesto alb;?t netto nie przekraczajacy réwnowartosci

. otych 2 min euro.
problemy z  pozyskaniem kredytu K /
komercyjnego w banku. Maksymalna kwota -
pozyczki to 150 tys. zt oferowana maksymalnie na 42 miesiace. Od poczqtku swojej
dziatalnosci fundusz udzielit juz pomocy wartej ponad 958 min zt, z ktérej skorzystato
blisko 60 000 przedsiebiorcéw. Pomimo do$¢ wysokich kosztéw udzielenia pozyczek,
zaletg funduszu sg proste procedury (mozliwos$¢ ztozenia wniosku on-line) oraz szybka
decyzja o przyznaniu pozyczki podejmowana zwykle w ciagu 2 dni.
Patrz: http://www.funduszmikro.pl

na terenie catej Polski, a jego oferta

Inicjatywa Mikro

To fundusz pozyczkowy dla matych firm prowadzacy dziatalno$¢ na terenie wojewodztwa
matopolskiego oraz Slaskiego. Od poczatku istnienia tj. od 1996 r. fundusz udzielit
pozyczek na ponad 98 min zt. Jego oferta skierowana jest zaréwno do przedsiebiorcéw
juz dziatajacych oraz os6b planujacych dopiero otwarcie firmy. Maksymalna wartos$c
pozyczki dla istniejacego przedsigbiorstwa to 120 tys. zt przyznawana maksymalnie na
60 miesiecy. Osobom myslacym o otwarciu firmy fundusz oferuje pozyczki w wysokosci
od 5 do 40 tys. zt na maksymalnie 36 miesiecy. Czas rozpatrzenia wniosku o pozyczke do
7 dni od momentu ztozenia koniecznych dokumentow.

Patrz: http://www.inicjatywamikro.pl




Fundusz Pozyczkowy Lubelskiej Fundacji Rozwoju

Powstaty w 2001 r. Fundusz Pozyczkowy Lubelskiej Fundacji Rozwoju udziela pozyczek
lubelskim mikro i matym przedsiebiorcom dziatajagcym co najmniej od 3 miesiecy. Kwota
pozyczki wynosi od 5 do 120 tys. zt, z czego fundusz dofinansowuje maksymalnie 80%
planowanego przedsiewziecia. Pozyczka udzielana jest na okres do 60 miesiecy, w tym
przewiduje sie mozliwos$¢ skorzystania z karencji w sptacie kapitatu pozyczki, ktéra nie
moze przekraczaé 6 miesiecy.

Patrz: http://www.Ifr.lublin.pl

Pozyczka na innowacje - Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

Przedsiebiorcy z sektora MSP planujacy m.in. zakup i wdrozenie wynikéw prac badawczo-
rozwojowych, zakup licencji krajowych Iub zagranicznych, polegajacy na nabyciu
uprawnien do wykorzystywania rozwigzan naukowych i technicznych oraz doswiadczen
produkcyjnych, moga skorzysta¢ z pozyczki na innowacje udzielanej przez Polskg
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci. Pozyczka obejmuje rowniez zakup specjalistycznych
ustug doradczych, a jej wielko$¢ nie moze przekroczy¢ 75% wydatkdw kwalifikujacych sie
do objecia pozyczka i wynosi maksymalnie 2 min zt. Wydatki na zakup ustug doradczych
nie mogg przekroczy¢ 15% sumy wydatkow

kwalifikujacych sie do objecia pozyczka. \
Pozyczka udzielana jest na okres nie diuzszy
niz 10 lat, zas$ wnioskodawca ma prawo do
zawieszenia sptaty kapitatu i odsetek w
okresie inwestycji, nie dtuzej jednak niz na
dwa lata.

Patrz: http://www.parp.gov.pl

Procedura uzyskania wsparcia

Podstawg rozméw z potencjalnym
inwestorem jest sporzadzenie i prze-
stanie biznesplanu.

Jesli fundusz/aniot biznesu uznat, ze
przedsiewziecie nadaje sie do realizacji
i uzyskano zgode co do planéw jego
rozwoju, mozna przejs¢ do nastepnego

Inwestorzy kapitatowi

Osoby majace innowacyjny pomyst na biznes,
a jednoczesnie potrzebujace znacznego
kapitatu, powinny zwréci¢ szczegdlng uwage
na mozliwoéci jakie daja inwestorzy
kapitatowi. Mowa tu przede wszystkim o
funduszach typu private equity, venture

etapu - negocjacji, w ktorych inwestor
i wiadze spotki ustalaja  warunki
wspotpracy.

W przypadku zaakceptowania warunkéw
kooperacji przez wszystkie strony
dochodzi do podpisania umowy
inwestycyjnej oraz transferu pieniedzy

capital, seed capital, a takze o inwestorach i objecia akcji (udziatow) przez
prywatnych, tzw. aniotach biznesu. Dajg oni KinWEStOI’a- j
mozliwos¢ sfinansowania kapitatochtonnego /
przedsiewzigcia, ktore nie bytoby

w sferze zainteresowan bankéw czy funduszy pozyczkowych. Podstawowym warunkiem
udzielenia pomocy jest duza innowacyjno$¢ przedsiewziecia, ktéra taczy sie z wysokq
stopq zwrotu z inwestycji. Kluczowg zaleta tego typu finansowania innowacji jest
mozliwo$¢ pozyskania znacznie wiekszego kapitatu niz w przypadku kredytéw lub
pozyczek, jak rowniez kwestia odpowiedzialnosci za sukces przedsiewziecia, ktora lezy
réwniez po stronie inwestora. Oprocz wsparcia czysto pienieznego, inwestorzy kapitatowi
oferuja takze doradztwo oraz wsparcie w zarzadzaniu przedsiewzigeciem, co ze wzgledu
na ich duze doswiadczenie biznesowe moze okazac sie bardzo cenne. Najwieksza wada
skorzystania z pomocy inwestordw kapitatowych jest konieczno$¢ odstapienia
inwestorowi czesci udziatdw w firmie. Ich wysoko$¢ zalezy od stopnia ryzyka
przedsiewziecia, wysokos$ci zainwestowanego kapitatu, a niejednokrotnie od umiejetnosci
negocjacyjnych pomystodawcy, z reguty wysokos$¢ obejmowanych udziatéw wynosi 30 do
70%.




Fundusze Private Equity

Terminem Private Equity (PE) okresla sie inwestycje polegajace na zakupie udziatéw albo
akcji spotek nie notowanych na gietdzie, ktére majq na celu osiggniecie $rednio
i dtugoterminowych zyskéw z przyrostu wartosci kapitatu danej spotki. Zarzadzajacy
funduszem Private Equity gotowi sa podja¢ ryzyko partycypacji kapitatowej
w przedsiewzieciu, niemniej ich wiedza i doswiadczenie pozwalajg to ryzyko w znacznym
stopniu ograniczyé. Uzyskanych $rodkéw finansowych nie trzeba zwraca¢ w formie sptaty
rat, tak jak dzieje sie w przypadku pozyczki czy kredytu. Specyfika funduszy PE polega
na tym, ze zarabiajg one tylko wtedy, gdy warto$¢ danego przedsiebiorstwa wzrosnie
w trakcie trwania inwestycji, ktéry to okres wynosi przecietnie od 3 do 7 lat. Po uptywie
tego czasu fundusz bedzie dazyt do sprzedazy swojego udziatu lub catej spétki i wtedy
nadejdzie moment realizacji zyskdow z inwestycji. Nigdy nie zdarza sie sytuacja, zeby
fundusz zostawat wiascicielem udziatéw na zawsze.

Fundusze Venture Capital

Jedng z odmian Private Equity jest Venture Capital (VC). Pojeciem tym oznacza sie
inwestycje dokonywane we wczesnych stadiach rozwoju przedsiebiorstwa, czesto
umozliwiajace dopiero jego start na rynku. Venture capital jest najczesciej okreslany jako
kapitat podwyzszonego ryzyka - inwestorzy gotowi sg zaakceptowaé wyzszy poziom
ryzyka niz w przypadku innych form inwestowania, w zamian jednak oczekuja, ze
inwestycja ta, w przypadku powodzenia, przyniesie im wielokrotnie wigksze zyski,
rekompensujac ewentualne straty w innych przedsiewzieciach. Kluczowym czynnikiem,
ktéry decyduje o wsparciu funduszu jest innowacyjno$¢ przedsiewziecia.




Fundusze kapitatu zalazkowego

(seed capital) Przyktady inwestycji dokonywanych

Rodzajem funduszy VC sa tak zwane przez fundusze venture capital
fundusze  seed capital. Odbiorcami
finansowania typu seed capital sa firmy, Dzieki Private Equity rozwineto sie wiele
ktére znajduja sie¢ w poczatkowym wspétczesnych globalnych firm,
stadium rozwoju. obracajacych  codziennie  miliardami
Inwestowaniem funduszy seed capital dolaréw czy euro. Netscape, Sun
objeta jest przede wszystkim: Microsystems, Amazon, eBay, Compaq,
- faza zasiewu (seed stage) - FedEx, Intel czy Google sa przyktadami

firm, ktérych jedyng wartoscig na poczatku

finansowanie wstepnych, 0- A 2 .
<Py p wilasnej dziatalnosci byt pomyst na biznes.

tencjalnie zyskownych pomystéw,
jeszcze przed zatozeniem przed-

siebiorstwa  (prototyp produktu, Inne znane firmy, w ktérych rozwdj

. N ! zaangazowane zostaty s$rodki private
przygotowanie biznesplanu, skom equity to Tetley, Vision Express, a z

ple-towanie kadry mena(_jzerskle]), polskich — Aster City Cable, Bankier.pl,
- faza startu (start-up) - jest to faza Beverly Hills Video, Euronet, Polar, Radio

zwigzana z rozpoczeciem dzia- Zet, Star Foods.

talnosci, opracowaniem pro-duktu i

wstepnym marketingiem.

Udziat funduszu umozliwia aktywng pomoc w komercyjnej ocenie pomystu, a nastepnie
wdrazaniu rynkowym. Podejmujac wspoétprace z funduszem spoétka zyskuje wspdlnika,
ktory ma doswiadczenie, kontakty i mysli w kategoriach dtugoterminowych.

Fundusze kapitatu zalgzkowego sg znakomita forma dokapitalizowania powstajacych firm,
juz w fazie pomystu na dziatalnos¢. Stanowig one uzupetnienie funduszy venture capital,
ktore sktaniajq sie do finansowania etapu wzrostu przedsiebiorstwa.

Aniolowie biznesu (business angels)

Aniotowie biznesu (business angels, dalej BA) to inwestorzy prywatni, ktorzy posiadajq
znaczng wiedze oraz sukcesy w prowadzonej przez siebie dziatalnosci gospodarczej
i wikasne nadwyzki finansowe lokuja w nowe, dobrze rokujace firmy. BA angazujq sie
czesto osobiscie w dziatalnos¢ podmiotu i wnosza do przedsiebiorstwa swoje
doswiadczenie. Sposéb inwestowania jest bardzo podobny do stosowanego przez
fundusze venture capital - jedynie skala finansowania jest duzo mniejsza. Aniotowie
biznesu czesto bywajq tylko posrednikami w
uzy'skgniu przez podmiot finansowania lub e peTeEy AR (HEnesm i Byihy
stuzq jedynie pomoca merytoryczna. | mosliwy szybki rozwéj takich firm jak:
Wielkos¢ inwestycji wspieranej przez aniotow Amazon czy tez YouTube Inwestycje
biznesu jest kilkakrotnie mniejsza od tych dokonywane przez aniotéw biznesu sa
realizowanych przez fundusze venture capital czesto zachowywane w tajemnicy, dlatego
i wynosi $rednio od 50 do 500 tys. zt. | trudno o  weryfikacje  doktadnych
Inwestycje ponizej 50 tys. zt uznawane s za statystyk.

nieracjonalne ekonomicznie.

Fundusze strukturalne dla firm

Dzieki wsparciu przyznanemu Polsce na lata 2007-13 przez Unie Europejska mozliwe jest
rébwniez finansowanie innowacji ze $rodkéw funduszy strukturalnych w ramach
ogolnopolskich i regionalnych programdéw operacyjnych. Pomimo, iz sg to $rodki czesto
bardzo trudne do zdobycia, a realizacja projektéw wigze sie z koniecznoscia spetniania
wielu ucigzliwych wymogdw, podstawowga zaletg jest ich bezzwrotny charakter oraz
wysoki poziom dofinansowania (siegajacy nawet 100% kosztéow projektu). Warunkiem
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koniecznym uzyskania dotacji jest ztozenie w ramach wtasciwego konkursu wniosku
o dofinansowanie wraz z biznesplanem przedsiewziecia.

Program Operacyjny Kapitat Ludzki (PO KL)
Dziatanie 6.2 Wsparcie oraz promocja przedsiebiorczosci i samozatrudnienia

W ramach tego dziatania realizowane sg projekty majace na celu wsparcie oséb
chcacych rozpoczaé dziatalno$é gospodarcza. Uczestnicy projektu po przejsciu cyklu
szkolen i doradztwa z zakresu prowadzenia witasnej firmy maja mozliwo$¢ otrzymania
dotacji inwestycyjnej (maksymalnie 40 tys. zt) oraz tzw. wsparcia pomostowe
w wysokoséci 800 zt miesiecznie w trakcie pierwszych 12 miesiecy prowadzenia
dziatalnosci.

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (PO IG)
Dziatanie 1.3. Wsparcie projektéw B+R na rzecz przedsiebiorcéw realizowanych przez
jednostki naukowe

W ramach dziatania dofinansowywane moga by¢ projekty badawcze o charakterze
aplikacyjnym, ukierunkowane na bezposrednie zastosowanie w przemysle lub
o szczegdlnym znaczeniu spotecznym (projekty rozwojowe). Poziom dofinansowania
wynosi 100%.

Dziatanie 1.4 Wsparcie projektéw celowych

Dziatanie jest podzielone na dwa etapy.

Etap I obejmuje projekty badawcze i rozwojowe, wsparcie dla przedsiewziec¢
technicznych, technologicznych Ilub organizacyjnych (badania przemystowe i prace
rozwojowe) prowadzonych przez przedsiebiorcow (samodzielnie lub we wspdtpracy
z jednostkami naukowymi), do momentu stworzenia prototypu.

Etap II za$ to przygotowanie do wdrozenia i zastosowanie wynikéw prac B+R
bedacych efektem etapu I, poprzez inwestycje (zakup srodkéw trwatych lub/i wartosci
niematerialnych i prawnych) konieczne do prawidtowego funkcjonowania na rynku.

Projekty w ramach tego dziatania sg zasadniczo skierowane do przedsiebiorcow (MSP).
Role jednostek naukowych upatruje sie raczej jako ustugodawcéw dla firm, ktére
wystapiq z projektem. Projekty w dziataniu 1.4 PO IG (etap I) skiada sie tacznie
z wnioskiem do dziatania 4.1 PO IG (etap II).

Minimalny wkfad wiasny wynosi 20% dla badan stosowanych oraz 40% dla badan
rozwojowych.

Dziatanie 3.1 Inicjowanie dziatalnosci innowacyjnej

Celem dziatania jest zwiekszenie liczby przedsiebiorstw funkcjonujacych w oparciu
o innowacyjne rozwigzania. Wsparciem zostana objete projekty zwigzane
z poszukiwaniem i oceng innowacyjnych pomystéw potencjalnych przedsiebiorcéw,
pracami przygotowawczymi majacymi na celu utworzenie nowego przedsiebiorstwa na
bazie tego pomystu (tzw. preinkubacja) oraz inwestycjami kapitatowymi w nowopowstate
przedsiebiorstwo (réwnowartos¢ 200 tys. euro wg kursu z dnia udzielenia pomocy, wraz
z objeciem ponizej 50% udziatbw w spoice przez instytucje wspierajace powstawanie
innowacyjnych przedsiebiorstw w spotce).

Dziatanie 4.3 Kredyt technologiczny

Celem dziatania jest wsparcie inwestycji w zakresie wdrazania nowych technologii
poprzez udzielenie MSP kredytu technologicznego z mozliwoscig jego czesciowej sptaty ze
$rodkéw Funduszu Kredytu Technologicznego w formie premii technologicznej.




Wsparcie finansowe przeznaczone jest na realizacje inwestycji technologicznych,
majacych na celu zakup i wdrozenie nowej technologii stosowanej na $wiecie nie dtuzej
niz 5 lat oraz uruchomienie na jej podstawie wytwarzania nowych Ilub znaczaco
ulepszonych towardw, procesow lub ustug.

Premia technologiczna bedzie wyptacana jednorazowo lub w transzach (nie czesciej niz
raz na trzy miesigce) w kwocie odpowiadajacej wartosci netto osiagnietej sprzedazy
towarow lub ustug wyprodukowanych/éwiadczonych w wyniku inwestycji technologicznej,
nie wyzszej jednak niz 4 min z.

Dziatanie 4.4 Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym

W ramach dziatania wsparcie otrzymuja projekty inwestycyjne (w tym niezbedne
dziatania szkoleniowe i doradcze) dotyczace zakupu lub wdrozenia nowych, stosowanych
nie dtuzej niz 3 lata na swiecie (badz posiadajacych stopien rozprzestrzenienia na $wiecie
w danej branzy nie przekraczajacy 15%) rozwigzan technologicznych w produkcji
i ustugach (zakup niezbednych s$rodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych zwigzanych bezposrednio z nabyciem i eksploatacjq s$rodkow trwatych).
Szczegllnie pozadane s projekty prowadzace do zmniejszenia szkodliwego
oddziatywania na srodowisko, m. in.: ograniczenia energo-, materiato- i wodochtonnosci
procesu produkcyjnego.

Dziatanie 8.1 Wspieranie dziatalnosci gospodarczej w dziedzinie gospodarki
elektronicznej

Celem dziatania jest stymulowanie rozwoju rynku ustug $wiadczonych w formie
elektronicznej (e-ustug) poprzez wsparcie w formie dotacji na realizacje indywidualnych
projektow mikro- i matych przedsiebiorcow, ktérzy prowadza dziatalno$¢ gospodarcza nie
dtuzej niz 1 rok, liczac od dnia wpisu przedsiebiorcy do Krajowego Rejestru Sadowego
albo Ewidencji Dziatalnosci Gospodarczej (mozliwos¢ aplikowania dotyczy rowniez spétek
kapitatowych w organizacji). Dofinansowaniem objete zostana projekty polegajace na
Swiadczeniu e-ustugi. Projekt moze rdéwniez obejmowaé wytworzenie produktéw
cyfrowych, koniecznych do $wiadczenia e-ustugi.

Dany przedsiebiorca moze otrzymac wsparcie tylko na jeden projekt w ramach dziatania
8.1. Projekt moze byc¢ objety dofinansowaniem przez okres nie dtuzszy niz 24 miesiace.

Regionalny Program Operacyjny Wojewoddztwa Lubelskiego (RPO WL)
Priorytet 1: Przedsiebiorczos$¢ i innowacje

W ramach priorytetu wspierane sa projekty inwestycyjne mikro, matych i $rednich
przedsiebiorstw, zwigzane z wprowadzaniem nowych lub unowoczes$nianiem istniejacych
produktéow, a takze wdrazaniem innowacyjnych technologii. Dotacje udzielane sg dla
projektow majacych na celu wprowadzanie najnowszej generacji procesow
produkcyjnych, innowacyjnych produktéow, a takze poprawe rozwigzan organizacyjnych
i marketingowych. Szanse na dofinansowanie majgq przedsiewziecia innowacyjne
w obszarach tematycznych wskazanych w Regionalnej Strategii Innowacji oraz Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego.




ROZDZIAL 4
PROMOCIA NAUKI I INNOWACII

« Popularyzacja nauki jako wstep do dziatan marketingowych
« Aby innowacja zaistniata w $wiadomosci
e Podstawy marketingu firmy

Rozdziat ten nie jest stricte i wytacznie poswiecony dziataniom marketingowym w ujeciu
ekonomicznym - takim aktywnosciom, ktérych podstawowym celem jest sprzedaz
produktu i realizacja strategii biznesowej. Stanowi on =zarys tych mozliwosci
promocyjnych, ktére pozwolg nauce, konkretnym badaniom, wysitkom zespotu
naukowego zaistnie¢ w $wiadomosci spotecznej, takze w $wiadomosci potencjalnych
inwestorow. Dlatego tez jego pierwsza czes¢ stanowi wyodrebnienie i przedstawienie
réznych elementéw dziatan popularyzujacych nauke.

Popularyzacja nauki jako wstep do dziatan marketingowych

Jak pisza we wstepie autorzy przewodnika ,Promocja w nauce. Poradnik dobrych praktyk”
(Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, 2007, s. 3) wiekszo$¢ przedstawicieli nauki
rozumie przez promocje swoich badan udziat w konferencjach naukowych, publikacje
w branzowych czasopismach, wydawanie specjalistycznych ksigzek. Swoje dziatania
kierujg oni do innych naukowcéw, co powoduje, ze dla wielu tzw. zwyktych ludzi nauka
jawi sie czym$ odlegtym od codziennosci, niedostepnym, kosztownym i czesto
niepotrzebnym. Co za tym idzie, w skali masowej nie do korica rozumiana i popierana
jest idea zwiekszania naktadéw na nauke (po co? jakie ludzie majg z tego korzysci?).

Popularyzowaé¢ nauke znaczy uswiadamia¢ szerokiemu odbiorcy (spoza kregdw
uczelnianych) czym naukowcy sie zajmuja, jak to robig i jakie moga by¢ tego efekty.
Oznacza to takze nawigzywanie kontaktdw z réznymi s$rodowiskami poczynajac od
miodziezy i dzieci, po biznes i witadze. Znaczy réwniez, ze i w dziataniach naukowych
warto korzysta¢ z narzedzi i metod wspotczesnego marketingu.

Promocja nauki to z pewnosciq potezna metoda edukacji publicznej, tej prowadzonej
poza salami wyktadowymi i zajeciami laboratoryjnymi z udziatem garstki studentow. Jest
tez szansg na poparcie (o czym byla mowa wczesniej) staran o zwiekszenie budzetu,
przyznanie grantu i dotacji. Ale ma tez niebagatelne znaczenie - o czym wspomina
przywotywany juz poradnik (s.13) w procesie pozyskiwania przysztych partnerdw
i podejmowaniu dziatan komercjalizacyjnych. Po pierwsze, skuteczna kampania
popularyzatorska uwiarygodnia dany zespét naukowy w oczach inwestordéw i menedzeréw
z biznesu. Chocéby ze wzgleddw czysto wizerunkowych (PR) firmy beda sktonne nawigzaé
wspoétprace z jednostkami naukowymi czy naukowcami, specjalizujagcymi sie dziedzinie
ogdlnie rozpoznawalnej. Wzrasta tez prestiz i pozycja negocjacyjna takich przedstawicieli
$wiata nauki, ktorzy potrafig pokazaé, ze nie zamykajq sie wytacznie w laboratoriach, ale
chcg i skutecznie dziataja na szerszym polu. Po drugie oczywiscie tatwiej rozpoczac
gospodarcze kontakty, kiedy informacja o prowadzonych analizach dociera do szerokiego
grona potencjalnie zainteresowanych odbiorcéw. Cho¢ warto zaznaczy¢, ze bywa i tak, ze
strategia biznesowa nakazuje zachowac poufnos¢.

Nie oznacza to oczywiscie, ze naukowcy winni natychmiast porzuci¢ swoje podstawowe
zadania dydaktyczne oraz badawcze i przeksztatci¢ sie w specjalistow ds. promocji. Warto
jednak aby mieli w swej dziatalnoséci na uwadze takze konieczno$¢ rozmowy z mediami,
przedstawienia popularyzatorskiego referatu, wziecia udziatu w festiwalu nauki, spotkania
z przedstawicielami firm. Dobrze by byto aby wspédtpracowali z rzecznikiem uczelni lub




wyspecjalizowang jednostka ds. promocji przesytajac im raz na jaki$ czas informacje
o prowadzonych badaniach, przyznanych nagrodach, rozpoczeciu nowego projektu itp.

Jako ilustracje tego watku warto
przytoczy¢ dwa przyktady dziatan Przyktad sukcesu portalu nasza-klasa.pl to

popularyzujacych nauke realizowanych urzeczywistnienie  zatozen Web  2.0.
w oparciu o mozliwosci Internetu. Informacja jest tam baza oséb/kontaktdw,

za$ spotecznosci (grupy) tworza sie wokot
Jedna z nowych tendencji w komunikacji wiasnie tych odnawianych i nawigzywanych
internetowej jest zjawisko okreslane jako znajomosci.

Web 2.0. Dla wielu to kolejny etap
w  rozwoju komunikacji (nie tylko
elektronicznej), charakteryzujacy  sie
dwoma kluczowymi atrybutami: dostegpem

Niemato tez oséb twierdzi, ze Web 2.0 to
tylko marketingowa nazwa (brand), nowe
opakowanie wabiace kolejnych
uzytkownikéw i inwestoréw. I do takiego

do informacji i spotecznosciami ) Y L
tworzacymi sie wokét nich. pogladu' przyktad ,Naszej klasy” moze

stanowi¢ ilustracje. Bo przeciez jest to
Na wzér idei Web 2.0 mozna réwniez biznesowe przedsiewziecie, ktére ma za
w nowatorski sposéb  popularyzowaé zadanie zgromadzi¢
wspofczesng nauke (Nauke 2.0?). Jak w jednym (wirtualnym) miejscu klientéw
dobry to sposéb na pokazywanie nauki, na (juz nie uzytkownikdw) i zaoferowac im
wymiane doswiadczen, kontaktowanie sie konkretny produkt/reklame. Alians portalu z
specjalistéw mozna przekona(: Sie éledzqc potentatem braniy turystycznej - serwisem
losy jednego z ornitologicznych projektow. Travelplanet - taka ocene z pewnoscig
Od 2006 roku specjalna kamera potwierdza.

internetowa podpatruje poczynania
rodziny bocianiej gniazdujacej w
wielkopolskich Przygodzicach. Projekt ,Blizej bocianéw” to naukowy eksperyment
(pozwala dokfadnie obserwowac zycie ptakéw), ktory dzieki nowym technologiom
wykroczyt daleko poza sfere ,zacisznych i ukrytych laboratoriéw”. Jak podaje Gazeta
Wyborcza (1.08.2008) ,w zesztym roku polskie bociany tacznie ogladaty ponad dwa
miliony internautéw, w tym z tak egzotycznych krajow, jak Panama czy Laos. 2 czerwca
witryna www.bociany.ittv.pl z relacja na Zywo z bocianiego gniazda zajeta pierwsze
miejsce w Swiatowym rankingu stron www o ptakach”. Internauci komentujg zachowania
ptakéw, nadali im imiona. A wies¢, ze bociani rodzice spodziewajq sie potomstwa
wywotata prawdziwg dyskusyjng burze.

Drugi przyktad. Jednym 2z watkow bestsellerowej powiesci Dana Browna ,Anioty
i demony” (film oparty na tej ksigzce wszedt do polskich kin w maju 2009 roku) jest
préba wykorzystania antymaterii do zniszczenia Watykanu. Zostaje ona wykradziona
przez spiskowcow z osrodka badawczego CERN pod Genewa. Autor powiesci umiejscawia
fikcyjna sytuacje w realnym s$wiecie nauki. Konsekwencjq takiego zabiegu jest nagte
i nieplanowane wkroczenie CERN-u w orbite zainteresowan masowej publicznosci.

CERN wykorzystat te sytuacje. Nie ,obrazit sie” na Dana Browna, ktéry w celach
komercyjnych siegnat po renome nauki, ale poszedt za ciosem promujac wilasna
dziatalno$¢ i tematyke prowadzonych badan. CERN wyasygnowat fundusze
i stworzyt specjalng strone internetowq (angelsanddemons.cern.ch), ktéra za pomocq
réznorodnych narzedzi internetowych (zbiér ,pytan i odpowiedzi”- tzw. FAQ, aktualnosci,
pliki wideo z zapisem wyjasnien ekspertow, definicje, itp.) przybliza czytelnikom i widzom
+Aniotdow i demondw” naukowy $wiat antymaterii. W przystepny i humorystyczny sposob
wyjasnione zostaje czym jest antymateria, jak sie ja tworzy i jak mozna wykorzystaé.
Naukowcy z CERN odpowiadajg tez na wiele innych ,dziwacznych” pytan, np. ,Czy CERN
produkuje czarne dziury”?
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Aby innowacja zaistniata w $wiadomosci

Po diugotrwatych staraniach na uczelni opracowany zostat wynalazek, odkrycie, ktére
wedtug tworcdw ma szanse spotkac sie z zainteresowaniem przemystu i stac¢ sie rynkowaq,
nowoscig. Zanim jednak okreslony on zostanie mianem innowacji i zaproponowany
zostanie sposdb jego wdrozenia — w tym takze promocji - warto skupi¢ sie przez kilka
chwil na samym pojeciu innowacji.

Popularne definicje tego terminu okreslajg go jako ,narzedzie przedsiebiorczosci, ktdre
stwarza okazje do zmiany i podjecia / \
nowej dziatalnosci gospodarczej” (Peter [ O typach innowacji mozna pisa¢ diugo \

Drucker), ,zbidr umiejetnosci, odmienny i wyczerpujaco. Dla  potrzeb  tego
Ssposoéb organizowania i wdrazania wiedzy, kompendium wystarczajace wydaje sie ze
postrzegania  Swiata oraz tworzenia | Przedstawienie  podziatu  nowatorskich
nowych idei i produktéw” (Genrich ORIz I (135

e innowacje produktowe (nowe cechy
i zastosowania)
e innowacje procesowe (nowe metody

Altshuller) lub ,wdrozenie nowego
znaczgco udoskonalonego produktu,
procesu, nowej metody marketingowej,

rodukcji
organizacyjnej w praktyce gospodarczej” o ipnnowac?ie) marketingowe (nowy wyglad,
(Oslo  Manual). Wida¢ juz z tego sposoby dystrybucji, promocji i strategii
pobieznego przegladu, ze innowacja to sprzedazy)
zmiana, nowos$¢, udoskonalenie wdrozone e innowacje organizacyjne (nowe zasady
na rynku. Fakt wdrozenia jest funkcjonowania firmy na zewnatrz

podstawowym elementem, ktéry pozwala \ i wewnatrz)
innowacji zaistniec. - -

Jesli wspomniany wczesniej wynalazek mozna uzna¢ za innowacje (produktowa,
procesowg, marketingowg lub organizacyjng - patrz ramka), jesli podjeta zostata
strategiczna decyzja o upowszechnieniu informacji o nim (opierajaca sie na biznesplanie)
mozna przej$¢ do opracowywania planu promocji nowego, naukowego osiggniecia.

Zauwazy¢ nalezy, ze w tym momencie perspektywe rozwazan stanowi nie tylko odkrycie
naukowe, ale tez wynalazek, ktéry ma komercyjny, biznesowy potencjat. Definiuje to juz
na wstepie okreslenie grup odbiorcdw i opcji wykorzystania narzedzi promocyjnych.

Aby przedstawi¢ szersze spektrum mozliwosci mozna przyjaé dla potrzeb tego
opracowania, ze tworcom innowacji zalezy na mozliwie szerokim zaistnieniu odkrycia
w $wiadomosci réznych grup odbiorcéw.

Pierwszym i jednym z fundamentalnych aspektéow tak zarysowanych dziatan
komunikacyjnych jest zwrdcenie uwagi na przekaz. Moze wydac sie to oczywistoscig, ale
ze wzgledu na wage tego elementu warto dobitnie zaakcentowaé, ze ogdlna informacja
o nowych odkryciu winna by¢ sformutowana prostym i jednoznacznym jezykiem,
dostosowana do kompetencji szerokiego grona odbiorcéw-niespecjalistow, intrygujaca,
powodujaca zaciekawienie (co prowadzi do zapamietania) oraz komunikowana na rézne
sposoby (patrz: Promocja w nauce. Poradnik dobrych praktyk. s. 27).

Inaczej - w szerszym konteksécie spotecznym - brzmi zdanie "Naukowcy
Politechniki ~ Lubelskiej — opracowali  zaawansowane  materiaty,  ktdére  znajdq
zastosowanie w przemysle kosmicznym i lotniczym oraz przy produkcji nowej
generacji automatéw przemystowych" niz "Badania nad laminatami FML zakoriczyty sie
opracowaniem  kompozytéw inteligentnych z  wiéknem  szklanym, weglowym
i aramidowym".

Rozwiejmy watpliwosci. Nie chodzi o moéwienie czego$ innego niz w rzeczywistosci udato
sie dokona¢, nie chodzi o ,nacigganie” prawdy lub wrecz mijanie sie z nig. Kwintesencjq
takiego przekazu jest wczucie sie w sytuacje stabo zorientowanego odbiorcy i wyjasnieniu
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mu w prostej, skrétowej formie esencji nowego naukowego odkrycia. Takie wyjasnienie -
jesli naukowcy chcg by¢ pewni kompleksowego zrozumienia — moze podawacé odnosnik
do danych naukowych zamieszczonych np. na stronie internetowej.

Prosty sposéb przekazu jest tez atutem i wrecz istota kontaktéow z wiekszoscia
mediow (pomina¢ w tym miejscu trzeba media branzowe, ktére z natury rzeczy
nastawione sg na $rodowiska specjalistdw i nie majq szerokiego grona czytelnikow).
Popularne media lokalne i ogdlnopolskie oczekujg informacji, ktéra zainteresuje tzw.
~Zwyktego obywatela”. Musi wiec ona by¢ pozbawiona zargonu naukowego, winna byc¢
klarowna, podawac nie tylko fakty, ale i je interpretowac¢, wyciagajac wnioski, ktére mogg
by¢ przydatne szerszym grupom odbiorcow.

Podstawowym narzedziem, ktore pozwala dotrze¢ do medidw i zainteresowac je tematem
jest nota prasowa (informacyjna). Ponizej jedna z takich not wraz z wypunktowanymi
elementami przekazu, ktoére w niej zostaty zastosowane.

Nowy wynalazek chemikéw z UJ pomoze chirurgom i pacjentom

Naukowcy pracujacy na Uniwersytecie Jagiellonskim opracowali metode, ktdra
umozliwi usuwanie heparyny z krwi pacjentow. Zespét, prowadzony przez dr
Krzysztofa Szczubiatke, prezentuje wyniki swoich badan w najnowszym
numerze amerykanskiego czasopisma Biomacromolecules. Artykuf polskich
badaczy zostat wyrézniony przez Amerykanskie Towarzystwo Chemiczne (ACS)
i spotkat sie z duzym zainteresowaniem sSwiata naukowego.

Heparyna jest srodkiem przeciwzakrzepowym, czesto uzywanym podczas zabiegow
chirurgicznych. Pozostawienie heparyny we krwi pacjentow jest niekorzystne
i moze prowadzi¢ do niebezpiecznych krwotokéw. Dotychczas stosowane metody
jej usuwania polegaja na podaniu protaminy, biatka wigzacego sie z heparyng
i hamujgcego jej dziatanie. Stosowanie protaminy u pacjentéw moze miel jednak
powazne skutki uboczne, takie jak reakcje alergiczne, zaburzenia oddychania i obrzeki.

W swoich analizach dr Szczubiatka i jego wspétpracownicy przedstawiajg sposob
uzyskiwania miniaturowych granulek - mikrosfer, ktére zbudowane sgq z substancji
naturalnego pochodzenia, m.in. chitozanu otrzymywanego z pancerzy skorupiakow
i genipiny pozyskiwanej z pewnego azjatyckiego krzewu. Krakowscy uczeni wykazali, ze
mikrosfery wychwytuja czasteczki heparyny z otoczenia i w krétkim czasie
moga catkowicie usuna¢ heparyne z roztworu. Obecnie autorzy pracy wspotpracujq
z lekarzami, aby odkrycie znalazto zastosowanie na salach operacyjnych.

Wynalazek naukowcdw zostat zgtoszony do ochrony patentowej dzieki dziatajacemu na
UJ Centrum Innowacji, Transferu Technologii i Rozwoju Uniwersytetu. Trwajq prace nad
komercyjnym wykorzystaniem tego
odkrycia.

/Innym, przykuwajacym uwage i czesto
stosowanym w nocie prasowej zabiegiem jest
uzycie cytatu z wypowiedzi np. twdrcy

Tytut: informuje ogodlnie o tresci tekstu i odkrycia lub eksperta w danej dziedzinie,

zacheca do przeczytania. Warto zwrdcié ktérzy podkresla znaczenie tej innowacji.

uwage na dodanie w nim stowa ,pacjenci”, . . L L,

ktére znacznie rozszerza pole ewentualnie Nie mozna rowniez zapomniec o danych

zainteresowanych tym tekstem, wychodzi | Kontaktowych: adresie e-mail i telefonie do
. osoby, ktéra odpowie na dodatkowe pytania
poza niszg zawodowa, i . dziennikarzy, uméwi sie na wywiad,

Wstep tzw. lead (pogrubiona czcionka) - zautoryzuje tekst.

podaje w skondensowany sposob

najwazniejsze dane wprowadzajac do :

tekstu gtéwnego. Ma za zadanie podsycic¢ Jeszcze uwage czytelmka W tym mlercu warto
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zwiezle podac jakiego odkrycia dotyczy informacja oraz uzupetni¢ je o dane, ktoére
chcemy szczegdlnie uwypukli¢ np. nazwiska twdrcéw, nagrody itp.

Tekst wtasciwy - w ktérym nie mozna pomingé bardziej doktadnych wyjasnien
dotyczacych dziedziny, ktérej dotyczy. Przy tym nie warto bac¢ sie pozornych
oczywistoséci. Naprawde - mimo ze wielu badaczom tak moze sie wydawacé - niewiele
oséb wie czym jest ,heparyna” i jakie jest jej zastosowanie. Nalezy réwniez poswiecic¢
kilka zdan mozliwym zastosowaniom wynalazku i strategii rozwoju produktu (w tym
przypadku ochrona patentowa).

Warto nadmienié, iz przedstawiona nota stanowi kompromis miedzy doktadnoscig
naukowg, a zrozumiatoscig i zainteresowaniem przecietnego odbiorcy.

Taka note trzeba rozesta¢ do mediéw (mozna skorzysta¢ z pomocy rzecznika
prasowego uczelni lub jednostki zajmujacej sie promocja), przy tym osoba wysytajaca
musi by¢é przygotowana, ze nie jest to zakonczenie mini-kampanii informacyjnej.
Najczesciej zdarza sie, ze zainteresowany dziennikarz wykorzystuje note tylko jako
pogladowe zrédto informacji i bezposrednio kontaktuje sie z naukowcem proszac
o dodatkowe wyjasnienia. W tym momencie trzeba uzbroi¢ sie w zasoby dobrej woli oraz
cierpliwosci i uswiadomic sobie, ze to twdrcom innowacji zalezy (majac na uwadze efekt
promocyjny oraz w konsekwencji dtugoterminowo takze komercyjny) na opublikowaniu
noty, co nie wyklucza profitow jakie z takiej wspdtpracy ma tez dziennikarz. Nie powioda
sie proby zainteresowania dziennikarza tematem, jesli nie bedzie mégt sie do naukowca
dodzwoni¢, umoéwi¢ sie na spotkanie, lub kiedy autorzy nowej idei bedq oczekiwali, ze
wystany tekst ukaze sie tylko i wylacznie w formie przez nich przygotowanej (tak
zazwyczaj dzieje sie w przypadku medidow internetowych, ktére rzadko zmieniajq
brzmienie nadestanej noty). Czesto zdarzac sie moze, ze trzeba bedzie dziennikarzowi
kilkukrotnie ttumaczy¢ sens odkrycia, podkreslajac jego dobroczynne skutki. Czesto
osobe z medidw trzeba bedzie tez wspiera¢ w tworzeniu relacji np. udostepniajac
kamerom telewizyjnym rézne mozliwosci stworzenia wizualnego tta informacji (wykfad ze
studentami, prezentacja prototypu, prowadzenie eksperymentéw) Iub wrecz
je proponujac.

Poza przygotowaniem i rozestaniem not prasowych mozna skorzysta¢ takze z innych
narzedzi kontaktu z mediami np.:

- zorganizowaé konferencje prasowa (winna by¢ dedykowana tylko bardzo waznym
wydarzeniom np. podpisaniu umowy z biznesowym partnerem),

- zorganizowa¢ prezentacje, seminarium dla studentdéw/naukowcow/biznesu zapraszajac
na to wydarzenie takze media.

Jakie jeszcze narzedzia promocyjne moga sie przystuzy¢ promocyjnym celom?

Materialy graficzne - przede wszystkim foldery i raporty, ktérych adresatem bedzie
branzowy biznes (lepiej zrezygnowac z tworzonych tanim kosztem ulotek jak narzedzia
stosowanego raczej przy ,mniej ambitnych” ofertach). Takie dokumenty mozna tez
z powodzeniem zamiesci¢ w internecie, publikujac je w formacie PDF.

Witryny internetowe - to nie przesada, w biznesie (i nie tylko) najpierw weryfikuje sie
wszelkie dane zagladajac do sieci. Nalezy zadbaé wiec, by strona instytutu/zespotu/lub
nawet poswiecona konkretnemu wynalazkowi byta przejrzysta i dobrze skomponowana.
Nie musi zawiera¢ wielu podstron; wystarczy opis wprowadzajacy dotyczacy innowacji,
dokumenty rozszerzajace informacje o wynalazku, przedstawienie zespotu pracujacego
nad odkryciem, inne uzyteczne dane (nagrody, patenty itp.). Nie mozna zapomniec
o kontakcie z osobq reprezentujaca zespot lub bezposrednio z odkrywca. Pamietaé nalezy
takze o choéby skréconej wersji w jezyku angielskim, gdyz obecny rynek innowacji to
$rodowisko globalne. Kolejnym elementem strony, o ktéry pomoze zadbaé webmaster
jest jej pozycjonowanie, czyli wykorzystanie réznych mozliwosci bardziej efektywnego
odnajdywania strony przez wyszukiwarki (przede wszystkim Google).
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Podstawy marketingu fil‘my ﬁ)pularna_ koncepcja skoordynowanych dzialam
marketingowych jest tzw. marketing mix.
Polega ona na uwzglednieniu w planie dziatan

Jedna z wazniejszych metod oferowania marketingowych kluczowych elementéw, za

innowacji na rynku gospodarczym jest pomoca ktorych chcemy oddzialywaé na
tworzenie na jej bazie firm akademickich. rynek. Najbardziej popularna koncepcja
Aby przedsiewziecie sie powiodto jego marketingu  mix  jest  koncepcja 4P,
twércy musza pomyséleé o rozszerzeniu z  angielskiego  product,  price,  place,
zakresu dziatan informacyjnych i wpisaniu f;‘;gmggj’;' czyli produkt, cena, dystrybucja
go’ W S_pojna Strateglle_ .marketln.goyvq, product - oddziatywanie poprzez produkt,
ktérej opisywana wczesniej promocja jest game produktéw, ich jakosé, wielko$¢;

czescia. price - odpowiednie ustalenie ceny na wejscie,

zachet cenowych;
Marketing to ogét dziatan, dzieki ktérym place. - —wybor odpowiednich  kanatow

dystrybucji, stworzenie sieci kontaktéw,
poszukiwanie dostawcéw, zabieganie
o odbiorcow, wybor srodkéw transportu;

mozna poznac klientéw, dopasowac sie do
ich potrzeb lub w odpowiedni sposéb je

zmodyfikowaé, a nawet wykreowac, tak promotion - strategia komunikacji firmy,
by zapewni¢ firmie funkcjonowanie na reklama, promocja, PR.

rynku. Warto podkresli¢, ze marketing to

nauka praktyczna, ktora dzieki

odpowiednim technikom badawczym umozliwia firmie zebranie mezbednych danych na
temat obecnych i potencjalnych klientéw, umozliwia ich przeanalizowanie, tak by mogty
jak najlepiej stuzyé przedsiebiorcy w procesie podejmowania decyzji odnosnie
ksztattowania produktu, ustalania strategii cenowych i promocyjnych.

Marketing ciagle postrzegany jest jako narzedzie stosowane wytacznie przez duze
przedsiebiorstwa, a przez to niedoceniane przez matych i $rednich przedsiebiorcow. Czesé
z nich stara sie dziata¢ intuicyjnie, osiggajac przy tym niekiedy znaczace sukcesy. Jednak
dogtebne przemyslenie oferty produktdw i ustug oraz zrozumienie potencjalnych klientéw
znacznie zwieksza prawdopodobienstwo odniesienia sukcesu na rynku.

Nieodzownym elementem dziatan marketingowych sg badania rynku. Koszty zlecenia
profesjonalnych badan moga by¢ dla matych i $rednich przedsiebiorcéw zbyt wysokie. Nie
oznacza to jednak, ze mniejsze firmy nie dysponujg sposobami, dzieki ktérym moga
uzyskac bardziej szczegdtowy obraz rynku, na ktérym dziataja. Przygotowujac strategie
marketingowg nalezy uzmystowi¢ sobie, jakie informacje bedq pomocne, a czesto
niezbedne do prowadzenia aktywnej dziatalnosci komercyjnej. Do nich naleza na przyktad
odpowiedzi na pytania:

e Jacy s klienci? Czy sa to np. miodzi, dynamiczni ludzie z wysokimi dochodami,
dla ktorych liczy sie jakos¢ i marka produktéw, czy sg to moze osoby w podesztym
wieku, dla ktérych bardziej liczy sie cena?

« Jakie sg potrzeby klientéw w sektorze, w ktéorym dziata firma? Jakich produktow
oczekujg? Czy mozna wptywac na ich zachowanie i kreowa¢ nowe potrzeby? Czy
produkty/ustugi danej firmy wychodza naprzeciw tym potrzebom?

e« Jaka jest reakcja klientow na
wprowadzony na rynek produkt lub
ustuge? Czy nalezy zwiekszyé
nakfady na promocje lub
zmodyfikowaé oferte? Jacy sq
rynkowi konkurenci?

/Segmentacji rynku mozna dokonac \
uwzgledniajac nastepujace cechy: i

e spoteczno-ekonomiczne - dochéd, zawdd,

wyksztatcenie, miejsce zamieszkania;

Aby sprawniej przeanalizowa¢ rynek o demograficzne - wiek, pteé, wielko$é
dokonuje sie jego segmentacji, dzieki

ktorej powstaje podziat na jednorodne rodziny;

grupy  konsumentéw/klientéw,  ktére * psychograficzne - styl zycia, aktywnos¢,

z uwagi na podobienstwo pewnych cech zainteresowania, poglady, itp. |
powinny ujawnia¢ podobne oczekiwania \ /
wzgledem proponowanej oferty.
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Segmentacja wptywa na redukcje kosztow marketingu, nie adresujac go do kazdego
konsumenta z osobna, ale do wybranej grupy, segmentu docelowego.

Kolejnym etapem segmentacji rynku jest pozycjonowanie produktu, czyli nadanie mu
specyficznych cech, ktére wyrdznig go sposrdd produktéw konkurencyjnych i dzieki
ktorym bedzie postrzegany przez nabywcéw grupy docelowej jako lepszy od innych.

Badania rynku i segmentacja to tylko niektére z mozliwosci pozyskiwania danych jakie
oferuje marketing. Ogdt analiz marketingowych mozna podzieli¢ ze wzgledu na ich
przedmiot na:

e badania warunkéw dziatania przedsiebiorstwa, zaréwno zewnetrznych, jaki
wewnetrznych, ktére obejmujg m.in. badania struktury podmiotowej rynku,
potrzeb i popytu, techniki i technologii czy badania zasobdéw finansowych,
rzeczowych i ludzkich przedsiebiorstwa;

« badania instrumentéw oddziatywania przedsiebiorstwa na rynek, czyli produktu,
ceny, dystrybucji i promocji;

e« badania rezultatow dziatan przedsiebiorstwa na rynku, obejmuja m.in. wyniki
sprzedazy, udziat przedsiebiorstwa w rynku czy badania wizerunku firmy.

Mali i sredni przedsiebiorcy, dysponujacy niewielkim budzetem, nie mogg zwykle pozwoli¢
sobie na rozbudowane badania pierwotne i ilosSciowe. Moga oni jednak zdoby¢
interesujaca wiedze dzieki bezposrednim kontaktom z klientami, a przez to szybciej
reagowac na zmiany preferencji konsumentow.

Najprostsza metoda zbierania opinii jest
wywiad. Nawet zwykta rozmowa =z
klientem, . uklerun'l_<0war_1a 'na zd_obyc!e przeprowadzane sg na duzych grupach oséb
pewnych informacji o nim jest w istocie | (np "na osowo dobranej reprezentatywnej
badaniem marketingowym. Warto takie prébie spoteczenstwa lub na celowo dobranej

Ze wzgledu na rodzaj zbieranych danych,
badania moga by¢ ilosciowe, gdy

rozmowy odpowiednio  uporzadkowac, grupie konsumentéw z wybranego
zeby uzyskaé spoéjne i poréwnywalne segmentu), oraz jakosciowe, gdy bardziej
wyniki. Narzedziem stosowanym czesto do chodzi o poznanie opinii oraz motywacji
przeprowadzenia wywiadu jest ankieta, klientdw niz statystycznych zaleznosci.

ktora zawiera pytania w formie pisemnej. /

Dzieki tej formie badan mozna uzyskaé

informacje o zadowoleniu uzytkownikéw z produktéw i ustug. Warto pamietaé, ze tatwiej
jest utrzymac klientéow niz zdoby¢ nowych, a zadowolony kupujacy moze przyprowadzic¢
kolejnych. Bardziej kosztowne i czasochtonne sa wywiady telefoniczne lub realizowane
za pomocgq ankiety pocztowej. Inng stosunkowo prostq forma badan, choc¢ trudniejsza do
interpretacji, jest obserwacja, np. zachowan klientéw podczas zakupow.

Pozostate rodzaje analiz prowadzone sg z reguty przez wyspecjalizowane firmy. Mozna tu
wymieni¢ m.in. badania panelowe - powtarzalne analizy na grupie odbiorcow np.
w trakcie trwania kampanii promocyjnej, wywiady fokusowe - wywiad-dyskusja z grupa
8-12 0sdb, ktérym np. przedstawiany jest produkt, czy wreszcie eksperyment, gdzie
w trakcie badania istnieje mozliwos¢ kontrolowania waznych dla firmy elementow.

Informacje zebrane bezposrednio od klientéow mozna zweryfikowaé dzieki innym
dostepnym zrodtom. Wspdtczesnie najwiekszym zbiorem informacji jest internet.
Specjalisci twierdzg jednak, ze zwyktemu uzytkownikowi dostepnych jest tylko 30%
zasobow sieci. Zeby znalezé wiecej, trzeba mie¢ doswiadczenie w wyszukiwaniu
informacji. Niestety za niektére informacje trzeba po prostu zaptaci¢. W dzisiejszych
czasach wiedza ma wysoka cene, wiec i w tym sektorze powstajq specjalistyczne firmy,
ktore zajmujq sie wyszukiwaniem danych. Mimo to na wtasng reke mozna znalez¢ wiele
cennych wskazowek, korzystajac z wyszukiwarek, portali, wortali (specjalistycznych
portali), katalogdw, zbiorow danych teleadresowych, list i foréw dyskusyjnych, stron
instytucji branzowych czy urzedéw publicznych.
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Warto réwniez korzysta¢ z fachowej literatury i czasopism branzowych. Dzieki
zamieszczonym tam informacjom oraz reklamom mozna uzyska¢ wiedze na temat
konkurencji, potencjalnych dostawcéw i klientéw. Waznym zrodtem informacji, zwtaszcza
o biezacych trendach oraz poczynaniach rynkowych rywali, sq wystawy i targi.
Prowadzac bardziej specjalistyczng dziatalno$¢ trzeba by¢ na biezaco z publikacjami
wynikow badan naukowych. Zasada jest wyszukiwanie jak najbardziej konkretnych
i wiarygodnych danych - wéwczas podejmowane decyzje bedq najbardziej efektywne.

Kazda firma musi dbac o swdj wizerunek, czyli sposob w jaki jest postrzegana na rynku.
Na wizerunek firmy wptyw ma juz sama jej nazwa, a takze nazwy produktédw przez nig
sprzedawanych. Ponadto mozna go ksztattowaé w tych wszystkich momentach, kiedy
dochodzi do kontaktu z klientem: w siedzibie firmy, na stronie internetowej, w nagraniu
automatycznej sekretarki, czy wreszcie na réznych materiatach promocyjnych. W firmie
badz na stronie www mozna wyeksponowac zdobyte nagrody, referencje lub pozytywne
informacje prasowe. Sferg promocji wizerunku zajmuje sie tzw. public relations (PR).
Public Relations to komunikowanie sie z akcjonariuszami, nabywcami i pracownikami,
ktore stuzy¢ ma ksztattowaniu i podtrzymywaniu pozytywnego wizerunku firmy i jej
produktéow. PR nie oznacza kreowania fatszywego wizerunku firmy, wprost przeciwnie
oznacza odpowiednie informowanie otoczenia réwniez o trudnej sytuacji
przedsiebiorstwa.

ROZDZIAL 5
BIZNESPLAN

Cechy biznesplanu

Charakterystyka przedsiewziecia, analiza rynku, strategia marketingowa
Plan finansowy

Biznesplan: najczesciej popetniane btedy

Kazda planowana czy tez juz prowadzona / ’ ; . ; . \
) L W procesie ubiegania sie przedsiebiorcy
dziatalnos¢ gospodarcza wymaga o dotacje z funduszy europejskich

sporzadzenia biznesplanu. Niestety biznesplan jest najwazniejszym wymaganym
w wiekszosci przypadkdéw istnieje on tylko dokumentem bedacym podstawg oceny
w umysle przedsiebiorcy i najczesciej projektu.  Instytucje odpowiedzialne za
dopiero w sytuacji koniecznosci pozyskania udzielenie dotacji zwykle narzucaja formularz

biznesplanu i kazde odstepstwo od wzoru

kapitatu na otwarcie badz rozwdj firmy moze by¢ podstawg odrzucenia wniosku.

(kredyt, dotacja, inwestor) przybiera forme
reainego dokumentu. W praktyce majac w perspektywie mozliwos¢
pozyskania znacznych bezzwrotnych srodkow
Gtownym zadaniem planu biznesowego jest finansowych, wiekszo$¢ ubiegajacych sie
umozliwienie  przedsiebiorcy = dokonania 0 wsparcie podmiotéw korzysta z pomocy
wiaéciwej decyzji odnoénie realizacji profesjonalnych firm konsultingowych.
planowanego przedsiewziecia nawet \ /
jesli miatoby to oznaczaé jego zaniechanie T ; ; s
(tatwiej zwing¢ kartke papieru niz interes). Dlatego nie nalezy utozsamiac pojecia ,dobry
biznesplan” jedynie z takim, ktéry prezentuje ponadprzecietne zyski, poniewaz jego
gtéwng funkcjaq jest identyfikacja nie tylko szans, ale réwniez zagrozen zwigzanych
z dang dziatalnoscia. Nieco inng funkcje bedzie miat biznesplan tworzony na potrzeby
pozyskania inwestora czy tez dotacji. Jego gtéwnym zadaniem nie bedzie odpowiedz na
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pytanie czy pomyst jest dobry i optacalny, lecz przekonanie potencjalnego inwestora, ze
tak jest i w zwigzku z tym optaca sie go wesprzec¢. Oczywiscie inaczej bedzie oceniany,
a przez to roéwniez inaczej powinien by¢ tworzony biznesplan dla potrzeb pozyskania
inwestora kapitatowego, a inaczej dla potrzeb pozyskania dotacji np. ze S$rodkéw
funduszy strukturalnych. W pierwszym przypadku oceniania bedzie przede wszystkim
efektywnosc finansowa przedsiewziecia oraz to jaki zwrot z zainwestowanego kapitatu
otrzyma inwestor. W praktyce wiele pomystéw ktére wptywajg np. do funduszy venture
capital jest odrzucanych nie z powodu wysokiego ryzyka niepowodzenia lecz ich niskiej
opfacalnosci, niespetniajagcej oczekiwan inwestoréw. W przypadku funduszy
strukturalnych pozytywnie oceniane sg biznesplany przedsiewzie¢ oczywiscie réwniez
optacalnych ale o niskim ryzyku niepowodzenia, przynoszacych oprocz poprawy
konkurencyjnosci firmy réwniez takie efekty jak wzrost zatrudnienia czy tez redukcje
zanieczyszczen wprowadzanych do $rodowiska.

Niezaleznie od tego do jakich celdw tworzony jest biznesplan, jest to dokument
planistyczny odpowiadajacy na pytania: co? z kim? dlaczego? kiedy? jak? Uwzglednia
uwarunkowania finansowe, organizacyjne, marketingowe i technologiczne danego
projektu. Stuzy on urealnieniu pomystu, przeksztatceniu go w jasny i spdjny plan
dziatania.

Biznesplan to kompleksowe spojrzenie na konkretne przedsiewziecie - okreslenie ram
czasowych jego realizacji, niezbednych zasobdw, metod pracy, struktur organizacyjnych.
To réwniez analiza naktadéw inwestycyjnych, kosztéw operacyjnych danego projektu
oraz przychoddw z jego funkcjonowania.

Cechy biznesplanu
Kazdy biznesplan powinny cechowad:

1. Wewnetrzna spojnos¢ - kazdy rozdziat biznesplanu powinien by¢ opracowywany
jako tematyczna cze$¢ wiekszej catosci. Pomiedzy wszystkimi rozdziatami biznesplanu
istnieja wewnetrzne zaleznosci, ktérych nie sposéb pominaé. Oto kilka przyktadowych
tancuchow zaleznosci:

o charakterystyka pomystu - analiza rynku - opis kluczowego klienta - strategia
marketingowa;

o charakterystyka produktu/ustugi — strategia marketingowa - harmonogram prac -
naktady inwestycyjne - koszty prowadzenia dziatalnosci;

e strategia rozwoju firmy - harmonogram dziatan inwestycyjnych - nakfady
inwestycyjne.
2. Wiarygodno$¢ - aby przekona¢ oceniajacego o realnosci opisywanego

przedsiewziecia nalezy oprze¢ sie na weryfikowalnych danych. Za takie powszechnie
uwaza sie informacje zbierane przez Gtéwny Urzad Statystyczny oraz dane przygotowane
i publikowane przez organy administracji publicznej takie jak ministerstwo, wojewodztwo,
gmina. Czesto pomocne okazujg sie réwniez informacje publikowane przez branzowe
osrodki badawcze, uczelnie wyzsze oraz firmy badajace dany sektor. Tworzac biznesplan
mozna réwniez powotywal sie na wiasne badania i analizy, jednakze takie zrddto
informacji zawsze bedzie oceniane z wiekszg ostroznoscig niz publicznie dostepne dane.

Zawsze natomiast z duza ostroznoscia podchodzi¢ nalezy do danych publikowanych
w internecie. Pamietajmy, iz wyniki przetwarzania btednych danych beda btedne nawet
wtedy, gdy procedura przetwarzania byta poprawna (wg zasady GIGO - garbage in -
garbage out - $mieci weszty — Smieci wyszty).
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3. Przejrzysto$é - w trakcie opracowywania poszczegdlnych rozdziatow biznesplanu
warto poswieci¢ odpowiednig ilos¢ czasu na zebranie i przeanalizowanie posiadanych
informacji. Nalezy pamieta¢ o tym, iz o klarownosci danego opracowania $wiadczy nie
tylko ilo$¢ i jako$¢ posiadanego materiatu, ale réwniez sposdb jego prezentacji.

4. Przyswajalnos¢ - biznesplan to dokument, ktdry czyta i ocenia najczesciej osoba nie
bedaca specjalista w danej branzy (najczesciej osoba tq jest ekonomista lub urzednik).
Pamietajmy wiec by przygotowany przez nas materiat byt zrozumiaty. Czestym btedem,
szczegolnie w przypadku dziatalnosci innowacyjnej badz zaawansowanej technologicznie,
jest postugiwanie sie¢ w opracowaniu zbyt specjalistycznym, technicznym jezykiem co
tatwo moze by¢ przyczyna zniechecenia oceniajacego i negatywnej oceny pomystu.

Charakterystyka przedsiewziecia, analiza rynku, strategia
marketingowa

Struktura informacji zawartych w biznesplanie, mimo iz moze czesciowo zaleze¢ od
charakteru analizowanego przedsiewziecia i stadium rozwoju przedsiebiorstwa, w swoim
zasadniczym ksztatcie nie zmienia sie. Do podstawowych i obowigzkowych elementéw
biznes planu naleza:

- charakterystyka firmy,

— analiza rynku,

- strategia marketingowa,

— plan finansowy,

— podsumowanie lub streszczenie.

W pierwszej czesci biznesplanu nalezy wskaza¢ co jest przedmiotem prowadzonej lub
planowanej dziatalnosci. Najwazniejsze jest, aby w przejrzysty sposob zdefiniowac
produkty (ustugi), ktére budujg oferte firmy. Nalezy takze przedstawi¢ potencjat
pomystodawcy poprzez krotki opis historii i podstawowych doswiadczen przedsiebiorstwa,
a w przypadku rozpoczynania dziatalnosci — doswiadczenia oso6b kluczowych, ktérych
kompetencje stanowig fundament przysztego funkcjonowania firmy. Warto zawrzed
w tym miejscu takze misje (cele i zadania) przedsiebiorstwa, wskaza¢ jego specyficzne
miejsce na rynku i podkresli¢ innowacyjnosc.

W czesci poswieconej analizie rynku uwzgledni¢ nalezy co najmniej trzy grupy:
dostawcow, klientow i konkurentéw. Analizujac rynek dostawcow warto wskazaé, czy
firma jest uzalezniona od jednego strategicznego partnera, czy tez istnieje wiele
alternatywnych Zzrddet dostaw. Kluczem do charakterystyki klientdw jest dokonanie
prawidtowej segmentacji rynku. O procesie tym mowa w rozdziale poswieconym
dziataniom promocyjnym.

W biznesplanie nalezy udowodni¢ dobrg znajomos¢ potencjalnych i rzeczywistych
konkurentéow. Najwiekszych (najgrozniejszych) nalezy wymieni¢ i opisaé, uzywajac
konkretnych wartosci liczbowych np. zatrudnienie, obroty roczne, udziat w rynku. Obok
konkurencji bezposredniej czesto istnieje tez konkurencja oferujaca dobra substytucyjne.
Przykladem takiego konkurenta np. dla lodowiska jest kino lub ptywalnia. Nigdy nie
nalezy pisa¢ o konkurentach w sposdb lekcewazacy, to zawsze robi zte wrazenie.

Wczesniejsze dwie czesci dotyczyly prezentacji firmy i jej potencjatu oraz przedstawity
kontekst funkcjonowania przedsiebiorstwa na rynku. Nastepnym elementem biznes planu
jest przedstawienie sposobu na zaistnienie i strategii utrzymania sie na rynku.
Pomocna moze by¢ w tym klasyczna koncepcja tzw. ,4P” (product, price, promotion,
place).

28



Nastepnym krokiem po analizie produktu jest przedstawienie przyjetej strategii cenowej.
Cena powinna zosta¢ ustalona na takim poziomie, na jakim jest akceptowana przez
rynek, czyli odzwierciedla¢ to, ile klienci moga i chcg ptaci¢ za produkt lub ustuge. Takie
stwierdzenie musi jednak by¢ potwierdzone wynikami przeprowadzonego badania rynku
dotaczonego do biznesplanu. Planowane dziatania promocyjne winny uwzglednia¢ przede
wszystkim wyniki przeprowadzonej segmentacji rynku i by¢ spdjne z zaktadanym
pozycjonowaniem produktu. Inne narzedzia promocyjne stosowac¢ bedziemy w przypadku
poszerzonego produktu wysokiej jakosci, a inne jesli produkt jest standardowy
i adresowany do szerokiego grona odbiorcow. W tej czesci biznesplanu warto wskazac
prognozowane koszty dziatan promocyjnych oraz wykorzystania wybranych kanatéw
dystrybucji.

Plan finansowy

Sposob przeprowadzenia analizy finansowej oraz jej zakres w znacznym stopniu zalezg
od skali przedsiewziecia oraz od celu, dla ktérego sporzadzany jest biznesplan.
Elementami niezbednymi w tej czeéci opracowania sa: tabela wydatkow
inwestycyjnych, tabela prognozowanych przychoddw, tabela prognozowanych kosztéw
oraz prognoza rachunku zyskéw i strat. Czesto sporzadza sie takze prognoze bilansu oraz
przeptywdw pienieznych, w czym bardzo przydatna, a czasem niezbedna jest pomoc
specjalisty (analityka finansowego, ksiegowego, itp.). Obowigzujq tutaj dwie bezwzgledne
zasady. Prognoze wielkosci sprzedazy i uzyskiwanych przychoddéw nalezy oprzeé
o wiarygodne przestanki, ktére nalezy bardzo

szczegotowo 9p|sac. Winna ona do’br'_ze. /Analize finansowa w biznesplanie powinno\
korespondowa¢ z  wskazang  wczesniej
wielkoscia  rynku docelowego, strategia poprzedzaé podsumowanie prowadzonych

promocji oraz mozliwosciami wytworczymi dotychczas analiz w formie tzw. analizy
przed5|eb!orstwa._ Po Qrug|e naIeZ.Y SWOT czyli analizy: mocnych stron
wyczerpujaco i rzetelnie przedstawic

wszystkie koszty prowadzenia dziatalnoéci (5§ -  Strengths), stabych  stron
wraz z uzasadnieniem zaktadanej wysokosci (W - Weaknesses), szans (O - Oppo-

i wskazaniem zrédet  prognoz, np. " e (o
przyktadowych ofert dostawcéw. Nie wolno \rtunltles), zagrozen (T - Threats). ,/

manipulowa¢ tymi danymi dla uzyskania
poprawy prognozowanego wyniku finansowego.

Wyniki analiz prowadzonych w poszczegdlnych czesciach biznesplanu nalezy zebraé
w podsumowaniu, ktére gromadzi informacje zamieszczone w kazdym z rozdziatow.

Biznesplan: najczesciej popetniane btedy

brak opiséw, uzasadnien lub ich lakoniczno$¢

brak wewnetrznej spdjnosci dokumentu

zanizanie kosztéw, nieracjonalne zawyzanie przychodow

brak uzasadnienia koniecznosci poniesienia danych naktadéw inwestycyjnych
nieznajomos¢ rynku, branzy

zbyt duzo dziatan, zbyt mato rak do pracy

btedy rachunkowe, stylistycznie, ortograficzne
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ROZDZIAL 6

FIRMA AKADEMICKA
¢ Wprowadzenie
e Formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
e Obowigzki przedsiebiorcy
e Uczelnia jako przedsiebiorca

Pod pojeciem firmy akademickiej miesci¢ sie bedzie kazdy rodzaj dziatalnosci
gospodarczej prowadzony na bazie pracownikéw naukowych uczelni lub jej studentdéw.

¢ Formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej:
Przedsiebiorca moze by¢ osoba fizyczna, osoba prawna i jednostka organizacyjna
niebedaca osobg prawng, ktorej odrebna ustawa przyznaje zdolno$¢ prawna.
Za przedsiebiorcow uznaje sie takze wspolnikow spétki cywilnej w zakresie wykonywanej
przez nich dziatalnosci gospodarczej, z tym ze kazdy ze wspdlnikdw musi ztozy¢ odrebny
wniosek i uzyskac wpis w ewidencji dziatalnosci gospodarczej.
Prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej jest =zarobkowa dziatalno$¢ wytworcza,
budowlana, handlowa, ustugowa oraz poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie
kopalin ze zt6z, a takze dziatalno$¢ zawodowa, wykonywana w sposdb zorganizowany
i ciagty.

e Obowiazki przedsiebiorcy:
I. Rejestracja

Przedsiebiorca moze podja¢ dziatalnos¢ gospodarcza po uzyskaniu wpisu do rejestru
przedsiebiorcow w Krajowym Rejestrze Sadowym (KRS) albo do Ewidencji Dziatalnosci
Gospodarczej(EDG).

Do Krajowego Rejestru Sadowego (KRS) wpisywane sq :

1) spétki jawne;

2) spotki partnerskie;

3) spotki komandytowe;

4) spétki komandytowo-akcyjne;

5) spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig;

6) spotki akcyjne.

Wpisy do KRS podlegajg obowigzkowi ogtoszenia w Monitorze Sqdowym i Gospodarczym.

Whniosek o wpis do KRS sktada sie na urzedowym formularzu (wzory formularzy mozna

uzyska¢ na stronie internetowej Ministerstwa Sprawiedliwosci: www.ms.gov.pl).

Sktadajac wniosek, wnioskodawca uiszcza opfate sadowg (wysokos¢ optat pkt II.),

a jezeli wpis podlega ogtoszeniu w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym - réwniez optate

za ogloszenie w kwocie 250 zt.

Wraz z wnioskiem o wpis lub zmiane wpisu w rejestrze przedsiebiorcow wnioskodawca

skfada:

1) wniosek o wpis (albo zmiane) do krajowego rejestru urzedowego podmiotdéw
gospodarki narodowej (REGON);

2) zgtoszenie ptatnika sktadek (albo jego zmiany) w systemie ubezpieczen spotecznych
do wiasciwego oddziatu ZUS;

3) zgtoszenie identyfikacyjne albo aktualizacyjne do wilasciwego naczelnika urzedu
skarbowego (NIP).
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Sad rejestrowy przesyta z urzedu wnioski i zgtoszenia, o ktérych mowa powyzej do
odpowiednich urzedéw.

Do wniosku o pierwszy wpis do rejestru przedsiebiorcow wnioskodawca dotacza umowe
spotki oraz dokument potwierdzajacy uprawnienie do korzystania z lokalu lub
nieruchomosci, w ktérych znajduje sie jego siedziba. Sad rejestrowy przesyta do urzedu
skarbowego dodatkowy odpis umowy spoétki, dokument potwierdzajacy uprawnienie do
korzystania z lokalu lub nieruchomosci, w ktdrych znajduje sie siedziba, oraz inne
dokumenty ztozone przez przedsiebiorce wraz z wnioskiem o wpis lub zmiane wpisu
w rejestrze przedsiebiorcow.

Do ewidencji dziatalnosci gospodarczej (EDG) wpisywani sa przedsiebiorcy bedacy

osobami fizycznymi.

Ewidencje prowadzi gmina wiasciwa dla miejsca zamieszkania przedsiebiorcy.

Podejmowanie i wykonywanie dziatalnosci gospodarczej moze wigza¢ sie dodatkowo

z obowigzkiem wuzyskania przez przedsiebiorce koncesji albo wpisu do rejestru

dziatalnosci regulowanej.

Whniosek o wpis do ewidencji dziatalnosci gospodarczej zawiera:

1) oznaczenie przedsiebiorcy oraz jego numer ewidencyjny PESEL, o ile taki posiada,

2) numer NIP przedsiebiorcy, o ile taki posiada,

3) oznaczenie miejsca zamieszkania i adresu przedsigbiorcy, a jezeli stale wykonuje
dziatalno$¢ poza miejscem zamieszkania - réwniez wskazanie tego miejsca i adresu
zaktadu gtéwnego lub oddziatu,

4) okreslenie przedmiotu wykonywanej dziatalnosci gospodarczej zgodnie z Polskg
Klasyfikacjg Dziatalnosci (PKD),

5) wskazanie daty rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej,

6) numer telefonu kontaktowego i adres poczty elektronicznej, o ile przedsiebiorca
posiada.

Organ ewidencyjny dokonuje wpisu do ewidencji dziatalnosci gospodarczej niezwtocznie

po otrzymaniu podpisanego wniosku i z urzedu dorecza przedsiebiorcy zaswiadczenie o

wpisie.

Whniosek o wpis do ewidencji dziatalnosci gospodarczej jest jednoczesnie wnioskiem

o wpis do krajowego rejestru urzedowego podmiotéw gospodarki narodowej (REGON),

zgtoszeniem identyfikacyjnym albo aktualizacyjnym do wtasciwego naczelnika urzedu

skarbowego (NIP), zgtoszeniem ptatnika sktadek (albo jego zmiany) w systemie
ubezpieczen spotecznych (ZUS).

Osoby fizyczne prowadzace wilasng dziatalnos¢ gospodarczg postugiwaé sie bedq

posiadanym uprzednio numerem NIP. W przypadku zawarcia umowy spotki cywilnej

urzad skarbowy nada odrebny numer NIP.

I1. Optaty
KRS:

Whniosek o zarejestrowanie spdtki z o0.0. i akcyjnej w rejestrze przedsiebiorcéw
w Krajowym Rejestrze Sqdowym (KRS) podlega optacie sadowej w kwocie 1.000 ztotych.
Optate uiszcza sie rownoczesnie ze ztozeniem wniosku. Od wniosku o zarejestrowanie
spotki osobowej w rejestrze przedsiebiorcow w Krajowym Rejestrze Sadowym pobiera sie
optate w kwocie 750 ziotych. Optate 400 ztotych pobiera sie od kazdego wniosku
o dokonanie zmiany wpisu dotyczacego podmiotu wpisanego do rejestru przedsiebiorcow.

EDG:

Whniosek o wpis oraz zmiane wpisu do ewidencji dziatalnosci gospodarczej nie podlega
optacie.
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II1. Zgtoszenie VAT i zalozenie rachunku bankowego.

Przedsiebiorca musi dokona¢ we wiasciwym urzedzie skarbowym zgtoszenia
rejestracyjnego dla celow podatku VAT (zgtoszenie podlega optacie skarbowej w kwocie
152 zt. Zgtoszenia nalezy dokona¢ przed wykonaniem pierwszej czynnosci podlegajacej
opodatkowaniu podatkiem od towardw i ustug. Dane ujawnione w zgtoszeniu wymagajq
aktualizacji w terminie 7 dni od zaistnienia ich zmiany.

Przedsiebiorca musi zatozy¢ odrebny rachunek bankowy dla celéw rozliczen zwigzanych z
prowadzong przez siebie dziatalnoscia gospodarcza. Przedsiebiorca ma obowigzek
dokonywac i przyjmowacd ptatnosci zwigzane z wykonywang dziatalnoscig gospodarczg za
posrednictwem rachunku bankowego przedsiebiorcy w kazdym przypadku, gdy:

1) strong transakcji, z ktérej wynika ptatnos¢, jest inny przedsiebiorca oraz

2) jednorazowa wartosc¢ transakcji, bez wzgledu na liczbe wynikajacych z niej

ptatnoéci, przekracza rownowartos¢ 15.000 euro (przeliczonych na ziote wedtug
$redniego kursu walut obcych ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski ostatniego dnia
miesigca poprzedzajacego miesigc, w ktérym dokonano transakcji).

IV. Formy opodatkowania

Osoba fizyczna prowadzaca wiasng dziatalno$¢ gospodarcza moze wybra¢ sposob
opodatkowania:

1) karta podatkowaq;

2) ryczattem od przychodéw ewidencjonowanych;

3) podatkiem dochodowym (PIT);
Ad. 1) Wybor tej formy przedsiebiorcy jest mozliwy tylko dla oséb, ktorych dziatalnosé
jest ujeta w ustawie o zryczattowanym podatku dochodowym od niektérych przychodoéw.
Przedsiebiorca, ktéry chce korzystac z tej formy opodatkowania jest obowigzany jeszcze
przed rozpoczeciem dziatalnosci ztozy¢ w urzedzie skarbowym wniosek o opodatkowanie
kartg podatkowa. Wysoko$¢ podatku jaki uiszcza przedsiebiorca opodatkowany kartg
podatkowq jest niezalezna od dochoddw z dziatalnosci gospodarczej. Jest ona ustalana
przez urzad skarbowy w formie decyzji administracyjnej na podstawie tabeli stanowiacej
zatacznik do ustawy o zryczattowanym podatku dochodowym od niektérych przychoddw
osigganych przez osoby fizyczne.
Ad. 2) Przedsiebiorca, ktory chce korzysta¢ z tej formy opodatkowania jest obowigzany
jeszcze przed rozpoczeciem dziatalnosci, jednakze nie poézniej niz w dniu uzyskania
pierwszego przychodu ztozy¢ w urzedzie skarbowym pisemne oswiadczenie o wyborze
takiej formy opodatkowania.
Ryczatt ptaci sie, w zaleznosci od rodzaju dziatalnosci, w wysokosci 20, 17, 8.5, 5.5 lub
3% od przychodow. Przychody te nie mogg zosta¢ pomniejszone o koszty ich uzyskania.
Podatnik, ktéry w taki sposdb rozlicza sie ze swojej dziatalnosci jest zobligowany do
prowadzenia ewidencji przychodéw, wykazu $rodkéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych oraz prowadzenia ewidencji wyposazenia.
Ad. 3) Podatnik, ktéry nie dokonat wyboru opodatkowania w jednej z powyzej
wymienionych form rozlicza sie na zasadach ogdlnych ptacac podatek dochodowy od 0séb
fizycznych. Podatnik rozliczajacy sie w tej formie jest obowigzany prowadzi¢ podatkowaq
ksigzke przychoddw i rozchodéw, a przy dziatalnosci z ktérej przychody roczne
przekraczajg kwote stanowigca rownowartos¢ 800.000 Euro ksiegi rachunkowe. Obecnie
stawka podatku wynosi, w zaleznosci od osiggnietych dochoddéw 18 lub 32%.

W przypadku osobowych spétek handlowych, chociaz status przedsiebiorcy posiada
spdtka to obowigzek podatkowy spoczywa na wspodlnikach spotki. Takze w przypadku
spotki cywilnej podatnikami s wspodlnicy takiej spotki. Podobnie jak w przypadku oséb
fizycznych wspdlnicy moga wybraé forme opodatkowania. Jednakze mozliwosci wyboru
formy opodatkowania sa bardziej ograniczone anizeli w przypadku osdb fizycznych.
Mozliwos¢ opodatkowania karta podatkowg przystuguje wytacznie wspolinikom spotki
cywilnej. Nie majq takiej mozliwosci wspolnicy osobowych spétek handlowych. Natomiast
mozliwo$¢ opodatkowania ryczattem ewidencjonowanym przystuguje wytacznie
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wspdlnikom spotki cywilnej lub jawnej, jezeli wspdlnikami takiej spotki sa wytacznie
osoby fizyczne. Nie majg takiej mozliwosci wspdlnicy spotki partnerskiej, komandytowej
i komandytowo-akcyjnej. W pozostatych przypadkach podatek jest odprowadzany na
zasadach ogoélnych jako podatek dochodowy od os6b fizycznych (w przypadku
wspolnikdw, ktorzy sg osobami fizycznymi) lub od o0séb prawnych (w przypadku
wspolnikdw, ktdrzy sg osobami prawnymi).

Warto jeszcze wskazaé w jaki sposdb ustala sie dochdd dla kazdego wspdlnika.
W pierwszej kolejnosci ustala sie dochdd dla catej spdtki a nastepnie ustala sie dochdd
dla kazdego wspdlnika w takiej wysokosci w jakiej dany wspdlnik jest uprawniony do
udziatu w zysku spotki.

W przypadku kapitatowych spoétek handlowych - o0s6b prawnych (spétki z o.o.
i spofki akcyjnej) podatnikiem jest osoba prawna. Obecnie stawka podatku dochodowego
od osob prawnych wynosi 19%. Niezaleznie od tego, kazdy wspdlnik takiej spotki jest
obowigzany do zaptaty podatku dochodowego od dochodu uzyskanego z tytutu
uczestnictwa w spotce. Ta podwdjna forma opodatkowania jest czesta przyczyng dla
ktorej osoby zamierzajace podja¢ dziatalno$¢ gospodarcza wybieraja jako forme
prowadzenia dziatalnoéci osobowg spotke prawa handlowego, gdzie dochdéd jest
opodatkowany tylko raz. Oczywiscie taki wybor powoduje takze w zaleznosci od formy
prawnej wprowadzenie petnej lub ograniczonej odpowiedzialnoéci majatkowej wspolnika
za zobowigzania spotki, czyli odpowiedzialnosci, ktérej nie ponoszg wspdlnicy spdtek
kapitatowych.

V. Fundacje i stowarzyszenia

Fundacja ustanawiana jest dla realizacji spotecznie lub gospodarczo uzytecznych celéw
takich, jak np.: ochrona zdrowia, rozwoéj gospodarki i nauki, oswiata i wychowanie,
kultura i sztuka, opieka i pomoc spoteczna, ochrona s$rodowiska oraz opieka nad
zabytkami.

Fundacje mogg ustanawia¢ osoby fizyczne. Oswiadczenie woli o ustanowieniu fundacji
powinno by¢ ztozone w formie aktu notarialnego. Fundator ustala statut fundacji,
okreslajacy jej nazwe, siedzibe i majatek, cele, zasady, formy i zakres dziatalnosci
fundacji, sktad i organizacje zarzadu, sposéb powotywania oraz obowiazki i uprawnienia
tego organu i jego czionkdw. Statut moze zawiera¢ réwniez inne postanowienia,
w szczegdlnoséci dotyczace prowadzenia przez fundacje dziatalnoséci gospodarczej,
dopuszczalnosci i warunkoéw jej potaczenia z inng fundacjg, zmiany celu lub statutu,
a takze przewidywac tworzenie obok zarzadu innych organéw fundacji.

Fundacja moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza w rozmiarach stuzacych realizacji jej
celow. Jezeli fundacja ma prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza, wartos¢ sSrodkdw
majatkowych fundacji przeznaczonych na dziatalno$¢ gospodarczg nie moze by¢ mniejsza
niz 1000 ziotych. Fundacja podlega obowigzkowi wpisu do Krajowego Rejestru
Sadowego.

Fundacja uzyskuje osobowo$¢ prawng z chwila wpisania do Krajowego Rejestru
Sadowego. Wniosek o zarejestrowanie w Krajowym Rejestrze Sadowym w rejestrze
stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji oraz publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej podlega optacie w kwocie 250 ztotych. Jezeli dotyczy on
jednoczesnie wpisu do rejestru przedsiebiorcéw to optata wynosi 1000 zt

Mimo, iz fundacje i stowarzyszenia powotywane sg co do zasady nie w celach
zarobkowych to prowadzona przez nie niejako ubocznie dziatalno$¢ gospodarcza tez moze
z powodzeniem przynosi¢ zyski i by¢ przeznaczana na okreslong w statucie dziatalnos¢
badawcza czy innowacyjna.
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¢ Uczelnia jako przedsiebiorca

Piszac o firmie akademickiej nalezy réwniez wspomnie¢ o uczelniach, ktérym ustawa o
szkolnictwie wyzszym zagwarantowata uczelni mozliwo$¢ prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, wyodrebnionej organizacyjnie i finansowo od podstawowej dziatalnosci w
zakresie ksztatcenia studentéw, prowadzenia badan naukowych, prowadzenia domoéw
studenckich i stotowek.

Uczelnie publiczne moga tworzy¢ spétki prawa handlowego i nabywacé w takich spotkach
prawa lub akcje zgodnie z przepisami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.

W ustawie wyraznie zapisano, ze w celu lepszego wykorzystania potencjatu
intelektualnego i technicznego uczelni oraz transferu wynikow prac naukowych do
gospodarki, uczelnie moga prowadzi¢ akademickie inkubatory przedsiebiorczosci oraz
centra transferu technologii.

Akademicki inkubator przedsiebiorczosci tworzy sie w celu wsparcia dziatalnosci
gospodarczej $rodowiska akademickiego lub pracownikdéw uczelni i studentéw bedacych
przedsiebiorcami i moze on by¢ utworzony w formie jednostki ogdlnouczelnianej albo
w formie spoétki handlowej lub fundaciji.

Centrum transferu technologii tworzy sie w celu sprzedazy Iub nieodptatnego
przekazywania wynikéw badan i prac rozwojowych do gospodarki i moze ono
funkcjonowaé podobnie jak inkubator przedsiebiorczosci, zaréwno jako jednostka
ogdlnouczelniana jak i w formie spétki handlowej lub fundacji.

ROZDZIAL 7
STRATEGIE ROZWOJU FIRMY AKADEMICKIEJ

e Piec etapdw komercjalizacji
e Scenariusz 1: od prac badawczo-rozwojowych do gietdy
e Scenariusz 2: od badan do inwestycji funduszu kapitatowego

Dokonanie zgtoszenia patentowego czy utworzenie spotki typu spin-off stanowi jedynie
poczatek czasochtonnego i skomplikowanego procesu komercjalizacji wynalazkow.
Istnieje wiele mozliwych scenariuszy rozwoju firm innowacyjnych. Generalnie mozna
jednak powiedzie¢, ze scenariusze zawieraja kilka powtarzajacych sie elementow
zilustrowanych na ponizszym schemacie.
PRACA B+R
WYNIKI
PROOF OF CONCEPT
PRZYGOTOWANIE DO WDROZENIA

WDROZENIE
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Pie¢ etapow komercjalizacji

Pierwszym etapem jest prowadzenie prac badawczo-rozwojowych, ktére najczesciej
sq finansowane ze $rodkdéw publicznych uzyskiwanych przez zespoty naukowe w formie
grantéw. Badania powinny mie¢ interdyscyplinarny i innowacyjny charakter.
W konsekwencji, drugim etapem jest uzyskanie wynikéw, ktére majq praktyczne
zastosowanie. Wyniki te mogq mie¢ charakter know-how (czyli istotnych informacji, ktére
pozostajg niejawne) albo wynalazku. W przypadku wynalazku nalezy rozwazy¢ ubieganie
sie o odpowiednig ochrone wtasnosci przemystowej.

Trzeci etap to przeprowadzenie dodatkowych badan, ktére stanowig potwierdzenie
aplikacyjnosci danego rozwigzania (tzw. badania proof of concept). W wiekszosci
innowacyjnych projektéw przeprowadzenie badan majacych na celu potwierdzenie
dziatania danej technologii w warunkach przemystowych jest warunkiem do
doprowadzenia do skutecznej komercjalizacji posiadanego IP (z ang. intellectual
property). Uzyskanie takiego potwierdzenia zazwyczaj wymaga przeprowadzenia
dodatkowych prac badawczo-rozwojowych oraz odpowiednich testéw, do ktérych
wykonania zesp6t badawczy nie zawsze jest odpowiednio przygotowany. Finansowanie
tego etapu moze pochodzi¢ zaréwno z grantdw badawczych, jak i funduszy kapitatowych
lub od inwestora branzowego. Bardzo rzadko zdarza sig, ze ten etap jest finansowany
w ramach utworzonej spoétki typu spin-off.

Czwarty etap to przygotowanie do wdrozenia, do ktérego przeprowadzenia
w wiekszosci przypadkow niezbedny jest inwestor zewnetrzny. Jego rolg jest zapewnienie
finansowania. Wérdd potencjalnych inwestoréw mozna wyrdzni¢ dwie grupy:

« inwestorow prywatnych - sg to osoby fizyczne posiadajace kapitat niezbedny do
zrealizowania inwestycji (niekiedy takie osoby nazywane sg Aniotami Biznesu),

+ inwestorow korporacyjnych, wsréd ktérych najwazniejszg role odgrywajq
inwestorzy kapitatowi oraz inwestorzy branzowi. Inwestor kapitatowy traktuje
innowacyjny projekt jako lokate kapitatu, liczac na osiagniecie pozadanej stopy
zwrotu w okreslonym horyzoncie czasowym. Tego rodzaju inwestorzy zawsze
dokonujg oceny stopnia ryzyka zaangazowania finansowego w rozwdj danego
przedsiewziecia i poziom ewentualnych zyskéw. Warunkiem dokonania inwestycji jest
uformowane spotki typu spin-off, gdzie lokowane jest wsparcie finansowe w zamian
za objecie stosowanej czesci udziatdw. Z kolei inwestorzy branzowi zainteresowani sg
przede wszystkim uzyskaniem prawa do danego rozwigzania na wiasnos¢. Firmy
branzowe zazwyczaj realizuja przygotowanie do wdrozenia w obrebie wilasnych
struktur.

Ostatni, piaty etap to wdrozenie - dokonuje go firma, ktéra pozytywnie oceni potencjat
rynkowy projektu i zdecyduje sie na produkcje konkretnego produktu lub realizacji ustugi
bazujacych na innowacyjnym rozwigzaniu. Firma wdrazajaca moze albo zakupi¢ prawa
wiasnosci intelektualnej do technologii wytwarzania innowacyjnego produktu albo przejac
spotke spin-off, ktéra byta odpowiedzialna za rozwiniecie danej technologii do etapu
wdrozenia.

Ponizej, dla przyktadu, zostana przeanalizowane dwa scenariusze. W pierwszym przyjeto
standardowy rozwdj wydarzen polegajacy na przejsciu od wynikow prac badawczo-
rozwojowych poprzez rozwazenie kwestii ochrony wiasnosci intelektualnej do utworzenia
spotki i pdzniejszego wejscia na rynek gietdowy. Drugi scenariusz ilustruje sytuacje,
w ktorej istniejacej spdtce zostanie udzielona licencja, na bazie ktérej oprocz optat
licencyjnych licencjodawca stanie sie jej udziatowcem, a nastepnie spotka bedzie sie
starata o uzyskanie kapitatu z funduszu kapitatowego typu venture capital.

35



Scenariusz 1: od prac badawczo-rozwojowych do gietdy

W tym scenariuszu przyjeto, iz dzieki ditugoletnim badaniom prowadzonym przez
naukowcéw osiagnieto wyniki, ktére posiadajq praktyczne zastosowanie. W wyniku
dokonanej analizy stwierdzono, ze pomimo aplikacyjnego charakteru wynikéw
badawczych nie majq one zdolnosci patentowej. Wobec tego zdecydowano, ze osiqgniete
wyniki nalezy utrzymywac w tajemnicy i zapewni¢ dzieki temu ich ochrone jako know-
how.

Aby mozna bylo okresli¢ wartos¢ know-how niezbedne jest opracowanie koncepcji
biznesowej. Na bazie przeprowadzonej analizy ustalono, ze jest mozliwe wykorzystanie
know-how do opracowywania nowych produktéw terapeutycznych, ktére mozna
wykorzystac na polu biomedycznym.

Po okresleniu przedmiotu dziatalnosci gospodarczej przystapiono do tworzenia spotki
typu spin-off. W tym celu w pierwszej kolejnosci opracowano ogdlny biznesplan catego
przedsiewziecia, szczegoélnie zwracajac uwage na przygotowanie wiarygodnej analizy
SWOT, a nastepnie przystgpiono do wyceny wartosci innowacji. Jej wartos¢
oszacowano na podstawie prognozowanych przychodéw z produkcji produktéw
bazujacych na zastosowaniu opracowanego przez naukowcow know-how.

Nalezy ponadto zauwazy¢, ze know-how stanowi warto$¢ niematerialng i podobnie jak
patent lub nawet samo zgtoszenie patentowe moze by¢ przedmiotem obrotu (tzn. moze
by¢ sprzedawane, udostepniane lub moze by¢ takze przedmiotem aportu do spotki
kapitatowej). W zwigzku z tym na podstawie przygotowanej wyceny wartosci innowacji
dokonano takze oceny know-how i podjeto decyzje, ze ta wiedza bedzie stanowita
aport do tworzonej wspodlnie z inwestorem spotki. W zamian za know-how uczelnia oraz
tworcy obejma udziaty w nowotworzonej firmie. Szkota wyzsza w takim wypadku jest
zazwyczaj mniejszosciowym udziatowcem, a tworca (lub grupa twdrcow) obejmuje czesc
udziatdw réwnoczesnie rezygnujac w catosci lub w czesci z udzialu w zyskach, ktére
przystugujg wszystkim twércom na podstawie wewnetrznych regulacji uczelnianych
dotyczacych wiasnosci intelektualnej. Inwestor kapitalowy obejmuje czes$¢ udziatéw,
ktére stanowig rownowartos¢ wnoszonego kapitatu.

Gtownym zadaniem spotki typu spin-off jest doprowadzenie do wdrozenia na rynek
produktow bazujacych na know-how. Najczesciej tego rodzaju spoétka realizuje Scisle
okreslony plan. Moze sie okazad, ze podczas realizacji biznesplanu potrzeby finansowe
beda wieksze niz posiadany kapitat. W takiej sytuacji zarzad spétki moze zwrdci¢ sie
o pozyczke lub o dokapitalizowanie do udziatowcéw albo tez spétka moze poszukiwac
pieniedzy z innych Zrédet (np. w formie pozyczki lub kredytu bankowego).

Jedna z mozliwosci  pozyskania / \
kapitatu, ktdra w omawianym Know-how oznacza pakiet nieopatentowanych
scenariuszu wybrali udziatowcy firmy, informacji praktycznych, wynikajacych z doswiad-

X L . czenia i badan, ktore sa:
jest dazenie do dokonania oferty « niejawne, czyli nie sa powszechnie znane lub

publicznej na gietdzie papierow tatwo dostepne,

wartosciowych. Specjalnie dla o istotne, czyli wazne i uzyteczne z punktu
innowacyjnych i tym samym bardziej widzenia wytwarzania produktéw  objetych
ryzykownych spétek stworzono na LTl

zidentyfikowane, czyli opisane w wystarczajaco
zrozumialy sposdb, aby mozna byto sprawdzi¢
czy spetniajg kryteria niejawnosci i istotnosci.

Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie rynek NewConnect. Aby
zaoferowa¢ akcje na tym rynku

nieZdene jeSt przygotowanie za: Definicja pojecia zaproponowana przez Krzysztof Gulde w
uproszczonego prospektu emisyjnego publikacji pt. Innowacje i transfer technologii. Stownik pojec, PARP,
przez autoryzowanego doradce \WaTSZawa 2005. /
finansowego. ‘,
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W ofercie publicznej najczesciej dochodzi do sprzedazy tylko czesci wyemitowanych przez
spotke akcji (najczesciej ok. 20%). Cene akcji ustala rynek i zazwyczaj jest ona
wielokrotnie wyzsza od ceny nominalnej, po ktérej obejmowali udziaty udziatowcy na
etapie tworzenia spotki (lub na etapie przeksztatcania spotki kapitatowej w spoétke
akcyjng). Istnieje takze mozliwo$¢ uprzywilejowania czesci akcji. Oczywiscie, jesli
potrzeby finansowe spotki typu spin-off beda wieksze, to istnieje mozliwo$¢ sprzedazy
kolejnych pakietow akcji albo dokonywanie kolejnych emisji. Kapitat pozyskany z rynku
NewConnect spotka moze przeznaczy¢ zaréwno na pokrycie biezacych potrzeb, jak i na
swdj rozwdj i inwestycje.

Scenariusz 2: od badan do inwestycji funduszu kapitalowego

Istotg drugiego scenariusza jest przejscie od istniejacej spotki poprzez wykonanie
dodatkowych badan, ochrone wtasnosci intelektualnej, licencjonowanie az po
porozumienie z funduszem typu venture capital.

Dziatajaca juz spotka, ktora zajmuje sie komercjalizacjg wynikow badan wspdtpracowata
z naukowcami w realizacji wspolnych projektéow badawczych. Dodatkowo, grupa
naukowcéw pracowata nad wilasnym oryginalnymi pomystami, ktére byty finansowane
dzieki pozyskanym grantom. Wyniki badan naukowych prowadzonych samodzielnie przez
naukowcdow okazaty sie mie¢ duze znaczenie komercyjne. W zwigzku z tym niezwtocznie
sprawdzono mozliwo$¢ dokonania zgtoszen patentowych. W wyniku przeprowadzonej
analizy przez rzecznika patentowego ustalono, ze jest wysokie prawdopodobierstwo
posiadania przez wynalazek zdolnosci patentowej. Zdecydowano sie wiec na niezwloczne
przygotowanie zgtoszen. Pomimo, ze czas uzyskiwania patentu to kilka lat (w Polsce 4-6,
w EPO 3-4 lata), to juz samo zgtoszenie patentowe stanowi warto$¢ niematerialng i moze
by¢ przedmiotem obrotu handlowego (podobnie jak patent).

Nastepnie spotka zwrdcita sie do uczelni z prosba o udzielenie licencji na technologie
zgtoszone do ochrony patentowej. W umowie zamieszczono zapisy o koniecznosci zaptaty
na rzecz licencjodawcy optaty wstepnej oraz przystugujacych udziatéw w przychodach ze
sprzedazy gotowego produktu wytwarzanego z wykorzystaniem technologii zgtoszonej do
ochrony. Tre$¢ umowy powinna by¢ przygotowana przez prawnika specjalizujacego sie
w kwestiach ochrony wtasnosci intelektualnej. Szkota wyzsza zastrzegta sobie mozliwosc
potracenia zobowigzan i w konsekwencji objecia stosownej puli udziatéw. W tym
przypadku staje sie ona udzialowcem firmy w kilka lat po jej powstaniu.

Ostatnim z zarysowanych etapdw rozwoju przedsiewziecia jest podjecie proby
pozyskania kapitatu z funduszu kapitatowego (np. z funduszu typu venture capital). Na
poczatku przedstawiciele funduszu oceniajq obecny stan rozwoju innowacyjnego
przedsiewziecia. Nastepnie dokonywana jest ocena biznesplanu oraz potencjatu
rynkowego. Jesli wyniki przeprowadzonych analiz bedg pozytywnie, to niezbedne jest
przystgpienie do negocjacji tzw. Term Sheet’'u , w ktdrym szczegdtowo opisane sg,
zobowigzania stron, warunki i struktura przedsiewziecia biznesowego przed dokonaniem
inwestycji. Jesdli negocjacji powiodq sie to ostatnim krokiem jest podpisanie umowy
inwestycyjnej, w ramach ktorej fundusz kapitatowy staje sie takze udziatowcem
i zapewnia finansowanie kolejnych etapdw rozwoju innowacyjnego przedsiewziecia.

Jak wynika z wyzej przytoczonych scenariuszy, komercjalizacja wynikéw innowacyjnych
badan jest procesem skomplikowanym i czasochtonnym. Na kazdym etapie pojawiaja sie
rézne problemy, ktdére wymagaja wypracowania rozwigzan. Generalnie mozna jednak
powiedzie¢, ze w rozwijaniu innowacyjnych pomystéw najwazniejsze jest elastyczne
podejscie do pojawiajacych sie problemdéw oraz determinacja w dazeniu do celu.
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ANEKS
PROCEDURY KOMERCJALIZACYINE NA U]
- przyklady do zastosowania na innych uczelniach

Proces komercjalizacji wymaga ustanowienia jasnych regut dotyczacych takich zagadnien
jak prawo do wynikéw badan, procedura ochrony patentowej i sposoby komercjalizacji
débr wiasnosci intelektualnej. Jest to niezbedny warunek stworzenia sprzyjajacych
warunkéw do wspétpracy z przedsiebiorcami, bo dla kontrahenta podejmujacego
rozmowy na temat komercjalizacji wynikow badan pierwszym krokiem jest
przeprowadzenie ,audytu prawnego” danej technologii.

W tym celu duze instytucje przyjmujg wewnetrzne regulaminy, ktére obowigzujq ich
pracownikow. Ich gtéwnym zadaniem jest uszczegdtowienie uprawnien oraz obowigzkéw
pracodawcéw i pracownikdw wynikajacych z przepisdbw powszechnie obowigzujacego
prawa oraz zapisanie ich w sposob jasny, przejrzysty i dostosowany do charakteru danej
instytucji. Regulamin musi potwierdza¢ przewidziang w kazdym europejskim prawie
krajowym gwarancje poszanowania i niezbywalnosci osobistych praw autorskich oraz
prawa bycia wymienionym jako twdrca innowacji, a takze regulowac¢ kwestie podziatu
korzysci z komercyjnego wykorzystania dobr wytworzonych przez pracownikéw bedacych
twoércami.

Celem wewnetrznego regulaminu jest stworzenie jednoznacznych przepiséw w celu
unikniecia koniecznosci rozstrzygania kazdej sprawy osobno oraz zapewnienie
pracownikom rzetelnej informacji o ich obowiazkach i prawach zwigzanych z wtasnosciag
intelektualng wytwarzang przez nich w ramach pracy. Ich zadaniem jest ponadto
stworzenie efektywnych mechanizméw zapobiegajacych powstawaniu konfliktow
interesow.

Zazwyczaj polityka instytucji w zakresie wiasnosci intelektualnej sktada sie z jednego lub
dwdch dokumentdw (z wydzielong procedurg dotyczacq spotek typu spin-off). Regulamin
moze obejmowac wszystkie rodzaje praw wiasnosci intelektualnej, lub jedynie prawa
wiasnosci przemystowej (patenty, wzory uzytkowe), kwestie praw autorskich do utwordw
pozostawiajac odrebnym przepisom. W regulacjach musi by¢ przede wszystkim
podkreslone uprawnienie instytucji do praw wiasnosci intelektualnej (wynikajace
z przepisow prawa omoéwionych powyzej). Nalezy okresli¢ kto podlega regulaminowi i do
jakich innowacji ma on zastosowanie.

Jednym z modelowych, polskich przyktadéw polityki uczelni w zakresie innowacyjnosci
i wilasnosci intelektualnej jest system wprowadzony w Uniwersytecie
Jagiellonskim. Regulaminy zaaprobowane przez Senat UJ w lutym 2007 roku, zostaty
opracowane przez Centrum Innowacji, Transferu Technologii i Rozwoju Uniwersytetu
(CITTRU) w Scistej wspotpracy z Instytutem Prawa Wiasnosci Intelektualnej UJ. Ich
powstanie zostato poprzedzone analizg uregulowan wiodacych zagranicznych uczelni.
Uniwersytet Jagiellonski jest pierwsza uczelnig w Polsce, ktéra w kompleksowy sposéb
uregulowata kwestie zwigzane z komercjalizacjg wynikow badan naukowych w oparciu
0 przepisy ustawy Prawo wtasnosci przemystowej.

Przyjete przez UJ zasady komercjalizacji i transferu technologii s narzedziem
umozliwiajacym aktywne dziatania uniwersytetu w tej dziedzinie, takie jak: budowanie
wspétpracy miedzy nauka i przemystem, poszukiwanie potencjalnych partneréw -
licencjobiorcéw, opracowywanie sposobow wdrozenia wynalazku oraz pobudzanie
przedsiebiorczosci akademickiej.

Regulaminom podlegajg pracownicy uczelni, lecz szczegdlne znaczenie maja one dla tych,
ktorzy prowadzag badania naukowe. Regulacje stosuje sie takze wtedy, gdy tak wynika
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z umowy cywilnoprawnej (w szczegdlnosci umowy zlecenie lub umowy o dzieto). Mimo, iz
regulaminy nie obowigzuja studentéow i doktorantéw, zwrécono jednak uwage na
konieczno$¢ podpisywania z nimi stosownych uméw precyzujacych kwestie wiasnosci
intelektualnej, jesli uczestnicza w projektach badawczych o istotnym potencjale
komercjalizacyjnym.

Pierwszym, wstepnym elementem procesu prowadzacego do komercjalizacji jest
zgloszenie innowacji. Przydatne jest przygotowanie prostego formularza - tzw.
formularza ujawnienia innowacji — stuzgcego zbieraniu podstawowych informacji o danym
wynalazku, ktére podaje twdérca. W opisie innowacji wymieni¢ nalezy wszystkie osoby,
ktére braly udziat w jej dokonaniu, gdyz tylko wymienione osoby beda mogty
partycypowac w ewentualnych zyskach ze sprzedazy licencji po uzyskaniu patentu.

Regulamin musi zawiera¢ réwniez podstawowe informacje na temat tego jak bedzie
przebiegat proces ochrony wtasnosci intelektualnej. Podkresli¢ nalezy przede wszystkim
obowigzek nieujawniania publicznie informacji dotyczacych istoty wynalazku przed jego
zgtoszeniem do ochrony patentowej. Uniwersytet Jagiellonski, doceniajac potencjalng
wartos¢ tych dobr, zdecydowat sie na wprowadzenie zasad, ktdére majg zachecic¢
pracownikow do zgtaszania wynalazkéw w celu uzyskania ochrony prawnej. Dlatego UJ
finansuje uzyskiwanie ochrony patentowej na poziomie krajowym, pokrywajac zaréwno
wszelkie optaty urzedowe, koszty konsultacji z ekspertami zewnetrznymi, jak i inne
wydatki zwigzane z ochrona.

Kwestia praw do dobr intelektualnych moze powodowac spory i konflikty. Ich zazegnanie
i petne wyjasnienie stanu prawnego, autorstwa i wktadu poszczegdlnych twdércow ma
fundamentalne znaczenie dla wszystkich stron procesu komercjalizacji. Zapobieganiu
tego typu sytuacjom stuza:

e szczegoOtowy Formularz Zgtoszenia Innowacji,

« wprowadzony w regulaminie obowigzek prowadzenia dziennika laboratoryjnego,

« potwierdzanie na pismie zasad i podziatu korzysci wynikajacych z Regulaminu,

e zawieranie odrebnych umow regulujacych kwestie wtasnosci intelektualnej

z osobami, ktére nie podlegajg regulaminowi.

Rozwigzywaniu konfliktéw jakie mimo to moga powstac, stuzy specjalnie powotana
Uniwersytecka Komisja ds. Wilasnosci Intelektualnej, bedaca jedng z komisji
rektorskich.

W regulaminie powinny zosta¢ ponadto opisane podstawowe sposoby komercjalizacji
i procedury ich dotyczace obowigzujace w instytucji. Zasady przyjete przez UJ
przewidujg, ze po dokonaniu zgtoszenia patentowego CITTRU w ciqgu 12 miesiecy (okres
pierwszenstwa) szuka kontrahentéw i najlepszych sposobdéw wykorzystania wiasnosci
(komercjalizacji), poprzez: licencjonowanie, sprzedaz praw do dobra wilasnosci
przemystowej lub utworzenie spétki spin-off. Szukanie potencjalnych licencjobiorcéw lub
kupcéw i negocjowanie warunkdw transakcji to jedno z zadan CITTRU. Dziatania w tym
zakresie sg podejmowane niezwlocznie po przeprowadzeniu podstawowej procedury
ochrony dobra wtasnosci intelektualnej. Jesli dziatania CITTRU nie przyniosg skutku,
wynalazek moze zostaé przekazany tworcy na mocy decyzji rektora lub osoby przez niego
upowaznionej. Mozliwe jest rowniez ewentualne rozszerzenie ochrony patentowej na
poziom europejski lub $wiatowy finansowane co do zasady przez osoby, ktére uzyskajg
od U] prawa do wykorzystania dobra lub spoétke spin-off.

Niezwykle istotnym elementem uregulowan uczelnianych jest ustalenia przejrzystych
zasad podziatu korzysci z komercjalizacji. Procent wynagrodzenia przystugujacy
twdércom moze by¢ staty lub zaleze¢ od zysku jaki uzyska instytucja. Ustanowienie zasad
korzystnych dla twoércow, czyli gwarantujacych im udziat w zyskach netto
z komercjalizacji na poziomie 40-50% lub wiecej, jest dobrym rozwigzaniem szczegdlnie
jesli instytucji zalezy na zacheceniu pracownikow do zgtaszania innowacji. Uniwersytet
Jagiellonski w pierwszej kolejnosci odzyskuje koszty poniesione w zwigzku
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z zapewnieniem ochrony prawnej wynalazkéw i ich komercjalizacjg; nastepnie, tworca
innowacji otrzymuje potowe zyskdw uzyskanych z komercjalizacji. Druga potowa jest
dzielona miedzy wydziat, z ktérego pochodzi twdrca, budzet centralny Uniwersytetu oraz
specjalny fundusz utworzony w celu wspierania rozwoju débr intelektualnych na UJ.

W przypadku dwéch lub wiekszej liczby tworcdw innowacji, czes$¢ przystugujaca tworcy
jest dzielona odpowiednio do wktadu danego twércy w uzyskanie dobra intelektualnego,
przy czym zasada jest podzial w czesciach réwnych. Przewidziana zostata mozliwo$c
przekazania decyzji w sprawie podziatu korzysci Uniwersyteckiej Komisji ds. Wiasnosci
Intelektualnej, jesli ktérykolwiek z twércdw zgtosi sprzeciw odnosnie zaproponowanego
podziatu.

Podziat zyskdw z komercjalizacji débr intelektualnych:

strony udziat stron
Twérca dobra 50 %
Wydziat, z ktérego pochodzi twérca 15 %

Fundusz wspomagajacy rozwdj dobr | 10 %
intelektualnych
Budzet centralny UJ 25 %

W 2009 roku UJ uregulowat réwniez procedure prowadzenia badan zleconych.
Regulamin przyjety w uczelni wymienia przyktadowe rodzaje badan naukowych oraz
innych ustug badawczych wykonywanych na zlecenie podmiotu zewnetrznego, ktére
nalezy rozumie¢ jako prace zlecone. Sg to w szczegdlnosci: ekspertyzy, analizy, opinie,
raporty, publikacje, szkolenia. Wyznaczona zostata jednostka do koordynacji prac
zleconych (CITTRU). To tam trafiaja wszystkie oferty ze strony zamawiajacego.
Naukowcy, ktérzy decydujg sie wykonac zlecenie wyznaczajq kierownika pracy zleconej,
ktory odpowiada za jej wtasciwe wykonanie. Ponadto warunki wykonania badan
podlegaja akceptacji przetozonych i wiadz finansowych uczelni. Kazde zlecenie jest
wykonywane na podstawie umowy, chroniacej interesy uczelni i naukowcow.
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