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WSTEP

Dziesiaty (a wiec ,,jubileuszowy™) juz tom z serii ,,Inzynierowie polscy
XIX i XX wieku”, wydawanej przez Polskie Towarzystwo Historii Techni-
ki, zawiera dalsze prace charakteryzujace sytuacje gospodarcza i stan
niektorych gatezi polskiego przemystu w okresie rozbioréw i w latach
miedzywojennych, a niektdre takze — w latach powojennych. Podobnie jak
poprzednie, tom X w duzej mierze wzbogaca nasza wiedze o rozwoju
polskiej techniki i gospodarki.

Tom ten otwiera artykut autorstwa prof. dr hab. Ryszarda Kotodziej-
czyka dotyczacy sytuacji gospodarczej i spotecznej polskich miast i mia-
steczek w przed odzyskaniem niepodlegtosci w 1918 roku oraz w okresie
miedzywojennym. Omawia on m.in. réznice w poziomie zycia i rozwoju
gospodarczego w ,,Polsce centralnej” i na tzw. ,,Kresach” orazw innych
regionach kraju.

Autorka nastepnej pracy jest dr Regina Renz, ktora w swym artykule
przedstawita historie przemystu w matych miastach Kielecczyzny. Impo-
nujace sa osiagniecia zaktadow i fabryk tego regionu zwtaszcza w dzie-
dzinie przemystu metalowego i ceramicznego.

W kolejnej publikacji mgr Arkadiusz Zawadzki omawia stan prze-
mystu w Lukowie w latach migdzywojennych. Dominowat tam prze-
myst lekki i spozywczy.

W nastepnej publikacji mgr inz. Stefan Wroblewski przedstawia histo-
ri¢ budowy i najwazniejsze osiagniecia Huty Stalowa Wola, ktéra byta
najwigksza inwestycja w Centralnym Okregu Przemystowym w latach
1937 — 1939. Autor szczegbtowo opisuje geneze koncepcji i wyboru loka-
lizacji Huty, jej zatozenia produkcyjne, a takze problemy zapewnienia
surowcOw i energii ora z zap ewnienia odpo wiedniej liczby wykwalifiko-
wanych pracownikéw. Cala inwestycje zrealizowano wylacznie rekami
polskich inzynieréw i robotnikéw, w rekordowo krotkim czasie — 26 mie-
sigey. Inicjatorem i gldwnym realizatorem budowy byt inz. Marceli Sie-
dlanowski, ktory byt tez pierwszym dyrektorem Huty.



W trzech ostatnich rozdziatach opisane sa wybrane zaktady wydo-
bywcze i przemystowe dziatajace juz w czasach powojennych.

Dr inz. Zygfryd Piatek omawia organizacje i osiagniecia polskiego
gornictwa wegla kamiennego, ktory przez wiele lat byt nie tylko pod-
stawowym surowcem energetycznym, ale takze gtownym towarem
eksportowym.

Ostatnie dwie publikacje autorstwa inz. Kazimierza Zelazkiewicza sta-
nowia przyczynek do historii polskiego przemystu precyzyjnego. W pierw-
szym artykule autor opisuje historie uruchomienia w 1959 roku produkcji
zegarka nargcznego ,,Btonie” na licencji radzieckiej. Poczatkowo zegarki
montowano z czgsci importowanych, jednak docelowo produkcja czesci
miata by¢ uruchomiona réwniez w fabryce w Btoniu. Jednak kiedy w
1961 r. pod kierunkiem autora, po pokonaniu duzych trudnosci organiza-
cyjnych i technologicznych, wyprodukowano pierwsza partie 1000 zegar-
kéw catkowicie z polskich czesci, z nieznanych powodow wiadze rzadowe
polecity zaprzestanie tej produkcji, pozostawiajac jedynie mozliwosé
montazu zegarkéw z czesci radzieckich.

W nastepnej publikacji inz. K. Zelazkiewicz opisuje przebieg udo-
skonalania technologii i wzrostu jakosci manometréw produkowanych
w KFM we Wioctawku, gdzie zostat on przeniesiony stuzbowo po
zakonczeniu przygotowania uruchomienia produkcji zegarka nargcz-
nego w ZMP w Btloniu.

Publikacje zawarte w X tomie z serii ,,Inzynierowie polscy w XIX i XX
wieku” w znacznym stopniu uzupetniaja nasza wiedze w dziedzinie badan
nad dziejami polskiego przemystu. Publikowanie wynikéw badan doty-
czacych historii polskiego przemystu zamierzamy kontynuowac w nastep-
nych tomach tej serii.

Zdzistaw Mrugalski

Warszawa, lipiec 2007 r.



INTRODUCTION

The current, ninth, volume in the series Polish Engineersin the 19"
and 20" Centuries published by the Polish Society for History of Tech-
nology contains more articles characterising the economic situation and
the condition of some branches of industry in Poland after the partitions
of Poland (1795-1918) and between World War I and World War II; in
some cases also after World War II. A s did the previous volumes, this
one al so co mplements o ur kn owledge of the scope of research on the
industry in Poland.

The two opening papers by Prof. Dr hab. Ryszard Kotodziejski deal
with the development of industry and the state of economy in Poland
before the independence in 1918 and between World War I and World
War I1. The author discusses the transformations in agriculture, indus-
try, as well as the development of roads and co mmunication in both
periods. He also discusses the da mage i ncurred during World War 1
and its cons equences for Poland’s eco nomy. T he third paper by this
author describes the construction of th e r ailway n etwork i n P olish
lands after the Partitions of Poland. It also deals with the issues related
to, among other th ings, th e standardization o fth e width o fr ailway
tracks left by the occupants of Poland (after the partitions) and with the
decisions concerning the principles of the functioning of railways after
the regaining of Poland’s independence.

The au thor o f't he next paper, Bogdan Pokropinski, presented the
history oft he locomotive in dustry in P oland, d iscussing int urn: t he
beginnings of this industry and the factories making steam, diesel, and
electric engines —in Chrzanéw, Poznan, Warsaw, and other Polish lo-
comotive factories.

In the next two papers dr Krystyna Schabowska presented the begin-
nings and development of the industrial traditions in Lublin, on t he ex-
ample of the L ublin F actory of A gricultural M achines and the L ublin



Factory of Scales. The history of these factories includes both their be-
ginnings (in the 1 9™ century) and t he peri od bet ween t he t wo w orld
wars, as well as its activities after World War II.

Important W arsaw institutions are des cribed in the last three chap-
ters; these institutions contributed greatly to the development of Poland’s
automotive, airplane, and weapon industries.

Maciej Zak, in his extensive paper, gave the characteristic of the
history and achievements of the State E ngineering Factory in Warsaw
between World War I and World War II. The factory, originating in the
Central Au tomobile Workshops ( CWS), cr eated b yt he military
authorities, contributed greatly to the creation and development of the
domestic production of automobiles, both for the military and for the
civilians.

In the next paper, Jerzy Grzegorzewski presents history and devel-
opment of the Aircraft Institute in Warsaw. In 2001, the Institute cele-
brated its 75 ™ anniversary. During its e ntire e xistence, t he I nstitute
worked for Poland’s aircraft industry, both military and civilian. It is
one of the oldest research & development institutions in P oland. The
achievements of the Institute exemplify the great potential of the Polish
scientists and engineers in this modern, rapidly developing field.

The third papers in this group consists of reminiscences of Prof. Dr
Wiadystaw Trylinski from the time of his employment in 1932-1939 in
the Gun Factory in Warsaw (after W orld War II reorganized into Fac-
tory o f Precision Products). The author described in detail the organ-
izational str ucture o fth e former factory, th e lo cation o fits various
departments, and the assortment of the factory’s production. (A side-
line consisted in making excellent quality model FK typewriters.) The
author describes also inter-human relationships in the factory.

The topics discussed in Volume IX of Polish Engineers in the 19"
and 20" Centuries enrich our knowledge of the development of technol-
ogy in Poland. Inthe upcoming volumes o f this series, we intend to
continue the pu blication o f't he r esearch re sults co ncerning P oland’s
industry after the partitions, in the Second Polish Republic (1918-1939)
and in Poland after World War I1.

Zdzistaw Mrugalski

Warsaw, November 2006



Ryszard Kotodziejczyk (Warszawa)

MALE MIASTA | MIASTECZKA W XIX | XX W
(DO 1939r.)
Problemy gospodarcze i spoleczne

Fundamentalne studium sprzed 3 5 lat pt. Miasta polskie w Ty-
sigcleciu zachowato do dzis walor dzieta w catosci poswieconego
genezie i historii rozwoju polskich miast na przestrzeni tysiaca lat.
Aleksander Gieysztor, niedawno zmarty wybitny znawca tej pro-
blematyki zastanawiat si¢ wéwczas nad ich historia piszac:

,»Nielatwo jest odpowiedzie¢ na pytanie, kiedy to, lub inne miasto
powstato na naszych ziemiach [...] Miasta polskie w bardzo znacz-
nej swej przewadze rozpoczynaly dzieje wczesniej, zanim przyjecie
prawa miejskiego nadato im ksztatt odpowiedni do potrzeb spo-
tecznych gospodarczych, politycznych i kulturalnych XIII, XIV czy
XV w. Dalej pisat, iz: ,,[...] w wielu miejscowosciach widoczne juz
w X w. zalazki zycia wczesnomiejskiego, siegajace nawet gdzie-
niegdzie w wiek IX [...]” nakazywatyby nam jeszcze wczesnigj
datowac poczatki polskich miast. Z dalszego wywodu tego autora
wynika, ze poczatkow najstarszych grodéw polskich nalezatoby
szuka¢ nawet w V1 i VI stuleciu, chociaz ich zalazki wpisywaty sie
jeszcze wtedy w krajobraz wiejski.

Sam zajmujac sig ta problematyka od lat czterdziestu chciatbym
na wstepie powiedzie¢, iz dzieje matego polskiego miasteczka zaw-
sze na 0got pozostawaty w cierniu historii wielkich osrodkow jak:
Warszawa, Krakéw, Gdansk, Wroctaw, Poznan, Lwow, czy Wilno.
A przeciez, jak pisatem przed blisko 10 laty: ,,[...] Polska, podobnie
jakiinne  krajete jstrefy geograficznej Europ y $rodkowo-
potudniowo-wschodniej, wyrdzniata si¢ zawsze owa dominacja
licznych, matych miasteczek, z ktérych wiele przerwato do dnia
dzisiejszego. Stad tak duze znaczenie poznawcze podejmowanego
problemu ograniczonego do tego, co najwazniejsze: owych mato-
miasteczkowych spotecznosci, zyjacych niejako w cieniu wielkich



przemian, a przeciez tak znaczaco oddziatywujacych na ogolna,
widziana w catosci fizjonomie polskich miast i miasteczek”.

Zawsze jednak fascynacja rozwojem wielkich metropolii wysuwa
si¢ na pierwszy plan w zainteresowaniach badawczych. Niemiecki
autor Clemens Zimmermann w swoim dziele sprzed kilku lat zaty-
tutowanym ,,Die Zeit der Metropolen. U rbanisierung u nd Gros-
sstatentwicklung” zajat sie ta tematyka stwierdzajac, iz w latach
1500-1800 dokonata sig ogromna, jakosciowa przemiana w krajo-
brazie miejskim Europy. Kariery najwiekszych miast: Monachium,
St. Petersburga, Manchesteru i Barcelony symbolizowa¢ moga owa
ogromna przemiang procesow miastotworczych. Inny za$ autor,
hiszpanski filozof i socjolog Jose Ortega y Gasset opisywat droge
wiodaca ludzkos¢ do stanu, w ktorym ,,Miasta petne sa ludzi. Do-
my pelne sa mieszkancow. Hotele petne sa gosci. Pociagi petne sa
podroznych. Kawiarnie petne sa konsumentow. Promenady petne
Sa spacerowiczow. Gabinety przyje¢ znanych lekarzy pelne sa pa-
cjentow [..]7. Owa wszechogarniajaca petnos¢ zdominowata
znaczna czgs¢ spoteczenstwa. Zas niemiecki filozof Hegel snut
apokaliptyczna wizje przysztosci Europy | potowy XIX stulecia.

Powrd¢émy jednak do krajobrazu miejskiego w Polsce XIX i XX
w. Tutaj od wiekow sytuacja miata si¢ odmiennie, chociaz szybkie
tempo urbanizacji od 1l potowy XIX w. zmieniato stopniowo
strukture spoteczno-gospodarcza kraju. Jak juz stwierdzilismy do-
mena nasza w Krajobrazie miejskim byta wszechobecnos¢ matego
miasta i miasteczka, ktére niekiedy nie wiele roznity si¢ od wsi.
Dominowaty wiec owe miasta-niemiasta, o ktérych Stanistaw Sta-
szic pisat u schytku epoki przedrozbiorowe;j:

,»W jakim stanie miasta? Tych jest w kraju za mato, gdyz wigksza
czes$¢ nie rozni sie od wsi i mieszczanin w nich j est rolnikiem”. To
dopiero nastepne stulecie miato spowodowaé zmiane tego stanu
rzeczy, ale nie na tyle, aby mozna byto nasz kraj uzna¢ za dorow-
nujacy zakresem urbanizacji krajom Europy zachodniej.

Schodzaca z widowni jako samodzielne panstwo Rzeczypospo-
lita w upadku miast i miasteczek miata jedno z waznych zrédet
tego stanu rzeczy. W cyt. Wydawnictwie o Miastach w Tysiacleciu
pi1sano:
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~Wiekszosé¢ dziesiecioleci XV wieku byta widownia najwick-
szego upadku m aterialnego i kulturalnego miast polskich. Pr oces
ich odrodzenia najsilniej i w sposéb wyjatkowy zamanifestowat sie
rozwojem stolicy kraju — Warszawy, ktora pod koniec stulecia stata
si¢ wielkim, przeszto stutysigcznym miastem, osrodkiem zycia
politycznego i kulturalnego kraju [...]. W Warszawie zrodzit si¢ i w
niej najsilniej pulsowat polityczny ruch mieszczanstwa polskiego,
w dobie za$ Insurekcji do gtosu doszty rewolucyjne masy ludu.
Inne jednak miasta na terenie Rzeczypospolitej zrobity niewielki
krok naprzdd. Duza ich cze$¢ pozostata miastami jedynie z imienia
i w przesztosci czekac je miata rowniez i formalna de gradacja do
rzedu w wsi”.

Na rzecz Austrii przypadto w | iIII ro zbiorze 132 tys. obszaru
dawnej Polski z 3,9 min. mieszkancow. Liczby miast i miasteczek
na tym terenie trudn o dociec wobec zagmatwanych przekazow
spisowych oraz pomieszania miejscowosci o charakterze miejskim
i wiejskim. Liczono wiec tu w 1785 r. 328 jednostek, z czego tylko
90 da sig¢ uzna¢ za wiasciwe miasta (urbs). W 1807 ulegty one
zmniejszeniu do 279, z najwiekszymi Lwowem i Krakowem.
Wiekszos¢ tych miast-niemiast weszta wowczas w stadium zastoju
gospodarczego. Dotknigte tez byty ciagtymi przemarszami wojsk
oraz skutkami licznych wojen epoki przetomu stuleci XVIII i XIX.
Zrujnowaty te wojny caty kraj obciazony na rzecz walczacych ar-
mii ciaglymi sekwestrami i rekwizycjami.

Miara urbanizacji moze by¢ stosunek liczbowy ludnosci wsi do
ilosci mieszkancow miast. Wedtug spisu z 1810 r. w Gwczeshym
Ksiestwie Warszawskim istniaty 633 miasta z 806 tys. ludnosci, co
dawato 19% ogolnej liczby mieszkancow. Juz w 1827 r. odsetek
ten zwiekszyt sie do 21,5%, by w 1861 r. osiagna¢ wielkos¢ 24,2%,
aw 1865 r. — 26,2%. Ale trzeba pamieta¢, iz z 452 miast Krélestwa
Polskiego, az 313 liczyto od 1 tys. do 5 tys. mieszkancow, a 87
najmniejszych osrodkéw miejskich nie miato nawet 1 tys. miesz-
kancow. Wszystko to spowodowato, ze wiadze rosyjskie w latach
1869-1870 pozbawity praw miejskich 338 najmniejszych miaste-
czek zamieniajac je na tzw. osady. Jeszcze nizszy byt wtedy po-
ziom urbanizacji w zaborze austriackim, tkwiacym az po Il pot.
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XIX w. w okowach stosunkéw feudalnych, co oczywiscie w spo-
sob zasadniczy rzutowato na sytuacje miast i miasteczek tej pro-
wincji. Przewazaty wiec tu przez wszystkie te lata | pot. wieku
miasta-niemiesta, raczej potwsie, ktorych mieszkancow opisywano:
»mato si¢ oni oswiata r6znia od wioscian [...] trudnia si¢ handlem
bydta albo nierogacizny, najczesciej rekodzielnictwem, $lusar-
stwem, kowalstwem, krawiectwem, malarstwem, garncarstwem itp.
[...] .,AZ po 1890 r. zaledwie 1/5 czgs¢ ludnosci tej prowincji znaj-
dowata zatrudnienie w zajeciach pozarolniczych. Inaczej rzecz sie
miata w zaborze pruskim, gdzie wyrdzniat sie in plus sam Slask
Gorny podlegajacy wdwczas intensywnym procesom uprzemysto-
wienia. Swoista prawidtowoscia przebiegajacych tam procesow
byto tworzenie sie wokét licznych kopaln i hut osiedli przemysto-
wych, czgsto nie posiadajacych charakteru prawnego miejskiego.
W Wielkopolsce i na Pomorzu, gdzie dominowato rolnictwo i zwia-
zany z nim przemyst przetworczy, brakowato silniejszych bodzcow
dla przyspieszonej urbanizacji. W catej tej strefie Europy, do ktorej
nalezaty ziemie polskie pod witadza trzech panstw rozbiorowych:
Rosji, Prus i Austrii, tempo i gtebokos¢ urbanizacyjnych proceséw
pozostawaty daleko w tyle za krajami Zachodu. Np. w Rosji okoto
1850 r. ludnos¢ miejska tworzyta zaledwie niespetna 8% ogolnej
liczby ludnosci i stan ten przetrwat z niewielkimi zmianami po lata
I wojny swiatowej. Nalezata wiec Polska do strefy ze zdecydowana
przewaga rolnictwa i stabych miast, a wszystkie konsekwencje tego
stanu rzeczy okreslaty w sposéb jednoznaczny cata strukture spo-
feczna ludnosci z dominacja wsi nad miastem, kultury rustykalnej
nad kultura miejska. Niewatpliwie czasy zaborow i braku niepodle-
gtosci zaciazyly w sposob znaczacy na tym stanie rzeczy. Zapo-
czatkowane w XVIII stuleci procesy przemian w kierunku unowo-
czesnienia kraju, tak widoczne na przyktadzie miast regionu
wielkopolskiego, samej Warszawy wreszcie, zostaty wobec utraty
niepodlegtosci  pozbawione mozliwosci bardziej intensywnych
przeobrazen spotecznych i gospodarczych. Zycie catego kraju,
pokawatkowanego, pozbawionego jednolitego systemu panstwo-
wego zostato przyporzadkowane interesom Rosji, Prus i Austrii,
a te traktowaty nowe nabytki terytorialne w sposéb eksploatatorski,
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jako swoista potkolonig. Stad przez cata epoke niewoli czerpano
pozytki w postaci rozmaitych podatkéw, monopoli uposledzaja-
cych miejscowe spoteczenstwo w najbardziej zywotnych sprawach
zycia i egzystencji. Rekrut polski wybierany corocznie stuzyt w ar-
miach panstw zaborczych, zas cata polityka wobec polskich pro-
wincji nacechowana byla jednoznaczna zasada wykorzystania
wszystkich zywotnych sit spoteczenstwa na rzecz obcych metropo-
lii i ich stolic Petersburga, Berlina oraz Wiednia. Miato to fatalne
skutki dla procesu unowoczesnienia catej struktury spoteczno-gos-
podarczej ziem polskich, ktérym zabrakto jednolitego panstwa z jego
wszystkimi agendami dziatajacymi na rzecz wytworzenia ogolno-
krajowego s ystemu gospodarczego z j ego inst ytucjami wspieraj g-
cymi procesy formowania wspdlnego rynku z jednolitym uktadem
sieci komunikacyjnej itd. itp. Najbardziej dotkliwie uposledza to
rozbudowywana w ubiegtym stuleciu sie¢ drozna z kolejami zela-
znymi w pierwszym rzedzie. Caty, odziedziczony po tamtej epoce
niewoli uktad kolejowy stuzyt bowiem interesom obcych osrodkow
wiladzy panstwowej i wiele lat bedzie trzeba, wiele wysitku odro-
dzonego dopiero z niewoli w 1918 r. Panstwa Polskiego, aby ujed-
nolici¢ 6w i uktad komunikacji. Jak zas donioste skutki wywarto to
uposledzenie w catym zyciu spoteczenstwa wystarczy spojrze¢ na
sie¢ kolejowa Polski Odrodzonej po | wojnie swiatowe;.

Wszystko to miato swdj ogromny wptyw na sytuacje polskich
miast i miasteczek. Ich liczba ogolna, zbyt duza jak na potrzeby
rozwijajacego si¢ dopiero kraju, podlega¢ miata w XIX w. duzym
przetasowaniom. Tracity w nowych warunkach spotecznych i go-
spodarczych podstawy egzystencji te sposrod nich, ktére nie znala-
zty sprzyjajacych podstaw rozwoju. Dotyczy¢ to miato niekiedy
wielu bardzo starych, wpisanych w dzieje dawnej Polski osrodkow
miejskich. Tak byto z licznymi miasteczkami prywatnymi, ale nie
tylko z nimi. Jednoczesnie nowe czasy stwarzaty zapotrzebowanie
na erygowanie od podstaw niektorych skupisk miejskich. Tak byto
z tymi miejscowosciami — do niedawna wsiami, ktore znalazty sie
na szlaku kolei, przyktadowo: Skarzysko, Koluszki, Mfawa oraz
wiele lokalnych osrodkow fabrycznych na potudniowym zachodzie
kraju, wokdt rozwijajacego sie tam przemystu. Podobnie rzecz sie
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miata z licznymi skupiskami fabrycznymi w Galicji i na Slasku
Cieszynskim, w pasie nadmorskim, w regionie bujnie rozkwitajacej
Lodzi i catego jej sasiedztwa przemystu widkienniczego, a dalej
wokot Zyrardowa — miasta zrodzonego na bazie przemystu Iniar-
skiego. Zas wokdt tych nowo kreowanych osrodkoéw przemysto-
wych tworzyty sie warunki dla powstawania swego rodzaju wia-
nuszka osiedli, do niedawna wsi — tworzacych swoisty uktad
satelitarny wokot miasta-metropolii. Takie byly poczatki réwniez
Sosnowca, ktory swoja bujna kariere gospodarcza, juz jako skupi-
sko z ponad 100 tys. ludnosci, uwienczyt statusem miasta dopiero
w poczatku XX stulecia.

Rowniez uktad sieci drogowej odziedziczonej po zaborcach upo-
sledzat odrodzona Polske. Niemcy rozbudowali koleje az po sama
granicg z obu pozostatymi zaborami. Galicja byta peryferyjnym,
drugorzednie traktowanym wciaz nabytkiem monarchii Habsbur-
gow. Najgorzej rzecz miata sie w bytym zaborze rosyjskim. Drogi
bite, nieliczne i zaniedbane stanowity zaledwie 6,9 km dtugosci w
przeliczeniu na 100 km” ter ytorium, ale na Kresach Wscho dnich
tylko 2,3 km. Natomiast w Poznanskiem wynosity odpowiednio
24,3 km, w Galicji 19,4 km na 100 km® obszaru. A wiadomo prze-
ciez jakie znaczenie dla procesow gospodarczych, dla catej budowy
infrastruktury cywilizacyjnej miaty odpowiednie potaczenia komu-
nikacyjne. One to od samego poczatku rozwoju skupisk miejskich
decydujaco okreslaty perspektywy rozwojowe miast i miasteczek.
Z tym fatalnym dziedzictwem epoki zaboréw musiata upora¢ si¢
odrodzona Rzeczpospolita po 1918 1.

Siegnijmy jeszcze do opinii na ten temat Stefana Starzynskiego —
bohaterskiego prezydenta Warszawy z wrzesnia 1939 r. Juz jako
student warszawskiej Wyzszych Kursow Handlowych — p6zniej-
szej SGH w swojej pracy dyplomowej pisat tuz przed wybuchem
| wojny; polemizowat wowczas ze znana teza Rozy Luksemburg
o przemoznym wptywie rynkéw rosyjskich na rozwoj przemysto-
wy Krolestwa Polskiego: ,,W panstwie rosyjskim najwazniejsza
pozycja rozchodow skarbowych sa wydatki ministerium k omuni-
kacji. Niestety nie dotyczy to bynajmniej Krolestwa, u nas naj waz-
niejsza pozycja rozchodéw skarbowych sa wydatki ministerium
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wojny, potem finansow [...]. W Krdlestwie natomiast rzad nie tyl-
ko, ze nie buduje nowych drog zelaznych, lecz nawet w udzielaniu
koncesji jest niezmiernie ostrozny, jakoby ze wzgledow strategicz-
nych, a w przypadkach gdy te nie moga by¢ brane pod uwagg, sta-
wia koncesji tak wiele trudnych warunkéw, ze niemozliwos¢ wyko-
nania ich staje sie niejednokrotnie przyczyna zaniechania projektu”.

Dodawat do tego, iz cate Krélestwo posiada zaledwie 3486
wiorst kolei zelaznych, co tworzy tylko 7,1% w stosunku do calej
Rosji europejskiej. Na 10 tys. mieszkancéw Krolestwa przypada
25,8 wiorst linii kolejowych, w samym za$ cesarstwie rosyjskim
39,6 wiorst. W ten sposob Kongreséwka sytuuje sie pod tym
wzgledem na przedostatnim miejscu w Europie, za Serbia 6wczesna.

Mozna bez konca mnozy¢ przykiady deformacji i uposledzenia
ziem polskich pod wiadza obcych panstw zaborczych. Nie nalezy
wigC 0 tym zapomina¢, kiedy spojrze¢ przychodzi na dziedzictwo
XIX stulecia historii naszego kraju, ktory z trudem odzyskana nie-
podlegtos¢, w przeciagu zaledwie 20 lat tzw. Miedzywojnia, ogrom-
nym wysitkiem narodu budowat i tworzyt od podstaw niemal! Kiedy
za$ doda¢, ze te Niepodlegtos¢ umocnit dzieki wspaniatym, przy-
sztosciowo wybiegajacym inwestycjom w rodzaju magistrali kole-
jowej Herby-Gdynia, budowy samej Gdyni, czy kapitalnie pomysla-
nej i realizowanej ogromnie doniostej inwestycji w postaci Budowy
Centralnego Okregu Przemystowego w dorzeczu Wisty i Sanu —
przyjdzie schyli¢ czoto przed tamtym pokoleniem Wielkich wizjone-
16w gospodarczych w osobie Eugeniusza Kwiatkowskiego!

W najblizszym otoczeniu Kwiatkowskiego praco wali: Tadeusz
Grodynski — wiceminister skarbu, Wiktor Martin i Janusz Rakowski
— dyrektorzy jego gabinetu, Michat Kaczorowski —kiero wnik Wy-
dziatu Ekonomicznego, takze ekonomisci z Klubu Gospodarki Naro-
dowej: Z ygmunt Szemplinski Antoni Andrzejewski, Stanistaw
Wioszczowski, a od 1938 r. rowniez: wiceminister Skarbu Jozef Ko-
zuchowski. To byli faktyczni tworcy i realizatorzy niezwykle ambit-
nego programu przebudowy gospodarczej kraju. Miaty te dziatania
donioste konsekwencije w sferze urbanizacji.

W zasiegu COP — rozwinat si¢ w pierwszym rzedzie Sandomierz.
W zatozeniach przestrzennych znalazto sie 35 powiatdw z woj.
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kieleckiego, lubelskiego, krakowskiego i lwowskiego. Oczywiscie
skutkowato to ogromnym awansem, takze w sferze umiastowienia
catego regionu.

Ogrom dokonan w przebudowie spoteczno-gospodarczej Polski
tamtych lat budzi i dzi$ uznanie zwilaszcza, jesli sig je zestawi przed-
stawionym uprzednio dziedzictwem czasu zaborow. Takze w sferze
przeksztatcen gospodarki miejskiej osiagniecia byty znaczace, choé
nalezy pamigtac, ze nadal Polska pozostawata krajem o przewadze
gospodarki rolnej, ludnosci wiejskiej nad mieszkancami miast.

Wspomniana juz cecha szczeg6lna tego krajobrazu byta utrzy-
mujaca si¢ ogromna liczba matych miast i miasteczek, zagraryzo-
wanych, czesto nie wiele rozniacych sig od wsi. To wiasnie polskie
miasteczko byto zdominowane przez ludnos¢ zydowska, tak licznie
osiadta w Polsce od najdawniejszych wiekow.

Oto wizerunek miasteczka pols kiego w literaturz e naj nowszej
nakreslony w studium Reginy Renz z 1994 r:

,»Na ziemiach polskich przewazaty miasteczka o uktadzie urbani-
stycznym najprostszym i w zasadzie regularnym. Regularnos¢
uktaddw urbanistycznych miasteczek, zaréwno powstatych w §re-
dniowieczu, jak i zatozonych w czasach nowszych, opierata sie na
dosy¢ ograniczonych przestankach funkcjonalnych. Cecha specy-
ficzna polskich miasteczek byta ich drewniana zabudowa. Owe
Ldrewniane miasteczka” spetniaja przede wszystkim funkcje
punktéw wymiany towarowej — dostosowywaty zabudowe rynku
do masy sprzedawanych towardw (ptody rolne, hodowlane), a tak-
ze do srodkdéw transportu, ktérym byt wowczas chtopski sprzezaj.
Zdjecia z lat miedzywojennych ukazuja owe rynki w dni targow
jako bezmiar wozdw i koni, pomigdzy ktorymi uwijali chtopi tar-
gujacy zaréwno z lokalnymi kupcami, jak tez z innymi chtopami”.
Dodajmy od siebie, ze w tym krajobrazie uwijajacych sie ruchli-
wych, gtosno nawolujacych sig postaci dominowat polski Zyd, od
wiekéw umiejscowiony naj silniej w sferz e wymiany towarowej
pomiedzy miastem a wsia.

W dalszym swoim opisie R. Renz zauwaza:

»W wigkszym czy mniejszym stopniu miasteczka te byty osrod-
kami rolniczymi, stad dostosowana takze do tych zadan zabudowa
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np. ob wodowych uliczek gospodarczych o r oli dostawc zej (plo-
néw, sprzetu i zwierzat domowych). Tu pewna specyfika odzna-
czaja sie tzw. ulice stodolne, wysuniete poza obszar $cistej zabu-
dowy, gtéwnie ze wzgledu bezpieczenstwa. Przyktadowo w 1935 r.
w Zwoleniu obszar miasta (tereny zajgte pod zabudowe, wolne
place, ulice itp. ) wynosit 60 ha, co stanowito niecate 2% ogolnej
powierzchni terytorium miasta. W posiadaniu mieszkancow tego
miasta znajdowato si¢ 3 026 ha ziemi przeznaczonej do uprawy,
hodowli zwierzat i pozyskiwania budulca drzewnego. Pamieta¢
nalezy jeszcze i o tym, ze mate miasta, mimo stosunkowo niewiel-
kiej liczby mieszkancow, rozciagaty si¢ na znacznym, czasem nie-
wspotmiernym co do gestosci zaludnienia, obszarze. Tak wigc poza
strefa zurbanizowana pozostawaly obrzeza, gdzie zanikata zwarta
lub prawie zwarta zabudowa, a znajdowaly si¢ luzne zespoty
mieszkalno-gospodarcze”. Od II pot. XIX w. miasteczka zabudo-
wywaly sie parterowymi, murowanymi juz obiektami mieszkalny-
mi, p rzemieszanymi z dotychczasowa drewniana zabudowa two-
rzac swoista mozaike, wcigz narazone na tak liczne wowczas
pozary. Pierwsza wojna swiatowa bardzo dotkliwie odbita si¢ na
ich stanie powodujac ogromne zniszczenia zwitaszcza w strefach
frontowych. Odbudowa przebiegata czesto w sposdb chaotyczny,
bez wiasciwego kompetentnego nadzoru technicznego. Wspomina-
no, iz: ,,[...] na miejscu spalonych, drewnianych domkdéw powstaja
takie same, aby za parg lat pdj$¢ z dymem”. Wznoszono przewaz-
nie niewielkie budynki, o 2 -3 mieszkaniach. T ylko w miastach
wiekszych powstawaty bardziej pojemne, 5-mieszkaniowe obiekty.
W przecietnym, niewielkim miasteczku — odnotowywano — wiek-
szos¢ zabudowan stanowity budynki o jednej lub dwu kondygna-
cjach skupione przy ciasnych uliczkach, na dziatkach z reguty za-
budowanych szopami i komoérkami. Wiele bu dynkéw to do my
parterowe, czesto o ukladzie wiejskim, z sienia na osi i dwoma
izbami po obu stronach. Domy takie tworzyty zabudowe zwarta lub
potzwarta tuz przy chodnikach ulic”.

Stan wyposazenia matych miast w urzadzenia komunalne pozo-
stawiat wiele do zyczenia. W okresie migdzywojennym az 56%
budynkdéw nie posiadato zadnych wygod, a tylko okoto 5% miesz-
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kancow korzystato z kanalizacji i wodociagow. W centrum potozo-
ny byt zazwyczaj rynek, od ktérego odchodzity ulice. W opisie
owczesnego Miechowa czytamy:

~Srodek miasta zajmuje obszerny rynek czworoboczny, z ktérego
naroznikdéw rozchodzi si¢ 8 ulic pod katem prostym potaczonych
dalej matymi przecznicami. Cztery gtéwne ulice wychodzace z czte-
rech stron rynku rozchodza sie w cztery strony swiata dos¢ regular-
nie: pierwsza na potnoc obok kosciota ul. Warszawska, w strong
szosy prowadzac do Wodzistawia, druga na wschod ul. Skalbmier-
ska, w strone szpitala miejskiego i szosy prowadzacej do miasta
Skalbmierzi Dziatoszyc, trzecia ul. Krakowska na potudnie, obok
cmentarza chrzescijanskiego w kierunku szosy gtownej do Stomnik,
czwarta wreszcie ul. Wolbromska na zachdd, obok cerkwi, w strone
stacji kolejowej we wsi Charsznica”.

Centrum zycia matego miasta ogniskowato si¢ wokot rynku
wzdtuz ulic odchodzacych od niego. Tu znajdowaty pomieszczenie
najbardziej ekskluzywne — na miare matomiasteczkowa — sklepy
i zaktady rzemiesInicze. Tu réwniez miescity si¢ siedziba wiadz
miejskich, niekiedy resursa, miejsce spotkan elity miejscowej oraz
inne instytucje kultury i o$wiaty. Najdtuzszym rynkiem usytuowa-
nym w centrum szczyci si¢ do dzi$ dnia Puttusk, znany historyczny
osrodek zycia akademickiego, ktore stanowito i po dzi$ dzien sta-
nowi jego szczegblna ceche, utrwalony w nie zapomnianych
Wspomnieniach niebieskiego mundurka pidra piewcy te go nadnar-
wianskiego grodu Wiktora Go mulickiego. W innej monografii
poswieconej dziejom Zwolenia pisano, iz uchodzit on za ,,[...] ty-
powe z apuszczone i bru dne m iasteczko pro wincjonalne, a specy -
ficzny swoj wyglad zawdzigczat licznej ludnosci zydowskiej. Oni
to ksztattowali oblicze wielu, bardzo wielu polskim miasteczkom,
najsilniej w bytych zaborach rosyjskim i austriackim. Topografie
takiego miasteczka charakteryzowaty: rynek, boznica, szynk, sklep
korzenny, krzywa uliczka, $lepy zautek, kirkut”. Takim byto owo,
opiewane w poezjii literaturze sztett. W opisie 6wczesnego Opa-
towa czytamy: ,,My nie musielismy sie wstydzi¢ za nasze mia-
steczko. Nasze miasteczko byto znane, posiadato wszystko co zy-
dowska gmina powinna posiada¢. Byla w Opatowie stara piekna
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synagoga, trzy bethamidrasze i kilkanascie chasydzkich bozniczek.
Grube mury synagogi, wyryte na scianach obrazy, bima podtr zy-
mywana przez cztery kolumny i masywny zwisajacy $wiecznik
stwarzaty $wiatobliwy, podniosty nastr6j. Odmawiane modlitwy i
uroczystosci w synagodze robity wrazenie na kazdym”. Przez wieki
cate byli obecni Zydzi w naszym zyciu codziennym. Wiasnie nie
mozna sobie wyobrazi¢ krajobrazu matomiejskiego bez Zyda, jego
charakterystycznego stroju, kapoty, jarmutki, dtugiej brody oraz
pejsbw. Stworzyli polscy Zydzi matomiasteczkowi oryginalna
kulture. ,,W pejzaz matych miast — pisano — byly wpisane liczne
obiekty architektury zydowskiej — sakralnej i $wieckiej. Najbardziej
znaczaca byla boznica (synagoga) — osrodek zycia spotecznego i
religijnego gminy zydowskiej. W odr6znieniu od $wiatyn innych
wyznan, w synagodze nie sktadano ofiar, nie byta tez ona budyn-
kiem sakralnym w pojeciu chrzescijanskim, byta jedynie miejscem
w ktorym zbierano sie na modlitwe, nauke, dyskusje i komentowa-
nie przepisow religijnych [...] Obok kosciota i ewentualnie ratusza
byta tez jedna z okazalszych budowli w panoramie matomiastecz-
kowej”. Jedna z najstarszych, najbardziej tez zabytkowych budowli
tego typu byta synagoga w Szydtowie, poczatkami swymi siegajaca
II pot. XVI w., w stylu epoki gotyckiej. Inna synagoga w Pilicy
w pow. olkuskim wzniesiona z drzewa modrzewiowego uchodzi za
cenny obiekt zabytkowy. Szczegblnego rodzaju instytucja byt w zy-
ciu matomiasteczkowych srodowisk zydowskich tzw. bethamidrasz
— miejsce spotkan wszystkich miejscowych Zydéw, bez réznicy
zamoznosci, wyksztatcenia i zajmowanego statusu spotecznego.
Zydowska gmina dysponowata tez tzw. mykwa, czyli laznia
i cmentarzem-kirkutem. Zamozniejsze miasteczko posiadato takze
szpital, dom starcow, sierociniec, zarzad gminny oraz cheder. W zy-
ciu tych srodowisk trwat, pielegnowany i podtrzymywany przez
wieki fad i rytuat, z ktorym liczy¢ musieli przybywajacy nawet na
krotko Zydzi z innych terenéw. Najbardziej kapitalny, wierny w
swoich realiach obraz zycia matomiasteczkowej spotecznosci zy-
dowskiej utrwalit wybitny pisarz — noblista Isaak Basewis Singer —
polski Zyd. Ten $wiat, odeszty w toku bezprzyktadnego w dziejach
ludzkosci Holocaustu, zgotowanego przez Hitlera utrwalit w swoim
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pigknym wierszu-eseju na pozegnanie matego miasteczka — Antoni
Stonimski. To swoiste, przejmujace tragizmem epitafium:
,»JUz nie ma tych miasteczek, gdzie szewc byt poeta,
Zegarmistrz filozofem, fryzjer trubadurem.
Nie ma juz tych miasteczek, gdzie biblijne piesni
Wiatr taczyt z polska piosnka i stowianskim zalem,
Gdzie starzy Zydzi w sadach pod cieniem czeresni
Optakiwali swigte mury Jeruzalem.
Juz nie ma tych miasteczek, cho¢ mgty poetyczne,
Ksigzyce, wiatry, i stawy i gwiazdy nad niemi
Krwig stuleci spisaty historie tragiczne.
Dzieje dwu najsmutniejszych narodéw na ziemi”.

Obok ludnosci zydowskiej waznym sktadnikiem ludnosci pol-
skich miast i miasteczek byta mniej liczebnie znaczaca od poprzed-
niej, warstwa ludnosci niemieckiej, obu obrzadkow ewangelickich:
luteranie oraz nalezacy do augsbursko-reformowanego obrzadku.
Liczni w Wielkopolsce, na Pomorzu i Slasku tworzyli bardziej
zwarte skupiska; w regionach uprzemystawiajacych si¢ w toku
intensywnej industrializacji XIX-wiecznej w f.odzi, Pabianicach,
Zgierzu, Ozorkowie, Zdunskiej Woli oraz w okregu Biatostockim.
Czgs¢ znaczna tej kategorii mieszkancow polskich miast podlegata
z uptlywem czasu asymilacji do polskosci, naj bardziej w sam ¢j
Warszawie, Krakowie, Lwowie oraz innych osrodkach miejskich
Galicji. Zwtaszcza we wschodniej czesci tej ostatniej, gdzie silniej
wystepowaty skupiska miejscowej ludnosci ukrainskiej, zwanej
wowczas rusinska, obok siebie zyty przez ten czas przemieszane
z soba, niekiedy silniej przenikajace si¢ wzajemnie warstwy od-
mienne Narodowosciowo-wyznaniowo, z czasem, W miarg rozwoju
wiasnych aspiracji narodowych w Il pot. tamtego stulecia, antago-
nizujace si¢ wzajemnie. W potnocno-wschodnich regionach wyste-
powaty skupiska Litwindéw i Biatorusindw, ale nie one dawaty
gtéwne rysy ukladu narodowosciowo-wyznaniowego. W zaborze
pruskim miasta i miasteczka ze znikomo reprezentowanymi Zyda-
mi, co wiazato si¢ ze skutkami bardziej represyjnej wobec tej
mniejszosci polityki narodowosciowej kolejnych rzaddéw niemiec-
kich, od schytkowych dziesiecioleci XVIII stulecia scieraty sie z
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soba dwie gtowne grupy ludnosci tamtejszych miast i miasteczek.
Podobnie byto we wszystkich dzielnicach tego zaboru: na Pomo-
rzu, w Wielkopolsce i na Slasku. Te szczeg6lna wlasciwosé wy-
niost caty zabor pruski z poprzedniego XVIII stulecia. Stosunki
wzajemne Niemcow i Polakéw w catej tej dzielnicy, w miarg naci-
sku germanizacyjnej polityki panstwa, ukladaty sie coraz bardziej
antagonistycznie. Zywioty polskie trwaty w obronie wiasnej naro-
dowosci, a przeniknigte silnym, tu najmocniej rozwinigtym zmy-
stem pracowitosci, legalizmu, skutecznie przeciwstawialy sie nate-
zajacej sie zwilaszcza od czasOw Bismarcka ger manizacji. Tu
rowniez najwczesniej rozwingly sig rézne formy samoobrony wia-
snego stanu posiadania, pielegnowane przez zywioty najbardziej
narodowo uswiadomione, ale znajdujace oparcie w trwajacej przy
polskosci wsi poznanskiej. Owa ludnos¢ polska matych miast i mia-
steczek zaboru niemieckiego byta ostoja polskosci az po czasy naj-
blizsze. W starciu z naporem niemczyzny Polacy potrafili obroni¢
swdj stan posiadania w uporczywej walce w obronie jezyka polskie-
go i religii, ktora tu zwtaszcza petnita skutecznie rolg ostoi polskosci.

Osobnym swoim charakterem wyrdzniaty sie liczne mate miasta
i miasteczka galicyjskie. Byto ich w ogoble zbyt wiele, jak na po-
trzeby tej stabo uprzemystowionej dzielnicy, spychanej na drugo-
rzedne pozycje w monarchii Habsburgow, przez bardziej gospodar-
czo rozwiniete, blizsze tronowi Habsburgéw kraje i prowincje tej
wielonarodowosciowej mozaice. Taka rolg odgrywaty kraje cze-
skie, Morawy, Stowenia, czy wreszcie sama Austria. W tej konfi-
guracji nie znajdowaty silniejszych impulséw rozwoju polskie, na
pot zydowskie, czy na wschodzie rusinskie mate osrodki miejskie.
Handel zdominowany przez migjscowych Zydéw, tylko we Lwo-
wie i Krakowie liczyt troche zywiotu narodowosci polskiej. To
wiasnie tu w Galicji, zwlaszcza Wschodniej w krajobrazie domi-
nowaty zdecydowanie przystowiowe juz ubogie miasteczka z po-
mieszana bardzo struktura narodowo-wyznaniowa. Od Il pot. XIX
w. sposrdd ludnosci matomiasteczkowej Galicji rekrutowaty sie
coraz | iczniejsze r zesze Wychodzctwa za ocean, do obu Ameryk.
Sama ludnos¢ tej prowincji obdarzonej w poczatku 11 potowy XIX
w. autonomia Kkorzystnie na tle ogoélnopolskim odrézniat poziom
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samowiedzy narodowej i ogdlnie catej edukacji. Szkolnictwo gali-
cyjskich miast i miasteczek rozwineto sie juz przed wojna bardzo
wysoko, a oba najwieksze miasta Lwow — siedziba namiestnictwa
oraz Krakdw — dawna stolica Polski, jako osrodki uniwersyteckie
dostarczaty kadry swietnie przygotowanej do zawodu. Efekty tego
trudno bytoby przeceni¢, jesli sie zwazy, iz obie pozostate zaborcze
dzielnice Polski: Krélestwo Polskie i dzielnica podlegta Niemiec-
kiej Rzeszy nie posiadaty wyzszych uczelni, wyjawszy cesarsko-
rosyjski uniwersytet w Warszawie. Galicyjskie szkolnictwo byto
tez dostepne dla licznych synéw chtopow i to réwniez in pluswy-
rozniato zycie umystowe spoteczenstwa. Warto o tym wszystkim
pamigtac, jesli przyjdzie si¢ zastanowi¢ nad swoistym dziedzict-
wem epoki zaborow takze w dziedzinie oswiaty, umystowosci i ca-
tej kultury! Przystowiowa juz ne¢dza galicyjska, tak widocznie po-
strzegana rowniez na gruncie zycia matych miast i miasteczek,
w jakiej$ mierze byta rownowazona wyzszym poziomem edukacji
oraz kultury catej tej prowincji.

Wszystko to odziedziczyta Polska Niepodlegta w 1918 r. Do za-
niedban i uposledzenia w zyciu spotecznosci matomiasteczkowej
dopisa¢ nalezy katastrofalne skutki zniszczen sama wojna. Zwiasz-
cza w obrgbie dtugo i uporczywie prowadzonych dziatan fronto-
wych na obs zarach K rolestwa Polskiego ora z Galicji poniesione
ubytki zdawaty sie nie do odrobienia. Sama wies na ogét wyszia
bardziej obrona reka z tych opresji wojennych, ale miasteczka pol-
skie, okaleczone potwornie, niekiedy catkowicie zniszczone, z naj-
wyzszym trudem podnosito sie do nowego zycia!

Jak juz wspomnielismy | wojna uszczuplita liczbe ludnosci ma-
tych zwlaszcza miast i miasteczek. Réwniez wojna z najazdem
bolszewickim 1920 r. przyniosta duze uszczerbki w sferze gospo-
darczo-spotecznej miast potozonych w pasie dziatan frontowych
oraz na ziemiach przejsciowo okupowanych przez wojska rosyj-
skie. Wedtug najbardziej miarodajnego spisu z 1931 r., na 32107
tys. ludnosci kraju byto 636 miast i miasteczek. Najbardziej byt
zurbanizowany obszar Gormnego Slaska, najstabiej tereny 6wcze-
snych wojewodztw lubelskiego, rzeszowskiego, kieleckiego, biato-
stockiego i warszawskiego, nie mowiac juz o bardziej uposledzo-
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nych pod tym wzgledem terenach kresowych na po6tnocnym
wschodzie, Wotyniu, Polesiu oraz Podolu. Na obszarach podlega-
jacych wczesniej wiadzy panstwa pruskiego, wobec silnego tzw.
Ostflucht, czyli wyjazdéw ludnosci niemieckiej do Rzeszy, stan
demograficzny m iasti miasteczek Wielkopols ki, Pomorza ora z
Slaska nie wykazywat tendencji rozwojowych. Trwajacy tam od
potowy XIX w. regres matych miast zwiekszyt swoje rozmiary po
1918 r. Tam zwlaszcza, gdzie jak na po6tnocy i zachodzie Wielko-
polski silny byt udziat Niemcdw w sktadzie mieszkancow osiedli
miejskich dochodzac niekiedy do % ich zaludnienia, pogtebieniu
ulegty te procesy wzmocnione negatywnymi konsekwencjami woj-
ny i pozniejszych emigracji na zachod. W $wietle kompetentnych
ustalen badawczych poznanskiego historyka Stefana Kowala
,0g0Iny trend rozwoju matych miasteczek, wyznaczany ,,natural-
nymi” czynnikami gospodarczymi spotecznymi zmierzat w latach
dwudziestych w podobnym kierunku co wczesniej”.

Dopiero w latach 1930-ych tendencje tu ulegty zahamowaniu:
odwrdceniu, chociaz miara ztego ogolnie stanu demograficznych
stosunkdéw miejskich byto pozbawienie w 1934 r. praw miejskich
az 19 sposrdéd 118 miast tego regionu Wielkopolski. Nie zawsze
oznaczato to jednak zanik poczucia przynaleznosci do wyzej po-
strzeganej w opinii spotecznej pozycji mieszkancow b. miasteczek.
Poczucie swoistej Wyzszosci, manifestowanej niekiedy ostentacyj-
nie, zwltaszcza wobec mieszkancOw wsi, trwato nadal utrzymujac
si¢ przez cate dziesigciolecia, az po czasy zupetnie wspotczesne.

Swoistym, miarodajnym po dzis dzien miernikiem statusu eko-
nomicznego kazdego miasta i miasteczka byt stan finanséw miej-
skich. Czes¢ wielkiego kryzysu z przetomu lat 1920/1930 przynio-
sty w tej dziedzinie optakane skutki zwiaszcza dla matych osiedli
miejskich. Diugi miast catej Polski uleglty woéwczas ogromnemu
wzrostowi kladac si¢ dotkliwym cigzarem na zyciu wszystkich
mieszkancOw. Zwiaszcza na pograniczu regionu wielkopolskiego
z Ku jawami i ziemiami centralnymi sytuacja ta przyniosta duze
uszczerbki w gospodarce miejskiej. Zalezne od ogdlnego potozenia
gospodarki catego kraju, zwiaszcza rolnictwa, czyli polskiej wsi
dawata o sobie zna¢ bardzo dotkliwymi stratami. Dopiero po wyj-
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$ciu z zapasci kryzysowej, po 1933 r. pojawily si¢ wyrazniejsze
tendencje popraw y s ytuacji g ospodarczej. Wz rost roli  kredytow
panstwowych oraz prywatnych w tych procesach w sposéb znacza-
cy wplynat na postep w budownictwie mieszkaniowym. Ujawnity
si¢ wyrazniej tendencje nowoczesnej urbanizacji widoczne w reali-
zacji $miatych zatozen urbanistycznych. Przyktady rozwoju War-
szawy, Krakowa, a zwtaszcza nowoczesnej par excellence Gdyni
stanowi¢ moga swiadectwo owej pigknej karty rozwojowej w dzie-
jach polskich miast.

Byly jednakze nadal silnie odczuwane zasztosci wyniesione z epo-
ki wczesniejszej podlegtosci obcym panstwom zaborczym. Ogra-
bione z duzych zasobow pienigznych odprowadzanych przymuso-
wo do skarbow Petersburga, Berlina i Wiednia, nigdy de facto nie
odzyskanych przez magistraty miast polskich od najwigkszych, po
najmniejsze, wiasnymi funduszami musiaty nadrabia¢ zap6znienia
w budowie urzadzen komunalnych z najbardziej niezbednymi jak
wodociagi i kanalizacja. Wystarczy wiedzie¢, iz na 615 miast i mia-
steczek, bez woj. slaskiego, w 1925 r. jednolita kanalizacjg posia-
daty tylko 33 miasta z 31,8% o0gbtu z 1 3-6% ich ludnosci, a wodo-
ciagi posiadato 105 miast, z czego 29 jednostek miato réwniez tzw.
wodociagi czesciowe. Na ziemiach b. Kongresowki tylko Warsza-
waw 1924 r. miata prawidlowo dziatajacy system kanalizacji.
W woj. t6dzkim tylko 6,5% ludnosci miejskiej korzysta¢ mogto
z kanalizacji czgsciowej. a 1,2% z wodociagéw. Obok tych ucigz-
liwosci problemem ogromnej wagi byto budownictwo mieszka-
niowe. Byta to gtéwna bolaczka wiekszych aglomeracji miejskich.
Ale w miastach matych i miasteczkach cate zaplecze infrastruktury
komunalnych urzadzen byto najgorsze i stanowito ogromny pro-
blem mieszkancow.

W osrodkach miejskich ponizej 20 tys. byto ogromne zapéznie-
nie w sferze podstawowych urzadzen niezbednych do normalnej
egzystencji mieszkancow. Najbardziej uposledzone w tym wzgle-
dzie byty wojewodztwa potudniowej i wschodniej czesci dwcze-
snej Rzeczypospolitej, ukazuja one caty ten bezmiar zacofania
nadto wymownie! W wykorzystywanej tu wielokrotnie monografii
polskich miast stwierdzano:
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W okresie 10-lecia 1921-1931 przecigtna dla wszystkich katego-
rii mieszkan liczba os6b zamieszkujacych jedna izbe wzrosta z 2 do
2,6, ale wzrost zaludnienia wystapit tylko w mieszkaniach naj-
mniejszych. W mieszkaniach wigkszych zaznaczyt si¢ spadek.
W roku 1921 na przyktad przecigtna liczba oséb na jedna izbg w
mieszkaniu 1-izbowym wynosi 3,8, w roku zas 1931 — 3,9, a w
mieszkaniach 3-izbowych odpowiednio — 1,7 i 1,6, w mieszkaniach
za$ 4-izbowych — 1,2 oraz 1,1 [...]. W miastach liczacych ponizej
20 tys. (takie nas tu interesuja gtdwnie) procent ten nosit okoto 50.
Stad wynika, ze wiecej niz potowa mieszkan 1-izbowych byla
skrajnie przeludniona i to charakteryzuje sytuacje najbiedniejszej
ludnosci, przede wszystkim ludnosci robotniczej, ktéra nie dyspo-
nowata srodkami finansowymi pozwalajacymi na znalezienie wiek-
szego mieszkania. A trzeba wiedzie¢, ze w roku 1921 1-izbowe
mieszkanie zajmowato 29,8% og6tu ludnosci, 2-izbowe — 30,6%,
4-izbowe — 20,8% ogdtu ludnosci. W roku 1931 sytuacja ta jeszcze
sie pogorszyta.

Wedtug danych spisu z 1931 r. az 33,4% ludnosci wszystkich
miast mieszkato w budynkach bez wodociagéw, kanalizacji,
elektrycznosci oraz gazu. Wystepujace tez wowczas skrajne
przeludnienie byto prawdziwa gehenna ludnosci miejskiej Polski
owczesnej. Symbolizowaé moga to zjawisko liczni jakze bardzo
bezdomni zamieszkujacy szatasy, baraki rozmaite, cate 6wczesne
dzielnice nedzy prawdziwej Annopola, Kamionka, Targdéwka
prawobrzeznej Warszawy; baraki budujacej sig¢ Gdyni, nory
prawdziwe miast osiedli fabrycznych Zagtebia Dabrowskiego.
Panstwo starato sie tagodzi¢ te bolaczki, jak mogto, ale daleko nie
wszystko lezato w granicach jego mozliwosci.

Pozytywnym zjawiskiem w zyciu miejskim byla rozwijajaca sie
i instytucja samorzadu, ktérego przed 1914 r. , z wyjatkiem Gali-
cji i miast dzielnicy podlegtej zaborowi pruskiemu byta pozbawio-
na ludnos¢ miejska zaboru rosyjskiego. Nowym zjawiskiem byto
budownictwo spotdzielcze mieszkaniowe, dostepne jednak bardziej
zasobnej warstwie mieszkancow miast wiekszych Polski sprzed
1939 r. Na uznanie niewatpliwe w tej dziedzinie wy chodzenia na
spotkanie bolaczkom mieszkaniowym ludnosci Warszawska Spét-
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dzielnia Mieszkaniowa oraz inne podobne instytucje dzialajace na
terenie Rzeczypospolitej Polskiej. Takze powotane do zycia w
1934 r. Towarzystwo Osiedli Robotniczych, przy udziale instytucji
w rodzaju Banku Gosp odarstwa K rajowego, Funduszu Pracy, Za-
ktadu Ubezpieczen Spotecznych oraz skarbu panstwa podjgto
sprawy budownictwa domdw, osiedli dla niezamoznych mieszkan-
cdw miast przynoszac ulge wielu rodzinom. Dopiero ostatnie lata
przed wybuchem Il wojny przyniosty bardziej widoczne efekty
w dziedzinie budownictwa mieszkan dla niezamoznych warstw
mieszkancow miast polskich.

Dotkliwa plaga ludnosci dwczesnej Polski byto bezrobocie, ktore
znamy takze dobrze dzisiaj anno Domini 2000. Uderzato ono naj-
bardziej w ubozsze warstwy spoteczenstwa. Utajone w czesci
mniejszych osrodkéw miejskich 6wczesnej Rzeczypospolitej byto
konsekwencja wielu czynnikow sprawczych. W Wielkopolsce
bezrobocie byto stabsze w wigkszych osrodkach. W matych mia-
stach i miasteczkach nie byto ono tak dotkliwe. Wedtug spisu z
1934 r. , w miastach powyzej 20 tys. mieszkancow w Wielkopolsce
okoto 16,4% mieszkancdw byto bez pracy, w osrodkach ponizej tej
wielkosci — 18,1%. W sumie za$ wowczas ok. ¥ ludnosci miast
wigkszych i duzych oraz 29% ludnosci miast mniejszych zostato
zwolnionych z pracy podczas wielkiego kryzysu tamtych lat.

Cytowany juz uprzednio Stefan Kowal stwierdzat nie bez stusz-
nos¢ iz:

»,Mate miasta cechowaty si¢ przewaznie zastygtym sktadem spo-
feczno-zawodowym, ale nie dotyczylto to catej struktury spoteczne;j.
Sktad zawodowy widziany w ogolnych zrebach, tj. oparty na
uwzglednieniu tylko gtownych sektoréw gospodarczych stanowia-
cych zrédto utrzymania ludnosci (przemyst z rzemiostem i budow-
nictwem, ustugi ekonomiczne i spoteczne oraz rolnictwo) zmienit
si¢ nieznacznie. Jednak pewne sktadniki je szczegdtowe, istotnie
z cywilizacyjnego punktu widzenia, podlegaty powolnej ewolucji.
Np. wzrést dostep do oswiaty, ochrony zdrowia, komunikacji
zwiekszyla sie liczebnosé i rola grup z tymi sektorami zwiazanych.

Niewatpliwie sprawa dostepu do oswiaty byta zjawiskiem nie-
zwykle pozytywnym dla og6lnego postepu cywilizacji. Mate mia-
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steczka bynajmniej nie pozostawaty w tej dziedzinie na peryferiach
rozwijajacego sie szkolnictwa roznych szczebli. Szczegolnie dla
spotecznosci matomiasteczkowych na ziemiach b. zaboru rosyj-
skiego byto to zjawisko nad wyraz pozytywne. Teraz dopiero, po
latach niewoli i upodlenia rusyfikacja, dziecko polskie uczyto sig
bez ograniczen jezyka polskiego, zapoznawalo sie z dziejami 0j-
czystymi, stowem podnosita sie znaczaco swiadomos¢ narodowa.
W zaborze pruskim odrabiano w ten sposob cate lata ucisku ger-
manizacji i degradacji spotecznosci miejscowej. Szczegdlne w tym
dziele zastugi wnosit Koscidt, ktéry przez wszystkie lata zaborow
braku niepodlegtosci odegrat ogromna rolg w podtrzymaniu ducha
polskosci i samowiedzy narodowej. To zjawisko trudno bytoby nie
doceni¢ gdy sie bierze pod uwage losy polskiej szkoty w zaborach
pruskimi rosyjskim w szczegélnosci. Jesli spojrze¢ w sposdb
uogolniajacy na catos¢ ziem polskich to i w tej dziedzinie Galicja
z jej inteligencja, takze matomiasteczkowa, odegrata niezwykle
pozytywna role na drodze utrwalania samowiedzy narodowej Pola-
kéw z obu pozostatych dzielnic. Pamigta¢ bowiem nalezy z jak
réznym dziedzictwem wchodzity w niepodlegtosé Polski kazdy
z trzech zaboréw. Pod tym katem warto zapozna¢ sie blizej z wy-
powiedziami na ten te mat w ybitnych pols kich znawcow te matu:
profesoréw Wereszyckiego, Kieniewicza i T rzeciakowskiego, kt6-
rzy kolejno prezentowali dziedzictwo zaboru austriac kiego, ros yj-
skiego i pruskiego.

W wypowiedziach tych ogtoszonych w druku przed 13 laty na
famach ,,Dziejow Najnowszych”, rocznik IX, Henryk Wereszycki
akcentowat wyjatkowa role galicyjskiej inteligencji w budowie
wigzi z chtopstwem miejscowym wyzwalajacym si¢ z wrogosci
wobec w arstwy ziemiansko-szlacheckiej, i bolesnie zaakcentowa-
nej w stynnej rabacji 1846 r. Wypetniata te misje gtéwnie inteli-
gencja pochodzenia chtopskiego, tu najsilniej i uparcie dochodzaca
do wiedzy i oswiaty, wbrew postawie najwigkszych latyfundystow
miejscowych, zwiazanych coraz silniejszymi wiezami lojalizmu
z biurokracja panstwowa oraz z samym Wiedniem. Liczne mia-
steczka tej prowincji, w duzej mierze wyobcowane z szerszych
zwiazkow ze wsia, zaludnione polsko-ukrainsko-zydowska war-
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stwa drobnomieszczanstwa, czesto 0 mentalnosci typowego kottu-
na, nie zdotaty odegra¢ w tych procesach bardziej znaczacej roli.
Szczyty w arstwy burzuazyjno-mieszczanskiej, skupione gtéwnie
we Lwowie i Krakowie, lojalne w swoich postawach wobec rzadu
centralnego panstwa stronity réwniez od angazowania si¢ w zycie
polityczne. Pozostawato wiec galicyjskie miasteczko enklawa
swoistego zacofania, zantagonizowane z ludnoscia zydowska i uk-
rainska. Byta tez Galicja przed 1914 r. kraina o najsilniej rozwi-
nietym pod wzgledem swiadomosci spotecznej i politycznej
chtopstwem, ktdre nie przypadkiem stato sie podstawa wczesnie
uformowanego tutaj ru chu ludoweg oz takimi autentycznymi
przywodcami wsi jak Wincenty Witos. Whniosta jednak Galicja w
niepodlegta Polske najwyzej tu rozwiniety parlamentaryzm ufor-
mowany w szkole c. k. sejmie krajowym i parlamencie w Wiedniu.
Tego nie znaty oba pozostate zabory i wiasnie te pozytywne walory
whnosifa ta dzielnica w byt niepodlegtego panstwa polskiego. W ogol-
nym bilansie w sferze proceséw cywilizacyjnych i oswiatowych
wniosta Galicja najszerzej i najsilniej rozbudowane szkolnictwo
roznych szczebli, liczna warstwe inteligencji nauczycielskiej, w spo-
rej, nigdzie poza nig spotykanej czesci pochodzenia chtopskiego.
W tej sferze trudno bytoby przeceni¢ wkiad calej tej prowincji w bu-
dowe oraz podtrzymanie kultury polskiej. Krakéw oraz Lwow
pozostaty duchowa stolica Polski podzielonej wznoszac wysoko
sztandar $wiadomosci narodow wtedy, gdy los innych gtéwnych
miast z Warszawa, Wilnem, Poznaniem podlegat smiertelnemu
zagrozeniu wynaradawiajacej polityki obu pozostatych zaborcow.
Miedzywaojnie utrzymato te tendencje, a galicyjskie wzorce kultury
przejgte zostaty przez odrodzone panstwa polskie.

W swojej wypowiedzi Stefan Kieniewicz, niezyjacy od kilku lat
najwybitniejszy historyk XIX w., stusznie nazwanego ,,stuleciem
niewoli” akcentowat fakt, iz zabdr rosyjski odegrat w catym tym
stuleciu rolg wiodaca, najbardziej tez eksponowana w zyciu narodu.
Tu rozgrywaty sie kolejne Powstania, od Kosciuszkowskiego, po-
przez Listopadowe i Styczniowe. Stad wywodzity sie najliczniejsze
rzesze spiskowcow i bojownikéw. Stad wychodzity przez wszyst-
kie te lata rzesze skazancOw syberyjskich, ktérych taczna liczbe

28



znany angielski historyk specjalizujacy sig badaniach naszej historii
Norman Davis oszacowat na ok. 50 tysiecy.

Miasteczka tego zaboru to nie tylko tak liczne osrodki miejskie
samej Kongresdwki, ale miasteczka potozone na owych kresach, na
wschodzie i potnocy. Tam byty one prawdziwa wyspa wsrod miej-
scowej ludno w iejskiej, w przew adze zdecydowanej litewskie;j,
biatoruskiej i oczywiscie zydowskiej. W tym tyglu narodowoscio-
wo-wyznaniowym zylty jednak spore pod wzgledem liczbowym
osrodki polskiego matomieszczanstwa. One obok warstwy zie-
miansko-szlacheckiej stanowity o polskim charakter tych ziem,
z wierzchu tylko pokrytej cienka otoczka polskiej ludnosci, na wsi
za$ zdecydowanie nie polska. Wspotzycie tych sktadowych czesé¢
owych matomieszczan przebiegato rozmaicie. Dopiero od Il pot.
tamtego stulecia wystgpowac zaczety oznaki budzenia si¢ swiado-
mosci narodowej Litwinéw, Biatorusindw, Rusindw, P oleszukow.
Podobnie rzecz sie miata z tak liczna tu od wiekow warstwa Zy-
doéw, ktérych poczucie odrebnosci wyznaniowe j, silne i trwate od
dawna znalazto wyrazne wsparcie z chwila budzenia si¢ narodo-
wych aspiracji upostaciowionych w syjonizmie. Zbiegty sie te ten-
dencje w czasie z podobnie odrodzonym poczuciem odrebnosci
litewskich i biatoruskich warstw ludnosci miejscowej. O jednak
ruch litewski ogniskowat sig gtownie na wsi, wsrod chtopow, mniej
dostrzegalny w miasteczkach re gionu, o t yle aspiracj e odrebno-
sciowe ludnosci zydowskiej, takze biatoruskiej zyskiwaty od 11 pot.
tamtego wieku na sile i znaczeniu. Takie byty owe kresy, dzi$
obiekt nostalgicznych mysli w spoteczenstwie uformowanym po Il
wojnie, hekatombie ludnosci zydowskiej, ustalen i konsekwencji
Jatty i Poczdamu, a ostatnio rozpadu ZSRR groznego dla Polakow
od zawsze ,,imperium zta” — jak nazwat je Ronald R eagan przed
kilkunastu laty.

Postuzmy sig cenna charakterystyka tego pojecia zawarta w Cyt.
wypowiedzi Stefana Kieniewicza, cztowieka, ktory swoj rodowod
wywiddt réwniez z kresow.

,Kresy — pisat — to oczywiscie synonim pogranicza, a wiec rejo-
nu, w ktorym okreslone spoteczenstwo styka si¢ z innymi ludami
i kultura. Bardzo r6zne bywaty formy owych zetknie¢. Niemieckie
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marchie wschodnie w $redniowieczu, czy nowe stany organizowa-
ne na praw ym brzegu Missisipi w wieku XIX byty przyczétkami
ekspansji posuwajacej sie naprzod i nie natrafiajacej na powazne
opory. Przyczotki takie pociagaty ku sobie przedsigbiorczych, go-
towych na ryzyko, poszukujacych mozliwosci wyzycia sig i Karie-
ry. Kresowiec byt tu pionierem, pewnym wiasnego sukcesu, prze-
konanym tez o swej wyzszosci nad nowym otoczeniem, ktore
poddawat swojej woli. Polski kresowiec doby porozbiorowej mogt
czu¢ sie podobnie o tyle, ze zamieszkiwat kraj o wiele rzadziej
zaludniony w poréwnaniu do Polski centralnej, ze zaréwno w li-
tewskich borach, jak i na ukrainskich stepach mogt zaczerpnaé
gtebszego oddechu. Z dawna tez przywykt do traktowania siebie
i swoich jako wyzszego gatunku ludzkosci w poréwnaniu do ota-
czajacych go autochtondw. Ale na tym konczyto sig¢ podobienstwa.
Zwrdémy uwagg, ze owe terminy: Kresy, kresowcy, pojawiaja si¢
w jezyku polskim dopiero w XX wieku, to j est wow czas, gdy do
swiadomaosci polskiej dotarto przekonanie o odmiennosci tych ziem
w poréwnaniu do Polski centralnej, zamieszkatej wytacznie przez
ludnos¢ mdwiaca po polsku. Nowa terminologia stanowita zatem
pochodna dostrzezonego w srodowisku polskim wykrystalizowania
si¢ odrebnosci narodowej Ukraincow, Litwinéw i Biatorusindw.
Do niedawna Polak z tamtych stron miat sig (tak jak Mickiewicz) —
za L itwina, ,,minczuka”, wotyniaka; dama z Kijowszczyzny n a
karnawale warszawskim bywata rekomendowania jako ,hoza
Ukrainka” — patrz now ela Sienkiewicza Ta trzecia. W w ieku XX
podobna terminologia zaczynata juz dawa¢ powod do nieporozu-
mien [...]. Nacisk zaborcy — czytamy w dalszym ciagu tej arcycie-
kawej, gieboko refleksyjnej wypowiedzi — przyczynit si¢ do wy-
tworzenia swoistej mentalnosci kresowca polskiego — obroncy
posterunku o znaczeniu o gélnonarodowym [.. .]. Po zostawmy te
trafne gigboko opinie wybitnego historyka, rodem kresowca. Kre-
slac dalej wizerunek s$rodowiska interesujacego nas najbardziej
napisat wiele madrych spostrzezen o samej warstwie mieszczan-
sko-burzuazyjnej Warszawy.

~Warszawa — czytamy — byta jedynym srodowiskiem, w ktdrym
spolonizowata sie niemalze catkowicie tak znaczna grupa niemiec-
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kiej burzuazji. Owe liczne dynastie kupcow, przemystowcow
i rzemieslnikow warszawskich, noszacych niemieckie nazwiska,
ale najscislej zzytych z przybrana ojczyzna przyniosty burzuazji
polskiej wiele owych waloréw, ktore przypisuje si¢ niemieckiej
klasie sredniej: a wigc rzadnos¢, zapobiegliwos¢, solidnos¢. Stata
sie tez Warszawa drugiej potowy XIX wieku gtdwnym terenem
asymilowania sie inteligencji zydowskiej, ktéra wniosta tak wiele
wartosciowych elementéw do srodowiska wolnych zawoddéw, na-
ukowego 1 artystycznego”.

W zyciu matomiasteczkowych spotecznosci trudno bytoby do-
strzec wyrazne bardziej przedziaty klasowo-warstwowe. Istniaty
one jednak, a w miarg rozwoju spoteczno-gospodarczego, razem
z postepem kapitalizmu i z nim zwiazanej biurokracji nawet najniz-
szych szczebli wyodrgbniata si¢ rdwniez w miastach i miasteczkach
warstwa swego rodzaju elity. Nalezaty do niej faktycznie jednostki
rekrutujace sie, nie koniecznie na podstawie stanu posiadania, ma-
jatku itp. Do warstwy tej datoby sie zaliczy¢ juz przystowiowe
cztery osoby ,,do wista”, jesli to kryterium dzi§ mowi nam co$
istotnego? Ale wystarczy pod tym katem odwotaé sie do obrazkéw
przekazanych przez literature pamietnikarska, powies¢ obyczajowa,
tradycje rodzinna itp. , zrddta historyczne, ktorych nigdy nie wolno
lekcewazyc¢. A wigc zaliczylibysmy do owej elity ksigdza probosz-
cza, burmistrza, lekarza, nauczyciela miejscowej szkoty, ewentual-
nych innych urzednikéw magistratu, naczelnika strazy pozarnej,
naczelnika poczty oraz najbardziej majetnych wiascicieli kamienic,
potozonych w centrum miasteczka raczej, ale nie na peryferiach
tegoz. To bytoby wszystko, jesli spojrze¢ na strukture tej spotecz-
nosci matomiasteczkowej w 11 potowie XIX stulecia potem, w cza-
sach Miedzywojnia 1918-1939. Czasem, ale nie byto to reguta, do
grona tego dochodzit réwniez miejscowy organista. Brakowato tu
majetnych nawet bardzo Zydow — mieszkancow miasteczka. Rzad-
ko rowniez daje si¢ do tego grona zaliczy¢ naczelnika powiatu, jesli
miasto byto siedziba tegoz, z reguty Rosjanina w Krdlestwie Pol-
skim. Inaczej w Galicji, gdzie obok wyzej wymienionych przed-
stawicieli owej elity dochodzili tutaj urzednicy panstwowi c. k.
monarchii Habsburgdéw, w ysoko s zacowani w opinii miejscowej
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spotecznosci. W Polsce Niepodlegtej skiad tej elity nie bardzo
zmienit sie. Doszli do niego Polacy — urzednicy miejscowi, komen-
dant policji, adwokat i notariusz (tych réwniez nie brakowato w po-
przedniej epoce). Inaczej rzecz sig miata w dzielnicy pruskiej, gdzie
zupetnie nie byto Polakéw urzednikow panstwowych, ale tam
obecny byt sktadzie tej warstwy ziemianin okoliczny majacy w mia-
steczku swoja stata siedzibe. W Polsce miedzy obu wojnami insty-
tucja wytacznie ekskluzywna, legitymujaca i nobilitujaca kazdego
cztonka-bywalca, uczestnik okolicznosciowych spotkan towarzy-
skich byta wspomniana juz uprzednio Resursa O bywatelska. T u
odbywaty si¢ wazniejsze spotkania miejscowych obywateli, a ter-
min ten miat swoja wymowe spoteczno-towarzyska, rodowodem
swoim siegajacym czasu wielkiego ruchu umystowego i politycz-
nego Il potowy XVIII w., walki mieszczan polskich o przyznanie
praw, walki uwienczonej Ustawa Sejmu Wielkiego o Miastach. Do
dzis na nagrobkach w catej Polsce spotka¢ mozna to okreslenie:
obywatel takiego, czy innego miasta, co brzmi niewatpliwie dum-
nie! Zartem przytoczy¢ warto anegdotyczna wersje pochodzenia
tego stowa. Ojciec znanego pisarza, niezapomnianego Antoniego
Stonimskiego, warszawski lekarz, zwykt byt ttumaczy¢ etymologie
terminu obywatel tym, iz byt to ktos, kto musiat si¢ obywac tym, co
posiada, raczej skromnie? Terminu tego najwyrazniej naduzyta i zde-
precjonowata epoka PRL-u, usitujac nim zastapi¢ rzekomo niede-
mokratyczne stowo ,,pan”. Ale tu widziato by si¢ raczej genezg
swoistej awersji, ktdra w rosyjskim nazewnictwie postugiwano sig
wobec wszystkich Polakow. Tak byto przed 1917 r. w dawnej car-
skiej Rosji, tak pozostato rowniez w ZSRR.

Samo jednak pojecie elity matomiasteczkowej jest godne uwagi
wobec tej warstwy spotecznosci. W warunkach polskich odegrata
ona role pozytywna, jesli mozna w ten sposob okresli¢ to swoiste
srodowisko spoteczno-kulturowe. Przeciez czynnikami wyroznia-
jacymi to srodowisko, byty — obok pozycji majatkowej, statusu
zawodowego — takze inne skiadniki. Chlubiono sie w tych sferach
starozytnoscia rodu i nie bez racji w niej postrzegano wazny ele-
ment wartosciujacy, niekoniecznie zwiazany z pozycja majatkowa
cztowieka. Ceniono tez fachowos¢, postawe spotecznikowska, dzis
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powiedzielibysmy, zaangazowanie w sprawy ogolne zycia miej-
skiego. Dojdzie do tego juz w Polsce Niepodlegtej, sprawowanie
waznego urzedu panstwowego i w samorzadzie miejskim. Nato-
miast, nawet majetny wiasciciel ubojni bezpanskich psow, takze
innych padtych zwierzat gospodarskich — stowem 6wczesnie okre-
slany terminem hycel, dzi$ raczej rakarz, chocby byt bogaty, nie
wystepowat nigdy w gronie najbardziej cieszacych sie estyma
wspotmieszkancow, szacownych, miejscowych notabli trzymaja-
cych baldachim nad ksiedzem ze $w. Sakramentem podczas proce-
sji uroczystej w Dniu Bozego Ciata. Te wiasciwosci miejskiego,
czy raczej matomieszczanskiego stylu zycia i bycia, przetrwaty w na-
szym obyczaju przez diugie lata. Kryteria zaszeregowania do elity
miasteczkowej nie ulegaty wiekszym zmianom. Czas tylko powo-
dowat, ze do skiladu tej waskiej warstewki spotecznosci miejskiej
dochodzi w Polsce lat 1918-1939 b. legionisci, komendanci Strzel-
ca i Zwiazku Rezerwistow, oficerowie Wojska Polskiego, podcho-
razowie dwczesnych Szkot Oficerskich. Dalej dawaty o sobie znaé
nasze narodowe urzeczenia tradycja utanska, tak silnie tkwiaca
w m entalnosci i zauroczeniu rycerskim-szlacheckim rodowodem
odziedziczonym przez polska inteligencje, 0 czym przed laty tak
madrze pisat profesor Jozef Chatasinski. W estymie narodowej
nadal wigc postrzegano wyzej utana, podchorazego ktdrejs Uczelni
wojskowej, lotnika i marynarza-kadeta, od zwyktego piechura. Tak
byto w czasach, ktdre sam zapamigtatem sprzed Il wojny. Nowe
czasy, nowe obyczaje przyniosty wigc roznorakie przetasowania
w skladzie polskich elit matomiejskich. Utrwalony w literaturze typ
drobnomieszczucha zawierat wiele pejoratywnych skojarzen.
Odziedziczyta to PRL postugujac nim bez umiaru dla celéw skraj-
nie pojetej polityki klasowej, z catym bagazem naleciatosci i prze-
szczepdw ze wschodu. Sadze wiec, iz bytby czas najwyzszy uwol-
ni¢ sig od tych wartosciujacych skojarzen, czgsto nie wiele
wspolnego posiadajacych z realng rzeczywistoscia.

Mate miasto i miasteczko dominuje nadal w polskim krajobrazie,
podobnie jak w calej tej strefie europejskiej. Od niedawna history-
cy, znacznie wczesniej polscy socjologowie, postrzegaja wage
naukowego rozpoznania tej waznej problematyki. Czas, ktory

33



uptynat od zakonczeniu Il wojny bardzo zmienit geograficzne roz-
mieszczenie polskich miast i miasteczek. Wiele, bardzo wiele z nich
pozostato za wschodnia granica panstwa. Weszlismy w posiadanie
poniemieckich obszarow, stosunkowo wyzej zurbanizowanych od
reszty Polski. Zaludnity je rzesze b. mieszkancow ziem wschod-
nich, a takze liczni imigranci z miast i wsi centralnej Polski.
W owym tyglu przemieszanych z soba spotecznosci matomiejskich
na potnocy i zachodzie kraju urodzity si¢ generacje, bodaj juz trze-
cie pokolenie Polakdw, ktorzy gteboko wrosli w swoje mate Oj-
czyzny. Owi Kargule i Pawlaki trafili z cata swoja obyczajowoscia
i kultura wyniesiona z dawnych matych Ojczyzn w nowe realia i dzis
stale wrosli w tamte spotecznosci miejskie i wiejskie.

Osobny, wazny poznawczo temat $cisle powiazany z zyciem
matomiejskiej spotecznosci stanowi sprawa specyfiki religijnosci
tego srodowiska. Badaniem tej kwestii zajmuja si¢ od dawna histo-
rycy z Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, a takze ksieza pro-
fesorowie Michat Grzybowski na Mazowszu i Podlasiu oraz Daniel
Olszewski z Wyzszego Seminarium Duchownego w Kielcach.
Obaj Uczeni posiadaja w swoim dorobku wiele, niezwykle cennych
studiéw. Olszewski podkreslat w swoich opracowaniach, biorac
rzecz poréwnawczo, wigksza, bardziej zauwazalna indyferentnosc¢
srodowisk matomieszczanskich wobec religii, od okolicznego
chtopstwa. Nie bytoby w tym nic dziwnego zwazywszy na odrebne
oraz szczegblne uwarunkowania miasteczka z jednej, i wsi z drugiej
strony. Oto cytat ze sprawozdania dziekana olkuskiego za 1875 r.:

»Lud wiejski chodzi do kosciofa i dopetnia spowiedzi Swietej
bardzo matym wyjatkiem. Za to panowie urzednicy naleza do wy-
jatkéw ktory poszedt do spowiedzi, nawet i niektore kobiety nie
chodza”. Podobnie brzmiata relacja dziekana z Brzezan w archidie-
cezji lwowskiej z 1887 r. ,,Co do moralnosci parafian, ta nie jest we
wszystkich warstwach ludnosci jednakowa [...]. ,,Ludek nasz naj-
wigcej ma moralnosci. Mieszczanstwo wyzsze majace pretensya do
inteligencji i $wiat urzedniczy grzeszy religijnym indyferenty-
zmem. Sa mieszczanie w Brzezanach, ktorych przez 13 lat mego
pobytu tamze w kosciele nie widziatem, a konfesjonat jest dla nich
terra ignota [...]”. Ten problem jest nad wyraz interesujacy, cho¢
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jak pisatem juz — mato zbadany. Warto tu jeszcze wspomniec¢ 0 waz-
nej roli bractw i cechdw rzemiesiniczych w kultywowaniu tradycji
religijnych, wiekow byty te instytucje trwale zwiazane z zyciem
Kosciota polskiego. Odegraty trudna do przecenienia rolg w utrwa-
laniu religijnosci, a ta — Kosciot Katolicki — byta ostoja prawdziwa
utrzymania polskosci w zagrozonym rusyfikacja i germanizacja
kraju. Wtasnie w zyciu spotecznosci matomiasteczkowych, wyraz-
niej niz w wielkich aglomeracjach — te byty najbardziej podatne na
indyferentyzm religijny — religia katolicka spetniata ogromna role
podtrzymywania ducha polskiego w ochronie narodowej tozsamo-
sci catego spoteczenstwa. Tak byto przez wszystkie dziesigciolecia
niewoli i zaboréw. Tak réwniez stato si¢ podczas okupacji hitle-
rowskiej i sowieckiej z lat 1939-1945. Tak wreszcie byto w trud-
nych, nie tatwych do jednoznacznej oceny latach PRL.

W zamknigciu tego szkicu o spotecznosciach matomiasteczko-
wych odwotam sie raz jeszcze do potrzeby gtebszych studiow nad
tym waznym tematem. Nadal bowiem jestesmy krajem, gdzie
w strukturze demograficznej ludnosci mate miasto i miasteczko
petni wazna funkcje. Obok duzych aglomeracji Warszawy, Gdan-
ska, Wroctawia, Krakowa egzystuja trwale mate osrodki zycia
miejskiego. One tez w sposOb znaczacy ksztattuja postawy spo-
teczne, polityczne i kulturowo-obyczajowe Polakow.
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Regina Renz (Kielce)

PRZEMYSL MALYCH MIAST
| MIASTECZEK KIELECCZYZNY
W XIX 1 XX WIEKU (DO 1939 R.)

Przy opracowywaniu tego tematu pewna trudnos¢ sprawiato
okreslenie pojecia matego miasta oraz ustalenie zasiegu terytorial-
nego Kielecczyzny.

Pojecie miasta nalezy do kategorii historycznych i zmienia sie za-
rowno w czasie, jak i w przestrzeni. Trafne wydaje sie spostrzeze-
nie Pierre Georg e¢a, ze ustalenie prostej i powszechnej definicji
miasta jest niemozliwe, ciagle za$ najlepszym okresleniem wobec
tego zjawiska pozostaja proste pojecia ,wielkosci” i ,,wygladu™.'
Idac za ta sugestia do matych miast i miasteczek w omawianym
okresie zaliczytam te wszystkie osady, ktore liczyty od 1 tys. do 10
tys. mieszkancéw i w ktorych stwierdzono przewage funkcji nierol-
niczych. Tylko w nielicznych przypadkach bede sie odwotywac do
nieco wiekszych miast. Istotnym kryterium jest rowniez wyglad
zewnetrzny, uktad przestrzenny i funkcje administracyjne, ktore na
przestrzeni wiekdw wyksztatcity okreslony styl zycia mieszkancéw
matych miast.”

Réwniez pojecie Kielecczyzny ma charakter umowny. W po-
tocznym rozumieniu utozsamiane jest z jednostka administracyjna
z siedziba w Kielcach. Wychodzac z zatozenia, ze w réznych okre-

'p, George, Miagto, Warszawa 1956, s. 40

2'S. Wiech, Miasteczka guberni kieleckigj w latach 1870 - 1914. Zabudowa
- rozwoj - spofeczenstwo, Kielce 1995, s. 18 - 19; M. Nietyksza, Rozwgj
miast i aglomeracji miejsko-przemysfowych w Krédlestwie Polskim 7865-
1914, Warszawa 1986, s .268-269, 276-278; R. Renz, Spofecznosci ma-
fomiasteczkowe w wojewddztwie kieleckim 7978 - 1939, Kielce 1990, s .
8-10



sach historycznych granice jej ulegaty zmianie, terytorialny zasieg
pracy ograniczono do tych terendw, ktdre przez caly interesujacy
nas okres tworzyly trwate wigzi ekonomiczne. Integralny obszar
historycznie rozumianej Kielecczyzny stanowito zawsze Staropol-
skie Zagtebie Przemystowe, ktdre wyrosto najpierw w dolinie Bo-
brzy i Kamiennej nastepnie rozszerzyto sie ha zbocze L.ysogor, by
wreszcie ogarna¢ swoim zasiegiem cate Gory Swietokrzyskie.
Mozna przyja¢, ze granice tak rozumianej Kielecczyzny wyznaczat:
na wschodzie okolice Ostrowca, zachodzie Konskich, potudniu
Kielc i potnocy — Radomia. Byt to mniej wiecej obszar ograniczony
Wista, Pilica i Nida. Nigdy nie stanowit zwartej jednostki admini-
stracyjnej, a w interesujacym nas okresie nalezat do kilku powia-
tow: itzeckiego, kieleckiego, opatowskiego, opoczynskiego i ra-
domskiego.”

Na tym obszarze znajdowat sie najstarszy i najwiekszy rejon gor-
niczo-hutniczy i obrébki metali na ziemiach polskich. Rozwoj jego
utatwiaty korzystne warunki naturalne: stosunkowo tatwo dostepne
i obfite ztoza surowcow mineralnych, rud zelaza, miedzi, otowiu
i cynku, bogate ztoza wapieni, piaskowca, itow, glin, krzemienia,
marglu, piasku szklarskiego.* Odrebna kategorie bogactw stanowity
zasobne w wode i 0 znacznym spadku rzeki i strumienie (energie
wodne) oraz lasy pokrywajace znaczne potacie powiatow: itzeckie-
g0, koneckiego i kieleckiego (energia cieplna).

Pierwsza potowa XIX wieku na Kielecczyznie, podobnie jak i na
innych terenach Krolestwa Polskiego, to okres formowania sie
uktadu kapitalistycznego w ramach istniejacej jeszcze formacji
feudalnej. Stopniowo tworzyly sie i rozwijaty zalazki przemystu

3J. Zielinski, Staropolskie Zaglebie Przemysfowe, Warszawa - Wroclaw
1964, s. 10-11; J. Naumiuk, Ruch robotniczy na Kielecczyznie do /1948 r.,
Warszawa 1986, s. 7-8

*S. Koztowski, A. Mojsiejenko i inni, Surowce mineralne wojewédzwa
kieleckiego, Warszawa 1971, s.94; K . Bielenin, Starozytne goérnictwo i
hutnictwo zelaza w Gérach Swigtokrzyskich, Warszawa - Krakow 1974,
s.9-14
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fabrycznego. Przeludniona wies stata sie gtowna baza rekrutacji
robotnikdw do przemystu. Przeobrazenia te znalazty odzwierciedle-
nie w bogatych tradycjach przemystowych Kielecczyzny. Juz bo-
wiem w XVIII w. srodkowa jej cze$¢ byta centrum gornictwa i
przemystu metalurgicznego Polski. Dziataty tu m.in. stalownie,
blachownie, cynownie i k otlarnie w okolicy Samsonowa i Suche-
dniowa produkujace blache, tozyska armatnie, bron, amunicje i na-
rzedzia; rusznikarnia w Pomykowie k. Konskich oraz wytwornie
broni siecznej w Gowarczowie i Przysusze.”

Pomysiny rozwdj gospodarczy Zagiebia zostat zahamowany
przez trzeci rozbior Polski w 1795 r. W okresie Ksiestwa Warszaw-
skiego, wskutek ciagtych dziatan wojennych i trudnosci ekono-
micznych panowat zast6j. Ozywienie i rozwoj nastapity dopiero
w pierwszych latach Krolestwa Polskiego.

Z inicjatywy Stanistawa Staszica, dyrektora generalnego Wy-
dziatu Kruszcow i Przemystu oraz naczelnika Gitownej Dyrekcji
Gérniczej (powstatej w 1816 r.) z siedziba w Kielcach wzrasta w
latach 1816-1824 liczba zaktaddéw rzadowych. Panstwo przejeto
wowczas wiele k opalni oraz hut pok rélewskich i poduchowny ch,
zaczeto je rozbudowywaé, modernizowaé oraz wznosi¢ nowe. Sta-
szic ktadt silny akcent na rozwijanie gornictwa, a zwtaszcza eksplo-
atacje metali kolorowych.

Plany inwestycyjne Staszica byty niezmiernie $miate. W 1817 r.
opracowat on oryginalna koncepcje rozbudowy przemystu zelazne-
go wzdtuz rzeki Kamiennej (miedzy Ostrowcem a Bzinem) z gtdw-
nym osrodkiem w Starachowicach. Nazwano to ,,ciagtym zaktadem
fabryk zelaznych na rzece Kamiennej”. Wedtug tej koncepcji naj-
wyzej zlokalizowane zostaty wielkie piece i mtyny do mielenia
rudy. Surowca dostarczaty pobliskie kopalnie, a wegiel drzewny
wypalany byt w sasiednich, duzych kompleksach lesnych. Do

> D.Mo lenda, E. Kaczynska, Zaglebie Staropolskie, [w:] Encykiopedia
historii gospodarczej Polski do 1945r., Warszawa 1981, s. 533

®R. Kolodziejczyk, R. Gradowski, Zarys dzigéw kapitalizru w Polsce,
Warszawa 1974, s. 134 -135
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transportu miata stuzy¢ rzeka i do dzi$ zachowany kanat. Prace nad
budowa tego kombinatu trwaty wiele lat, w 1824 r. powaznie za-
hamowata je wyjatkowo duza powodz. Wiele zaktadow przetrwato
do XX wieku, niektorych nie ukonczono. W wiekszosci sa to dzis
mniej lub bardziej imponujace ruiny.’

Dziatalnos¢ inwestycyjna Staszica szta w dwdch kierunkach: mo-
dernizacji istniejacych juz hut oraz budowy nowych. Przerobiono
wielkie piece i zaktady zelazne m.in. w Samsonowie, Bzinie i Sta-
rachowicach. Odrestaurowano zaklady w Pankach. Wielk ie piece
budowano wigksze niz uprzednio, zaopatrywano je w nowoczesne
miechy i mechanizm podnosnikowy.*

Gdy po 8 latach pracy odchodzit w 1824 r. ze stanowiska dyrekto-
ra Wydziatu Kunsztéw i Przemystu(odpowiednik dzisiejszego mi-
nistra przemystu) na obszarze Zagtebia Staropolskiego znajdowaty
si¢ 32 kopalnie rudy zelaza, 8 wielkich piecdw, 5 giserni, 27 frysze-
rek, 1 szlifiernia i 116 recznych kowalni w okolicach Samsonowa,
Suchedniowa i Starachowic.’

Warto tu nadmieni¢, ze Staszic poza gornictwem i hutnictwem
zelaza zajmowat sie tez eksploatacja mineratéw skalnych. W pobli-
zu wiekszych inwestycji przemystowych budowat cegielnie, wa-
pienniki. Takie wiasnie zaktady powstaty w latach 1817-1824 koto
Starachowic, Wachocka, Broddw Itzeckich, Suchedniowa. W Kiel-
cach uruchomiono wapiennik Kadzielnia, ktéry czynny byt do 1963
r. W Checinach w 1817 r. zatozono fabryke obrobki marmurow.
Rozwinety produkcje kamieniotomy piaskowca w Szydtowcu i Ku-

7 A. Bochenski, Niezwyk/e dzieje przemysfu polskiego, Warszawa 1985, s .
97-101; J. Szczepanski, Modernizacja gérnictwa i hutnictwa w Kréle-
stwie Polskim w | pofowie XIX w. Rola specjalistow niemieckich i brytyj-
skich, Kielce 1997, s. 74-75

% A.Jezierski, S. M. Z awadzki, Dwa wieki przemysiu w Polsce. Zarys
dzigjow, Warszawa 1966, s. 70

? Zob. szerzej N. Gasiorowska, Gérnictwo i hutnictwo w Krélestwie Pol-
skim 1815 - 1830, Warszawa - Krakéw 1922, s. 56-174; Tejze, Z dag6w
przemysfu w Krélestwie Polskim 7815 - 1978, Warszawa 1965, s . 180 -
261
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nowie. Z jego inicjatywy budowano drogi wodne i ladowe. Naj-
wazniejsze z nich to: budowa drogi wodnej Starachowice — Nietuli-
sko (kanat) i regulacja Kamiennej oraz budowa drogi Konskie —
Skarzysko — Ostrowiec (jej budowe zakonczono po powstaniu li-
stopadowym). Poza tym planowano budowe kilku osiedli robotni-
czych, ktérych elementy do dzis zachowaty sie w Biatogonie, Su-
chedniowie, Starachowicach."

Realizacja tych plandw przebiegata ze zmiennym szczesciem ale
wymagala duzej kadry specjalistow. Dlatego tez w 1816 r. zatozyt
Staszic w Kielcach Szkote Akademiczno-Gdrnicza. Ta pierwsza
w Polsce politechnika istniata 10 lat. Wprowadzono w niej nowo-
czesny system edukacji, zapewniono kadre wykladowcdw, w wiek-
szosci cudzoziemcdw, wzniesiono zaklad w Biatogonie, w ktorym
studenci zapoznawali si¢ z produkcja. Zaktad w Biatogonie byt
jedna z wiekszych inwestycji tamtych lat. Zbudowano tu drogi do-
jazdowe, osade fabryczna, szkote, a na miejscu dawnego zaktadu
postawiono nowa hute metali kolorowych. Wyposazono ja w 15
piecow hutniczych do wytopu otowiu, miedzi, walcownie blach
otowianych, miedzianych i cynkowych, odlewni¢ wyrobow mo-
sigznych i laboratorium technologiczne."

W 1824 r. na sk utek krytyki ministra sk arbu K sawerego Druc-
kiego-Lubeckiego, Staszic odszedt z zajmowanego stanowiska
zachowujac tytut ministra stanu. Zmart dwa lata p6zniej. Jego pro-
jekty wcielat w zycie Lubecki. Byt on zwolennikiem interwencjoni-
zmu ze strony panstwa w zycie gospodarcze. Miat zamiar gospoda-
rzy¢ oszczedniej niz Staszic, ale wkrétce przekonat sie, ze znaczne
naklady inwestycyjne nadal sa nieodzowne. Kiedy zarzadzit on
przeprowadzenie pomiaru rzek i strumieni w rejonie Gor Swicto-
krzyskich, okazato sie, ze do budowy nowych obiektow najlepiej
nadaja sie rzeki: Kamienna w poblizu Kunowa, Cz arna opodal
Radoszyc, Bobrz a pod Sam sonowem i Lagownica pod Lago-

11, Szczepanski, Modernizacja gornictwa i hutnictwa, s. 75 - 77
3. Pazdur, Zaktady metalowe w Biatogonie 1614 - 1914, Wroctaw
1957, s. 60 - 89
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wem. W tym regionie miato powsta¢ 14 nowych wielkich piecéw,
50 fryszerek i 10 par walcdw. Z 6wczesnych obliczen wynikato, ze
produkcja roczna wyniesie przeszto 30 tys. ton suréwki zelaza, a
wiec mniej wiccej tyle, ile dawat wowczas Gorny Slask.'? Lubecki
osobiscie wizytowat tereny budowy, kontrolowat prace, podejmo-
wat na miejscu decyzje.

Plan rozbudowy gornictwa, hutnictwa i przemystu w Zagtebiu
Staropolskim, opracowany pod kierunkiem Lubeckiego, tez nie
zostat zrealizowany, cho¢ naklady inwestycyjne poniesione przez
rzad na terenie Zagtebia Staropolskiego byty ponad dwukrotnie
wyzsze niz zrealizowane przez Staszica. Na przeszkodzie realizacji
planu Lubeckiego staneto powstanie listopadowe, ktore spowodo-
wato upadek Lubeckiego i zahamowanie dziatalnosci gospodarczej
na terenie Zagtebia. W latach trzydziestych, zwtaszcza w okresie
powstania listopadowego, w dos¢ szybkim tempie zaczety sie roz-
wija¢ wytwornie zbrojeniowe w Ostrowcu, Cmielowie i Konskich.
Na uwage zastuguje fakt, ze w pierwszych dniach powstania listo-
padowego w Wachocku i Suchedniowie uruchomiona zostata pro-
dukcja obosiecznych kos i pataszy.

Dzieki protekcyjnej polityce Lubeckiego rozwijat sie przemyst
lekki (widkienniczy i skorzany) i inne gatezie gospodarki narodo-
wej. Rozbudowa przemystu ciezkiego i gbrnictwa rzadowego
wptyneta w sposob istotny na sytuacje gospodarcza miast Kielec-
czyzny, zwilaszcza tych w ktérych zlokalizowane byty wytwdrnie
zelaza, a mianowicie Konskich, Biataczowa, Radoszyc, Przysuchy,
Wachocka. Wedtug wyliczen Stanistawa Marcinkowskiego w 1850
r. zlokalizowanych tu byto okoto 100 wytworni zelaza na taczna
kwote produkcji okoto 92 tys. rubli.”

12 A. Bochenski, Wedréwki po dziejach przemysiu polskiego, W arszawa
1966, s. 348-351; A. Jezierski, S. M. Zawadzki, Dwa wieki przemystu, s.
72; S. Smolka, Polityka Lubeckiego przed powstaniem listopadowym, t.1,
Warszawa 1983,5.394-395

13'S. Marcinkowski, Miasta Kielecczyzny. Przemiany spofeczno - gospo-
darcze 1815-1869, Warszawa - Krakéw 1980, s. 165; Zob. tez: Z. Matec-
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Rozwijat sie tez przemyst widkienniczy. W latach dwudziestych
rozpoczeto w Przedborzu starania o zatozenie fabryki widkienni-
czej. Fabryke te zorganizowat w 1823 r. Lange. Wyposazyt ja w no-
woczesne urzadzenia: maszyne parowa 0 mocy 4 KM oraz maszyny
do postrzygania, kosmacenia i szczotkowania sukna. Przy zakladach
wybudowane zostaty domy mieszkalne dla pracownikéw sprowa-
dzonych z zagranicy. W 1826 r. fabryka sukna przeszia w rece
firmy ,,CH. L. Itamann at Comp”. Nowy wiasciciel wybudowat dwa
nastepne obiekty fabryczne, w ktérych umiescit farbiarnie i kilkana-
scie warsztatow tkackich sukienniczych. Zaklady wiokiennicze w
Przedborzu w | potowie XIX w. rozwijaty sie dosy¢ intensywnie.
Swiadcza o tym m.in. raporty Komisji Wojew6dztwa Sandomier-
skiego z lat trzydziestych, w ktérych podkreslano, ze ,,wyroby fa-
bryki sukna w Przedborzu sa ciagle pomnazane, a dobro¢ sukna i
handel nim do Rosji przekonuje o jej doktadnym i starannym przed-
sichiorcow zabiegach.”'* Wartos¢ produkcji rocznej sukna w
Przedborzu w 1853 r. szacowano na 11 489 rubli."

Innym waznym osrodkiem sukienniczym na Kielecczyznie byt
Staszow. Fabryka sukna w Staszowie miata charakter manufaktury
rozproszonej. Sktadata sie z 80 ,,pojedynczych fabryk”. Powstata
przy wydatnej pomocy wiasciciela miasta hrabiego Stanistawa
Potockiego. W 1823 r. udzielit on znaczacej pomocy sukiennikom
staszowskim urzadzajac ,,Bank Welniany” majacy przyczyni¢ sie
do rozwoju produkcji sukienniczej. W 1826 r. fabry ka staszowska
wyprodukowata 137200 tokci ptétna z czego 7440 tokci wystano na
eksport do Ros;j i. Rozwdj suk iennictwa w Staszowie zostat zaha-
mowany na przetomie tal trzydziestych i czterdziestych XIX w. z po-

ki, Miedzy Wislq a Pilicg. Miechowsko - Opoczyriskie studium poréw-
nawcze (1815 - 1864), Kielce 1996, s. 120-121, 126-131

1 Cyt. za: S. Marcinkowski, Miasta Kielecczyzny, s. 167

' Tamze
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wodu konkurencji tkanin bawetnianych szybko rozwijajacego sie
osrodka przemystu wiokienniczego w £odzi.'®

Do znaczacych osrodkow przemystu ceramicznego zaliczano za-
ktady w Cmielowie, Denkowie, 1zy i Staszowie. Manufak tura
¢mielowska rozpoczeta swa dziatalnosé w 1804 r. Zatozycielem jej
byt Jacek Matachowski. Produkowano tu wyroby fajansowe spta-
wiane Wista znajdowaty nabywcoéw w Warszawie i Gdansku. Po-
myslny rozwoj zaktadu, w czasie jego zwiedzania, odnotowat
w 1824 r. Drucki-Lubecki. Zaktad posiadat ztoza glinki na wiashym
terenie, co umozliwito manufakturze ¢mielowskiej rozpoczecie w
1838 r. produkcji porcelany. Wyroby tej fabryki (nalezacej do lat
szesc¢dziesiatych XIX w. do rodziny Druckich-Lubeckich) staty sie
szybko znane w kraju i za granica, byty sprzedawane nawet do
krajéw Dalekiego Wschodu. W 1909 r. fabryka zatrudniata okoto
400 robotnikéw a wartos¢ rocznej produkcji wynosita 300 tys. ru-
bli.'” Wielokrotnie rozbudowywany i modernizowany zakfad ist-
nieje nadal i jest dzis jednym z najbardziej znanych w Polsce
osrodkow przemystu ceramicznego.

Nieco inaczej przedstawiaty si¢ losy manufaktury itzeckiej Po-
wstala ona z inicjatywy rzadu, ktéry w 1825 r. zawart umowe z an-
gielskim przemystowcem zydowskiego pochodzenia Levi Sunder-
landem na otwarcie fabryki wyrobdw porcelanowych w lzy. Fa-
bryka ta zlokalizowana zostata w odrestaurowanym na ten cel spi-
chlerzu. Funkcjonowata ona do pierwszych lat XX wieku.®

W zwiazku z zapotrzebowaniem na wyroby ceramiczne inicjaty-
we zaktadania tego typu zakladow przejawiali tez prywatni przed-

16 A. Makowska, Prywatne miasto Saszow i dobra staszowskie, Warszawa
1981, s. 248 - 249

'7S. Marcinkowski, Miasta Kielecczyany, s. 171 - 172; E. K owecka, Wy-
twornia i produkcja ceramiki saachetng w regionie sandomiersko - kie-
leckim w XIX w., Wroclaw 1968, 5.48; W. Kotasiak, Cmieléw, Krak dw
1975, s. 3-4; O Wyszomirska, Przemys/ i klasa robotnicza ziemi radom-
sko - sandomierskig) 1870 - 1914, Warszawa 1970, s. 82 - 83

18 J. Szczepanski, Modernizacja gornictwa i hutnictwa, s. 237; M. Borkow-
ska, S. Wysocki, l#za, Starachowice 1937, s. 26
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siebiorcy. W ten sposdb powstat w 1853 r. zaktad ceramiczny w
Denkowie. Zatozycielem jego byt Gabriel Weiss — dyrektor fabryki
¢mielowskiej. Zaktad produkowat naczynia kamionkowe, fajansowe
oraz kafle porcelanowe. Wyroby sprzedawane byty nie tylko w
okolicznych miastach i wsiach, lecz niemal w catym kraju, a takze
wywozone byly réwniez do Ros;ji.”

W 1826 r. do zatozenia fajansarni w Bodzentynie przystapit Lu-
dwik Kunzel — fabrykant porcelany przybyty z Saksonii. Zaktad mie-
scit sie w dawnym zamku biskupow krakowskich. Rozpoczeta
w 1827 r. produkcja zostata wkrotce zaniechana. Starania o ponowne
uruchomienie zaktadu wszczat w 1838 r. dwczesny wojt gminy Bo-
dzentyn Gustaw Poszepczynski. Zaktad rozpoczat ponownie produk-
Cje w 1840 r. Dziatalnos¢ jego trwata krétko i zakonczyla sie w 1843
r. Nie rozwineta sie tez produkcja fajansarni w Daleszycach, zatozona
w latach trzydziestych XIX w. przez Augusta Schulcera.”

Oprocz przedsiebiorstw przemystu hutniczego, maszynowego,
widkienniczego i ceramicznego w miastach Kielecczyzny rozwijaty
sie tez i inne rodzaje przemystu. Dos¢ dobrze prosperowaty my-
dlarnie, garbarnie, a takze obrobka kamienia. W | potowie XIX w.
znanym osrodkiem kamieniarskim byt Szydtowiec. Przerabiany na
miejscu kamien szydtowiecki nie tylko byt wykorzystywany w bu-
downictwie ale réwniez stuzyt do wyrabiania kamieni miynskich,
nagrobkéw, osetek itp.*!

W latach trzydziestych produkcja zelaza nie wystarczata na za-
spokojenie istniejacych potrzeb. W 1833 r. przystapiono do rozbu-
dowy Zaktaddéw Starachowickich. Od podstaw z budowano 3 wiel-
kie piece, koto wodne, miechy cylindryczne, maszynerie podnosni-
kowa, 2 piece rumfordzkie do uszlachetniania rudy i droge szyno-

9 W. B rociek, J . P iwek, Od rozbioréw do uwfaszczenia, w: Ostrowiec
Swietokrzyski - monografia historyczna miasta, Ostrowiec Swictokrzyski
1997, .91

20§, Marcinkowski, Miasta Kielecczyany, s. 173 - 174

I Tamze; J. Piwek, Szydfowiec i dobra szydfowieckie w pierwszej pofowie
XIXwieku, Kielce 1996, s. 107
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wa. Nowo wybudowany zaktad przemystowy w Starachowicach
mial da¢ prace okoto 400 osobom. Zeby zwiaza¢ niezbednych fa-
chowcow z zaktadem w 1836 r. rozpoczeto budowe 30 jednoro-
dzinnych domoéw m urowanych, w k torych k waterowano robotni-
kéw sprowadzonych tu az z Gor Hercenskich.”

W 1845 r. starachowickie zaktady gorniczo-hutnicze przekazano
pod administracje Wydziatowi Gornictwa przy Komisji Rzadowej
Przychodéw i Skarbu, ktory uznat za niecelowe dalsze naklady
inwestycyjne na rozbudowe tych dziedzin gospodarki.

Kryzys ekonomiczny pod k oniec lat ¢z terdziestych XIX w. spo-
wodowat unieruchomienie wielu zaktadow i kopalni w Zagtebiu
Staropolskim. Jeszcze w poczatku drugiej potowy stulecia produk-
cja przemystowa obnizyta sie tu 0 50 %. Wyniszczone rabunkowa
gospodarka lasy nie dostarczaty niezbednych ilosci wegla drzewne-
go miejscowym zaktadom hutniczym, a stabo rozwinigta komuni-
kacja (brak linii kolejowych) powaznie utrudnita dow6z surow-
cow i zbyt gotowych produktow. Zagtebie Staropolskie tracito swe
dawne znaczenie gospodarcze na rzecz nowoczesnego przemystu
Zagtebia Dabrowskiego, opartego na weglu kamiennym.*

W tej sytuacji w latach szes¢dziesiatych ubiegtego stulecia rzad
zaczat sie wyzbywaé swych zaktadow na Kielecczyznie. Nabywali
je prywatni przedsiebiorcy, liczac na powazne zyski w zwiazku
z planowana budowa kolei deblinsko—dabrowskiej. Catkowita wy-
przedaz rzadowych przedsiebiorstw nastapita juz po 1870 r.
W znacznym stopniu przeszty one wlowczas w rece kapitatu zagra-
nicznego. Jako jedne z pierwszych sprzedano najwieksze i najlepiej
zorganizowane zakltady ostrowieckie i starachowickie, ktore nabyt

22 M. A damezyk, S. P astuszka, Sarachowice. Zarys dzigéw, W arszawa
1984, s. 30-32

2 J . Pazdur, Organizacja i polityka gérnicza (1772 -1918), [w :] Zarys
dziejow gornictwa na Ziemiach polskich, pod red. J. Pazdu ra, t. 2, K ato-
wice 1961, s. 27; J. Jedlicki, Nieudana préba kapitalistyczng industriali-
zacji. Analiza paristwowego gospodarstwa przemysfowego w Krélestwie
Polskimw XIX w., Warszawa 1964, s. 95
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baron Antoni Fraenkel. Wiasciciel zaktadow starachowickich, aby
wzmocni¢ swoja pozycje na rynku kapitalistycznym, utworzyt
w 1875 r. spotke akcyjna pod nazwa Towarzystwo Starachowickich
Zaktadow Gérniczych, z kapitatem udziatowym 1,5 min rubli po-
dzielonych na 15 tys. akcji po 100 rubli kazda. Niestety dochdd tej
spotki byt tak niski, ze wartos¢ akcji siegata na gietdzie warszaw-
skiej w latach 1875 — 1877 tylko 40% ceny nominalnej.**

Do przerwania stagnacji i regresu przyczynito sie zbudowanie
linii kolejowych: Deblin — Skarzysko — Dabrowa Gornicza oraz
Koluszki — Skarzysko — Bodzechdw (1885). Potaczyty one osrodki
przemystowe Kielecczyzny z gtéwnymi okregami przemystowymi i
rynkami zbytu w Krolestwie, umozliwity modernizacje i aktywiza-
cje przemystu. Po wybudowaniu linii kolejowej Deblin — Dabrowa
Gérnicza ulegty zmianie warunki rozwoju hutnictwa staropolskie-
go. Do tego czasu okreg ten korzystat wytacznie z witasnych rud
zelaza (syderytow ilastych rejonu Ostrowca Swigtokrzyskiego,
Wachocka, Starachowic i innych o sredniej zawartosci 30% zelaza
i okoto 20% dwutlenku krzemu) a po 1855 r. podstawowym surow-
cem hutnictwa staropolskiego staty sie rudy sprowadzane z Rosji
oraz koks gdrnoslaski. W tych warunkach stabsze ekonomicznie
zaktady, nie dysponujace wiekszymi zasobami kapitatowymi ule-
gaty likwidacji. Utrzymaly sie tylko te huty, ktore przystapity do
powaznego rozszerzenia dziatdw dalszej przerdbki zelaza i stali,
upodabniajac sie pod tym wzgledem do hut Zagtebia Dabrowskiego
i Gornego Slaska. Takimi zaktadami staty si¢ huta w Ostrowcu
Swictokrzyskim i w Starachowicach.”

Juz w 1886 r. w Zaktadach Ostrowieckich zbudowano pierwszy
wielki piec ogrzewany koksem, a trzy lata pdzniej analogiczne pie-
ce w Zakladach Starachowickich i zakladach w Staporkowie.”
W 1886 r. powstaty w Kamiennej dwa sporej wielkosci zaktady

# M. Adamezyk, S. Pastuszka, Sarachowice. Zarys dzeow, s. 37-39

2 A. Jezierski, S. M. Zawadzki, Dwa wieki przemystu, s. 219

26 M. Banaszek, Ostrowiec i okolice w latach 1864 - 1914, [w:] Ostrowiec
Swietokrzyski, s. 126; M. Adamczyk, S. Pastuszka, Starachowice, s. 40
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przemystowe, tj. odlewnia i emalniernia sfinansow ane przez Jana
Witwickiego oraz odlewnia w Bzinie zatozona przez Lubczynskie-
goi Zalewskiego. Wkrétce wybudowano nastepne zaktady: Zakta-
dy Odlewniczo-Stalownicze Towarzystwa Akcyjnego ,,Skarzysko”
oraz fabryke pilnikéw, w ktdrej znalazta prace spora grupa miesz-
kancow Kamiennej i okolicznych miejscowosci.”’

O koncentracji produkcji gorniczo-hutniczej w tym czasie swiad-
czy fakt, ze zaktady ostrowieckie i starachowickie w 1890 r. dawaty
razem 37% calej produkcji Staropolskiego Zagtebia. W 1913 r. juz
93,2%.

Po 1890 r. obok duzych wyspecjalizowanych zaktaddéw zaczety
powstawaé¢ mniejsze zaktady wyrobdw metalowych, specjalizujace
si¢ w produkcji maszyn i turbin, fabryki maszyn rolniczych, emal-
niernie, zaktady produkujace okucia do drzwi i okien, rury, naczy-
nia k uchenne, osie powoz owe, wy roby z cy nkui miedzi, drut,
gwozdzie, tancuchy, blache, zamki, noze maszynowe itp. Wprowa-
dzenie nowoczesnej techniki pracy obnizyto koszty robocizny,
koszty state i inne, rzutujace dodatnio na zyski przedsiebiorstw.
Nalezy tez podkresli¢ dobra organizacje sprzedazy, szybka wysytke
towaréw do odbiorcow w Krdlestwie i za granice, czesto przez
biura sprzedazy i sktady wiasne w Warszawie lub w innych wiek-
szych miastach. Przyktadowo ,,Biatogon” i ,,Gerlach” miaty swoje
przedstawicielstwa w Warszawie a Suchedniow ska Fabryka Odle-
wow w Eodzi.”

Z tego rodzaju przemystu na uwage zastuguja rowniez zaklady
w Drzewicy w pow. opoczynskim. Fabryka ta wzieta swdj poczatek
od wielkiego pieca zbudowanego okoto 1760 r. przez wiasciciela
Drzewicy — F ilipa Szaniawskiego. Nastepnymi wiascicielami byli
bracia Evans, a od 1876 r. warszawska firma ,,Lipop, Ran i Ska”.

* M. B. Mark owski, Przemiany spofeczno - gospodarcze w Skarzysku -
Kamienng w okresie Drugig Rzeczypospalitg, [w:] Szkice do historii
Skarzysko - Kamienna, Skarzysko - Kamienna 1993, s. 97

28 J. Zielinski, Staropolskie Zaglebie Przemysfowe, s. 85 - 87

¥ 0. Wyszomirska, Przemys/ i klasa robotnicza, s. 22, 53
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W tym czasie oprdcz odlewow wprowadzono réwniez produkcje
artykutéw gospodarstwa domowego. Kolejni wiasciciele Samuel
i Bronistaw Kobylinscy (w latach 1893-1894) rozbudowali ja
i zmodernizowali oraz zmienili jej nazwe na ,,Gerlach”. Doskonate
wyroby tych zaktadéw, m.in. noze staja sie stynne nie tylko w Kré-
lestwie i Cesarstwie, ale w innych krajach.”

Na przetomie XIX i XX w. nastapit szybki wzrost przemystu
w Konskich. W tym okresie powstaty liczne, nowe odlewnie nie
zwiazane z fabrykami maszyn i hutami. Najwczesniej powstata
fabryczka Piotra T.awacza (1875), produkujaca odlewy piecowe
i sieczkarnie typu ,,Warszawianka”. W 1883 r. zawarto umowe na
wykonanie robot slusarskich przy budowie kolei na odcinku Niebo-
row — Opoczno. Przed | wojna $wiatowa zaklad ten miat swoje
przedstawicielstwo w Warszawie i Radomiu. Odlewane u L.awacza
drzwiczki do piecow byly znane w catym Krdlestwie, a pdzniegj
w Polsce migdzywojennej kiedy zaktadem kierowat jego syn Zyg-
munt.”!

Okoto 1889 r. budowe swojej fabryki w Konskich rozpoczat
Mojzesz Hochberg. W dziesie¢ lat pdzniej odlewnia przyjeta nazwe
Fabryka Odlewow Zelaznych i Emalniernia ,,Stowianin” — Hoch-
berg, Ajzenberg. Produkowano tu ptyty kuchenne, ruszty, drzwiczki
do piecow, odlewy budowlane, kraty balkonowe itp., zatrudniajac
poczatkowo 200 robotnikdw. Wysokiej jakosci wyroby cieszyty sie
duzym uznaniem, o czym $swiadcza zdobyte ztote i srebrne medale
przyznane w 1907 i 1908 roku. Przed wybuchem | wojny $wiatowej
byta to najwieksza fabryka na terenie Konskich, zatrudniata okoto
500 pracownikow.*

Z poczatkiem tego stulecia uruchomiona zostata w Konskich Fa-
bryka Odlewow Zelaznych i Zaktady Mechaniczne i Niklarnia
S. Kronenblum. W 1913 r. zatoga liczyta 300 ludzi wykonujacych

0 Tamze, s. 33-34

31 M. Wikiera, Przemysfowe tradycje Ziemi Koneckiej, [w:] Koriskie. Zarys
dzig 6w, pod red. M. Wikiery, Konskie 1998, s. 351

2 Tamze
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szeroki asorty ment wy robéw. Oprocz ty powych i prosty ch odle-
wow wytwarzano cienkoscienne ornamenty. Z czasem na plan pier-
wszy wysunela sie produkcja wydziatu mechanicznego, gdzie po-
wstawaly imadta, wiertaki, wentylatory, zaluzje okienne itp. W fa-
bryce zainstalowano silniki spalinowe: wysokoprezny i gazowy
0 tacznej mocy 99 KM oraz silniki elektryczne zasilane wtashym
generatorem. W 1901 r. warsztaty mechaniczne i odlewnie zatozyt
Mendel Pizyc, dajac zatrudnienie koto 100 pracownikom. Liste
koneckich odlewni zamyka Fabryka Odlewow Zelaznych i Zaktady
Mechaniczne ,,Neptun”, uruchomione przez J. Mintza w 1913 r. 33

Po 1890 r. rozwijaly sie tez nowe gatezie przemystu: mineralny
i spozywczy. Czesto powstawaty one na bazie matych rzemiesini-
czych zaktadow, ktore rozwijaty sie stopniowo w wieksze stosujace
maszyny, sprowadzajace fachowcow z zagranicy lub innych guber-
ni. Chociaz byty to stosunkowo niewielkie zaktady, to zaspakajaty
nie tylko potrzeby rynku lokalnego, ale ich produkty wywozono do
innych rejonow Krolestwa, a hawet poza jego granice. Wiekszosé
fabryk ceramicznych i cegielni powstata po 1890 r., m.in. Zaktady
Ceramiczne ,,Dziewulski i Lange” w Opocznie (zatozone w 1895 .,
wartos¢ rocznej produkcji 800 tys. rubli), Fabryka Wyrobow z Gli-
ny Ogniotrwatej w Ostrowcu nalezaca do W. Klepackiego (zatozo-
na w 1893 r. dajaca produkcje roczng wartosci 100 tys. rubli), Fa-
bryka Ceramiczna A. Lewina w Konskich (zatozona w 1894 r.,
roczna wartosé¢ produkcji 120 tys. rubli).**

Stynne byty w Krdlestwie kopalhie marmuréw w okolicach Che-
cin. Obrobka marmuréw zajmowato sie ,,Przedsiebiorstwo Kopalni
i Marmuréw w Kielcach”. W 1876 r. przedsiebiorstwo to zorgani-
zowato sie w fabryke wyrobdéw marmurowych, kierowana przez
inz. A. Welkego. Czeé¢ zatogi sprowadzono z zagranicy. Wyroby
fabryki znajdowaty zbyt w Krolestwie, Cesarstwie (Kursk, Kijow,
Moskwa) i wielu innych krajach. W latach 1872 i 1973 na miedzy-

33 Tamze, s. 351 - 352
* 0. Wyszomirska, Przemys? i klasa robotnicza, s. 85
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narodowych wystawach w Moskwie i Wiedniu ek sponowano 40
gatunkéw marmurdw checifiskich.”

Na zaktady przemystu drzewnego skiadaty si¢ przewaznie wiek-
sze tartaki, zaktady ciesielskie lub bednarskie posiadajace maszyny.
Do bardziej znanych nalezaty zatozona w 1890 r. Szydtowiecka
Fabryka Powozdéw i Bryczek posiadajaca zarzad w Warszawie.
Wiascicielem byt Olimp Leskiewicz. Zatrudniata 60 robotnikow. W
1906 r. kapitat zaktadowy wynosit 40 tys. rubli, postugiwata sie
motorem parowym. Fabryka ta otrzymata na wystawie radomskiej
w 1899 r. ztoty medal za ,,bryczki wykonane doktadnie, trwale i ele-
gancko”.

Bracia Lichtenstein prowadzili Fabryke Fornierow w Wierzbniku.
Wihasne biuro sprzedazy rozprowadzato wyprodukowane towary
w Krolestwie i Cesarstwie.*®

Istnieja tez przyktady dobrze prosperujacego przemystu spo-
zywczego. W 1903 roku uruchomiono Swietokrzyska Fabryke Win
i Przetworow Owocowych w Bodzentynie. Wiascicielami byli Zo-
fia Zaremba — Jaraczewska i S-ka. Fabryka zatrudniata w 1906 r. 40
robotnikdw, wartos¢ rocznej produkcji wynosita 10 tys. rubli. Wy-
rabiata wina jabtkowe, porzeczkowe, malinowe, poziomkowe
i wisniowe oraz wina lecznicze z lesnych jagod. Ponadto wytwa-
rzata przetwory owocowe, jak soki, syropy, powidta, konfitury.”’

Obserwujac procesy gospodarcze zachodzace w miastach Kielec-
czyzny na przetomie XIX i XX wieku (az do wybuchu I wojny
Swiatowej) mozna zauwazy¢ specyficzng tendencje ciagtego po-
wstawania i upadku matych zakladow réznych branz, ktérych za-
zwyczaj stan zatrudniania wynosit od kilkunastu do kilkudziesieciu
pracownikow.

33 E. Kosik, Checiriskie marmury, [w:] W krélewskich Checinach. Mono-
grafia historyczno-gospodarcza miasta i gminy Checiny, pod red. E. K o-
sika i R. Nadgowskiego, Kielce 1996, s. 55 - 57

3% 0. Wyszomirska, Przemys? i klasa robotnicza, s. 89; M. Adamczyk,
S. Pastuszka, Starachowice, s. 21

37 0. Wyszomirska, Przemys? i klasa robotnicza, s. 82
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W czasach Staszica i D ruckiego-Lubeckiego w g 6rnictwie 1 hut-
nictwie rzadowym pracowali chtopi panszczyzniani i rekruci, a takze
cztonkowie Korpusu Gérniczego (tzw. przysiegli) i robotnicy wolno-
najemni. Ci ostatni, wywodzacy sie przewaznie sposréd matorolnych
i bezrolnych chtopdw, byli powiazani ze wsia, a prace w przemysle
czy gornictwie traktowali jako dodatkowe zrodto dochodow.

W latach czterdziestych XIX w. stopniowo rezygnowano z pracy
chtopéw panszczyznianych jako mato wydajnej. Czesto jednak
chtopi zwiazani z kopalnia lub huta po zniesieniu panszczyzny po-
zostawali tam j ako robotnicy wolnonaj emni. Stopniowo, wsk utek
postepujacej proletaryzacji wsi, chtopi pracujacy dorywczo w prze-
mysle zaczynali tworzy¢ kadre statych robotnikéw, dla ktdrych
praca w zaktadzie produkcyjnym stata sie¢ gtdwnym zrodtem utrzy-
mania. Charakterystyczna cecha procesu ksztattowania si¢ klasy
robotniczej na Kielecczyznie w tym okresie byto to, ze tzw. robot-
nicy ,,przysiegli” w znacznie wiekszym stopniu niz np. w Zagtebiu
Dabrowskim, wywodzili si¢ z chtopéw matorolnych; ich zwiazek
we wsia byt silniejszy, a tworzenie sie osrodkéw robotniczych o
wiele wolniejsze. Jeszcze w 1861 r. robotnikow ,przysiegtych”
posiadajacych drobne gospodarstwa rolne na omawianym terenie
bylo 42,5%, podczas gdy w Zagtebiu Dabrowskim zaledwie 20%.

Doktadne ustalenie liczebnosci robotnikéw w owym okresie jest
niemozliwe, gdyz Owczesna statystyka pracy nie obejmowata ro-
botnikow pracujacych sezonowo. ROwniez w literaturze naukowej
na ten temat istnieja powazne rozhieznosci. Wedtug zrddet oficjal-
nych w 1864 r. w Zagtebiu Staropolskim pracowato 1590 robotni-
kéw ,,przysiegtych” zaliczanych do Korpusu Gorniczego i 1800
wolnonajemnych, czyli tacznie 3390 robotnikéw, podczas gdy w Za-
glebiu Dabrowskim 3910.* Liczby te $wiadcza, ze robotnicy prze-
mystowi w Zagtebiu Staropolskim stanowili wsréd ogétu ludnosci

3% J. Naumiuk, Ruch robotniczy na KielecczyZnie, s. 15; S. Kow alska, Ro-
botnicy w gornictwie i hutnictwie rzqdowym Krélestwa Polskiego (7831 -
1863), [w:] Polska Klasa Robotnicza, t. I, Warszawa 1970, s. 60 - 70

3% J. Naumiuk, Ruch robotniczy na Kielecczyznie, s. 16
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zaledwie 0,5 %. Wynika z tego, ze miejscowa przemystowa klasa
robotnicza znajdowata sie wowczas dopiero w poczatkowym sta-
dium rozwoju i nie odgrywata jeszcze powazniejszej roli w struktu-
rze spoteczenstwa.

Przemyst i klasa robotnicza na wieksza skale zaczety sie rozwijaé
dopiero od potowy lat osiemdziesiatych XIX w., kiedy to wybudo-
wano potaczenia kolejowe z gtéwnymi osrodkami gospodarczymi
kraju, z Zagtebiem Dabrowskim i Warszawa. Kolej przyczynita sie
do rozwoju gtéwnie przemystu metalowo - przetwérczego i hutni-
czego oraz mineralnego, spozywczego i drzewnego. Postepuje kon-
centracja przemystu i wzrost klasy robotniczej. Upadaja drobne
zaktady, ktore nie wytrzymaty konkurencji potentatéw tej miary co
Zaktady Ostrowieckie czy Zaktady Starachowickie. Globalnie bio-
rac wzrost liczby robotnikdw w latach 1870-1914 doszedt prawie
do 370% (z 6350 w 1870 r. do 29840 w 1914 r.) i prezentowat sie
korzystnie na tle Krolestwa Polskiego. Swiadczy o tym udziat ro-
botnikéw regionu wsrdd przemystowej klasy robotniczej Krole-
stwa: w 1880 r. wynosit on okoto 5,5%, w 1900 r. okoto 8,0% a w
1913 r. okoto 8,5%.*

Tuz przed wybuchem | wojny swiatowej na Kielecczyznie pod
wzgledem ilosciowym dominowaty zaktady mate i srednie (do 100
robotnikdw) stanowiace okoto 85,5% wszystkich obiektow przemy-
stowych, a zatrudnieni w nich robotnicy stanowili okoto 30% ogdtu
przemystowej klasy robotniczej.*' Tradycje robotnicz e posiad ali
robotnicy zatrudnieni w przemysle metalowo-przetwérczym i
hutniczym, w pozostatych branzach dominowat proletariat wywo-
dzacy sie z chtopstwa zamieszkujacego okoliczne wsie.

Podczas | wojny swiatowej gospodarka Kielecczyzny poniosta
powazne straty. Wiele fabryk zdewastowano lub doszczetnie zbu-
rzono. Przyktadem moga by¢ Zaktady Ostrowieckie, w ktorych juz

0 Tamze, s. 16-18; O. Wyszomirska, Przemys/ i klasa robotnicza, s. 73-95;
A. Zarnowska, Klasa robotnicza Krolestwa Polskiego (1870-1914), War-
szawa 1974,s. 17

4! J. Naumiuk, Ruch robotniczy na Kielecczyznie, s. 18
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w czerwcu 1915 r. wycofujaca sie pod naporem Niemcdw armia
rosyjska wysadzita w powietrze dwa wielkie piece i cztery marteny
oraz zniszczyta wiele roznych urzadzen i maszyn. Wkraczajace zas$
wojska niemieckie dokonczyty dzieta zniszczenia — zarekwirowaty
pozostate maszyny, surowce i potfabrykaty. Podobnym zniszcze-
niom ulegta fabryka ,,Nowy Bzin” w Skarzysku. Straty wspomnia-
nych juz Zaktaddéw Ostrowieckich szacowano na 3783285 zt, Za-
ktadéw Starachowickich na 1109915 zt.*

Z powojennej depresji hajwczesniej zaczely sie dzwiga¢ Zaklady
Starachowickie, w ktorych pod koniec 1920 r. uruchom iono wielki
piec, piec martenowski, stalownie i warsztaty zatrudniajace okoto
1500 robotnikéw nie tylko ze Starachowic, ale réwniez z powiatow:
koneckiego i opatowskiego. W 1921 r. funkcjonowato juz kilka-
dziesiat zaktadow przemystu metalowego zlokalizowanych w ma-
tych miastach Kielecczyzny, m.in. trzy fabryki odlewdw zelaznych,
warsztaty mechaniczne i fabryka drzwiczek do piecow w Konskich
(zatrudniajacych tacznie 670 robotnikow); dwie odlewnie zelaza
i emalniernie, fabryka pilnikow i fabryka odlewdw zelaznych ,,Skar-
zysko” w Kamiennej (zatrudniajacych tacznie 960 robotnikow).*

Koneckie zaktady przemystowe nie osiagnety w pierwszych latach
po | wojnie swiatowej tej mocy produkcyjnej, jaka rozwijaty przed
1914 r. Brak surowca, zerwane rynki zbytu nie pozwalaty na szybka
odbudowe zdewastowanego w czasie wojny przemystu. W tym cza-
sie jedynie Fabryka Odlewéw Zelaznych i Zaktady Mechaniczne
,.Neptun” J. Mintza rozwijaly sie korzystnie produkujac rury, wiazy,
buksy woz owe, k ieraty, wenty latory. I nne fabry ki k oneckie prz e-
zywaly powazne trudnosci . Fabryka Odlewéw Zelaznych i Emal-
niernia ,,Stowianin” w 1921 r. zatrzymata produkcje. Zwolniono
wowczas 200 robotnikow.

2 Tenze; Klasowy ruch zawodowy metalowcow w Zaglebiu Staropolskim
w latach 1918 - 1939; 1.6dZ 1975, s. 30; J. Zielinski, Staropolskie Zagfe-
big, s. 89

# J. Naumiuk, Klasowy ruch zawodowy, s. 30 - 31; J. Golebiowski, Prze-
mys# wojenny w Polsce 7978 - 1939, Krakow 1990, s. 208-217
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W okresie miedzywojennym w Konskich funkcjonowato kilka
odlewni (wczesniej juz wymienionych) tj. Hochberga, Mintz a,
Kronenbluma, Pizyca. W 1938 r. w branzy metalowej w Konskich
zatrudnionych byto okoto 2000 robotnikéw.**

Zniszczenia wojenne dotknety réwniez przemyst spozywczy.
Przyktadowo w pow. kieleckim w czasie dziatan wojennych wy-
twdrczosé mitynéw zbozowych spadta do jednej piatej stanu przed-
wojennego, g orzelni do jednej siedemnastej.*” Mtyny i wiatraki
czesto stanowity punkty obserwacyjne do kierowania ogniem arty-
leryjskim, dlatego tez niszczone byty przez wojska strony przeciw-
nej lub wycofujace sie z danego terenu oddziaty. Nieraz tez padaty
miyny ofiara r6znego rodzaju rekwizycji wojskowych. Zamkniete
zostaty liczne gorzelnie i miyny. Wydano zarzadzenia ustalajace
bardzo wysokie normy uzyskiwania maki z zyta (82%) i pszenicy
(80%). W bardzo powaznym zakresie ulegt ograniczeniu handel
maka. Mtynarze, ktérzy nie przestrzegali tych przepisdw, narazali
sie nie tylko na wysokie kary pieniezne, ale rowniez na zamkniecie
miynéw oraz na wiezienie.* Duza liczba mtynéw, gorzelni byta
zniszczona lub zdewastowana. Nie rem ontowane prz ez k ilka lat
urzadzenia napedowe lub produkcyjne znajdowaty sie w bardzo
Ztym stanie.

Po zakonczeniu dziatan wojennych, duze zapotrzebowanie na ar-
tykuty maczne i spozywcze, powodowato szybkie uruchamianie
miyndw i wiatrakéw. Znajdowaly sie one prawie w kazdym mie-
scie. Produkcja miyndw miata dwojaki charakter. Mate miyny
wodne nastawione byly na miejscowa konsumpcje, natomiast mty-
ny motorowe wytwarzaty gtdwnie na potrzeby duzych miast i eks-
portowaty przede wszystkim make pszenna. Przyktadowo w 1928 r.
w Bodzentynie byto 5 mtynéw w tym 2 wodne i 3 motorowe. Zdol-

“ M. Wikiera, Przemysfowe tradycje Ziemi Koneckiej, s. 352-354; J. Brzo-
zowski, Koriskie wczoraj i dzis, Warszawa 1978, s. 62, 72

* Przemyst i handel w pow. kieleckim w czasie wojny, ,,Kalendarz Kielec-
ki” 1919, s. 40-41

%6 B. Baranowski, Polskie m#ynarstwo, Wroctaw - Warszawa 1977, s. 103
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nos¢ przemiatu mtynéw wodnych wynosita 10 q zboza na dobe, a
motorowych 20 — 40 g. W miasteczkach byty olejarnie, ktére w
1928 r. zatrudniaty okoto 140 robotnikow i wyprodukowaty okoto
150 tys. litrow oleju, gtéwnie na potrzeby miejscowej ludnosci. W
me}ll}/ch miastach znajdowalty sie tez niewielkie gorzelnie i browa-
ry.

Kielecczyzna rozporzadzajac wielkimi rezerwami leSnymi posia-
data doskonate warunki dla rozwoju przemysty drzewnego. Totez w
zyciu gospodarczym wielu matych miast w miedzywojniu przemyst
drzewny odgrywat dos¢ istotna role. Najwazniejsza gatezia przemy-
stu drzewnego byt przemyst tartaczny. Wiekszos¢ tartakdw to mate
przedsiebiorstwa o jednym traku i przecietnym zatrudnieniu 5 — 20
robotnikdw. Przyktadowo w Stupi Nowej tartak parowy zatrudniat
20 robotnik 6w, aw D aleszycach w dw 6ch tartakach parowych
pracowato acznie 26 osob. Byty tez tartaki duze zatrudniajace po
kilkudziesieciu i wiecej robotnikdw, jak np. wielki tartak w Wierz-
bniku zatrudniajacy w 1928 r. okoto 400 osdb.*

Warto tu nadmieni¢, ze w Szydtowcu miescita sie znana w catym
kraju wytwarnia bryczek i powozdéw. Od 1923 r., wspdtpracujac
z firma Jana Laskiego w Warszawie, produkowata réwniez karose-
rie do podwozi sam ochodowych. Pierwsz ych 100 tak sowek dla
stolicy skonstruowano w tych dwdch kooperujacych ze soba fir-
mach. W 1929 r. na Powsz echnej Wystawie Krajowej w Poznaniu
szydtowiecka wytwdrnia braci Wegrzyckich otrzymata srebrny
medal za produkcje bryczek i podwozi samochodowych.*’

Bogate poktady wapienia, kredy, gliny, marmurdw, piaskowca
stwarzaty dogodne warunki dla rozwoju przemystu mineralnego.
Niektore miejscowosci znane byty ze swojej produkcji w catej Pol-
sce, szczegOlnie te, w ktdrych rozwinat sie przemyst szamotowy,

*TF. Barcinski, Geografia gospodarcza wojewddzwa. kieleckiego, Kielce
1931, s. 130-132

*® Tamze, s. 147

¥ D. Paprocka, Szydfowiec, K rakéw 1983, s . 19; T. Blahuciak, Radom i
okolice, Warszawa 1956, s. 108-109
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terakotowy i porcelanowy. W matych miastach Kielecczyzny zlo-
kalizowanych byto kilkadziesiat cegielni i betoniarni. Przecietna
produkcja jednej cegielni byta niewielka i wynosita okoto 1240 tys.
sztuk. Wigkszos¢ z nich posiadata przestarzate urzadzenia technicz-
ne i postugiwata si¢ recznym formowaniem cegiet.*

Okolice Wachocka i Opoczna dostarczaty znakomitej jakosci gli-
nek ogniotrwatych, surowca niezbednego do produkcji przemystu
szamotowego 1 wy robow terakotowych. W Wierzbniku i Opocznie
istniaty jedyne w Polsce zaktady produkujace posadzke terakotowa.
Fabryka w Opocznie wyposazona byta w doskonate urzadzenia
techniczne, a jej wyroby znane byty prawie w catej Europie. Od-
znaczone byty najwyzszymi nagrodami na wszechswiatowych wy-
stawach w Paryzu, Brukseli i Petersburgu. W okresie prosperity
gospodarczej produkowaty one okoto 150 tys. m* posadzki terak o-
towej rocznie i zatrudniaty 350 robotnikéw. W Cmielowie znajdo-
wala sie najstarsza w Polsce fabryka porcelany, zatrudniajaca 750
robotnikow. Cmielowska porcelana stolowa znana byla ze swojej
doskonatej jakosci daleko poza granicami kraju. Produkcja porcela-
ny ¢mielowskiej wynosita okoto 1500 ton rocznie, co mniej wiecej
w potowie zaspakajato zapotrzebowanie rynku krajowego. Fabryka
¢mielowska, rozbudowana i zmodernizowana, podejmowata sie
wykonania duzych zamdwien panstwowych. Produkowata serwisy
dla polskich ambasad, jej dzietem byt ogromny, reprezentacyjny
serwis ozdobiony ortem przeznaczony dla siedziby prezydenta na
Zamku w Warszawie.”'

Oprocz wymienionych gatezi przemystu mineralnego, w takich
miasteczkach, jak Checiny, Kunéw, Opoczno, Przedborz i Szydto-
wiec eksploatowano wapienniki, kamieniotomy i marmury. Stynne
marmury checinskie posiadaty bardzo dobra spoistos¢ i doskonale

>0F. Barcinski, Geografia gospodarcza, s. 184-185

> G. Zelechowski, Wyroby ogniotrwa/e i ceramika szlachetna, [w:] Prze-
mys? i handel /918 - 1928, Wars zawa 1928, s . 262-265; E. K owecka,
M. iJ. Losiowie, L. Winogradow, Polska porcelana, Wroctaw - Warsza-
wa 1983, 5. 90
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nadawaty sie do obrébki i polerowania. Znajdowaty one zbyt we
Francji, Anglii i w Stanach Zjednoczonych. Obok marmuru duze
znaczenie dla przemystu i budownictwa posiadaty eksploatowane
piaskowce w okolicach Wachocka i Szydtowca. ROwniez szerokie
zastosowanie w budownictwie posiadaty wapienie wydobywane
w Itzy i Opatowie.”

Kielecczyzna byta w miedzywojniu duzym skupiskiem przemystu
garbarskiego. Oprocz Radomia liczne garbarnie znajdowaty si¢ tez
w matych miastach. Przyktadowo w 1935 r. w Itzy czynnych byto 7
garbarni, w Staszowie i Wtoszczowie po 6, w Konskich — 4.%° Byty
to przewaznie mate garbarnie zatrudniajace przecietnie 5 —10
robotnikdw, przetwarzajace gtownie skéry bydlece, cielece, bara-
nie, rzadziej konskie i swinskie. Przemyst ten przezywat wieloletni
kryzys, spowodowany odptywem za granice wartosciowego surow-
ca. Ponadto konkurowa¢ musiat z wyrobami produkcji czechosto-
wackie;j.

Na zakonczenie warto zaznaczy¢, ze w 1937 r. rozpoczeto budo-
we fabryki maszyn i narzedzi rolniczych w Kunowie. Fabry ka
przyjeta nazwe Fabryka Maszyn i Narzedzi Rolniczych ,,Kunéw” —
Spoétka Akcyjna w Kunowie. Kapitat zaktadowy wynosit 250 tys. zt
i byt podzielony na 2,5 tys. akcji na okaziciela. Produkcja seryjna
radliczek, kultywatorow i bron sprezynowych ruszyta w 1938 r.
W 1939 r. w fabryce zatrudnionych byto 120 os6b. Rozbudowe
fabryki przerwat wybuch 1l wojny $wiatowej.**

W okresie miedzywojennym w matych miastach Kielecczyzny
znajdowaty sie zaklady przemystowe o dosy¢ zroznicowanym profilu
wytworczosci. Jak juz wezesniej podkreslano, zdecydowanie przewa-

52 F. Barcinski, Geografia gospodarcza, s. 186-188; B. Mark owski, Obraz
stanu ekonomicznego powiatu kieleckiego w latach 1925-1926 , Kielce b.
r.w.,s.26

%3 Jatystyka Polski, Seria C, z. 89. Statystyka zak/adéw przemysfowych i
handlowych 1935, Wars zawa 1938, s .16-19; S . S zypowski, Przemys/
Garbarski, [w:] Przemyst i handel 7918 - 1928, s. 269-300

> A. Kryj, Kunéw nad Kamienng. Zarys dzigjéw, Kunow 1993, s. 79
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zaty drobne zaktady zatrudniajace od kilkunastu do kilkudziesieciu
pracownikow. Podstawa rozwoju matych miast byt w tym czasie
przede wszystkim handel oraz rzemiosto i ustugi, a w mniejszym
zakresie przemyst.

W latach miedzywojennych na Kielecczyznie, gtdwnie w pow.
koneckim, najbardziej rozwiniety byt przemyst metalowy, w kto-
rym np. w 1921 r. pracowata trzecia cze$¢ ogdtu miejscowych ro-
botnikéw. Na bazie hutnictwa i przemystu metalowego rozwijat sie
tu przemyst zbrojeniowy, ktory pod wzgledem wielkosci produkcji
w 1937 r. plasowat Kielecczyzne na drugim miejscu w kraju;
pierwsze zajmowata Warszawa.” Przemyst zbrojeniowy rozwijat
sie w wiekszych aglomeracjach miejskich: Kielcach, Ostrowcu,
Starachowicach, Skarzysku, Radomiu. Zagadnienie to wymaga
odrebnego opracowania.

Niski stopien urbanizacji i lokalizacja wielu zaktadéw przemy-
stowych, jak kopalnie, kamieniotomy, tartaki, cegielnie, mtyny itp.
na wsiach rzutowaty na podziat robotnikdw na pracujacych w mie-
scie i na wsi. Na Kielecczyznie w miastach odsetek robotnikdw
»miejskich” oscylowat od 3,1 % (pow. itzecki) do 95,6 % (pow.
radomski tacznie z miastem Radomiem). Cho¢ wedtug statystyki
w 1935 r. prawie 37% robotnikdw pracowato na terenie wiejskim to
jednak mozna przypuszczaé, ze na wsi zamieszkiwato ponad 50%
ogotu robotnikéw przemystowych, bardzo wielu bowiem docho-
dzito do pracy w miescie.*

W rozwazaniach nad klasa robotnicza nie mozna pomina¢ jaj
kwalifikacji zawodowych. Od nich zalezata nie tylko wysokos¢
zarobkow, ale i w znacznym stopniu ciagtos¢ zatrudnienia, gdyz
dobrych fachowcdw na ogét rzadko zwalniano z fabryki nawet
w ok resie k ryzysow ek onomicznych. Wnik liwe badania M. Mar-
kowskiego wykazaty, ze w woj.. kieleckim w 1937 r. robotnicy

>> J. Naumiuk, Ruch robotniczy na Kielecczyznie, s. 100-101; J. Gotebiow-
ski, Przemys? wojenny w Polsce, s. 294-295

%6 Satystyka Polski, Seria C, z. 89. Statystyka zak/adéw przemysfowych, s.
16-19
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wykwalifikowani stanowili prawie 31%, prz yuczeni do z awodu
34% , a niewykwalifikowani ponad 35% og6tu pracujacych. Naj-
wiecej wykwalifikowanych zatrudnionych byto w przemystach:
garbarskim (62,4%), budowlany m (50%), m etalowym (44,5%),
gornictwie (36,6%), najwiecej zas niewykwalifikowanych w prze-
mystach: papierniczym (76,8%), spozywczym (71%), chemicznym
(56,8%), budowlanym (50%) i mineralnym (46%). Ogdlnie biorac,
kwalifikacje zawodowe robotnikow byty niezbyt wysokie.”’

Podstawowym czynnikiem determinujacym sytuacje bytowa ro-
botnikobw w latach miedzywojennych byty ich zarobki, na ktore
sktadaty sie ptace okreslone w umowach zbiorowych badz indywi-
dualnych, premie, wynagrodzenia za prace w godzinach ponadwy-
miarowych, ewentualnie swiadczenia rzeczowe. Ptace zréznicowa-
ne byly w poszczegolnych okregach przemystowych, branzach,
zaktadach produkcyjnych, a takze w zaleznosci od pici i wieku.
Dane statystyczne o srednich ptacach, cho¢ wydaja sie by¢ dysku-
syjne, pozwalaja na ukazanie generalnej tendencji zarobkdw robot-
nikow.

Nie wnikajac w szczegbty, warto zaznaczy¢, ze w latach dwu-
dziestych, wy nagrodzenia robotnik 6w w woj . k ieleckim sy stema-
tycznie wzrastaty i po osiagnieciu apogeum w 1929 r. spadaty az do
1935 r., kiedy to znéw powoli zaczety wzrasta¢, ale az do konca Il
Rzeczypospolitej nie powrdcity do stanu z 1929 r. Dla egzemplifi-
kacji niech postuza dane o miesiecznych $érednich zarobkach brutto
robotnikdw pracujacych w przemysle przetwdrczym w interesuja-
cym nas regionie: w 1930 wynosity one 131,42 zt; 1931 — 125,44
zt; 1932 — 125,83 zt; 1933 — 110,35 zt; 1934 — 105,08 zt; 1935 —
104,36 zI; 1936 — 106,43zt i w 1937 - 117,15 2.

Wedtug danych z lat 1932 — 1936 wysokos¢ wynagrodzenia za
prace w zakladach przemystowych Kielecczyzny przedstawiata si¢
nastepujaco: 13,1 % ogotu robotnikow zarabiato zaledwie do 10 zt

" M. B.. Mark owski, Robotnicy przemysfowi w wojewddztwie kieleckim
1918 -1939, Warszawa 1980, s. 113-119
¥ Tamze, 5. 221-222
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tygodniowo; 38,3% od 10 do 20 zt tygodniowo; 27,2% od 20 do 30
z+; 11,9 % od 30 do 40 zt; 5,5 % od 40 do 50 z, a tylko 4% powyzej
50 zt. Ostatnie dwie grupy, czyli 9,5% ogdtu robotnikdw, stanowity
tzw. nadzér techniczny. Natomiast okoto jedna trzecia robotnikow
osiagato najwyzej 120 zt miesiecznie. Dochody znacznej czesci
zatrudnionych w przemysle byty skromne. Najnizsze zarobki (do 20
zt tygodniowo) odnotowano w przemystach: drzewnym (67,4 %
ogotu robotnikéw), mineralnym (65,5%), metalowym (49,7 %) i
chemicznym (43,4%).> Znaczna czes¢ z nich zatrudniona byta w
matych miastach.

Konsekwencja wysokiego odsetka robotnikéw najnizej zarabiaja-
cych byto to, ze pod wzgledem wysokosci $rednich dochodow ro-
botniczych, woj. kieleckiego w maju 1933 r. zajmowato 11 miejsce
w kraju, przed najbardziej zacofanymi gospodarczo wojewodztwa-
mi wschodnimi, a daleko w tyle za wazniejszymi osrodkami prze-
mystowymi. W latach 1935 — 1938, jak podawata oficjalna staty-
styka, tygodniowa ptaca metalowca srednio w kraju wynosita 36,28
zt, a w woj. kieleckim tylko 25,96% zt.° Jednoczesnie koszty
utrzymania tu byty wyzsze od przecietnych w kraju. Rzutowato to
na stope zyciowa mieszkancow Kielecczyzny.

Na zakonczenie niniejszych rozwazan warto podkresli¢, ze zna-
miennym zjawiskiem epoki kapitalizmu byto rosnace zréznicowa-
nie miast. Wiele z nich, niejednokrotnie starych i znanych dawniej,
upadato wraz z rozwojem nowej gospodarki. Inne zas przezywaty
ogromne prosperity, dystansujac starsze i bardziej ,,zastuzone”
osrodki. Zrdznicowanie miast znalazto potwierdzenie w postano-
wieniu wiadz carskich, ktore po uwilaszczeniu w latach 1869 —

%% J. Naumiuk, Ruch robotniczy na Kielecczyznie, s. 103-104 ; Tenze,
Klasowy ruch zawodowy metalowcow, s. 109-112

% Maty Rocznik Statystyczny 7939,s.270; J.N aumiuk, Klasowy ruch
zawodowy metalowcow, s. 111
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1870, przeprowadzity w guberni radomskiej i kieleckiej zamiane 48
z nich na tzw. osady.*’

Do miast i miasteczek, ktore swoj szczytowy punkt rozwoju osia-
gnety przed | wojna swiatowa, nalezaty m.in. Bodzentyn, K limon-
tow, Przedbdrz, Przysucha, Wachock, Wierzbnik. Wiasciwie spo-
srod wszystkich miast Kielecczyzny obejmujacych w duzej mierze
tereny nad rzeka Kamienna jedynie w Ostrowcu nastapito w dru-
giej potowie XIX wieku petne zespolenie organizmu miejskiego
z nowoczesnym przemystem. Nie mozna tego powiedzie¢ o pozo-
statych miastach o wielowiekowych nieraz tradycjach, usadowio-
nych w samym sercu Staropolskiego Zagtebia Przemystowego.
Podupadaty wiec takie miasta, jak: Denkéw, Kunéw potozone opo-
dal Ostrowca Swictokrzyskiego, upadt tez Wachock odlegty o kilka
kilometrow od Starachowic. Starachowice pod k oniec okresu mig-
dzywojennego (w 1939 r.) wchtonety w swdj obreb drugie oscienne
miasto Wierzbnik.

61 R. Kolodziejczyk, Miasta, mieszczaristwo, burzuazja w Polsce w XIX w.,
Warszawa 1979, s. 64-65
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Arkadiusz Zawadzki (Siedlce)
PRZEMYSL LUKOWA W LATACH 1918-1939

Zaklady przemystowe Lukowa.

Chociaz dzieje Lukowa siegaja pierwszej potowy XIII wieku,
a pierwszy zaklad przemystowy powstat juz na poczatku XVII
stulecia', miasto nie stato si¢ znaczacym osrodkiem przemysto-
wym, nawet w skali lokalnej. Raczej wprost przeciwnie. Po okresie
wojen musiano w drugiej potowie XIX wieku tworzenie tej gatezi
gospodarki rozpoczyna¢ od podstaw.

Pierwsze powstate w Lukowie pod panowaniem rosyjskim przed-
sigbiorstwa przemystowe nie bylty zakladami duzymi. W po6zniej-
szym okresie byto zreszta podobnie. Zatrudniaty najczesciej kilku
lub kilkunastu pracownikdw. W wigkszosci nalezaty do branzy
przetwarzajacej ptody rolne, co nie powinno dziwi¢ ze wzgledu na
rolniczy charakter catego regionu’. Réwnoczesnie wskazuje na
lokalne znaczenie przemystu w tukowskiem, niewykraczajace ra-
czej poza granice powiatu. Taki stan rzeczy poswiadcza rowniez
kontynuacja pewnych tradycyjnych zawodow, niegdys uprawia-
nych sposobem rzemiesiniczym.

Stan przemystu w powiecie tukowskim nie zmienit si¢ znaczaco
w okresie pierwszej wojny swiatowej. Zaktady nie dysponowaty
nowoczesnym wyposazeniem oraz nie prowadzity produkcji towa-
row o strategicznym znaczeniu w zwiazku z czym ominela je
przymusowa e wakuacja na wscho d. Z tych samych powodéw nie
interesowat sie nimi okupant niemiecki. Dlatego lata wojenne
wigkszos¢ przedsigbiorstw zdotata przetrwa¢ w nienaruszonym

"' Poréwnaj R. Ortowski, J. R. Szaflik, Dzieje miasta Zukowa, Lublin
1962, s 10 i nn.

2 Do 1939 r. dla ponad 70% mieszkancow powiatu tukowskiego gtow-
nym zrodtem utrzymania bylo rolnictwo. Wedtug Spisu Powszech-
nego z 1931 r. odsetek ten wynosit znacznie ponad 75 %. Statystyka
Polski Seria C , z.85, Drugi powszechny spis ludnosci z dnia 9 XII
1931 r. Wojewddztwo lubelskie, Warszawa 1938, s 70-71;



stanie. Wydaje sig takze, ze stosunkowo najwigkszego spustoszenia
dokonat krétkotrwaty pobyt w Lukowie wojsk bolszewickich w sier-
pniu 1920 r. Nie mozna jednakze pomina¢ powstania w tym czasie
kilku zaktaddw pracujacych na potrzeby gospodarki i administracji
niemieckiej. Jednym z nich byla elektrownia miejska. Mianowicie
pod koniec 1916 . ,,(...) wiadze okupacyjne zajety sie urzadzeniem
elektrownii dla oswietlenia swoich biur (...)”. Niestety wkrotce po
odzyskaniu niepodlegtosci zaktad ten przestat funkcjonowac i kilka
lat pdzniej miasto musiato od podstaw uruchamia¢ nowa elektrow-
nie miejska (patrz nizej). Zupetnie inaczej byto z warsztatami ko-
lejowymi, ktére utworzone w okresie okupacji niemieckiej*, w la-
tach Il Rzeczypospolitej ulegty prawdopodobnie dalszej rozbudowie.
Nie mozna réwniez wykluczy¢, ze wiasnie podczas trwania pierw-
szej wojny swiatowej powstat w Lukowie tartak, ktdrego istnienie
poswiadczone w zrddtach jest dopiero na 1923,

Wkraczajac w okres niepodlegtosci panstwa polskiego, w mie-
scie miescity sie siedziby co najmniej kilkunastu funkcjonujacych
przedsigbiorstw przemystowych. Ich liczba w latach 1918-1939
nieustannie sie zmieniata. Jedne firmy powstawaty, inne upadaty, a
jeszcze inne okresowo nie byty czynne. Powyzsze zjawiska nie sa
jedyna trudnoscia napotykana przy probach ustalenia ilosci zakta-
dow przemystowych Lukowa. Duzo probleméw sprawia baza zro-
dtowa, ktéra nie zawsze dostarcza odpowiednich informacji, jed-
nakze najwigcej klopotdw stwarzaja kryteria, jakimi trzeba sie
postugiwa¢ przy odrdznianiu przedsigbiorstwa przemystowego od
warsztatu rzemieslniczego. Najczgsciej stosowany wyznacznik

* Elektrycznosé w miescie, ,,Pamigtnik Lukowski” 1916, nr 5, s 5;

* W zwiazku ze zwigkszeniem natezenia ruchu kolejowego zaistniata
konieczno$¢ zatozenia warsztatow remontujacych tabor oraz rozbu-
dowa stacji przetadunkowych. A. Ku¢-Staniszewska, \WWspomnienia z
okupacji niemieckiej 1915-1918, na podstawie urzedowych doku-
mentdéw, Warszawa 1939, s 97;

> Archiwum Panstwowe w Lublinie (dalej APL), Starostwo Powiatowe
Lukowskie (dalej SPL) sygn. 708, Sprawy zwiazane z uruchomie-
niem tartakéw 1923-1925;
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opierajacy si¢ na ilosci zatrudnianych pracownikow czasami oka-
zuje sie nieadekwatny. W Lukowie istniaty bowiem firmy, ktére
ewidentnie warsztatami rzemieslniczymi nie byty, a zatrudniaty
mniej niz 5-ciu robotnikow. Przyktadem moga by¢ tutaj mtyny,
badz cegielnie polowe. Ponadto podzial przedsigbiorstw wedtug
wielkosci zatrudnienia wprowadzono dopiero w 1925 r.°, wczesniej
za$ na terenie miasta obowiazywaty przepisy rosyjskie pochodzace
sprzed pierwszej wojny swiatowej. Zaliczaty one na przyktad do
firm przemystowych ,,(...) wszystkie zaktady dzialajace przy po-
mocy silni kow ropn ych, nafto wych, gazowychi elektrycznych
(...y"".W takim wypadku nalezaty do nich takze jedno, czy dwuoso-
bowe warsztaty slusarskie posiadajace nawet najmniejszy silnik spa-
linowy, ktore nalezatoby raczej zaliczy¢ do rzemiosta. Wszystkie te
problemy wynikaty z niewielkich rozmiaréw przedsigbiorstw istnie-
jacych w Lukowie w okresie dwudziestolecia migdzywojennego.

Jan Stanistaw Majewski, autor miedzywojennej monografii T.uko-
wa, pisat w 1924 r.; ,(...) browar, tartak, cegielnia, 1 mtyn parowy,
3 motorowe, 2 wiatraki, $lusarnia i tokarnia mechaniczna, fabryka
korkow (szpuntow), 3 farbiarn ie, 3 drukarnie, mydlarnia, fabryka
octu, fabryka (wiasciwie rozlewnia) wadek, fabryka wody sodowej
orazm leczarniaiser owarnia- wszystko wro zmiarach bardzo
skromnych, bo zaledwie po kilka lub kilkanascie osob zatrudnia-
jacych - oto catkowity przemyst miasta Lukowa (...)"* Wszystkich
przedsiebiorstw przemystowych tacznie byto 24. Kilka lat p6zniej,

6 Ustawa z 15 VII 1925 r. wprowadzata 8 kategorii zaktadéw przemy-
stowych. Przedsiebiorstwa najmniejsze, nalezace do VIII kategorii
zatrudniaty 1-4 robotnikéw. Firmy VI-VII kategorii zatrudniaty 5-20
pracownikdéw, zas od V kategorii wzwyz - ponad 20 pracownikow.
DzURP 1925, nr 79, poz. 550;

7 APL SPL sygn. 693, Spis fabryk i zaktadow przemystowych podtug
obowigzujacej dotychczas ustawy przemystowej i zgodnie ze spisem
rozestanym przy okdlniku Ministerstwa Spraw Wewnetrznych z dnia
16 stycznia 1909 r.;

¥ J. Majewski, Zukow miasto powiatowe w wojewodztwie lubelskim,
»,Gazeta Lukowska” 1924, nr 5, s 4;
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w 1930 r. wspomina juz o 41 ,,fabrykach i wytworniach”, w tym 14
wiekszych zakltadach. Wsrod tych ostatnich wymienia ponownie
browar, tartak, cegielnie, miyny (co najmniej 4), drukarnie oraz fa-
bryke obuwia i fabryke sukna’. Mozliwe, ze Majewski w's woich
wykazach pominat niektore przedsigbiorstwa, ale dla lat dwudzie-
stych sa to wiasciwie jedyne informacje odnosnie przemystu w Lu-
kowie, obejmujace swoim zakresem og0t istniejacych wowczas
zakladow.

Dla lat trzydziestych XX wieku istnieja juz zestawienia przed-
siebiorstw przemystowych oparte na statystyce. Niestety najcze-
$ciej dotycza one catego powiatu, a nawet tylko wojewddztwa
lubelskiego i jedynie w 1935 r. Lukéw potraktowano jako od-
rebne miejsce dziatalnosci wytwérni i fabryk'®. W miescie funk-
cjonowaty wowczas 3 zaktady wykupujace swiadectwa przemy-
stowe V-V kategorii oraz 23 firmy VI-VII kategorii (tabela 13).
Oprécz przedsiebiorstw zatrudniajacych ponad 5 pracownikow
byto jeszcze kilka mniejszych, ktére rowniez mozna zaliczy¢ do
przemystowych. Nalezaty do nich 2 betoniarnie i 4 inne zaktady
z branzy mineralnej (prawdopodobnie cegielnie polowe i zwi-
rownie), przynajmniej 1 drukarnia'', 2 mleczarnie i 3 ol ejarnie.
Razem daje to 38 firm przemystowych.

?J. Majewski, Zukow miasto powiatowe w wojewddztwie lubelskim.
Monografia, L.ukéw 1930, s 58;

' qatystyka Polski Seria C, z. 1a, Statystyka Przemysfowa /932, War-
szawa 1932; Statystyka Polski Seria C, z. 52, Statystyka przemys/o-
wa. Produkcja i zatrudnienie w zak/adach I-VII kategorii /935, War-
szawa 1937, s 30-33; Satystyka Polski Seria C,z. 89, Satystyka
zakfadow przemysfowych i handlowych 7935, Warszawa 1938; Saty-
styka Polski Seria C, z. 93, Statystyka Przemysfowa /936, Warszawa
1938, s 61; Satystyka Polski Seria C, z. 97, Statystyka Przemysfowa:
produkcja i zatrudnienie w zakfadach 1-VII kategorii 71937, W arsza-
wa 1938, s 28-31;

! Zaktadéw poligraficznych w Lukowie byto wéwczas 6 - jeden kate-
gorii VI-VII i pie¢ kategorii VI1I. Jednakze posrdd nich wyszczegol-
niono tylko 2 drukarnie;
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Tabela 1. Zaklady przemystowe F.ukowa w 1935 r.
wedlug poszczegblnych branz

Liczba zaktadéw
Branze przemystowa
IV-V kat. VIV VIl kat. | razem
kat.
Spozywcza 2 18 2 23
mtyny 2
wtym mleczarnie 2
Mineralna 1 - 6 7
W tvm cegielnie 1
y betoniarnie 2
Paligraficzna - 1 1 2
w tym drukarnie | 2
Chemiczna - - 3 3
w tym olejarnie | 3
Metalowa i dektro-
. - 1 - 1
techniczna
Drzewna - 1 - 1
Odziezowa - 1 - 1
Ogolem 3 23 12 38

Opracowane na podstawie: Satystyka Polski Seria C, z. 89, Satystyka
zakfadow przemysfowych i handlowych 7935, Warszawa 1938;

Mimo fragmentarycznych i niescistych informacji, mozna spro-
bowac pokusic¢ sig 0 naswietlenie zjawisk zachodzacych w tej gate-
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zi gospodarki na terenie miasta L.ukowa. Liczba zaktadéw przemy-
stowych wykazywata, poza pewnymi wyjatkami, stata tendencje
wzrostowa. Jezeli chodzi o poczatkowe lata istnienia 1l Rzeczypo-
spolitej, to sytuacja wydaje si¢ oczywista. Uruchamiano wowczas
kolejne fabryki i wytwornie, ktore badz to w latach pierwszej woj-
ny $wiatowej, badz podczas dziatan wojennych w 1920 r., zaprze-
staty tymczasowo produkcji. Tworzono takze nowe przedsiebior-
stwa. Mozna tutaj wymieni¢ elektrownie miejska'?, czy fabryke
sukna"’. W o kresie dobrej k oniunktury w gospodarce w drugiej
potowie lat dwudziestych wzrost liczby firm przemystowych trwat
nadal. Wedtug danych pochodzacych z tego samego zrodta, w la-
tach 1924-1930 ich ilos¢ wzrosta o blisko 60 %. Nalezy przy tym
zaznaczy¢, ze 1930 r. byt pierwszym rokiem kryzysowym i w
zwiazku z tym by¢ moze liczba zaktadow przemystowych w 1928
11929 r. byta jeszcze wigksza.

W trakcie trwania kryzysu gospodarczego zast6j dotknatl niewat-
pliwie takze przedsiebiorstwa tukowski. Jednakze ich sytuacja w
1935 r. wygladata bardzo interesujaco. Pomimo dtugotrwatego re-
gresu liczba zaktaddéw przemystowych prawie doréwnywata wow-
czas ilosci z 1930 r., a przeciez recesja musiata spowodowac upa-
dek lub przynajmniej czasowe zamkniecie czgsci wytworni. Moz-
liwe, ze niektore firmy zdotaty juz wznowi¢ przerwanga dziatalnos¢
produkcyjna, tym bardziej, ze przemyst wkroczyt w okres pokryzy-
sowego wzrostu produkcji. Nie wydaje si¢ to jednak zbyt prawdo-
podobne, gdyz w rachunku nadal brak kilku przedsigbiorstw, ktore
na pewno funkcjonowaty przed 1930 r. Przyktadowo w statystyce
wystepuja tylko 2 mtyny sposrod 4 istniejacych przed kilkoma laty;
2 z 3 drukarni, i brakuje zupetnie tartaku. Wskazuje to wszystko

12 Zaklady energetyczne nie bylty w okresie micdzywojennym uw-
zgledniane w statystyce przemystowej. Zapewne takze J. Majewski
wyliczajac tukowskie przedsiebiorstwa przemystowe nie wziat pod
uwage elektrowni.

'3 Fabryka sukna uzyskaty zezwolenie na dziatalnos¢ w 1925 r. APL
SPL sygn. 709, Sprawy zwiazane z uruchomieniem warsztatow tkac-
kich 1924-1925;
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raczej na powstawanie nowych zaktadow, podczas gdy starsze albo
jeszcze pozostawaty zamkniete, albo uleglty w migdzyczasie likwi-
dacji. Przemyst w Lukowie nie popadt wiec w dtuzsza staghacje
lecz przy pierwszym sygnale swiadczacym o poprawie koniunktury
ponownie wkroczyt na drogg rozwoju.

Wazrost liczby zaktadow przemystowych niekoniecznie oznaczat
wzrost liczby zatrudnionych w nich praco wnikéw. Proces ten j est
wilasciwie praktycznie niemozliwe do przesledzenia. W 1931 r.
praca w gornictwie i przemysle stanowita gtéwne zrédto utrzymania
dla 40,2 % mieszkancow miasta'* przy czym jezeli chodzi o caty
region tukowski, méwienie o gérnictwie w powszechnym tego stowa
znaczeniu jest duzym nieporozumieniem wynikajacym z przedwo-
jennej terminologii. Tak duzy odsetek tukowian zatrudnionych
w przemysle wymaga jednak wyjasnien. W dwudziestoleciu mig-
dzywojennym, w spisach ludnosci warsztaty rzemieslnicze wraz
z przedsiebiorstwami stricte przemystowymi zaliczane byty do tej
samej gatezi gospodarki wystepujacej pod nazwa ,,gornictwo i prze-
myst”’. Mimo wyraznego wzrostu znaczenia przemystu w pierw-
szych dziesiecioleciach XX wieku, zdecydowana wiekszos¢ spo-
$rod wspominanych 40 % tukowian znajdowata zatrudnienie w rze-
miosle. Swiadczy o tym przede wszystkim liczba pracownikow
najemnych w tej gatezi gospodarki. Byto ich tylko niewiele ponad
/3 wszystkich robotnikéw'?, a nie mozna zapominaé, ze czes¢ z nich
pracowata takze w wigkszych warsztatach rzemieslniczych. Wyni-
ka stad, iz co najwyzej co 4 robotnik tukowski figurujacy w grupie
pracownikow gdrnictwa i przemystu pracowat w ktoryms z przed-
siebiorstw przemystowych. Jezeli wezmie sie pod uwage wszyst-
kich mieszkancow Lukowa to zatrudnienie w przemysle byto
gtéwnym zrédtem utrzymania co najwyzej dla 10 % og6tu jego
ludnosci, chociaz liczba ta réwniez wydaje sie zawyzona. W prze-
ciagu kilku poprzedzajacych i nastepujacych po 1931 r. lat sytuacja
mogta rézni¢ sie tylko w niewielkim stopniu. Rozwdj przemystu

' Satystyka Polski Seria C, z. 85, op. cit., s 71;
" Tamze;
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nie byt na tyle duzy aby mogt znaczaco wptyna¢ na strukturg za-
trudnienia w Lukowie, tym bardziej, ze nowo powstate zaktady
byty przedsiebiorstwami niewielkimi. W okresie dobrej koniunktu-
ry wzrost ilosci robotnikow przemystowych powiazany byt bo-
wiem z wzrostem ludnosci catego miasta, natomiast w latach kry-
zysu nawet wtedy gdy przedsiebiorstwa nadal prowadzity swoja
dziatalnos¢ produkcyjna, z reguty zmniejszaty zatrudnienie. Stad
tez odsetek pracownikéw zaktaddéw przemystowych utrzymywat
si¢ zapewne na statym poziomie.

Chociaz odsetek robotnikéw przemystowych w Lukowie nie byt
zbyt duzy, to nalezat do najwiekszych w powiecie. Wyzszy byt
zapewne tylko na czesci obszaru gminy Jarczew, gdzie w mi ejsco-
wosci Huta Dabrowa znajdowat sie najwiekszy zaktad przemysto-
wy powiatu tukowskiego - huta szkta. Jako jedyna w regionie nale-
zata do 1l kategorii przedsigbiorstw przemystowych'®,a liczba
zatrudnionych w niej pracownikéw dochodzita do 400" K olejne
trzy pod wzgledem wielkosci zaktady miescity sie juz w Lukowie.
Byty to firmy nalezace do IV-V kategorii przemystowej. Jezeli zas
wezmie sie pod uwage wszystkie przedsiebiorstwa zobowiazane do
wykupywania swiadectw przemystowych od V11 do 11 kategorii, to
Lukow wyrasta na zdecydowanie najwigkszy osrodek przemysto-
wy w powiecie (wykres 1).

Przedsiebiorstwa dziatajace na terenie miasta L.ukowa stanowity
okoto 32,5 % wszystkich wytworni w regionie, jego obszar za$
obejmowat zaledwie 1,7 % powierzchni powiatu. Najwigksze za-
geszczenie przemystu na tym terenie nie moze wiec podlega¢ zad-
nym watpliwosciom. Co prawda liczba zaktadéw na wsi zdecydo-
wanie przewyzszata ich ilos¢ w miescie powiatowym, ale tereny
wiejskie obejmowaty przeszto 95 % powierzchni Ziemi Lukow-
skiej. Natomiast w Kocku, a zwiaszcza w Stoczku fabryki i wy-
twérnie przemystowe nalezaty w dwudziestoleciu miedzywojen-

' Satystyka Polski Seria C, z. 89, Statystyka zakfadéw przemysfowych
i handlowych 1935, Warszawa 1938.

" Kronika: Unieruchomienie fabryki huta szklana ,,Dgbrowa”, ,, Ga-
zeta Lukowska” 1924, nr5,s 7;
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nym jeszcze do rzadkosci. Wypada tutaj doda¢, iz poza huta szkta
i trzema, wyzej wspominanymi przedsiebiorstwami tukowskimi
wszystkie inne zaliczane byty do VI-VII kategorii. W zwiazku z tym
liczba zatrudnionych pracownikéw byta w Lukowie, pomijajac
oczywiscie Hute Dabrowe, wigksza niz gdzie indziej.

W przedstawionym na wykresie 1 zestawieniu firm nie wzieto pod
uwage zakladdéw mniejszych zaliczanych do VIII kategorii. Powia-
zane to jest z trudnosciami w jednoznacznym zakwalifikowaniu ich
do grupy przedsiebiorstw przemystowych lub tez warsztatow rze-
mieslniczych. Odnosnie terenéw wiejskich sa one praktycznie nie do
przezwycigzenia. Jednakze prawdopodobnie po ewentualnym doli-
czeniu niewielkich przetworni i wytworni, udziat zaktadow tukow-
skich w ogolnej strukturze przemystowej powiatu nieco by sie
zmniejszyt, co nie znaczy, iz Lukow stracitby swoja dominujaca
pozycje. Tym bardziej, ze byt miejscem w, w ktdérym znajdowata sie
nie tylko wzglednie duza ilos¢ przedsiebiorstw, ale takze reprezen-
towaty one znacznie wigcej rdznorodnych branz przemystowych.

Wykres 1. Zaklady przemystowe I111-V11 kategorii
powiatu lukowskiegow 1935r.

Wies (39)
48,8%

Stoczek (5)
Lukow (26) 6,3%

0,
32,5% Kock (10)

12,5%

Opracowane na podstawie: Satystyka Polski Seria C, z. 89, Satystyka
zakfadéw przemysfowych i handlowych 1935, Warszawa 1938.
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Najwazniejsze galezie przemystu. Produkcja i zatrudnienie.

Prébujac zanalizowaé¢ wysokosé produkcji i zatrudnienia zakta-
dow przemystowych Lukowa w dwudziestoleciu miedzywojennym
napotyka si¢ na bardzo duze trudnosci. Przede wszystkim brakuje
jakiejkolwiek dokumentacji pochodzacej z firm prywatnych, w prze-
ciwienstwie do dos¢ obfitej z przedsiebiorstw komunalnych. Zda-
rza sie nawet, ze w dokumentach starostwa powiatowego, czy ma-
gistratu miasta nie ma zadnych wzmianek o zaktadach, ktore wy-
stepuja w zestawieniach statystycznych. A przeciez kazdy
wiasciciel czy to firmy przemystowej, czy warsztatu rzemiesinicze-
go zobowiazany byt do zgtoszenia prowadzonej dziatalnosci go-
spodarczej. Jezeli chodzi o wielkos¢ produkcji to tylko w niekto-
rych branzach obowiazywata systematyczna sprawozdawczosé'®,
Nawet w okresie kryzysu gospodarczego, gdy urzad wojewodzki
domagat si¢ szczeg6towej dokumentacji o stanie gospodarczym
powiatu, odpowiednie dane ze brano zaledwie dla kilku rod zajow
zaktadow, na przyktad mtynéw czy olejarni'. Jeszcze gorzej wy-
glada sytuacja odnosnie zatrudnienia, tym bardziej, ze w latach
miedzywojennych podlegato ono nieustannym zmianom. Przy
okazji mozna zwrdci¢ uwage na pewne zjawisko — jezeli w okresie
1918-1939 funkcjonowanie jakiejs fabryki prywatnej nie napoty-
kato zadnych wigkszych probleméw w postaci na przyktad pozaru
zaktadu albo strajku®, to nie byto w zasadzie zadnych mozliwosci
aby taka firma zaistniata w dokumentach administracji panstwoweyj.
Taka szanseg stwarzata tylko ewentualna rozbudowa istniejacego
zakladu albo tez zatozenie zupetnie nowego. Rowniez lokalna prasa

'8 Doktadnej i systematycznej sprawozdawczosci domagat si¢ w zasa-
dzie tylko Okregowy Urzad Gorniczy w Radomiu. Dotyczyta ona
produkcji wszelkiego rodzaju kopalin, APL SPL sygn. 812, Satysty-
ka produkcji kopalin w powiecie Zukowskim 7926-7931;

' APL SPL sygn. 816, Dane statystyczne o krochmalniach, olejarniach
i miynach;

% Najwiecej informacji o zatrudnieniu w tukowskich przedsighior-
stwach przemystowych pochodzi wiasnie z notatek sporzadzanych w
przypadku wybuchu strajku w danym zaktadzie.
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niezbyt czesto podejmowata tematy zwiazane z dziatalnoscia prze-
mystu na terenie miasta i powiatu. Ukazujace si¢ w tej ostatniej
reklamy i ogtoszenia, nie byty zjawiskiem codziennym i w przewa-
zajacej mierze promowaty przedsigbiorstwa komunalne.

W Lukowie jak i w catym powiecie najwigksze znaczenie posia-
daty zaktady zaliczane do branzy spozywczej. Byto ich zdecydo-
wanie najwiecej. W 1935 r. w miescie powiatowym posrod firm
IV-VII kategorii stanowity one 80,7 %' (pordwnaj tabela 1). Ko-
lejnych kilka lub kilkanascie wykupywato $wiadectwa przemysto-
we VIII kategorii, przy czym niektore z nich w statystyce miedzy-
wojennej figurowaty w zupehie innej gatezi przemystu. Chodzi
tutaj miedzy innymi o olejarnie. Wydaje sig, iz jako zakltady prze-
rabiajace ptody rolne, w tym wypadku nasiona roslin oleistych —
gtéwnie siemig Iniane, rowniez powinny by¢ zaliczone do branzy
spozywczej, a nie do chemicznej. A takich olejarni w L.ukowie byto
prawdopodobnie pie¢ (tabela 2).

Zaréwno olejarnie jak i mtyny nalezaty z cala pewnoscia do jed-
nych z najwazniejszych przedsigbiorstw przemystowych miasta
Lukowa. Nie byly to co prawda, poza jednym wyjatkiem, firmy
duze, ich znaczenie wynikato raczej z profilu produkcji. Dotyczy to
szczegllnie miyndw, ktdére przetwarzaty podstawowe produkty
rolnictwa powiatu jakim byly ziarna zbéz. Pod koniec lat dwudzie-
stych cztery z nich (patrz tabela 2) dysponowaty okoto /s zdolnosci
przerobowej wszystkich mitynéw i wiatrakéw z terenu powiatu®.
W okresie kryzysu gospodarczego czgs¢ z nich przerwata swoja
dziatalnos¢, niewatpliwie z powodu mniejszego zapotrzebowania
na ich ustugi. Doszto nawet do zamknigcia w 1935 r. najwiekszego
zaktadu tego typu w regionie — miyna Berka Borensztejna™. Z a-

21 Dla catego powiatu odsetek ten wynosit 82,5 %.

W powiecie tukowskim byto woéwczas ogotem 19 mtynéw motoro-
wych, 22 wodne, i 97 wiatrakéw o dziennej zdolnosci przemiatowej
2025 g. APL SPL sygn. 816, Dane statystyczne o krochmalniach,
méynach i olejarniach 7926-7931;

» APL SPL sygn. 97, Miesieczne sprawozdania sytuacyjne starosty
powiatu fukowskiego za 71935 r.;
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trudniat on wdwczas 20 pracownikéw (w latach dwudziestych
nawet 25), a ich zwolnienie mocno zaniepokoito wiadze miejskie,
gdyz znacznie podnosito liczbe bezrobotnych upowaznionych do
pobierania zasitku. Jednak byty to trudnosci przejsciowe i na przy-
kiad juz dwa lata pozniej L. Keselbrener, wiascicielka innego mty-
na, mogta przystapi¢ do rozbudowy swojego zaktadu®*.

Tabela 2. Wykaz miynéw i olejarni Lukowa
w latach migdzywojennych.

zaklad wiasciciel adres robot- Wie|k0é§': produkeji
nicy | *zdolnosci produkcyjne
Rubin Rozenbaum |ul. Boznicza 4 3 -
Szachna Biderman |ul. Browarna4| ? -
. ul. Chacin- o . .
Alta Biderman skiego 39 ?  |przerob 150 q nasion
E Naj Hejnoch ul. Boznicza 3 ?  |przeréb 80 q nasion
<
&z . . ul. Browarna przeréb 5q nasion (p racu-
?
© [Wainberg Pejsach 23 © |jac tylko przez 4 tygodnie)
Konstanty Wiér-  [ul. Miedzy- -
kowski rzecka 78 > |30q dziennie
Berek Borensztejn ,Al_eJe Ko- 20-25 150q dziennie L
sciuszki (najwickszy w powiecie)*
Wactaw Jasinski ~ |? ?  |30q dziennie*
Jankiel Naturman L
, o %
§ Lejba Keselbrener ul. Radzynska ?  |25q dziennie
€ |E. Krasifski ul. Zelechow- |, -
ska

Opracowane na podstawie: Archiwum Panstwowe w Lublinie (dalej APL)
Starostwo Powiatowe L.ukowskie (dalej SPL) sygn. 816, Dane statystyczne
0 krochmalniach, olejarniach i mtynach; SPL sygn. 705, Podania w sprawie

2 APL Urzad Wojewddzki w Lublinie (dalej UWL) Wydziat Przemy-
stowy, sygn. 1707, Projekt rozbudowy méyna motorowego L. Kesel-
brenera w £ukowie 7937,
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uzyskania koncesji na p rowadzenie ol ejarni 1925 —1933; SPL sygn. 712,
Podania w sprawie uzyskania koncesji na prowadzenie mtyndw i wiatrakéw
(rzemiosta miynarskiego) 1923—-1931; Urzad Wojewddzki Lubelski (dalej
UWL) Wydziat Przemystowy sygn. 1704—1707, Projekty na budowe i roz-
budowe mtynéw K. Widrkowskiego, E. Krasinskiego, L. Keselbrenera;

Mtynarstwo byto zapewne jednym z najbardziej intratnych inte-
resow w Lukowie. Przedsiebiorstwa przerobu zboza dawaty dosyé
duze dochody, co wida¢ chociazby po samych zabudowaniach
zaktaddw. Byly one przewaznie murowane, a dwupietrowy gmach
mityna Borensztejna do dzis jest jednym z wiekszych budynkow
stojacych przy Alei Kosciuszki. Kiedy zas 8 1X 1925 r. sptonat
miyn Konstantego Wiorkowskiego, zostat on w btyskawicznym
tempie odbudowany i wznowit swoja dziatalnos¢ juz w grudniu
tegoz samego roku®.

Przetwarzaniem ptodow rolnych zajmowaly sig takze inne przed-
siebiorstwa tukowskie. W 1928 r. w powiecie istniato 12 zaktadow
nie bedacych mitynami, olejarniami i wiatrakami, ale réwniez prze-
rabiajace zboze oraz ziemniaki. Trzy sposrad nich miescity si¢ w
Lukowie. Takze w tym przypadku przewyzszaty swoje odpowied-
niki w powiecie, gdyz w zaleznosci od gatunku zboza przerabiaty
one od blisko 50 do ponad 80 % surowca (tabela 3), natomiast bra-
kowato w miescie zaktadu wykorzystujacego przy produkcji ziem-
niaki. Mozna tutaj postawi¢ pytanie jakiego rodzaju byty to przed-
siebiorstwa. Bezsprzecznie miejsce posrod nich znajdzie tukowski
browar, pamietajacy by¢ moze jeszcze wiek XIX*. W zaleznosci
od koniunktury gospodarki zatrudniat on od 4 do 6 pracownikow.
Brak bylo natomiast gorzelni mimo, ze przed pierwsza wojna
Swiatowa byto ich w miescie kilka. Prawdopodobnie nie stuzyta im
konkurencja usy tuowanego w Lukowie Magazynu Spirytusowego
oraz rozlewni wddek. Z kolei w powiecie ich liczba wahata sie od 5

» Kronika policyjna, ,Gazeta Lukowska” 1925, nr 10, s 16; nr 12,
1925 r.; APL UWL Wydziat Przemystowy sygn. 1705, Projekt m#yna
motorowego K. Widrkowskiego w £ukowie 71925;

* APL SPL sygn. 615, Dane statystyczne o majatkach koscielnych beda-
cych w posiadaniu 0sob prywatnych;
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do 6°7. O pozostatych kilku zaktadach, zwlaszcza tukowskich, bra-
kuje niestety nawet p odstawowych inf ormacji o chara kterze ich
produkcji. Nie byty to ani rozlewnia wodek, ani fabryki wod gazo-
wanych, ktorych w latach migdzywojennych byto co najmniej trzy,
ani tez octu winnego. Korzystaty one z zupetnie innych surowcow i
potproduktow?®.

Tabela 3. Roczna ilosé¢ przetwarzanych produktow rolnych przez
przedsigbiorstwa nie bedace mtynami i olejarniami

w powiecie lukowskim w 1928 r.

surowiec

pszenica
W ziarnie

pszenica
W mace

zyto w
ziarnie

zyto w
mace

jeczmien

ziemniaki

przedsig-
biorstwa w
Fukowie

2009

100q

150q

50q

560 q

przedsig-
biorstwa w
powiecie

3624

132q

185q

70q

1160q

1400

udziat
przedsig-
biorstw
tukowskich
w ich ogo6l-
nej liczbie
W powiecie

55,2 %

75,7 %

81,1%

714%

48,3 %

0%

Opracowane na podstawie: APL SPL sygn. 1038, Satystyka produkcji
rolng 1928;

2 APL UWL Wydziat Przemystowy, sygn. 694, 696, 697, Sprawozda-
nia z dziatalnosci wiadzy przemystowej | instancji za czas 1 VII - 31
XI1193271.,11-30VI1934 .11 VII-31XII 1934 r.;

28 APL SPL sygn. 711, Sprawy zwiazane z uruchomieniem fabryk wéd
gazowanych, win i przetworéw owocowych; SPL sygn. 748, Projekt
urzqdzenia fabryki wod gazowanych Jana Zadroznego-Zadurskiego
w £ukowie 1931;
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Sposrad zaktadow zaliczanych do branzy spozywczej nie mozna
pomina¢ rzezni miejskiej. Zaklad ten byt wiasnoscia miasta i mie-
scit sie ,,(...) w budynku starym, zniszczonym i ze wzgledu na
potrzeby rzezni mato nadajacym sie do uzytku (...)”*.Nie moze to
dziwi¢ skoro zostat on wybudowany jeszcze w pierwszej potowie
XIX wieku®. Juz przed pierwsza wojna $wiatowa uwazano go za
,(...) nienadajacy sie i nieczyniacy zados¢ wspdtczesnym wyma-
ganiom ( ...)"".W latach dwudziest ych opraco wano plan'y nowej
rzezni, jednak z powodu trudnosci finansowych w okresie kryzysu
gospodarczego jej budowa przeciagneta si¢ na druga potowe lat
trzydziestych. Ostatecznie oddano ja do uzytku na krétko przed
wybuchem drugiej wojny swiatowej.

Jako jedyny zaktad przemystowy Lukowa z branzy spozywczej,
ktorego dziatalnos¢ nie opierata si¢ na przetwarzaniu produktow
pochodzenia roslinnego, rzeznia cieszyta si¢ duza popularnoscia,
i przynosita takze znaczne zyski. Jezeli jej wartos¢ szacowana byta
na 10000 zi, to roczne wptywy z uboju mogty przekroczy¢ te sume
trzy— ana wet i ¢ zterokrotnie (w ykres 2). Po odliczeniu koniecz-
nych wydatkow nadal pozostawata znaczaca suma, co rokowato
mozliwosé¢ szybkiego zwrotu kosztéw poniesionych na budowe
nowej rzezni>>. Tym bardziej, ze oplaty zwiazane z utrzymaniem
starego budynku w stanie uzywalnosci z roku na rok rosty.

Mozliwosci przerobowe rzezni byly dos¢ znaczne. Nawet przy
staroswieckim wyposazeniu mozna byto rocznie ubi¢ w niej blisko

% Archiwum Panstwowe w Siedlcach (dalej APS) Akta Miasta Luko-
wa (dalej AML) sygn. 3, Sprawozdanie Miejskiej Komisji Rewizy;j-
nej z rewizji z 1935 r.;

3 Rzeznie wybudowano w 1823 r. J. Kazimierski, op. cit., s 31;

*1J. Majewski, Zuk6w miasto powiatowe. .. . Monografia, s 77;

32 Koszty budowy nowej rzezni szacowano na ok. 450 000 zt. W przy-
padku zysku rzedu 30 000 zt rocznie inwestycja zwrécitaby sie po 12
- 15 latach. Prawdopodobnie jednak nowy zaktad miat wigksze moce
przerobowe, wobec czego zysk mogt by¢ wyzszy. APL Wydziat
Powiatowy w Fukowie (dalej WPL) sygn. 375, O réznych wiadomo-
sciach dostarczanych na zqgdanie wfadz i urzedéw;
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15000 sztuk zwierzat (ponad 10 % pogtowia zwierzat hodowlanych
w powiecie tukowskim). Zwykle jednak byto ich okoto 10000, a w
latach kryzysu zaledwie 8000. Nie byto to spowodowane zmniej-
szeniem sig liczby chetnych na korzystanie z ustug rzezni lecz nie-
zbyt roztropnym podnoszeniem cen za ub6j>. W niektorych jednak
wypadkach nie mozna byto poradzi¢ sobie bez fachowej pomocy
rzeznika, zwitaszcza jezeli ma si¢ do czynienia z duzym zwierze-
ciem, na przykitad krowa. O ile swinie mozna byto ubi¢ we wia-
snym zakresie, to przy bydle rogatym sytuacja sie komplikowata.
Dlatego tez wiasnie ono stanowito 60—70 % wszystkich zwierzat
zabijanych w rzezni tukowskiej.

Mimo ze przetwarzanie ptodow rolnych pochodzenia zwierzgce-
go réwniez niosto ze soba mozliwos¢ dobrego zarobku, w dwu-
dziestoleciu migdzywojennym nie istniat zaden zaklad przemysto-
wy nastawiony na taka dziatalnosé¢. Wedliniarstwo pozostato nadal
domena rzemiosta.

Kolejna gatezia przemystu odgrywajaca w strukturze gospodar-
czej miasta znaczaca role byto szeroko pojmowane budownictwo.
Nie chodzi tutaj o firmy budowlane, ktorych wowczas w Lukowie
w ogdle nie byto, ale raczej o przedsicbiorstwa wytwarzajace mate-
rialy budowlane takie jak cegielnie, tartak czy betoniarnia. Oczywi-
$cie mozna je podciagna¢ pod zupetnie inne branze przemystowe,
co zreszta w migdzywojennych zestawieniach statystycznych miato
miejsce™, jednakze profil ich produkcji jednoznacznie wskazywat,
ze gtéwnym odbiorca ich produktow byto wiasnie budownictwo.

3 Na przyktad na posiedzeniu rady miejskiej w dniu 9 IV 1931 r.
uchwalono podwyzke optat za ub6j o0 20-35 % (0 0,5 - 1,5 zt) w za-
leznosci od gatunku. W nastepstwie tego w 1932/33 r. w rzezni ubito
zaledwie 7174 sztuk zwierzat. APL WPL sygn. 243, Uchwaty finan-
sowe gmin wiejskich i miejskich (budzety, statuty, sprawozdania z
wykonania budzetu) 1931; APL UWL Wydziat Przemystowy, sygn.
512, Rzeznia miejska w £ukowie 1937;

** Tartaki zaliczane byty do przemystu drzewnego, natomiast cegielnie
wchodzity w sktad przemystu mineralnego. Statystyka Polski Seria
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Wykres 2. Dochody i zyski rzezni miejskiej w Lukowie
w latach 1926-1936.0Opracowane na podstawie: ARL UWL Wydzial
Przemystowy, sygn. 512, Rzeznia miejska w Lukowie 1937;
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Dominujaca od wiekdéw drewniana zabudowa miasta mogtaby
swiadczy¢ o duzym zapotrzebowaniu na obrobione i odpowiednio
przygotowane drewno. J ednak tartak w Lukowie powstat dopiero
w XX w ieku™. W niepodlegtej Polsce zostat uruchomiony praw-
dopodobnie dopiero w 1923 r., a i w nastepnych latach dos¢ czesto
zdarzaty mu sie dtuzsze przestoje ze wzgledu na nienajlepszy stan
techniczny urzadzen. Wiadze powiatowe miaty rowniez duze za-
strzezenia co do kwalifikacji zatrudnionych w nim 12 pracownikow
na czele z kierownikiem i wspétwiascicielem Mordkiem Kahanem.

C,z. 89, Statystyka zakfadow przemysfowych i handlowych 7935,
Warszawa 1938;

* Mozliwe, iz stato si¢ to w 1904 r., kiedy to zainstalowano kociot
parowy wykorzystywany pozniej w tartaku. APL SPL sygn. 708,
Sprawy zwigzane z uruchomieniem tartakéw 1923-1925;
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Tartak umiejscowiony byt na przedmiesciu Farfak, we ws chod-
niej czesci miasta, w bezposrednim sasiedztwie linii kolejowej.
Miato to ogromne znaczenie, gdyz surowiec dowozono gtéwnie
pociagami. Wewnatrz przedsicbiorstwa istniata takze kolejka recz-
na, ktora znacznie ufatwiata przemieszczanie cigzkich klocow
drewna z miejsca na miejsce. Sam budynek tartaku byt murowany,
elektrycznie oswietlony i miescit oprocz zestawu pit — kociot paro-
wy. Poza tym na terenie tartaku funkcjonowata jeszcze lokomobila
0 mocy 30 KM. Nie wiadomo natomiast jaka byta wielkos¢ pro-
dukcji, ani tez czy przedsigbiorstwo to istniato i dziatato do konca
okresu miedzywojennego®®. W kazdym badz razie w zestawieniu
statystycznym z 1935 r. nie wystepuje’’.

Duzo wiecej informacji zachowato sie odnosnie tukowskich ce-
gielni. Najwigksza sposrdd nich noszaca nazwe ,,Zaklady cera-
miczne A. Stencel i Ska.” byla przedsigbiorstwem liczacym sig
nawet w skali catego wojewddztwa lubelskiego. August Stencel
posiadat ponadto oddziat tejze firmy w Chotytowie lezacym na
trasie kolejowej Lukow — Brzes¢ n/B, kilkanascie kilometrow na
wschéd od Biatej Podlaskiej.

W Lukowie cegielnia rozpoczeta dziatalno$¢ na przetomie
1912/13 r*. Mozna sig zastanawia¢ dlaczego zostata umiejscowio-
na akurat w tym miescie. Przede wszystkim okolice Lukowa obfi-
towaty w bogate ztoza dobrej jakosciowo gliny, bedace pozostato-
$cia epoki lodowcowej. Inna korzystna cecha byty linie kolejowe
biegnace przez miasto, pozwalajace wywiez¢ nadmiar towaru nie
znajdujacego zbytu na miejscu. Najwazniejsza, ale zarazem naj-
trudniejsza do udowodnienia przyczyna byt rosnacy popyt na pro-
dukowane przez firme cegty. Potwierdza ta tezg znaczny przyrost

36 Z duza doza prawdopodobiefistwa mozna stwierdzi¢, iz tartak fukowski
funkcjonowat jeszcze na poczatku lat trzydziestych. J. Majewski, Zukow
miasto powiatowe... . Monografia, s 48; Takze i w dzisiejszych czasach
jest czynny i znajduje sie nadal w tym samym miejscu.

37 Satystyka Polski Seria C, z. 89, Statystyka zak/adow przemysfowych
i handlowych 1935, Warszawa 1938;

** APL SPL sygn. 813, Cegielnie polowe 1931-33;
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liczby budynkéw murowanych w Lukowie w przeciagu lat 1910 —
19317

Tabela 4. Cegielnie znajdujace si¢ w Lukowie w latach 1918-1939.

wiasciciel adres robotnicy llos¢ Wydgby— yrwarzany
wanej gliny produkt
A. Stencel | Przedmiescie | oy oo | g500-1000m | cegla
Cegielnia

M. Gross- |1 vo. Brzoski 2-6 do 500 m* cegla
man
D. Pryneler przedmiescie 4 do300 m® cegla i da-

- HIYnele Cegielnia chowka
A. Chicin- | przedmiescie 3 | cegla, wyroby
ski** Cegielnia B do500 m garncarskie

*w 1925 r. byto zatrudnionych 30 robotnikow, w 1931 r. 21, w 1934 r. 35.
** Cegielnia A. Chicinskiego wystepuje tylko w zestawieniu z 1929 .
Opracowane na podstawie: APL SPL sygn. 812, Statystyka produkcji
kopalin w powiecie L.ukowskim w latach 1926—1931; APL UWL Wydziat
Przemystowy, sygn. 696, 697, Sprawozdania wydziatu przemystowego z
dziatalnosci wiadz przemystowych | i1l i nstancji oraz o stanie gospodar-
czymza I i1l potrocze 1934 1.;

Co prawda przyrost ten byt czgsciowo efektem uruchomienia ce-
gielni, ale gdyby tukowianie nie posiadali wystarczajacych srod-
kéw pienieznych, to nawet mimo tatwo dostepnych w duzej ilosci
materiatow budowlanych i tak by nie budowali. August Stencel

3 W latach 1910-1931 liczba budynkéw murowanych w Eukowie wzrosta z
68 do 234. J. Majewski, Zukéw miasto powiatowe w wojewodztwie lubel-
skim Monografia, Lukow 1930, s 54, J. Kazimierski, Miagta i miasteczka
na Podlasiu (/808-1974). Zabudowa - Ludnos¢ - Gospodarka, Warszawa
1994, s 33, tabl. 13, s 267; Rocanik Satystyczny Krolestwa Polskiego. Rok
1913, Warszawa 1914, s 237, 267; Satystyka Polski. Seria C, z. 26, Drugi
powszechny spis ludnosci z dn. 9 XII 1931 r. Nieruchomosci i budynki w
miastach, Warszawa 1932, s 38;
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poczatkowo po prostu skorzystat z istniejacej koniunktury, a dopie-
ro pdzniej dodatkowo sam zaczat ja nakrecac. Trafit ponadto na
niezwykle sprzyjajacy moment odbudowy zniszczen wojennych,
a nastegpnie, w drugiej potowie lat dwudziestych, na okres znaczne-
go wzrostu gospodarczego. Byt to jednoczesnie w latach migdzy-
wojennych szczytowy okres rozwoju tukowskiego budownictwa,
o czym moze $wiadczy¢ fakt powstania kilku innych cegielni po-
lowych, jednakze juz o znacznie mniejszych mozliwosciach pro-
dukcyjnych (tabela 4).

Cegielnie te, a przynajmniej czes¢ z nich, rowniez w okresie kry-
zysu gospodarczego nie przerwaty swojej dziatalnosci®. Najwiek-
sza z nich —firma Augusta Stencla, pomimo ze zapotrzebowanie
byto nieco mniejsze, miata si¢ catkiem dobrze. Duze znaczenie
odegrato tutaj jakies blizej nie okreslone zamdwienie rzadowe,
ktore zapewnito zbyt towaru w najtrudniejszym okresie 1933/34.
Trudno zreszta sobie wyobrazi¢ aby cata produkcja przedsiebior-
stwa mogta zosta¢ sprzedana na terenie miasta i jego najblizszych
okolic. Juz w pierwszych latach po odzyskaniu niepodlegtosci sza-
cowano ja na okoto 500 000 sztuk cegty rocznie*'. Wiasciciel, ko-
rzystajac z okresu dobrej koniunktury w latach 1928/29 rozbudo-
wat jeszcze zaktad, ktory pod koniec lat dwudziestych posiadat piec
hoffmanowski, prasg do cegiet, blisko dwadziescia szop stuzacych
do suszenia i sktadowania wyprodukowanej cegty, lokomobile oraz
oddzielny dom dla robotnikow. Nad wszystkim goérowaty dwa
wysokie kominy, tworzace wyglad charakterystyczny dla przemy-
stowego krajobrazu. W latach trzydziestych cegielnia potrafita
wyprodukowa¢ 2 do 3 milionéw sztuk cegty rocznie, z tego ponad
60 % wypalanej w piecu. Kolejne 3 —4 miliony wytwarzat oddziat
w Chotytowie™. Dla poréwnania w pierwszym pétroczu 1934 r.

0 APL UWL Wydziat Przemystowy, sygn. 696, 697, Sprawozdania
wydziatu przemystowego z dziatalnosci wtadz przemystowych I i 11
instancji oraz o stanie gospodarczym za I i Il potrocze 1934 r.;

* APL SPL sygn. 911, Zniszczenia wojenne budynkow;

W I pélroczu 1933 . 1 204 000 (2 350 000 -wysokos¢ produkcji oddziatu
w Chotytowie ), w Il pétroczu 1933 r. 690 000 (550 000), w | péiroczu
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w wojewodztwie lubelskim wyprodukowano tacznie 7855000
sztuk cegty, z tego 1200000 w Eukowie (15,3%), a w obydwu za-
ktadach A. Stencla razem 3000000 sztuk (38,2%!). Inne ce gielnie
w Lukowie razem wzigte nie byly w stanie nawet zblizy¢ si¢ do
takiego wyniku. Na przyktad przedsigbiorstwo Michela Grossmana
w 1930 r. wyprodukowaty 30 000 sztuk cegty®.

Wysokos¢ produkcji zalezata jednak nie tylko od mozliwosci tech-
nicznych i organizacyjnych zaktadu oraz popytu, ale takze od wa-
runkow pogodowych. Wszystkie cegielnie tukowskie wydobywaty
bowiem gline metoda odkrywkowa, a wiec na powietrzu. Byto to
mozliwe tylko w miesiacach zimowych, ale gdy temperatura podnio-
sta si¢ powyzej zera. W lato natomiast przeprowadzano procesy
suszenia i wypalania cegty. W wypadku przediuzania sie¢ mrozéw
automatycznie spadata produkcja, gdyz brakowato surowca.

Podobny do cegielni charakter miato inne przedsigbiorstwo —
betoniarnia. Zostata ona zatozona w 1929 r. przez magistrat Luko-
wa i miata stuzy¢ potrzebom miasta*. Jedyna réznica byto to, ze
produkowata ona zaspakajajac wymogi budownictwa drogowego, a
nie mieszkaniowego. Takich firm w Fukowie bylo wiecej, gdyz
nalezaty do nich réwniez kopalnie zwiru. Gospodarka drogowa
wymagata bowiem duzych ilosci, tego materiatu, ktéry byt w okre-
sie micdzywojennym gtéwnym skiadnikiem przy budowie i na-
prawie traktow. W szczytowym momencie w 1928 r. istniaty w
Lukowie trzy takie kopalnie i wowczas wydobyto tacznie okoto

1934r . 1 200 000 (1 800 000), w 11 pétroczu 1 800 000 (2 220 000). APL
UWL Wyadziat Przemystowy, sygn. 696, Sprawozdania wydziatu przemy-
stowego z dziatalnosci wiadz przemystowych | i Il instancji oraz o stanie
gospodarczym za | pétrocze 1934 r.; sygn. 697, Sprawozdanie wydziatu
przemystowego z dziatalnosci wiadz przemystowych | i II instancji oraz o
stanie gospodarczym za Il p6irocze 1934 r.;
“ APL WPL sygn. 372, O réznych wiadomosciach dostarczanych na
zqdanie wfadz i urzedéw 7930;
“ APL WPL sygn. 76, Ankieta statystyczna o przedsiebiorstwach ko-
munalnych w powiecie fukowskim 7930;
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800m” zwiru®. Stuzyt on takze do wyrobu cementu. W przeci-
wienstwie do cegielni zwirownie czynne byty tylko w miesiacach
letnich.

Kolejnymi branzami przemystowymi byty branze odziezowa i
obuwnicza. Przysparzaja one najwigcej trudnosci, gdyz niekiedy
brakuje nawet informacji o ich usytuowaniu, nie wspominajac juz o
wielkosci produkcji czy zatrudnienia. Tradycyjnie mocha pozycje
w Lukowie posiadali szewcy. Juz przed pierwsza wojna swiatowa
istniaty w miescie dwie fabryki obuwia®®. Zaktady funkcjonujace
w okresie miedzywojennym byty niewatpliwie ich kontynuacja.
Najwigksza z nich noszaca nazwe ,,Gastmani Klejman”, badz
,Firma D. Gastman i synowie” w 1930 r. zatrudniata 100 robotni-
kéw (93 dorostych mezczyzn i 7 miodocianych)'’. Z wywiadu
policyjnego mozna si¢ dowiedzie¢, ze owa fabryka ,w wigkszej
ilosci wyrabiata obuwie na zelazne kopyta »mechanicznie«i na
obstalunku dla kupcow krakowskich i kresowych™®. Poza nia w Lu-
kowie jeszcze kilka mniejszych zaktadow znajdowato sie (tabela
5). Jednakze biorac pod uwage poziom zatrudnienia w 1930 r.,
wspominane przedsiebiorstwa bardzo szybko mogty zredukowaé
swidj status do zwyktego warsztatu. Trudno takze wyrokowac o me-
todach produkcji, gdyz tak zwani ,,szewcy mechaniczni” mogli
rownie dobrze by¢ zwyktymi chatupnikami. Liczba ich w Lukowie
byta dos¢ duza juz w 1919 r., kiedy to w Oddziale Zwiazku Zawo-
dowego Robotnikéw Przemystu Skérzanego istniata nawet odrebna
sekcja ,,szewcow mechanicznych” liczaca wowczas 84 czionkow™.
Takze w zestawieniu statystycznym z 1935 r. w miescie powiato-

* APL SPL sygn. 812, Statystyka produkcji kopalin w powiecie fukow-
skim 1926-1931;

* W 1910 r. istniaty w miescie dwie fabryki obuwia zatrudniajace
facznie 100 robotnikéw. Otcet o sostojanii goroda £ukova, £ukov-
skogo ujezda, sedleckoj guberni za god 1910, s 28-29;

7 APL SPL sygn. 194, Strajki 1922-1934;

* Tamze;

* APL SPL sygn. 305, Zwigzek Zawodowy Robotnikéw Przemysiu
Skdrzanego - oddziaZ w Zukowie;
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wym figuruje jedno przedsigbiorstwo przemystu odziezowego
(zaliczono do niego réwniez szewstwo) nalezace do VII albo VI
kategorii™’. Zapewne byla to wspominana fabryka obuwia D.
Gastmana. Mniejsze firmy prawdopodobnie zredukowaty wowczas
liczbg robotnikéw i wykupity swiadectwa VIII kategorii, zwlasz-
cza, ze W okresie kryzysu zmalato zapotrzebowanie na ich wyroby.

Tabeda 5. Fabryki obuwiaw Lukowie. Stan na 12 V11 1939 r.

nazwa firmy liczba robotnikow
D. Gastman i synowie 100 (93+7 mtodocianych)
Auszel Mausyrejzer 6 (5+1)
? (na ulicy Berka Joselewicza) 7 (5+2)
Berek Goldberg 5(0+5)

Opracowane na podstawie: APL SPL sygn. 194, Strajki 1922—1934;

Z innych zakladow nalezacych do przemystu odziezowego moz-
na wymieni¢ jeszcze tkalnie ,,Szulc i Kunkiel” potozona przy ulicy
ks. Brzdski. Miescita si¢ ona w dwaoch budynkach wyposazonych
w dwie tkalnie, dwie przedzalnie i 4 greplarki i wytwarzata sukno
oraz kort. Wszystkie urzadzenia napedzane byty czesciowo recznie,
a czesciowo silnikiem spalinowym o mocy 7 HP*'. W uruch omio-
nym w 1924 r. zaktadzie wykorzystano budynki po bytym szpitalu
epidemiologicznym zlikwidowanym niewiele wczesniej”. Poczat-

0 Statystyka Polski Seria C, z. 89, Statystyka zak/adoéw przemysfowych
i handlowych 1935, Warszawa 1938;

' APL UWL Wydziat Przemystowy, sygn. 1732, Projekt zak/adu
tkackiego Szulca i Kunkiela w Zukowie 7924; SPL. sygn. 709, Sprawy
Zwigzana z uruchomieniem war sztatéw tkackich 1924-1925;

> APL SPL sygn. 709; J. Majewski, Zukow miasto powiatowe. .. .
Monografia, s 94;
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kowo zatrudniano 3 pracownikdw, co przy dos¢ duzej liczbie ma-
szyn i urzadzen wydaje sie skromna liczba, badz $wiadczy o duzym
zmechanizowaniu produkcji, ale niewykluczone jest, ze w kolej-
nych latach liczba zatrudnionych znacznie wzrosta. Jednakze nie
ma zadnych dowoddw na to aby tak wiasnie byto. Raczej wprost
przeciwnie, w 1935 r. zaklad tkacki mdgt zatrudnia¢ co najwyzej
czworo pracownikéw, o ile w ogdle istniat i funkcjonowat.
Nadzwyczaj silnie reprezentowana byta w Lukowie branza poli-
graficzna. W dwudziestoleciu miedzywojennym dziataty bowiem
w miescie az trzy rozne drukarnie. Dwie z nich byty wiasnoscia
0s6b prywatnych, a mianowicie drukarnia ,,Pospieszna” Mordka
Klejmana mieszczaca si¢ w budynku przy ulicy Marszatka Pitsud-
skiego nr 11 oraz,,S ztuka” Re giny Le winzon (e wentualnie Le-
winzoku) potozona przy ulicy Chacifiskiego 28>, Trzeci zaklad
poligraficzny byt przedsigbiorstiwem komunalnym. Jego wiasci-
cielem zas$ byt nie magistrat miasta Lukowa, lecz Sejmik Powiato-
wy, stad tez nazwy Drukarnia Sejmiku Powiatowego albo Wy-
dziatu Powiatowego. Prawdopodobnie byta ona najwicksza ze
wszystkich, ale zeby to jednoznacznie stwierdzi¢ brakuje wystar-
czajacych informacji odnosnie zakladéw prywatnych. Nie brakuje
ich natomiast jezeli chodzi o drukarni¢ Wydziaty Powiatowego.
Zostata ona zatozona w 1919 r. poczatkowo dla potrzeb wia-
snych Sejmiku Lukowskiego i samorzadéw miejskich i wiejskich
oraz takze lokalnych instytucji prywatnych. Bardzo szybko jednak
rozszerzyta ona swoj zakres dziatania zaopatrujac w swoje wybory
takze wojewodztwa wschodnie (poleskie, nowogrodzkie, woltyn-
skie i wilenskie)™, a nawet niektdre urzedy z Warszawy (na przy-
ktad Dyrekcja Kolei Panstwowych). Doszto do tego, ze zamOwie-
nia pochodzace z Wydziatlu Powiatowego traktowane byly jako

3 W 1936 r. Mordko Klejman przeniést zaktad do lokalu przy ulicy
Pitsudskiego 13. APL SPL sygn. 438, Nadz6r nad zakfadami drukar-
skimi 1926-1938; SPL sygn. 439, Ewidencja zakfadow drukarskich i
skfadéw druku 7933;

> APL WPL sygn. 76, Ankieta statystyczna przedsiebiorstw komunal-
nych powiatu fukowskiego 7930;
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drugorzedne, gdyz pierwszenstwo miaty zlecenia pozamiejscowe™.
Taka sytuacja nie powinna dziwi¢ bowiem w Lukowie nie byto w
zasadzie zbyt duzego zapotrzebowania na ustugi drukarskie. Jak to
wyrazono w pismie do Wydziatu Powiatowego Lukowskiego z dnia
26 IV 1924 r. ,(...)na roboty (zamdéwienia —przyp. A. Z.) m iej-
scowe z Lukowa liczy¢ nie mozemy, sa tak mate, ze mogtyby za-
trudni¢ zaledwie jednego zecera i to nie w zupetnosci (...)”. Tym-
czasem drukarnia samorzadowa zatrudniala w 1924 r. 19, w 1926 —
12,a0d 1926 do 1 IV 1930 r. 16 praco wnikow. Potencjalne moz-
liwosci przedsiebiorstwa byty jeszcze wieksze, a 19 o0s6b zatrud-
nianych w 1924 r. uwazano za ilos¢ zaledwie dostateczna i przy
normalnej pracy przewidywano 23 pracownikow™’. Jednak w poz-
niejszych latach obroty zamiast rosna¢ zaczety spadac¢, co wida¢ po
ilosci zatrudnionych. By¢ moze spowodowata to konkurencja in-
nych tukowskich drukarni, ktorym tatwiej byto dostosowac si¢ do
indywidualnych zyczen klientéw. W kazdym badz razie w 1929 r.
catkiem powaznie przymierzano sie do sprzedazy wyposazenia,
wyceniajac je na sumg 10 000 zt. Jednakze na pewno tego zamiaru
nie zrealizowano przed 1934 r.”’. Nie wydaje si¢ takze aby stato to
sie w latach nastepnych.

Drukarnia miescita si¢ w budynku przy Placu Narutowicza 5. Po-
siadata dwie reczne maszyny drukarskie i jedna nozng oraz gilotyne
do ciecia papieru na formy, maszyne do perforowania i maszyne do
szycia, a takze ,,(...) wielka jak na prowincjg ilos¢ materiatu zecer-
skiego (c zcionek) (...)” >*. Najwiecej problemu stwarzato zaopa-

> APL WPL sygn. 65, O drukarni i wydawnictwach powiatowego
Zwigzku Komunalnego 71924, nn;
¢ APL WPL sygn. 372, O réznych wiadomosciach dostarczanych na
zqdanie wfadz i urzedéw 7930; WPL sygn. 65, O drukarni i wydaw-
nictwach powiatowego Zwigzku Komunalnego 7924;
°7 APL WPL sygn. 68, Drukarnia Wydzia/u Powiatowego /929, /937-34;
** APL WPL sygn. 65 O drukarni i wydawnictwach powiatowego
Zwigzku Komunalnego 7924; sygn. 68, Drukarnia Wydziafu Powia-
towego 1929, 1931-34;s ygn. 76, Ankieta statystyczna przedsie-
biorstw komunalnych powiatu fukowskiego 7930, nn.;
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trywanie si¢ w papier, a wszystko przez brak wystarczajacej ilosci
pieniedzy. ,,(...) Majac dostateczny personel i chcac go nalezycie
zatrudni¢ niezbedny jest kapitat obrotowy na zakup papieru, ktore-
go powinno by¢ na sktadzie 25-30 gatunkow, na co potr zeba
ogromnego kapitatu, a to jest konieczne: 1) dlatego, ze w Lukowie
jest papier drozszy i nie mozna go dosta¢ w wiekszej ilosci, 2) ze
jezdzi¢ czesto do Warszawy po mata ilos¢ papieru pociaga duzy
koszt i nie mozna przeto konkurowa¢ z innymi drukarniami, 3) ze
nie majac zapasu papieru nie mozna zrobi¢ doktadnego kosztorysu
i dotrzyma¢ terminu wykonania zamdwienia (...)”. Jak obliczano
tygodniowo na papier wydawano w 1924 r. 923 zi. Nie wydaje sie
aby ostatecznie zdotano rozwiazac ten problem w sposéb zadawa-
lajacy. Jednakze drukarnia nie byta przedsiebiorstwem deficyto-
wym i przynosita nawet czysty zysk wysokosci kilku tysigcy rocz-
nie, tyle tylko, ze mdgtby by¢ on znacznie wigkszy.

W Lukowie w okresie dwudziestolecia miedzywojennego istniato
jeszcze kilka innych przedsiebiorstw, o ktérych wiadomo bardzo
niewiele i nie mozna nawet stwierdzi¢ jaka branze przemystu re-
prezentowaly. Tak jest na przyktad w przypadku fabryki korkow
Sendera Rendla, ktéra miescita si¢ na ulicy Miedzyrzeckiej 74.
Wiasciciel otrzymat zezwolenie na otwarcie zaktadu w 1923 r. i jest
to jedyny slad istnieniu jego zaktadu®. Jeszcze mniej wiadomo o fir-
mie albo firmach Bolestawa Kruszewskiego. W 1924 r. do spoiki
z J. Deska starat si¢ 0 pozwolenie na uruchomienie destylarni
smoly drzewnej®. Mimo uzyskania zgody wiadz powiatowych
projekt ten nie doczekat sie¢ prawdopodobnie realizacji na skutek
sprzeciwu wiascicieli sasiednich w stosunku do terenu na ktérym
miata stana¢ destylarnia posesji. Jednak rok pdzniej na tym samym
terenie Kruszewski planuje budowe fabryki wyrobow drzewnych®.

% APL UWL Wydziat Przemystowy, sygn. 1728, Projekt na budowe
motorowni w fabryce korkéw S. Rendla w Zukowie;

% APL SPL sygn. 710, Sprawy zwigzane z uruchomieniem destylarni i
terpentynarii 1924-25;

' APL UWL Wydziat Przemystowy, sygn. 1729, Projekt fabryki wy-
robow drzewnych B. Kruszewskiego w £Zukowie;
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Niestety nie wiadomo czy skonczyto si¢ tylko na projekcie, czy tez
fabryka zostata uruchomiona. Mozna przypuszczaé, ze i w tym
wypadku sprawa hie zostata doprowadzono do konca, skoro w
1927 r. Bolestaw Kruszewski piastuje stanowisko kierownika elek-
trowni miejskiej.

Elektrownia miejska byta ostatnim tukowskim przedsiebiorstwem,
ktére mozna zaliczy¢ do przemystu, mimo ze w okresie miedzywo-
jennym energetyka traktowana byta jako odrebna gataz gospodarki.
Juz w okresie pierwszej wojny swiatowej okupacyjne wiadze nie-
mieckie uruchomity wiasny zaklad elektryczny, ktory miat dostar-
cza¢ prad dla oswietlenia biur. Kilka miesigcy wczesnie Rada Miej-
ska Lukowa miata okazje zrobi¢ to samo, wykorzystujac oferte
niejakiego inzyniera Bolmana, ale ostatec znie tego projektu nie zre-
alizowano®. Po odzyskaniu niepodlegtosci budynek elektrowni wraz
z silnikiem stat si¢ witasnoscia magistratu, jednak w 1920 r. budynek
sptonat i elektrownia na kilka lat przestata dziata¢. Konieczne byto
wybudowanie nowej siedziby. Wiadze miasta zaciagnety na ten cel
pozyczki, ktére w nastepnych latach znacznie obciazaty budzet mia-
sta®, ale w 1924 r. nowy, murowany budynek byt juz gotowy. Kil-
kanascie tygodni pézniej ,,(...) dnia 18 11 1925 r. nastapito uroczyste
otwarcie elektrowni miejskiej, ktora jak na nasze miasto przedstawia
si¢ wprost imponujaco. Licznie zebrana publicznos¢ wystuchata
w skupieniu przemOwien ks. kan. Kwiatkowskiego z ramienia Rady
Miasta, p. burmistrza Stilkra z ramienia magistratu, p. staroste Sto-
minskiego jako przedstawiciela rzadu oraz w imieniu obywateli mia-
sta p. sedziego Lewoncewicza. Poswiecenia dokonat ks. kan. Kwiat-
kowski (... y**. Zaktad uruchomi¢ mozna byt jednak dopiero po
sprawdzeniu wszystkich urzadzen przez ekspertdw co nastapito 9 11l

52 Elektrycznos¢ w miescie, ,,Pamigtnik Eukowski” 1916, nr 15, s 5;
% W migdzyczasie w Polsce zaistniaty rézne perturbacje walutowe z
hiperinflacja i reforma Grabskiego na czele.
% Kronika: Elektrownia migjska, ,,Gazeta L.ukowska” 1925, nr 3, s 17-
18;
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1925 1.%°. Wreszcie 17 V tegoz roku do mieszkan i latarni stojacych
na ulicach Lukowa poptynat prad®.

Elektrownia dysponowata dwoma silnikami, jednym gazowym
marki ,,Deutz’ o mocy 75 KW i dru gim dieslow skim marki ,,Ur-
sus” 0 mocy 46 KW. Dawato to razem moc 121 KW i stawiato
tukowskie przedsiebiorstwo energetyczne w gronie zaktadow sred-
niej wielkosci w wojewd6dztwie lubelskim®’. Obstuge stanowito
8 pracownikow.

Oprocz uruchomienia elektrowni wiadze miejskie dbaty rowniez
o rozbudowe sieci elektrycznej. W latach 1919 — 1929 wybudowano
siec¢ elektryczna o dtugosci 10,2 km i w 1930 r. miasto posiadato jej
facznie 13 km. Zwiekszata sie rowniez nieustannie liczba latarn.
O ile przed wojna na ulicach stato 8 lamp naftowo — zarowych i kilka
mniejszych latarni naftowych, to w 1930 r. ulice miasta oswietlato
106 lamp, a w 1939 r. 162. Podobnie wzrastata liczba abonentow
prywatnych odbierajacych energie elektryczna. W 1925 r. byio ich
zaledwie 23, w 1930 r. =950, w 1935 r. — 1177, a tuz przed wybu-
chem drugiej wojny $wiatowej — 1 380%. Do t ego do chodzi kilka
instytucji panstwowych i publicznych réwniez korzystajacych z
ustug elektrowni. f.acznie wszyscy zuzyli w 1939 r. blisko 200 000
kWh co daje 15 kWh na jedna osobg (tabela 6). Nie jest to wielkosé¢
duza, gdyz produkcja energii elektrycznej w Polsce na gtowg miesz-
kanca wynosita 115 kWh®, co réwniez nie byto wybitnym osiagnie-
ciem, ale biorac pod uwage tylko abonentéw prywatnych, przecigtna

6 Kronika: Eksperci w elektrowni migjskiej, ,,Gazeta Lukowska” 1925,
nr4,s 18;

66 J. Majewski, Zukow miasto powiatowe. .. . Monografia, s 78;

57 Statystyka zak/adow elektrycznych w Polsce 7930, /931, 1932, War-
szawa 1933,s 9, 132;J. Maj ewski, Zukéw miasto powiatowe... .
Monografia, s 78;

68 J. Majewski, Zukéw miasto powiatowe... . M onografia, s 7 8, APS
AML. sygn. 3, Sprawozdania Miejskiej Komisji Rewizyjnej zrewizi z
1935 r.; AML sygn. 7, Budzet na rok 1939/40; Domagamy sie dzien-
nego prqdu elektrycznego, ,,Podlasie” 1936, nr 50 (125), s 2;

% A. Jezierski, C. Leszczynska, op. Cit., s 282;
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wzrasta do 66 kKWh, na rodzing. Nalezy przy tym zaznaczye¢, iz
wowczas w Lukowie jeszcze bardzo rzadko wykorzystywano ener-
gie elektryczna w warsztatach rzemieslniczych, czy tez zaktadach
przemystowych. Swiadczy o tym miedzy innymi fakt, ze elektrownia
pracowata przewaznie pora wieczorng i nocna’’. Jednakze mimo
tego wzrost liczby abonentéw $wiadczy o duzej popularnosci jaka
zdobyta sobie wérdd tukowian elektrycznosé.

Elektrownia, mimo ze dostarczata prad gtownie do oswietlenia
ulic i mieszkan nie byta firma deficytowa i przysparzata miastu
sporych dochoddw. Wraz z innymi przedsiebiorstwami komunal-
nymi, gtdwnie rzeznia miejska, stanowita niezwykle wazne Zzrodto
wptywow do budzetu, wypracowujac w latach trzydziestych nawet
'/5 jego dochoddéw. Poczatkowo szty one na splate diugéw zacia-
gnigtych na budowe siedziby zaktadu i zakupu silnika, a nastepnie
na budowe nowej rzezni miejskiej. Magistrat L.ukowa planowat w
pézniejszym czasie takze rozwoj elektrowni, projektujac rozpocze-
cie prac na rok 1940 lub 1941. Niestety ze zrozumiatych wzgleddw
nie zostaty one urzeczywistnione.

Tabela 6. Odbiorcy pradu elektrycznego elektrowni miejskiej

w Lukowiew 1939r.
abonenci ilos¢ pradu
(kWh)
1380 prywatnych 91 300
stacja kolejowa Lukow 17 000
Komenda Garnizonu 7 000
162 latarn 65 000
inni abonenci 8 000
razem 188 300

Opracowane na podstawie: APS AML sygn. 7 Budzet na rok 1939/40;

" Domagamy sie dziennego prgdu elektrycznego. ,,Podlasie” 1936, nr
50 (125),s2;
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Kierunki rozwoju przemystu w Lukowie w latach
miedzywoj ennych.

Przemyst w Lukowie nalezy do najmtodszych gatezi gospodarki.
Mozna by powiedzie¢, ze na dobre zaistniat w miescie wiasciwie
dopiero z koncem XIX i poczatkiem XX wieku. W okresie mig-
dzywojennym, w dobie postepu naukowo-technicznego, jego roz-
woj musiat sita rzeczy postepowaé naprzod, gdyz stan wyjsciowy
ksztattowat sig¢ na bardzo niskim poziomie. W catkiem sporym jak
na warunki wojewddztwa lubelskiego i catej srodkowo-wschodniej
Polski miescie drzemat znaczny potencjat, zwtaszcza jezeli chodzi
0 site robocza. Najgorzej byto z kapitatem inwestycyjnym i to
sprawito, ze istniejace i nowo powstate w Lukowie zaktady prze-
mystowe zaliczaty sie do firm matych, a przedsigbiorstwo zatrud-
niajace dwadziescia kilka osob wyrastato na giganta. W takiej sytu-
acji uruchomienie nawet matej wytwérni powodowato w ogoélnym
rozrachunku zauwazalny wzrost zaréwno ilosci zatrudnionych w
przemysle oséb, jak i tez mocy produkcyjnych. Réwnoczesnie
zwickszat sie udziat tej gatezi gospodarki w strukturze gospodar-
czej miasta.

Przedsicbiorcy prywatni dziatajacy w warunkach wolnego rynku,
chcac zminimalizowaé koszty tworzenia zakladu, bazowali przede
wszystkim na tradycyjnie silnych w Lukowie branzach rzemiesIni-
czych. Nie trzeba byto wowczas ponosi¢ dodatkowych kosztéw na
nauke zawodu, wystarczyto tylko zatrudni¢ konczacych nauke
uczniéw i terminatoréw, ktérych nie sta¢ byto na zatozenie wiashego
warsztatu. Dodatkowa bonifikata dla robotnikéw byt fakt, ze praca
w fabryce byta mniej skomplikowana niz miato to miejsce w przy-
padku prowadzenia witasnego przedsiebiorstwa. Pozostaje jeszcze
pytanie w jakim stopniu pracownicy owych przedsiebiorstw byli
zwyktymi chatupnikami. Niestety z powodu braku dostatecznej
ilosci informacji nie mozna na nie udzieli¢ jednoznacznej odpowie-
dzi, cho¢ wydaje sie, stanowili oni istotna czes¢ zatdg zaktaddw
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niektorych branz’'. Byto to w poczatkowym etapie rozwoju prze-
mystu nieuniknione.

Wsrod gatezi przemystu wywodzacych sie¢ w prostej linii z rze-
miosta najbardziej charakterystyczna jest branza obuwnicza. W
XVI wieku cech szewcow nalezat do pierwszych jakie powstaty
w Lukowie, a kilkaset lat pozniej fabryki obuwia staty sie jednymi
z pierwszych zaktadow przemystowych miasta. Juz przed pierwsza
wojna $wiatowa istniato tutaj kilka takich przedsigbiorstw zatrud-
niajacych do 100 robotnikéw. W latach miedzywojennych liczba
pracownikow jeszcze sie zwigkszyla, ale nie znaczy to wecale, ze
nastapit spadek ilosci warsztatow szewskich. Z zachowanej notatki
policyjnej wynika, ze w 1924 r. byto w Lukowie 1200 dorostych
mezczyzn — szewcow (prawie 10 % populacji miasta !)’2. Dane te
Sa zapewne sporo przesadzone, ale jasno uzmystawiaja wielkos¢
rezerw wykwalifikowanej sity roboczej. Rozwijanie branzy obuw-
niczej byto wiec dla L.ukowa naturalnym kierunkiem rozbudowy
przemystu. W latach miedzywojennych jednak nie zdotano wy-
czerpa¢ wszystkich istniejacych mozliwosci i zmiana proporcji
w obuwnictwie miedzy sektorem rzemieslniczym a przemystowym
postepowata w sposob bardzo powolny”.

Innym przykladem na wykorzystanie sprzyjajacych warunkow
byla cegielnia Augusta Stencla. Materiatow do produkcji cegty
byto w okolicach Lukowa pod dostatkiem, a do jego wydobycia nie
potrzeba przeciez byto fachowcow. Zwykle w okresie migdzywo-
jennym w zaktadzie pracowato tylko 2—3 pracownikoéw wykwalifi-
kowanych do obstugi pieca hoffanowskiego. Rowniez wywiezienie

"' Na przyktad w Eukowie nie ma zadnego $ladu po budynku, w kto-
rym mogtoby pracowa¢ jednoczesnie stu robotnikow.

2 APL SPL sygn. 194, Strajki 1922-1934;

7> Dopiero po drugiej wojnie $wiatowej dominujaca pozycje w branzy
obuwniczej zdobyt przemyst. Stato si¢ to po wybudowaniu w 1956 r.
Lukowskich Zaktadéw Przemystu Skoérzanego ,.fukbut”, ktéry po
rozbudowie pod koniec lat 60-tych zatrudniat okoto 3000 pracowni-
kéw. Firma to obecnie notowana jest na gieldzie papieréw warto-
sciowych, H. Szczesniak, op. cit., s 25-26;
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nadmiaru towaru nie przysparzato trudnosci z uwagi na bliskos¢
linii kolejowych. Branza budowlana zas od wielu lat znana jest jako
podstawowy skfadnik w procesie rozkrecania koniunktury gospo-
darczej. Wiasciciel potrafit takze zadba¢ o odpowiedni poziom
zbytu, szczegblnie w okresie kryzysu. Jednakze aby przedsiebior-
stwo mogto sie dalej rozwija¢ potrzebny byt wiekszy popyt na
cegte w tutejszym regionie, co z uwagi na brak srodkéw finanso-
wych mieszkancdw powiatu tukowskiego byto nierealne.

Nie do konca rowniez zostaty wykorzystane mozliwosci w bran-
zy spozywczej. Dotyczy to gtéwnie przedsiebiorcow prywatnych,
ktérzy w gatezi przemystu bazujacej na ptodach rolnych, a wiec
najwazniejszej w Lukowie, poczynili bardzo nieznaczne inwesty-
cje. Duza cze$¢ zakladéw zatrudniata tylko 2-3 praco wnikow
(olejarnie, fabryki wody sodowej) i byty nastawione na zyski do-
razne, nie przewidujace rozwoju przedsigbiorstwa. Jedynie bro-
war i mtyny byty przedsigbiorstwami nieco wigkszymi, ale trzeba
przyznaé, ze duza ich czes¢ powstata jeszcze przed pierwsza wojna
Swiatowa, a w latach miedzywojennych wiasciciele rzadko mysleli
0 rozwoju zaktadu i to takiego, ktory zwigkszatby zakres $wiadczo-
nych ustug. Nie wiadomo czy taki stan rzeczy podyktowany byt
brakiem pieniedzy, czy tez obawa przed ryzykownym inwestowa-
niu kapitatu. W kazdym badz razie sektor prywatny w przemysle
spozywczym trwat w stagnacji.

Niewielki zaséb $rodkdw pienieznych przedsiebiorcow prywat-
nych sprawit, iz najpowazniejszym inwestorem promujacym prze-
myst w Lukowie byt magistrat miasta. Wraz z odzyskaniem nie-
podlegtosci w jego posiadaniu znalazty si¢ takie firmy jak rzeznia,
czy elektrownia, ktdre przynosity pewne zyski, pozwalajace mysle¢
o sfinansowaniu przysztych przedsiewzig¢. Gtéwny kierunek dzia-
Talnosci i zarazem szanse rozwoju miasta widziano w wybudowa-
niu naprawde duzego przedsiebiorstwa przemystowego zwiazanego
nie tylko z rynkiem lokalnym. Niestety taka budowa wykraczata
poza mozliwosci finansowe Lukowa. Mozliwe jednakze byto ,,(...)
wszczecie usilnych zabiegow u rzadu i sfer przemystowych, w celu
spowodowania zatozenia tu jakiejs wigkszej wytwérni przemysto-
wej, fabryki, ktora by istotnie mogta sta¢ si¢ dzwignia miasta z od-
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wiecznego ubostwa i wptyna¢ powaznie na jego rozwoj (...). Mia-
sto ma ku temu odpowiednie tereny i mogtoby je, przy roztropnej
polityce, znakomicie wykorzysta¢. Byta nawet przed kilku laty taka
chwila, ze projektowano tu wybudowac fabrykg broni i amunicji,
lecz jak zwykle, nie zdotano tej wielkiej sposobnosci wykorzysta¢
(...)"™. Podobnie byto w diugiej potowie lat trzydziestych, kiedy
w okresie nakrecania koniunktury Lukow znalazt sie poza grani-
cami tak zwanego ,.trojkata bezpieczenstwa”, czyli regionu w kto-
rym przewidziano budowe wiekszosci nowych zaktadéw. W takiej
sytuacji pozostawione bez pomocy z zewnatrz wtadze miasta mu-
siaty ograniczy¢ si¢ do wiasnych $rodkéw oraz ewentualnych kre-
dytow. Ograniczeniu ulegt takze rozmach przedsigwzigc. Na przy-
ktad aby wybudowaé nowa rzeznie trzeba byto czeka¢ do drugiej
potowy lat trzydziestych. Jednak nie branza spozywcza byla ta
galezia przemystu, ktéra lezata szczegdlnie na sercu ludziom pet-
niacym najwyzsze funkcje w tukowskim magistracie. Tym przed-
sigbiorstwem byta z cata pewnoscia elektrownia miejska.

Jedna z pierwszych inwestycji, a bezwzglednie pierwsza w za-
kresie przemystu, podjeta przez wtadze miasta po odzyskaniu nie-
podlegtosci, byta budowa nowego budynku elektrowni miejskiej.
Zapewnienie pradu dla 8 (!) istniejacych na tukowskich ulicach
latarni i do oswietlenia kilkudziesieciu mieszkan i biur mogto sie
wydawa¢ nieco dziwne. Szczegblnie gdy wezmie si¢ pod uwage, iz
stara, chylaca sie ku ruinie rzeznia wymagata jak najszybszego
zastapienia ja nowa. W rzeczywistosci swiadczy to jednak raczej
o duzej przenikliwosci ludzi znajdujacych si¢ wowczas we wia-
dzach miejskich. Uznali oni, ze wiasnie zapewnienie miastu energii
elektrycznej, rokuje najlepsze widoki na przyszty rozwdj Lukowa.
Pomimo, ze w latach miedzywojennych, elektrycznos¢ nie byta
powszechnie wykorzystywana w tutejszych przedsiebiorstwach
przemystowych i rzemieslniczych, mysl taka juz wtedy nie byta
obca, ani radzie miejskiej, ani tez duzej czeSci spoteczenstwa.

™ J. Majewski, Zukéw miasto powiatowe... . Monografia, s 85;
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Przyktadem tego jest artykut zamieszczony w 50 numerze Podlasa
z 1936 r., ktérego obszerne fragmenty warte sa przytoczenia.

»Zbliza si¢ okres posiedzen Rady Miejskiej m. Lukowa poswie-
conych debatom nad budzetem na rok 1936/37. Wiemy na pewno,
iz wsrdd innych spraw bedzie poddana dyskusji Rady Miejskiej
kwestia uruchomienia elektrowni podczas dnia (podkreslenie
A. Z)),juz z dniem 1-go kwietnia b. r.

Ze mysl ta dojrzata wsréd mieszkancéw Lukowa i zrealizowanie
jej jak najrychlejsze jest rzecza bardzo pozadana $wiadczy ztozona
Zarzadowi m. Lukowa odpowiednia petycja z podpisami kilkuset
najbardziej zainteresowanych osob i instytucji m. Lukowa (...).

Jakkolwiek nie przypuszczamy, aby cztonkéw Zarzadu Miej-
skiego albo Rady Miejskiej mégt ustosunkowaé sie do tego zagad-
nienia nieprzychylnie, jakkolwiek nie watpimy, iz wszystkim z nich
znane sa duze korzysci, jakie osiagna¢ moga warsztaty pracy, po-
szczegoblne instytucje oraz setki obywateli Lukowa juz z chwila
uruchomienia elektrowni w czasie dnia oraz szerokie mozliwosci
rozwojowe Lukowa w przysztosci — niemniej jednak uwazamy za
stosowne przedstawié¢ juz obechie przewidywane dobrodziejstwa
ptynace dla tutejszego spoteczenstwa z mozliwosci korzystania
z dziennego pradu elektrycznego. Celem ich uplastycznienia i pod-
kreslenia wymienimy najwazniejsze: 1) miejscowe warsztaty pracy,
jak w arsztaty mechaniczne, olej arnie, kaszarnie, bro war, fabryka
wody sodowej, fabryka toreb papierowych (?), dzwig do windy
W spOtdzielni rolnicz ej — znajda olbrzymie uproszczenie swojej
produkcji (przewiduje si¢ 17 motorkéw); 2) szpital —lekarze wyko-
rzystaja prad dzienny do projektowanego przy szpitalu zaktadu
rentgenologicznego, do lamp kwarcowychi zabiegdw diater micz-
nych; 3) gimnazja i szkoty powszechne zastosuja prad dzienny do
epidiaskopdw 1 lamp projekcyjnych jako pomocy w nauce; 4) posia-
dacze bateryjnych aparatow radiowych przystosuja swoje odbiorniki
do postugiwania sie pradem elektrycznym; przybedzie znaczna licz-
ba posiadaczy odbiornikéw na prad elektryczny; 5) w gospodar-
stwach domowych stosowane beda elektryczne grzejniki, zelazka,
odkurzacze, kuchenki itp.; 6) wojsko wykorzysta (...) (prad elek-
tryczny) do pompy wodnej, do strzyzenia czyszczenia koni, pro-
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jektowane jest urzadzenie ujezdzalni oswietlanej latarniami w sile
ok. 20 tys. swiec, wykorzystywanej i w godzinach wieczornych; 7)
zaktady fryzjerskie i panie korzysta¢ beda z pradu elektrycznego do
osuszania, masazy, karbowek itp.; 8) ciemne mieszkania, korytarze
i pracownie rowniez chetnie powitaja dzienny prad elektryczny; 9)
z chwila wprowadzenia dziennego pradu elektrycznego mozliwy
jest rozwdj miasta i podniesienie jego stanu gospodarczego, jezeli
sig zwazy, iz niektorzy przedsigbiorcy wstrzymuja si¢ z urucho-
mieniem nowoc zesnych wars ztatow z pow odu bra ku d ziennego
pradu elektrycznego (...)””.

llos¢ i réznorodnos¢ przytoczonych argumentdw najlepiej swiad-
czy o potr zebie ro zbudowy ele ktrowni miejskiej iz apewnieniu
powszechnej dostepnosci do energii elektrycznej na terenie Luko-
wa. Tym bardziej, ze taka inwestycja byta praktycznie jedyna moz-
liwoscia wyniesienia gospodarki miasta na wyzszy poziom, ponie-
waz pozostawata w zasiegu mozliwosci finansowych wiadz
miejskich. Jedynym mankamentem byt fakt, ze proces inwestycyj-
ny musiat by¢ rozciagnigty na kilka, kilkanascie lat. Istnieja prze-
stanki, iz miat si¢ on rozpocza¢ w 1940 r.”® i na spra wdzenie osta-
tecznych efektow zabraklo po prostu czasu. Dopiero po drugiej
wojnie $wiatowej, wraz z powstaniem ogdlnokrajowej sieci ener-
getycznej, zmienita si¢ struktura gospodarcza f.ukowa, w ktorej
przemyst osiagnat wieksze znaczenie. W dwudziestoleciu mie-
dzywojennym przez caty okres w zyciu gospodarczym miasta do-
minujaca pozycj¢ zajmowato jednak rzemiosto.

> Domagamy sie dziennego prgdu elektrycznego, ,,Podlasie” 1936, nr
50 (125),s2;

76 W preliminarzu budzetowym na 1939/1940 r. przewidziano na roz-
budowe elektrowni miejskiej pierwsza symboliczna ztotdwke (w taki
sam spos6b rozpoczynano budowe nowej rzezni miejskiej). APS
AML sygn. 7, Budzet 7939/40;
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Stefan Wroblewski (Warszawa)
POWSTANIE STALOWEJWOLI

Wstep

Huta Stalowa Wola, zwana w okresie budowy i na poczatku eks-
ploatacji Zaktadami Potudniowymi, byla najwickszym przedsie-
wzigciem inwestycyjnym w Centralnym Okregu Przemystowym w
latach 1957 — 1959. Obejmowato ono budowe huty stali szlachet-
nych o rocznej zdolnosci produkcyjnej 100 tys. ton, fabryki na 600
zespotdéw armatnich z zatoga 3600 ludzi i pokaznego osiedla — ca-
to$¢ wzniesiona prawie kosztem 100 min ztotych przedwojennych'.

Liczby te na dwczesne stosunki bardzo powazne, nabieraja tym
wiasciwszej wymowy, jesli zwazy¢, ze cata budowg wykonano bez
zadnej — powszechnej obecnie — mechanizacji w imponujaco krét-
kim czasie 26 miesiecy, rozpoczynajac czesciowa produkcje juz po
12 miesiacach. To wybitne dzieto stworzone wytacznie mézgami
polskich inzynieréw i pracowitymi rekami polskich robotnikdw
dziatajacych w preznej i nadzwyczaj organizacji, daje powdd do
stusznej dumy. Godna najwyzszego uznania zastuga przypada tu
naczelnemu dyrektorowi Stalowej Woli inz. Marcelemu Siedlanow-
skiemu — gtobwnemu inicjatorowi i realizatorowi budowy za jego
niestrudzona energie i talenty organizacyjne. Potrafit on sprzac
wszystkich we wspdlnym rzetelnym wysitku, natchna¢ zapatem
oraz nieustepliwa wola i ukonczy¢ budowe na rok przed terminem.

Te wielkiej miary osiagniecia znalazty powszechna wysoka oce-
ne, szczegblnie wymowna w listach wicepremiera inz. Eugeniusza
Kwiatkowskiego.

Chociaz produkcja Stalowej Woli niestety nie zdazyta juz we
wrzesniu 1939 roku istotnie zawazy¢ na potencjale obronnym kra-
ju, stworzona zostata zasadnicza podwalina pod wielki kombinat w
Polsce Ludowej, ktory po rozbudowie wytwarza ok. 500 tys. t/rok

! Cena 1980 r. ok. 3 mid PLN lub 10 mln USD.



stali i doskonatej jakosci maszyny budowlane, zatrudniajac 6-7
razy wieksza zatoge, zamieszkujaca 50 — tysiaczne miasto.

Geneza powstania Huty Stalowa Wola, wybor migjsca,
umowa ze Skar bem Panstwa

Huta Baildon - istniejaca w Katowicach od przeszto 100 lat i na-
lezaca w latach 1930-tych do Huty Pokdj — Slaskie Zaktady Gorni-
czo-Hutnicze, Sp. Akc. — byla wytworca stali szlachetnych, poczy-
najac od weglowych, a konczac na wysokostopowych. Na program
sktadato sie 150 — 200 gatunkdw stali konstrukcyjnych, narzedzio-
wych 1 specjalnego przeznaczenia. Dostarczano je tradycyjnie w po-
staci pretow, tasm i blach walcowanych na goraco lub zimno, wyro-
bow kutych, pretow i drutdw ciagnionych, ksztattek wstepnie obro-
bionych mechanicznie, wiertet itp. Wigkszos¢ wyrobow poddawano
obrdbce cieplnej réznego typu. Huta Baildon nie tylko przodowata
w swym zakresie w kraju, lecz z powodzeniem zbywata nawet
bardzo w yszukane wyroby nar ynkach zagranicznych (Nie mcy,
Holandia, Wtochy, Japonia), jak na przykltad pierscienie antyma-
gnetyczne do maszyn elektrycznych, odkuwki na teleskopy todzi
podwodnych, stale szybkotnace i inne.

Od 193 1 roku dyrektorem Huty Baildon zostat inz. Marceli Sie-
dlanowski. Po przezwycigzeniu pod jego kierownictwem cigzkiego
kryzysu go spodarczego, jaki odczuta réwniez gteboko Huta Bail-
don, rozpoczyna si¢ z inicjatywy nowego dyrektora rosnace zaan-
gazowanie i specjalizacja w dostawach materiatow dla potrzeb
uzbrojenia wojska polskiego. W ciagu krétkiego czasu Huta Bail-
don staje sie czotowym dostawca nie tylko stali szlachetnych wal-
cowanych, kutych i ciagnionych do produkcji broni i amunicji, lecz
rowniez odku¢ do haubic, dziatek przeciwpancernych i przeciwlot-
niczych, odkuwek wykrojonych do silni kow lotniczych, blach pan-
cernych do czotgow, karabinowych luf walcowanych, krazkéw na
hetmy, pociskdw przeciwpancernych, przeciwlotniczych i poci-
skéw kalibru 220 mm do kruszenia betonéw. Jednoczesnie buduje
si¢ wytwornie elektrod do spawania i wytwornie twardego metalu,
rozszerza sig park obrabiarek w wytworni wiertet, modernizuje sig
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wydziat obrébki cieplnej, instaluje si¢ nowe elektryczne piece sta-
lownicze i inne. Towarzyszy temu pogtebienie fachowosci mtodych
inzynierow, ktérzy po przeprowadzonej po 1932 r. polonizacji huty
doskonale sobie radza z nowymi trudnymi zagadnieniami produk-
cyjnymi w zakresie metalurgii i przetwdrstwa. Pozniej w PRL
wielu z tych inzynieréw zajmie szereg czotowych stanowisk w
hutnictwie zelaza, a pdzniej jako profesorowie na wyzszych uczel-
niach. Naleza do nich: Kiejstut Zemaitis — przyszty minister hut-
nictwa i rektor Akademii Gorniczej w Krakowie, Tadeusz Malkie-
wicz —metaloznawca ogolnie znany w Europie, faktyczny dyrektor
Huty Baildon od 1937 r., a formalnie od 1939 r. i wieloletni dziekan
AGH, Fe liks Olszak — dyrektor techniczny catego powojennego
hutnictwa pols kiego, rektor A GH 1 niestrudzony j ¢j budowniczy,
Jozef Pilarczyk i Stanistaw Przegalinski — profesorowie Politechniki
Gliwickie;.

Od 1935 roku zaczety pojawiaé sie pierwsze oznaki bliskiego
niedoboru stali szlachetnych — zwilaszcza wobec narastajacych
potrzeb uzbrojeniowych. Skiania to dyr. M. Siedlanowskiego do
wystapienia z inicjatywa zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych
Huty Baildon droga jej rozbudowy w Katowicach. Szczuptos¢ wol-
nych terendw, otoczonych, zewszad budynkami mieszkalnymi i ko-
palnia wegla, a nastgpnie 10-kilometrowa odlegtos¢ od panstwowej
granicy z Niemcami, przekreslity te koncepcje. Nastepna probe
lokalizacji podjeto w Hucie Ludwikéw w Kielcach, nalezacej row-
niez do Huty Pokoj S.A. | tam rozbudowa ze wzgled6w terenowych
okazala sie niemozliwa.

Woweczas, w wyniku statych bliskich kontaktow z Min. Spraw
Wojskowych, wytania si¢ koncepcja budowy nowej oddzielnej huty
stali szlachetnych w zupetnie innym miejscu — w widtach Wisty i
Sanu, tzw. trojkacie bezpieczenstwa. Najpdzniej na przetomie lipca
i sierpnia 1936 roku, a moze nawet znacznie wczesniej, zostaje
sporzadzony” na polecenied yr. M. Siedlanowskiego dla wiadz

* Szkic przygotowat autor niniejszego opracowania.
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wojskowych szkicowy program i opis urzadzen produkcyjnych
zamierzonego zaktadu o charakterze wytacznie hutniczym.

W dniu 3 sierpnia 1936 r. (I) wyjezdza w teren specjalna komisja
pod pr zewodnictwem dyr. Siedlanowskiego, w ktorej uczestnicza
rowniez wojskowi, w celu wyszukania miejsca pod budowe huty.
Podstawowymi przestankami wyboru lokalizacji byta duza ilos¢
wody, dostepnos¢ lokalnego paliwa, korzystny pod wzgledem bu-
dowlanym teren, dogodne warunki komunikacyjne i rezerwa rak do
pracy.

Komisja objechata terenu wzdtuz rzek Wistoki i Wisty — od De-
bicy do Sandomierza i wzdtuz Sanu — od Sandomierza do Przewor-
ska (1). Wybor padt na wies Plawo’, lezaca na lewym brzegu Sanu,
na potnocnym skraju puszczy sandomierskiej, ok. 25 km na potu-
dnie od Sandomierza i ok. 7 km na p6tnoc od m. Nisko.

Po wszechstronnym rozpatrzeniu zalet i wad upatrzonego miejsca
uznano je za doskonale odpowiadajace wymaganym. warunkom.
Bezposrednia bliskos¢ rzeki zapewniata nie tylko potrzebne ilosci
wody lecz i moznos¢ stworzenia w przysztosci transportu wodnego.

Niedaleko na potudnie w zagtebiu Jasielsko-Krosnienskim i na
potudniowy wschdd w Daszawie znajdowaty sie duze ztoza gazu
ziemnego, podstawowego paliwa dla huty, a nieco na p6tnoc wy-
kryto nowe ztoza rud zelaza. Piaszczysty rowny teren odznaczat si¢
dobra nosnoscia — bez potrzeby kosztownych robot ziemnych. W
poblizu przebiegata linia kolejowa Warszawa — Lwow z odlegta 0 4
km stacja Rozwadow. Teren przecinata szosa. Cata przeludniona
okolica, pokryta kartowatymi gospodarstwami, a czesciowo za-
mieszkata przez bezrolnych wegetowata w nedznych warunkach i
reprezentowata ogromna podaz chetnych rak do pracy. Wzgledy
spoteczne, podniesienie ludnosci na wyzszy poziom zawodowy i
kulturalny zbiegaty sie najscislej z nowa — dyktowana konieczno-
sciami — polityka rzadu.

? Flisacza miejscowosé znana od X1V wieku stanowita pézniej dobra
koronne. W 1656 roku przebywata tam armia szwedzka, oblegane
przez hetmana Czarnieckiego.
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Whkroétce wytonita si¢ koncepcja rozszerzenia projektowanej bu-
dowy zaktadu hutniczego o zaktad mechaniczny z produkcja dziat
artyleryjskich, z czym wystapito Towarzystwo Starachowickich
Zaktadow Gorniczo-Hutniczych Sp. Akc. Rozszerzona koncepcje
budowy i zaproponowana lokalizacj¢ Min. Spraw Wojskowych
przyjeto.

W dalszym ciagu dziatano bardzo szybko. Przystapiono do opra-
cowan przygotowawczych o charakterze technicznym, kosztory-
sowym, finansowym, prawnym, organizacyjnym i innym, optaca-
nych poczatkowo przez Hute Pokdj S.A.. Z uwagi na bardzo
powazna wielkos¢ obiektu o bardzo krétkim terminie zakonczenia
budowy wielkie znaczenie miato zagadnienia wyboru formy orga-
nizacyjnej przedsiewziecia, ktdra musiata zapewni¢ moznos¢ naj-
szybszej realizacji i najwczesniejszego uruchomiania produkcji oraz
uwzglednia¢ inne okolicznosci. Poniewaz koszt zamierzonej inwe-
stycji przesadzat o jej 100-procentowym finansowaniu przez pan-
stwo, w rachube wchodzito przedsicbiorstwo panstwowe w naste-
pujacych alternatywach (2):

. przedsiebiorstwo podlegte catkowicie jednostkom budzetowym
i kontroli NIK, tj. nieskomercjalizowane,

2. przedsigbiorstwo panstwowe skomercjalizowane, tj. usa-
modzielnione,

3. spotka akcyjna komandytowa lub spétka z ograniczong odpo-
wiedzialnoscia, wreszcie spotka jawna o kapitale panstwowym,

4. spotka jak wyzej o kapitale ztozonym przez przedsigbiorstwo
panstwowe lub pozostajaca pod kontrola panstwa,

5. spotka jak wyzej o kapitale mieszanym.

Ostatecznie wybrano zupetnie inna forme, powotujac spotke z
ograniczona odpowiedzialnoscia o minimalnym kapitale zaktado-
wym, ztozonym przez przedsiebiorstwa panstwowe kontrolowane
przez panstwo, i powierzajac jej na koszty budowy powazna kapi-
taly panstwowe. O wyborze przesadzita koniecznos¢ umozliwienia
zarzadowi spétki petnych kompetencji i zdolnosci dziatania jak
firma prywatna — bez zadnych zezwolen zewnetrznych i bez zad-
nych biu rokratycznych hamulcéw, jakim podlegaty normalne
przedsiebiorstwa panstwowe, a jakie wynikaty ze sztywnosci prze-
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piséw iich nieelastycznosci. W wybranym ukladzie tylko najbar-
dziej z asadnicze decyzje wymagaly odwotywania sie do Rady
Nadzorczej. Podstawowe znaczenie odgrywat fakt, ze udziatowca-
mi spotki miaty by¢ Huta Pokoj i Zaktady Starachowickie. Stawiaty
one do dyspozycji budowy i przysziej produkcji petnig swego do-
robku technicznego w zakresie or ganizacyjnym i pr odukcyjnym,
gwarantowaty wspdtdziatanie w wielu dziedzinach, przekazywaty
swych doswiadczonych doskonatych specjalistdw od inzynierow
do robotnikow wiacznie, delegowaty do wiadz spétki swe kierow-
nicze osobistosci. Oba towarzystwa spetniaty warunek o ich pan-
stwowym charakterze, nalezaty bowiem w ponad 50% do Banku
Gospodarstwa Krajowego, a wigc panstwa, a niezaleznie od te go
udzielaty gwarancji finansowych. Sktad rady nadzorczej zapewniat
ponadto czynnikom rzadowym wglad w dziatalnos¢ spotki.

Ostatecznie w dniu 19 stycznia 1937 rokuw kancelarii r ejenta
Karola Hottingera w Warszawie (3) Huta Pokoj — Slaskie Zaklady
Gorniczo-Hutnicze Sp. A ke. 1 T owarzystwo Starach owickich Z a-
ktadéw Gorniczych Sp. Akc. zawarty umowg 0 zatozeniu spotki o
nazwie ,,Zaktady Potudniowe - Spétka z ograniczona odpowie-
dzialnoscia w Nisku”, wnoszac po potowie kapitatu zaktadowego,
okreslonego w wysokosci 30 tys. zt. Przedmiotem spotki byto wy-
budowanie w Plawie kompletnych zaktadow, ztozonych z huty i
zakladu mechanicznego, na podstawie umowy, w tym czasie jesz-
cze nie zawartej ze Skarbem Panstwa. Do natozonych zobowiazan
nalezato rowniez uruchomienie Zaktadow i ewentualnos¢ ich poz-
niejszego prowadzenia,

Juz nazajutrz — w dniu 20 stycznia 1937 roku — zarejestrowano
spotke w Sadzie Okregowym w Rzeszowie pod | Rp. 2137 str. akt
2(3).

W dniu 30 stycznia 1937 roku (2) Spotka podpisata umowe ze
Skarbem Panstwa — Ministerstwem Spraw Wojskowych na budowg
Zaktadow Potudniowych, ztozonych z huty stali szlachetnych i
zakladu mechanicznego, potozonych w Ptawie w Centralnym
Okregu Przemystowym, o programie rocznych wysytek (4):

— wyrobéw walcowanych kutych i prasowanych, ciagnionych,
ptyt pancernych, czesci obrobionych mechanicznie w ilosci ok.
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62100 t, wytwarzanych z 70800 t stali wiasnych oraz z dowozu
pewnej ilosci wsadu obcego,

— gtéwnych zespotdw dziat artyleryjskich w ilosci 600 szt.

Pozniej do programu produkcji wprowadzono turbiny parowe z
oddzielnym wydziatem.

Szczegotowa, specyfikacje zawiera rozdz. V1.

Termin ukonczenia budowy opiewat na dzien | kwietnia 1940 ., a
wigc 38 miesiccy.

Jednoczesnie w umowie ze Skarbem Panstwa udziatowcy spotki
udzielili tacznej gwarancji jako zabezpieczenie stopniowo budo-
wanych i przekazywanych do eksploatacji obiektow w wysokosci
20 min zi, z czego Huta Pokoj 12 min zt i Towarzystwo Staracho-
wickie 8 min zt. (2).

Przed przedstawieniem dalszych krokéw organizacyjnych wiadz
spotki oraz catego przebiegu realizacji budowy Zaktadéw Potu-
dniowych wypada dotychczasowy opis ich genezy uzupeié obra-
zemr éwnolegle z nia biegnacych zasadniczych poczynan, ktore
doprowadzity do budowy Centralnego Okregu Przemystowego
(COP). Przyszta Stalowa Wola — cho¢ jeden z najwazniejszych
elementow — stanowita jednak tylko jego czesé.

Stalowa Wola natletworzenia COP

Przezwyciczanie kryzysu gospodarczego z poczatku lat 1930-
tych odbywato si¢ w Polsce do roku 1936 zbyt wolno; Wszystkie
podstawowe wskazniki ekonomiczne (rok 1928 = 100) ksztatto-
waty si¢ nizej niz ogdlnie na swiecie (5). Polska byta niedorozwi-
nigta przemystowo, ceny artykutéw rolnych spadty do niestychanie
niskiego poziomu, wie$ cierpiata na przeludnienie, wzrastato bez-
robocie, a z tym nabrzmiewaty problemy spoteczne. Jednoczesnie
pojmowano coraz lepiej koniecznos¢ wzmocnienia obronnego pan-
stwa. Prowadzone d otychczasin westycje, nastawiane pr  zede
wszystkim na z walczanie bezrobocia, cechowato rozproszenie te-
rytorialne i rzeczowe.

W tych warunkach trzy swiadome sytuacji osrodki podjety prace
nad jej poprawa: wicepremier, odpowiedzialny za gospodarke i
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jednoczesnie minister skarbu, inz. Eugeniusz Kwiatkowski, wojsko
oraz doc. Wiadystaw Kosieradzki ze swa grupa.

W dniu 10 czerwca 1936 r. wicepremier Kwiatkowski przedktada
W sejmie pierws zy 4 -letni plan inwest ycyjny na o kres 1.7.36 —
1.7.40 z preliminarzem 1650 — 1800 miIn zt z narastajacymi tran-
szami rocznymi od 340 do 590 min zt. Plan ten nie réznit sie po-
ziomem wydatkdéw od lat poprzednich i nie porzucat zamiaru roz-
wijania wszystkich dzielnic najbardziej zaniedbanych.

Jednoczesnie w Ministerstwie Spraw Wojskowych i Sztabie Ge-
neralnym trwaja prace nad 6-letnim planem rozwoju polskich sit
zbrojnych w latach 1936 — 42 i wywierane sa naciski na wicepre-
miera E. Kwiatkowskiego na wzmozenie inwestycji o charakterze
zbrojeniowym. Na zlecenie czynnikéw wojskowych doc. W. Kosie-
radzki, ktory od drugiej potowy 1934 r. zajmowat si¢ zagadnieniem
obronnosci kraju, sktada w MSWojsk. cztery memoriaty (6):

I—luty 1936 — krytyka dotychczasowych metod inwestycyjnych,
chaotycznosci i ich niecelowosci z punktu widzenia obronnosci
kraju,

IT- | czerwca 1936 r. — analiza mozliwosci finansowych kraju
i inwestycji szczegblnie pozadanych w ramach planu trzyletniego,

111 — 15 pazdziernik 1936 — plan dziatalnosci inwestycyjnej w ob-
rabie przetworczego przemystu metalowego (wspotautor inz. Pawet
Kosieradzki),

IV — 15 listopad 1936 plan budowy Centralnego Okregu Prze-
mystowego.

Ostatni memoriat miat znaczenie zasadnicze. Przedstawiony plan
stanowit zharmonizowana cato$¢ skoncentrowanego rozwoju duze-
go obszaru kraju z predominacja zagadnien potrzeb zbrojeniowych,
lecz z zatozeniem, iz COP stanowi¢ bedzie zapoczatkowanie dal-
szego uprzemystowienia Polski. W szczegdlnosci plan inwestycji w
rozszerzonym trdjkacie bezpieczenstwa zaczynat si¢ od rozwia-
zania zagadnien energetyczno-transportowych, a nastepnie obejmo-
wat szeroki rozbdj przemystu zbrojeniowego, budowe fabryk obra-
biarek, narzedzi i sprawdzianéw, jedna lub dwdch hut zelaza, huty
aluminium oraz tworzenie przemystu wiokienniczego w oparciu 0
krajowa welne i len.
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Koncepcja COP z pominigciem poprowadzenia pewnych nowych
linii kolejowych i tworzenia przemystu wiokienniczego — zostata
integralnie przyjeta przez wicepremiera E. Kwiatkowskiego, a po
szerokim jej uzasadnieniu i szczegdtowym opracowaniu przez nie-
go i jego grupeg, zostaje ona ogtoszona w sejmie w dniu 5 i 6 lutego
1937 r. Dotychczasowy 4 -letni plan inwestycyjny, ktorego metode
uznano za btedna, ulegt tym samym rewizji i konkretyzacji z pod-
wyzszeniem jego preliminarza — wobec uzyskania pozyczki fran-
cuskiej — z 1800 do 2400 min zt, w czym 44% na przemyst — gtdw-
nie na terenie COP.

Akceptujac przedstawione przestanki (7):

. koniecznos¢ szybkiego wzmocnienia zdolnosci obronnej pan-
stwa i postawienie jej na catkowicie nowoczesnym poziomie tech-
nicznym, produkcyjnym i komunikacyjnym;

2. stworzenie warunkow do systematycznego uprzemystowienia
kraju jako jedynej mozliwosci zapewnienia pracy dla roshacej licz-
by ludnosci i trwatej likwidacji bezrobocia? 3/ zaktywizowanie
wielkich dotychczas biernych, okregdw gospodarczych;

3. zaktywizowanie wielkich dotychczas biernych, okregdw go-
spodarczych;

4. zatarcie roznic migdzy Polska A i B;

5. obnizenie kosztow wiasnych produkciji,

Sejm uchwalit plan.

Postanowienie to —po mimo finansowania planu praktycznie
niemal wytacznie z krajowych $rodkow panstwowych — oznaczato
ponadto zachowanie catkowitej rownowagi budzetowej oraz
wprowadzenie po raz pierwszy jednolitej ew idencji prac publicz -
nych.

Decyzje sejmowa poprzedzita uchwata Rady Ministrow z 21
stycznia 1937 r. przyznajaca dotacje |. mld zt na odrebny plan in-
westycji wojskowych na lata 1937 — 40.

Z podanych dat i bie gu prac gospodarczo-planistycznych widac,
iz poczynania zwiazane z Hutag Stalowa Wola, najwiekszego
Obiektu w COP o naktadzie rzadu 100 min zi, wyprzedzaty for-
malnie co najmniej o pot roku decyzje¢ Sejmu z lutego 1937 o bu-
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dowie COP i pozostawaty w catkowitej zgodzie z przestankami
przyswiecajacymi tej decyzji.

Granice Centralnego Okregu Przemystowego, ktdrego idea siega
lat 1920-tych, ulegly z biegiem czasu zmianom. W maksymalnym
zasiegu granica biegta wzdtuz Pilicy na zachod od Kielc i na p6tnoc
od Radomia, dalej zwracata sie na potudniowy-wschod wzdiuz
mniej wiecej linii Wieprza, aby potem biec famana linig na potud-
nie do granicy z Czechostowacja i areszcie, majac od zachodu No-
wy Sacz zamkna¢ sie w okolicy zrddet Pilicy. Tym samym kwa-
dratowy obszar COP obejmowat wschodnia czes¢ woj. kieleckiego,
potudniowa czgs¢ woj. lubelskiego, wschodnia czgs¢ woj. krakow-
skiego i zachodnig czgs¢ woj. lwowskiego. Stanowit on ok. 15%
powierzchni catej Polski, a jego mieszkancy 18% ogétu ludnosci.
COP podzielono na trzy regiony: kielecki, tzw. A — surowcowy, lu-
belski, tzw. B — aprowizacyjny, w widtach Wisty, Sanu i Dunajca,
tzw. C — przetwoérczy. Jako COP rozumiano czesto tylko ten ostatni
region, do ktérego — podobnie — odnoszono nazwe trojkata bez-
pieczenstwa, chociaz rozszerzano ja rowniez i na region A.

Niestety pomimo pospiechu tylko cze§¢ inwestycji zostata do
wybuchu wojny oddana do produkcji, co w petnym zakresie miato
nastapi¢ w 1940 .

Na zakonczenie tych uwag wypada nadmienic, iz plan 4-letni zo-
stat wykonany z wyprzedzeniem | Y4t oku, tzn.do 1.4 .1939 przy
wydatkowaniu 2,37 mld zt. Finansowanie z budzetu stanowito 848
min zi, kredyt zagraniczny tylko 120 min zt (5,1%), a reszt¢ zaczerp-
nieto z wkiaddéw oszczednosciowych, rezerw ubezpieczeniowych
itp., a wiec faktycznie z wiasnych zasobow spoteczenstwa polskiego.
Nowy 3-letni plan przewidywat na 1939/40 rok naktady wysokosci
1451 min zt, wliczajac 200 min zt na obstuge dtugdw, z podporzad-
kowaniem planu potrzebom wojskowym (7).

Organizacja zakladéw potudniowych w okresie budowy

Zarzadowi Spotki podlegata Dyrekcja Naczelna. Nad dziatalno-
scia Spofki piecze sprawowaty dwa organy: Rada Nadzorcza i Nad-
z6r Wojskowy. Trzema gtéwnymi organami dziatania Naczelnej
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Dyrekcji byty: Biuro Projektowe, Kierownictwo Budowy i Dyrek-
cja Finansowo-Handlowa z podziatem na dalsze komorki.
Naczelne wtadze Spotki miaty nastepujaca obsade:
Zarzad:
Prezes — inz. Marceli Siedlanowski (dyr. nacz. z Huty Baildon),
Cztonkowie — inz. Karol Szaniawski (dyr. z panstwowych Wy-
twérni Uzbrojenia), inz. Michat Lukaszewicz (dyr. z Towarzy-
stwa Zaktadow Starachowickich).
Dyrekcja Naczelna:
Naczelny Dyrektor — inz. Marceli Siedlanowski,
Dyrektor Huty — inz. Feliks Olszak (z Huty Baildon)
Dyrektor Zakt. Mechan. — inz. Karol Szaniawski,
Dyrektor Finansowo-Handl. — inz. Michat Lukaszewicz.
Rada Nadzorcza:
Prezes — inz. Czestaw Klarner (prezes Towarzystwa Zaktadow
Starachowickich S. A.),
Z-ca Prezesa — inz. Stanistaw Sursycki ( prezes H uty P okoj
S.A),
Cztonkowie — ptk inz. S. Witkowski (z MSWOojsk), inz. Da-
browski (dyr. w Towarzystwie Zakladow Starachowickich), in-
ny jeszcze ptk z MSWojsk. i pr zedstawiciele Banku Gospodar-
stwa Krajowego.
Nadzoér Wojskowy:
Przewodniczacy — wiceminister w MSWojsk. A. L itwinowicz
i przedstawiciele inni z MSWojsk.

Jak wida¢ naczelne wiadze byty obsadzone przez osoby wpty-
wowe, zajmujace bardzo odpowiedzialne stanowiska.

Kierownictwo Biura Projektow i Kierownictwa Budowy spoczety
w rekach niezwykle doswiadczonych pracownikow, ktérzy odegrali
duza role: inz. Romana Juszkiewicza i inz. Bronistawa Chudzynskie-
go. Poza tym projektowaniem Zaktadu Mechanicznego zajmowat Si¢
w ramach Biura Projektow inz. Emilian Jastrzebski — wybitny fa-
chowiec w zakresie obrobki skrawaniem; miat on zapewniony bez-
posredni dostep do Dyrekcji Naczelnej. Tablica | obrazuje liczbe
zatrudnionych w Zaktadach Potudniowych pracownikéw umysto-
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wych, ktora — rosnac stopniowo — doszta po dwach latach do pozio-
mu 647. W okresie poczatkowym ciezar dziatalnosci spoczywat na
projektowaniu, zlecaniu robét, zakupie urzadzen oraz czynnosciach
finansowych i dlatego obsady zwiazanych z tym wydziatow byty
stosunkowo najliczniejsze. Uderza szczuptosé¢ personelu projektowo-
budowlanego, ktéry nigdy nie przekroczyt 102 oséb. W miare czasu
—zgodnie ze stopniowo uruchamiana produkcja — wzmacniano tech-
niczny personel eksploatacyjny — w pierwszej kolejnosci Zaktadu
Mechanicznego.

Tablica I. Stany zatrudnienia pracownikow umystowych
w Zakladach Potudniowych

Wyszczeg6lnienie 1.7.37{1.1.38|1.7.38|1.1.39| 1.5. 39

Administracja 25 40 69 75
Wydziat Finansowy 43 72 88 102
Wydziat Handlowy 32 58 63 35

Razem administracja | 44 100 170 | 220 | 262

Biuro Projektowe 45 61 58 53 44
Budowa 17 38 44 34 -
Kolaudacja - - - 9 13

Razem inwestycje 62 99 102 | 96 57

Zaktad Mechaniczny | 44 76 133 | 165 133

Huta 1 18 34 65 145
Razem produkcja 45 94 205 | 230 | 328
Ogobtem 151 | 293 | 477 | 546 | 647
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Opracowanie dokumentacji technicznej

Stanowisko szefa biura projektowego pemit — jak wspomniano
inz. Roman Juszkiewicz, cztowiek o wielkich wiadomosciach tech-
nicznych i rozlegtym doswiadczeniu, bardzo stanowczy w obronie
powzigtych rozwiazan i ogromnie pracowity. Do pomocy dyspono-
wat skromnym ilosciowo personelem, ktory maksymalnie wynosit
62 osoby, srednio liczac 42. Biuro w swej pracy szeroko korzystato
z konsultacji inzynierow Huty Baildon i Starac howic. W biur ze
czynni byli doswiadczeni specjalisci, ktorzy pézniej mieli wglad do
prac montazowych, kolaudacyjnych i rozruchowych, aby w koncu
obja¢ stanowiska eksploatacyjne. Takie postgpowanie pod kazdym
wzgledem usprawniato i przyspieszato tok inwestycji i rozpoczecie
produkcji.

Biuro miescito si¢ poczatkowo w Hucie Baildon, skad w potowie
1938 r. przeniesiono je do Stalowej Woli po zbudo waniu tam od-
powiednich pomieszczen.

Na podstawie programu pr odukcyjnego ustalono przebieg pr o-
dukcji, potrzebne wydziaty, ich zdolnosci produkcyjne i wypo-
sazenie oraz bilanse energetyczne. Powstaty stad i ostatecznie
przyjety projekt wstepny Zaktadéw Potudniowych wraz ze szcze-
gotowym kosztorysem i harmonogramem budowy byt wiazaca
podstawa do opracowania bez zadnych odchylen projektow techno-
roboczych dla pos zczegdlnych o biektow przez wysokokwalifiko-
wanych projektantow. Jakiekolwiek zmiany podczas budowy byty
kategorycznie zakazane, a wszystkie projekty sporzadzano z wia-
sciwym wyprzedzeniem do poczatku robo6t. Postepowanie takie
skracato termin realizacji robét i zmniejszato ich koszt.

Wspdtpracowano scisle z zagranicznymi dostawami urzadzen
hutniczych, j ak Brasserti Stein -Roubaix (piece), Krupp (wal-
cownie). Hydraulik (prasy kuznicze) i innymi. Do opalania piecow
martenowskich w Stalowej Woli zastosowano po raz pierwszy w
Europie gaz ziemny, ktory stanowit podstawowe paliwo dla catych
Zaktaddw. Zapotrzebowanie mediow energetycznych ustalono z e
znacznym zapasem, stosujac szeroko zamkniete obiegi wodne.
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Projekt wstepny obejmowat energetyczne i transportowe uzbroje-
nie terenu oraz wszystkie wydziaty produkcyjne i pomocnicze.
Szczego6towo opisano je dalej. Kosztorys szczegdtowy z 26 wrzes-
nia 1937 roku opiewat na og6Ina sume 79.729 min zt, ktéra w kon-
cu ulegta pewnemu zmniejszeniu (patrz zat. 4). Uwzgledniono
stworzenie przed koncem 1939 roku wydziatu turbinowego kosz-
tem 2,3 min zt (8), ktdrego dokonczenie przerwata jednak wojna.
Odbyto kilka wstgpnych rozméw technicznych, z odpowiednimi
wladzami na temat wodnej komunikacji barkami Zagtebie Weglo-
we — Wista — San do Niska, czego realizacje przewidywano na
pbzniejsze lata (9).

Jednoczesnie z pracami projektowymi przygotowano nastepujace
dokumenty normatywne:

— Zasady projektowania budynkéw przemystowych i administra-
cyjnych (4),

— Cenniki rozliczen réznych rob6t budowlanych — 11 kart (10)

— Zasady jednolitego kosztorysowania i obliczania wskaznikow
kosztowych (11).

Niezaleznie od tego przyszty personel eksploatacyjny opracowat
normy dla ok. 170 przewidzianych do pr odukcji gatunkow stali, a
mianowicie ich sktady chemiczne, przetomy itd. (12) oraz skom-
pletowat i uzupetnit dokumentacje do produkcji dziat.

Catos¢ dokumentacji obejmujaca tysiace rysunkow terenowych,
budowlanych, instalac yjnych, konstrukcyjnychitp. zostata za-
konczona orientacyjnie w pierwszym kwartale 1938 r. tzn. w 14
miesiecy od stworzenia Spoiki.

Na zakonczenie wypada nadmieni¢, ze projektantem bardzo uda-
nych funkcjonalnie i architektonicznie duzych budynkéw Naczelnej
Dyrekcji, Dyrekcji Huty i Zaktadu Doswiadczalnego, Dyrekcji Za-
ktadu Mechanicznego i Portierni byt inz. Jan Bitny Szlachta.

Wielkosé¢ produkcji wysytkowej

Zgodnie ze szczegbtowym kosztorysem Zaktadéw Potudniowych
w Stalowej Woli z 26.9.1937 (4) umowa Spdtki z MSWojsk. usta-
lita nastepujacy program wytwarzania:
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A. Huta

1. Materiaty na dziata kaliber 75, 100, 155 oraz p6zniej na dziata
wigkszych kalibréw z lufami do 14 m,

2. Materiaty dla broni pancernej i marynarki — blachy do 40 mm
grubosci, koputy pancerne do 25 t/szt., pocis ki pr zeciwpancerne
kat. 37 — 220 mm,

3. Materiaty do lotnictwa — wszystkie odkucia wraz z zaworami,
watami korbowymi i watami reduktoréw,

4. Materiaty dla Panstwowych Wytworni Uzbrojenia — w catosci
Tacznie ze stala pociskowa 75, 100 i 155 mm oraz stale na rdzenie
do pociskéw przeciwpancernych z wyjatkiem tasm i luf do karabi-
nOw recznych i maszynowych,

5. Materiaty dla przemystu samochodowego — catos¢ odkué, cze-
$ci prasowane ram podwozi ci¢zarowych i autobusowych

6. Stale narzgdziowe i szybkotnace (walcowane, kute, ciagnione)
dla potrzeb Zaktadu Mechanicznego,

7. Stale resorowe, sprezynowe i gotowe sprezyny,

8. Stale austenityczne, nierdzewne, kwaso- 1 ognioodporne — wal-
cowane, kute, w tym rowniez wysokoniklowe na peryskopy todzi
podwodnych i antymagnetyczne ostony maszyn elektrycznych,

9. Stale konstrukcyjne wg norm polskich i niemieckich — weglo-
we, Cr-Ni, Cr-Mo, W, Cr, V, Mo i do naweglania,

10. Stale martenowskie — zwykte na blachy okretowe i kotty, ze-
lazo handlowe w postaci prgtow i blach,

11. Odlewy staliwne — ze stali zwyktych, kwaso- i o gnioodpor-
nych, wysokomanganowych. Dostawy tych materiatdw miaty wy-
nosic¢:

Prety walcowane i walcowka (1 — 2 zmiany) 3067 t/mies.

Blachy (I zmiana) 1000
Czesci kute i prasowane 720
Wyroby ciagnione (2 zmiany) 169
Sprezyny gotowe 2
Plyty pancerne obr. cieplnie i mech, 30
Czesci mechaniczne obrobione 124

5172 t/mies.

czyli okoto 62100 t/rok.
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Na po krycie wsadu dlat ych wyrobow przewidziano produkcje
stali surowej z wiasnej stalowni (25 dni) 70800 t/rok, oraz dowoz
potwyrobow z innych hut 37200 t/rok. Razem 108000 t/rok.

Podany program produkcyjny wymagat szeregu wydziatdw pro-
dukcyjnych wsrod ktorych musiaty sig znalez¢:

Stalownie — piece martenowskie, elektryczne, odlewnie staliwa i
inne urzadzenia,

Walcownie — gorace bruzdowe i blachy, walcownia zimna bla
Kuznie — prasownia, mtotownia kucia swobodnego, kuznic wy-
krojowa, prasowanie podwozi,

Sprezyniarnia

Obrdbka cieplna — wyzarzalnia i hartownia,

Warsztat grubej obrobki,

Zakt. Badawczo-Doswiadczalny,

Inne — g ospodarki utrzymania ruchu, ener getyczne, transporto-
we itd.

Przyjete w projekcie wstepnym zdolnosci produkcyjne poszcze-
g6lnych wydziatdw hutniczych musiaty by¢ oczywiscie znacznie
wyzsze — zwlaszcza w walcowniach — od podany wyzej wysylek
wyrobow gotowych ze wzgledu na przechodzenie tego samego
wyrobu przez kilka wydziatdw wytworczych. Poza tym te wyzsze
zdolnosci kryty w sobie dos¢ znaczna rezerwg, gdyz w przeciwien-
stwie do obecnej praktyki przy ich ustalaniu zaktadano niepetne
wykorzystanie czasu kalendarzowego.

B. Zaktad Mechaniczny

1. Sprzet artyleryjski

Garne zespoty dziat:

-kal. 75 - 100 mm 480 szt./rok
-kal. 105 mm 48 szt./rok
-kal. 155 mm 72 szt./rok
RAZEM 600 szt./rok
Lufy dodatkowe:

- kal. 75 mm 16 szt./rok
-kal. 100 mm 32 szt./rok
-kal. 155 mm 12 szt./rok
RAZEM 60 szt./rok
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Uproszczone nastawnice:
(Na gorny zespot sktadaja sie: lufa,
zamek, kotyska, oporopowrotnik, ce- 360 szt./rok
lownik, nastawnica. P6zniej miano
umozliwi¢ rdzeniowanie luf)
2. Turbogeneratory
Turbiny parowe typu Ljungstroem wraz z pradnicami o jed-
nostkowej mocy agregatu do 10000 kW.

Programy — zdolnosci produkcyjne i opis zakladow — stan 1939 .

Ponizszy opis Zaktadow opiera sie gtownie na szczegétowym kosz-
torysie Zaktadow Potudniowych w Stalowej Woli z 26.9.1937 (4), lecz
w miarg potrzeby uwzglednia rowniez inne materiaty (11, 13).

Potozenie i teren:

Zakupiony pod budowe Zaktadéw Potudniowych i osiedla, teren*
miat powierzchnie 887 ha. Lezat on na potudnie od wsi Ptawo i sta-
nowit niemal catkowicie kompleks lesny, nalezacy kiedys do Pusz-
czy Sandomierskiej. Od gtéwnych osi przysztych Zaktaddéw znaj-
dowaty sie:

na pétnoc — 4,4 km Rozwadow,

na potudnie — 6,7 km m. Nisko,

na wschod — 1,8 km rzeka San.

Miedzy terenem i Sanem biegt tor PKP Rozwadow — Przeworsk
na Lwow oraz s zosa Rozwadow — Nisko. Ujscie Sanu do Wisty
znajdowato si¢ w odlegtosci 29,6 km. Teren lezat 165 m nad po-
ziomem morza, a lustro wody w Sanie wahato si¢ w granicach
149,6 — 155 m.

Rowny teren pochylat sig lekko ku wschodowi. Szes¢ studzien ba-
dawczych wykazato poziom wadd na gtebokosci 5 m. Dopuszczalne
obciazenie gruntu przyjeto: zmienne do 2 kg/cm’, state do 3 kg/cn’.

4 Jego poprzednim wiascicielem byt Franke.
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Drutem kolczastym ogrodzono 667 ha, a pod budowe Zaktadow
zajeto 71,5 ha o prostokacie 1028 x 696 m, wycinajac las tylko tam
oraz pod drogi. Teren Zaktadéw ogrodzono dodatkowo.

Na potnoc od Zaktadow zlokalizowano osiedle mieszkaniowe.

Wewnatrz Zaktadow Potudniowych istniaty dwa gtowne potoki
przeptywu produkc;ii:

— stalownia — walcownie,

— stalownia — kuznia — obrdbka cieplna — warsztat grubej obrobki

— Zaktad Mechaniczny z narzedziownia.

Do tych potokéw dostosowano rozmieszczenie wydziatow. Wi-
da¢ przejrzysty bieg produkcji przez Zaktady, zaznaczony wyraznie
wiazkami toréw dowozu surowcow i wywozu wyrobdw gotowych,
oraz uktad prostokatnych pdl, dzielacych teren catych Zaktaddw i
wyznaczajacych miejsca pod poszczeg6lne gtowne wydziaty lub
ich zespdl oraz pod przyszta rozbudowe.

Uzbrojenie terenu. Drogi kolejowe i drogi kotowe

Drogi kolejowe:

bocznica PKP 920 m—1 rozj; tory w Zaktadach 16000 m — 5
107j.;

Drogi kotowe:

szosa do Zaktaddw od drogi Nisko — Rozwaddéw 1565 m; drogi
w Zaktadach (asfalty) 5000 m

Prostokatny uklad sieci drég wewngtrznych: gtdwna magistrala
w osi Zaktadéw z poinocy na potudnie, trzy rownolegte oraz 6
odcinkow prostopadtych.

Wodociagi

Staty pob6r wody z Sanu — 948 m*/h

Pompy — wody surowej 5x400 m’/h po 170 KM; obiegu za-
mknigtego 4x550 m’/h;

— Wieza wody surowej H = 30 m 300 m’

— Wieza chtodnicza 500 m*/h, filtry 50 m*/h

— Sieci wody surowej, przemystowej, obiegowe;j i pitnej ¥600
—60m 9510 m.

Kanalizacja — Liaks. ilos¢ wody odptywowej kanatem
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— Sie¢ kanalizacyjna ~ — Kolektor gtéwny 900x1500 *mm
— Kanat otwarty
— Oczyszczalnik sciekow

Gospodarka gazowa
— Zapotrzebowanie gazu ziemnego z Polminu 10160 m (sta-
lownia 1620 , w alcownia 3 600, r eszta hut y 3380, Zakl. Mech. z
kottownia 1360 oraz budynki 200) 10160 m’/h
— Stacja i podstacje redukcyjne 7-8/1-2 at
— Sie¢ rurociagébw 12000 m

Gospodarka sprezonego powietrza
— Zapotrzebowanie sprgzonego powietrza 8 at (w tym kuznia
8500 Nm3/h) 12000 m*/h
— 3 rotacyjne kompresory Demag — 1740 KM ze zbiornikiem
105 m’
— Sie¢ rurociagow

Gospodarka elektryczna
— Napiecie odbioréw
— prad zmienny 6000 i 380/220 V .
— prad staty 220 V 350 MVA
— Moc zwarcia przy 6 kV
— Podstacje i sie¢
— kable zasilajace gtéwne 6x3x240 mm’
— | stacja gtéwna, budynek 2715 m’ 30000 kVA
— 6 podstacji
— 16 transformatoréw, w tym 3 prostownikowe 48400 kVA
— 2 przetwornice — ogotem 200 kVA
— Odbiory
—silniki 6000 V prad zmienny 7600 KM
—silniki 380 VV  prad zmienny 14100 KM
—silniki 750 V prad staty 7900 KM
— piece tukowe 9000 kVA
—inne odbiory i oswietlenie 1000 kW
—moc ogotem 41000 kVA
— przytaczy ogdétem 1500 szt.
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— Kable wysokiego napigcia i niskiego 16500 m
— Oswietlenie — sie¢ napowietrzna

Lacznosé
— Skablowana facznica automatyczna
— Telefony (Zaktady 250 i osiedle 50) 300 szt.

Ogrodzenie
— Drut kolczasty 667 ha

— stupki drewniane 10000 m
Zaktady z wydzieleniem Zaktadu Mechanicznego — stupki
zelbetowe 4950 m.

Huta i urzadzenia ogdine
Stalownia:

— maks . masa wlewka 20 t i odlewy .

— Zdolnos¢ produkcyjna — przyjeta w projekcie 70800 t/r. Fak-
tycznie ,,byla ona wyzsza w zaleznosci od wykorzystania czasu
kalendarzowego. Projektant piecow martenowskich (amerykanska
firma Brassert) gwarantowata czas wytopu 5,5 h. Gwarancja dla
piecow tukowych wynosita przy procesie zasadowym 6 h, a przy
kwasnym — 10 h. Praktycznie zdolnos¢ produkcyjna catej stalowni
mozna szacowac na 95 — 120 tys. t/r.

Budynek:

—5naw, pow. 7470 m?, kubatura 154230 m*, 10 su wnic —w
tym 2 odlewnicze 35/7,5 t.

Podstawowe wyposazenie

— 2 piece martenowskie po 30 t (zasadowy 2600 t/mies. i kwasny
1000 t/mies.), opalane gazem ziemnym (po raz pierwszy w Europie),

— 2 elektryczne piece tukowe 15 t Demag ( zasadowy 1400
t/mies. 1 kwasny 600 t/mies.) ,

— 3 piece indukcyjne 200, 1500 i 4000 kg ze wspdlng prze-
twornica 1000 kW (300 t/mies.),

— 3 piece do homogenizacji i zmigkczania,

— 6 tokarek 1. szlifierek do wlewkow,

— urzadzenia pomocnicze: sktad ztomu, kafar, mtyn dolomitu,
sktad materiatow ogniotrwatych 2500 t, sktad wlewkow,
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— odlewnia staliwa — rdzeniarnia, suszarnie, pita itd.

Walcownie:

— Program — urzadzenie dostosowane gtéwnie do walcowania
stali szlachetnych.

— Zdolnos¢ produkcyjna — o ile projekcie wstgpnym przyjgto
catkowita. produkcje wysytkowa wyrobdw walcowanych ok. 52 t
(4326 t/mies.) przy pracy na 1 —2 zmiany, to na 1943 r. szacowano
jana 96 tys. t (11). Faktyczne rezerwy byly jeszcze wieksze.

— Budynek — wspolny dla wszystkich walcowni oraz ciagami z
wytrawialnia — 12 naw poprzecznych i podtuznych, pow. 28620 m’,
kub. 271900 m’, 13 suwnic — w tym najciezsza 30/10 t.

— Walcownia wlewkow @ 700 mm

— Program — kesy kwadratowe 60 — 152 mm, prety podobnych
wymiarow kwadratowe i okragte, blachowki do 25 x 5,5 — 50 mm —
W stanie sur owym lub obr obionym cieplnie. Wsad wle wki 620 i
1500 kg, oczyszczone i nieczyszczone.

— Zdolnos¢ produkeyjna — praca na dwie zmiany | ogétem sza-
cunkowo ok. 100 tys. t/r., w tym wyrobow gotowych ok. 15 tys. t/r.

— Wyposazenie podstawowe

— 2 piece grzewcze przetokowe 18 X 2,5 m 0 1acznej wy-
dajnosci 30 t/h,

— walcarka 4-klatkowa jednoliniowa, silnik napgdowy 1860
kW. Klatka wstgpna @700 x 2000 mm z mechaniczna nastawa walca
gornego, stoty wahadtowe z kantownikiem na stole przednim. Trzy
dalsze klatki @ 700 x 1850 mm bez nastawy mechanicznej wal cow,
stoty wahadtowe tylko za klatkami, kantowanie reczne. Przesiewacz
linowy z przodu. Nozyce kesow i blachdwek, 2 pity do pretow,

— wykanczalnia — prostownica watkowa, 2 szlifierki wahadto-
we, 10 diut pneumatycznych, waga itd.

— Walcownia srednio-mata

— Program — prety okragte, kwadratowe, szesciokatne i osmio-
katne 10 — 60 mm, odpowiednie ptaskowniki i ksztattowniki, wal-
cowka 5 — 13 mm.

— Zdolnos¢ produkcyjna — w projekcie przyjeto przy pracy na
2 zmiany 29500 t/r. (2457 t/mies.)
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— Wyposazenie podstawowe

—2 piece grzewcze — 16 x2,5mil13x 1,8 m,

—walcarka o 4 liniach:

@ 570 x 100 mm — jedna klatka trio ze stotem podnosnym,
silnik 750 kM,

@370 x 900 mm — 5 klatek duo podwdjne, silnik 2000 kM na
prad staty,

0 280 x 600 mm — 7 klatek duo podwojne, silnik 2000 kM na
prad staty

— samotoki migdzy liniami, przed linia @ 370 mm, przesuwacz
linowy i1 oprowadnice rynnowe dla walcowki,

— 2 mechaniczne chtodnie pretow, 2 zwijarki Garret,

— wykanczalnia — prostownice, pity, nozyce, wagi itd.

Walcownia blachy grube;j:

—blachy grube 4— 40x 800—2000 x 6000 — 10000 mm.
Wsad wlewki z wiasnej stalowni i kesiska ptaskie ze Slaska.

— Zdolnos¢ produkcyjna — w projekcie przyjeto przy pracy na
jedna zmiane ok. 9300 t/r. (770 t/mies.) W 1964 r. osiagnieto pro-
dukcje 67 tys. t.

— Wyposazenie podstawowe

— piece grzewcze 15x2,5118 x 2,3 m,

—walcarka trio La utha 850/625/850 x 2500 mm o wspdlnym
napedzie z Kklatka wstepna walcarki blachy cienkiej, stoty waha-
dtowe po obu stronach z odcinkami samotokow;

— piec normalizacyjny samotokowy 3,5 t/h,

— prostownica catkowa, nozyca 20 x 2050 mm, cigcie autoge-
niczne, 2 szlifierki wozkowe itd.

Walcownia blachy cienkiej na goraco:

— Program — blachy cienkie 0,5—-8x 500 —1500x 1 500 —
3000 mm. Wsad blachowki z walcowni @ 700.

— Zdolnos¢ produkcyjna — w projekcie wstgpnym przyjeto
przy pracy na jedna zmiane ok. 4000 t/r. (330 t/ mies.). W 196 4 r.
osiagnigto produkcje 15 tys. t.

— Wyposazenie podstawowe
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—nozyce do cigcia blachowek na zimno 250 x 30 mm,

— 3 piece grzewcze (1 do blachowek, 2 do pakietow),

— 3 klatki duo w jednej linii — 1 x @700 x 1 80012 x @ 750 x
1300 mm. Naped Klatki wstepnej wspdlny z walcarka blachy gru-
bej, klatki wykanczajace — oddzielny naped wspdlny. Klatka
wstepna — mechaniczna nastawa gornego walca i stét podnosny,
klatki wykanczajace — obstuga reczna. Zdwajasz z nozyca.

—wykanczalnia — 2 prostownice rolkowe i 2 nozyce gilotynowe
0,3 -2 8 x 3080 mm, nozyca do krazkow, prasa do sztancowania
krazkow @ 450 x 8 min, 4 piece kotpakowe do wyzarzania, piec do.
przesycania blach nierdzewnych, 12 szlifierek wahadtowych.

Walcownia blachy na zimno:

— Program — blachy, gtéwnie nierdzewne — 0,5 — 3 x 1200 mm.

— Wyposazenie — walcarka kwarto @ 325/@ 960 — 1500 mm,
silnik 250 KM. Prostownica do maks. grubosci 1,5 mm, obrébka
cieplna w piecu walcowni blachy na goraco.

— Tokarnia walcdéw — ogotem 7 obrabiarek — szlifierka, tokarki,
frezarka.

Wytrawialnia:
—Pr ogram— mycie, sus zenie, w ytrawianie w yrobow wal-
cowanych — w tym blach, odkuwek, odbijanie zgorzeliny itd.
—Wyposazenie — 7 réznych maszyn.

Ciagarnia:

— Program — drut w kregach @ | — 10 mm, prety mtotkowane i
szlifowane @ 2-9 mm, prgty ciagnione @ 2-80 mm dtugosci do 12
m, prety tuszczone @ 15-100 mm dtugosci do 6 m, odpowiednie
prety profilowe i ptaskowniki.

— Zdolnos¢ produkcyjna — ok. 2 tys. t/r. przy pracy na 2 zmia-
ny (169 t/mies.). Na 1943 r. zdolnos$¢ szacowano na 4,3 tys. t/r. (360
t/mies.).

— Wyposazenie — ok. 45 r6znych maszyn, a miedzy nimi 3
ciagarki, 3 prostownico-nozyce drutu, 1 miotkarka, 2 bezktowe
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szlifierki pretow, 5 ciagarek pretow, warsztat narzedziowy z obra-
biarkami i piecami do obrobki cieplne;.

Kuznia:

— Program — kesy i prety 4 — 160 mm. Czgsci kute na prasach:
ksztattki maks. 20 t, pierscienie maks. @ 2000 mm. Ksztattki kute
na mtotach swobodnie — masa maks. 150 kg. Odkuwki wykrojowe
—maks. masa 100 kg. Prasowane z blachy toza armatnie i wzdiuz-
nice samochodowe. Sprezyny z pretu do maks. @ 50 mm, @ zwoju
do 300 mm, dtugos¢ do 6,5 m.

— Zdolnos¢ produkcyjna — wg projektu wstepnego produkcja
wysytkowa przy pracy na 1 zmiang 720 t/mies. czyli 86 40 t/r.
Zdolnos¢ produkecyjna na 1943 r. szacowano przy pracy na 2 zmia-
ny w wysokosci 14400 t/r.

— Budynek — wspdlny dla prasowni, mtotowni, kuzni wykrojo-
nej, warsz tatu wykrojow, prasow ni blach i sprezyniarni — 9 naw,
pow. 7870 m”, kubatura 80600 m’, 7 suwnic i 7 zurawi.

Wydziaty i ich wyposazenie
Prasownia:

— 2 szybkobiezne prasy Kkuznicze - trzystopniowa
833/1666/2500 t oraz 1000 t, z wysuwanymi kowadta mi i wypy-
chaczami,

— 2 suwnice nad prasami 40/5 1 15/5 t,

— 3 piece grzewcze z wysuwanymi trzonami.

— Mtotownia

— 6 miotéw: jednostojakowe 300, 400, 500, 750 i 1000 kg oraz
dwustojakowy 1500 kg, napgdzane podgrzany, powietrzem sprezo-
nym,

— 5 piecow grzewczych dwukomorowych.

Kuznia wykrojowa:

— 8 mtotdw, w tym 2 jednostojakowe 400 i 600 kg, 4 dwusto-
jakowe 500, 1000 — 1500 i 2000 kg oraz 2 przeciwbiezne 5000 i
10000 kgm,

— | kuzniarka z pretow,

— 6 gratownic 60 do 500 t,
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— 5 piecow grzewczych dwukomorowych.

— Warsztat wykrojéw — 4 obrabiarki.

— Prasownia blach

— 2 prasy hydrauliczne 300 i 600 t, nozyce do cigcia wzdtuz-
nego i okragtego, spadanie i cigcie autogeniczne, piec grzewczy.

Sprezyniarnia:
— 3 zwijarki, 6 szlifierek, 3 piece grzewcze i harto wnicze, ka-
piele solne, 3 prasy obrobcze itp.

Stacje napedowe:
— stacja wody 200 at z 3 pompami 0 wydajnosci ogétem 2700
1/min i 0 mocy 1740 KM, akumulatory ,
— stacja 3 kompresoréw rotacyjnych 8 at, 11835 Nm’/h.
— Skifad kesow — wytrawialnia, suwnica.

Hartownia i wyzarzalnia:

— Program — hartowanie i ulepszanie odkuwek i ulepszanie na-
rzadzi, walcOw i pociskow; ulepszanie bardzo dtugich przedmiotéw
w piecach s zybowych; hartowanie blach jednorodnych o rdznej
twardosci obu stroi wyzarzanie zmigkczajace, naweglanie; obrobki
specjalne i sezonowanie.

— Zdolnos¢ produkcyjna — hartownia 12-15 t/h, wyzarzalnia
1012 t/h.

— Budynek — 2 nawy z wieza wysokosci 18 m w wykopie 8 m,
pow. 4770 mz, kubatura 5910 m’ , 4 suwnice.

—Wydziaty i ich wyposazenie

Hartownia odlruwek i pretow:
— 5 piecow, 9 wanien, prasy Brinella, szlifierka.

Hartownia wiezowa:
— 2 piece szybowe Selasa @ 1,2x 6 mi @ 1,2 x 14 m zbiorni-
ki, prasy Brinella.

Hartownia blach pancernych:
—2 piece 2,3 x 3,1 x 0,8 m,
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— 4 prasy hydrauliczne 200 at (woda z kuzni),
w tym:
— 2 hartownicze 1000 t ze stotem do matryc 2100 x 1500 mm i
250t,
— 2 prostownicze 2001 100 t,
— 2 prasy Brinella itp.

Wyzarzalnia:

— | piec wgtebny 2 x 14 m,

— 2 piece z trzonem ruchomym 2 x 9 m (prety, blachy)

— | piec do naweglania i regeneracji z trzonem statym 5 x 2-3
m (blachy),

— prasy Brinella itd.

— Urzadzenia pomocnicze

— doktadne regulacje temperatur w piecach, atmosfery ochron-
ne, wanny i zbiorniki z woda i z olejem kapiele otowiowe, obiegi
wody i oleju z czyszczeniem, natryski, aparaty do pomiaru twardo-
§ci, szlifierki itd.

Warsztat grubej obrobki:

— Program — widrowa obrdbka wstepna gtéwnie ksztaltek z
kuzni, obrobka na gotowo pocis kow pr zeciwpancernych i blach
pancernych. Obr obione zgruba przedmioty podlegaja hartowaniu,
po czym ksztattki na dziata artyleryjskie kierowane sa do Zaktadu
Mechanicznego.

— Zdolnos¢ produkcyjna — 124 t/mies., wt ym s korup po-
ciskow przeciwpancernych —kal. 37 mm — 20 tys. szt./mies. kal. 75
mm — 3 tys. szt./mies., kal. 220 mm — 500 szt./r plus blach pancer-
nych 30 t/mies.

— Budynek — 3 nawy, pow. 2600 m’, kubatura 20550 m°, 3
suwnice,

— Wyposazenie — 59 obrabiarek réznych typéw, w tym 21 do
pociskow. Masowa obrobka pociskow na automatach i s zlifierkach
bezktowych. Obrabiarki dostosowane do obrébki bardzo twardych
materiatow do 130 kg/mm?. Wiasna narzedziownia.
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Magazyn Stali:
— Program — sktadowanie, ciecie, sprawdzanie twardosci mate-
riatdw i ich wysyika.
— Budynek — 1 nawa pow. 1300 m’, kubatura 9320 m’, suwnica
7,5t
— Wyposazenie — 3 obrabiarki, prasy Brinella, itd.

Dyrekcja Huty
Zaktad Badawczy:

— Budynek — pow. podtég 2635 m? kubatura 11520 m’,
— Program Zakt. Bad. — chemia, metaloznawstwo, badania wy-
trzymatosciowe, badania naukowe.

Wydziaty ustugowe i gospodarki ogdlnej Zaktadéw

Warsztaty naprawcze:
— Program — warsztat mechaniczny, kuznia, rurkownia, s zli-
fiernia narzedu, warsztat elektryczny.
— Budynek — 3 na wy, pow. 2050 m’, kubatura 16000 m?, 1
suwnica
— Wyposazenie — 32 obrabiarki rdzne, 3 kuznie, ptyty traser-
skie, stoty slusarskie itd.

Odlewnia zeliwa:
— Budynek — 3 nawy, pow. 910 m’, kubatura 7350 m’, I suwnica.
— Wyposazenie — urzadzenia do przygotowania mas formier-
skie 1 piec tyglowy, 1 koputak @ 1100 mm, 5000 kg/h; s uszarnia
1800 x 4200 mm; suszarka rdzeni itd.

Stolarnia — Modelarnia:
— Budynek — 1 nawa, pow. 585 m’, kubatura 6050 m”,
— Wyposazenie — 9 obrabiarek, ptyta traserska, 8 stotow stolar-
skich itd.

Gospodarka transportowa:
— Tabor transportu zewngtrznego i wewngtrznego,
— Parowozownia 1100 n?’, wagonownia,
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— Garaze 2300 m’, stojaki rowerowe.

Rozne:

— Sprzet przeciwpozarowy (hydranty zewngtrzne i wewngtrz-
ne sprzet samochodowy i reczny.

— Magazyn materiatéw 5770 m’, magazyn drzewa, magazyn
smarow.

—Portiernia 570 m,

— Naczelna Dyrekcja

— Budynek — podtoga 2790 m’, kubatura 11520 m’.

Zaktad Mechaniczny
Warsztat mechaniczny:

— Program — obrébka elementdéw dziatowych. Podziat warsz-
tatu na obrdbke ciezka i Srednia.

— Budynek — 10 naw, pow. 16150 m’, kubatura 150000 m’, 10
suwnic.

— Wyposazenie — okoto 330 nowoczesnych obrabiarek, w tym:
heblarek 8, strugarek 8, dtutownic 15, tokarek rdznych 68, rewol-
werowek 18, wytaczarek 10, frezarek pionowych i poziomych 49,
frezarek roznych specjalnych 25, forez 11, wiertarek 24, itd.

Narzedziownia:

— Program — wyr6b i naprawa narzadzi oraz sprawdzianow i
przyrzadow w wydziale mechanicznym, kuzni, obrébce cieplnej i
izbie pomiarowe;.

— Budynek — 8 naw, pow. 4320 m’ kubatura 30600 m >, 4
suwnice.

— Wyposazenie — okoto 140 obrabiarek, r6zne wyposazenie
specjalistyczne.

Odbiornia:
— Program — montaz i odbior dziat
— Budynek — 8 naw, pow. 4320 m’ kubatura 30600 m >, 4
suwnice.
— Wyposazenie — ok. 10 obrabiarek, rézne wyposazenie spe-
cjalistyczne.
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Strzelnica i prochownia

Kottownia:
— pow. 767 m’, kubatura 5500 m’, 4 kotly 444 m”.

Dyrekcja Zaktadu Mechanicznego:
— Budynek — podtogi 2635 m”, kubatura 9350 m”.

Dostawcy konstrukcji maszyn i urzadzen

Do zaopatrzenia Zaktadow Potudniowych w niezbgdne konstruk-
cje stalowe i wyposazenie wciagnieto caty przemyst polski.

Konstrukcje stalowe budynkéw zostaty zaprojektowane, dostar-
czone i zmontowane przez Hutg Pokoj, Wspolnoteg Interesow, Za-
ktady Starachowickie, firme Zieleniewski i Rudzki.

Suwnice transportowe i zurawie pochodzity z Huty Zgoda, Za-
ktadéw Ostrowieckich, firm Zieleniewski, Jenike i Elewator.

Obrabiarek typowych, dostarc zyli: Stowarzyszenie Mechanikow
Polskich w Pruszkowie, firmy Zieleniewski, John, Paschalski, Wie-
pofama.

Z zagranicy pochodzito cigzkie wyposazenie hutnicze oraz ry-
sunki piecow martenowskich i grzewczych wraz z ich niektorymi
elementami oraz obrabiarki specjalistyczne.

| tak dostawca pigciu najcigzszych suwnic dla stalowni i kuzni
byta firma Demag, skad pochodzity réwniez elektryczne piece
tukowe. Firma Krupp dostarczyta wiekszos¢ wyposazenia walcow-
ni, a firma Hydraulik — ci¢zkie prasy kuznicze.

W zakresie piecow martenowskich na gaz ziemny k orzystano z
ustug amerykanskiej firmy Brassert, a w zakresie piecO w gr zew-
czych i do obrobki cieplnej dziatano we wspotpracy z firma Stein—
Roubaix oraz Selas.

Zagraniczne zakupy obejmowaty swymi zasiegami wszystkie nie
mai uprzemystowione kraje europejskie, lecz w najwiekszym stop-
niu Niemcy.

Wszystkie urzadzenia byly najnowoczesniejszej konstrukcji
zgodnie z Owczesnym stanem techniki.
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Inne inwestycje zwigzane z Zakladami Potudniowymi

Niezaleznie od budowy Naktadéw Potudniowych realizowano w
oddzielnych zarzadach inwestycje — zwtaszcza energetyczne — o
podstawowym znaczeniu dla Zaktadow.

Chodzito przede wszystkim o zapewnienie zaopatrzenia w wiel-
kie ilosci energii elektrycznej i gazu ziemnego, stanowiacego jedy-
ne paliwo Zaktadow. Przytaczono wiec Stalowa Wole do sieci
okregowej ZEORK (Zjednoczenie Elektrowni Okregu Radomsko—
Kieleckiego) o napieciu 50 kV i do sieci OZET (Okregowe Zjed-
noczenie Ele ktrowni), co j ednak po mimo zaprojektowanych dal-
szych potaczen — nie wystarczyto. Dlatego tez nad brzegiem Sanu,
tuz przy Stalowej Woli, stworzono nowa elektrowni¢ z dwoma
turbozespotami firmy Alsthom o mocy po 20000 kKW, uruchomiona
okoto maja 1939 r. Jednoczesnie utozono rurociag gazu ziemnego z
Roztok w zagiebiu Krosniensko—Jasielskim, ktory pozniej zamie-
rzano potaczy¢ ze zrédtami gazu w Daszawie.

Inwestycje kolejowe byty nieznaczne, ograniczyty sie gtdwnie do
potozenia drugiego toru Sandomierz—Przeworsk. Potaczenie dro-
gowe Wars zawa—Lublin—Sandomierz—Rozwadow—Nisko otr zy-
mato ulepszona nawierzchnig. Usprawniono 1acznos$¢ teleko-
munikacyjna przez utozenie kabla podziemnego Warszawa—San-
domierz i rozbudowg, sieci telefoniczne;.

Na mocy uchwaty Kom. Ekonomicznego Ministrow miata po-
wsta¢ w Stalowej Woli huta aluminium jako odrebne przedsigbior-
stwo kosztem 10 min zt.

Zdazono przygotowac tylko fundamenty.

Organizacja rob6t budowlano-montazowych

Catoscia spraw budowlano—montazowych kierowat szef budowy,
wytrawny fachowiec o wielkiej praktyce w dziedzinie projektowa-
nia, budowy i eksploatacji hut, inz. Bronistaw Chudzynski.

Pomoca stuzyli mu dwaj doswiadczeni kierownicy: w zakresie
budowlanym — inz. L. Totwinski, a w zakresie montazowym — inz.
B. Biatopiotrowicz.
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Przyjeto podstawowsa nasade, iz Zaktady Potudniowe byly fak-
tycznym budowniczym, tzn. bez oddawania catosci robét general-
nemu wykonawcy. W zwiazku z tym szef budowy rozporzadzat
nieduzym (stan maksymalny 46 osob), lecz starannie pod wzgle-
dem fachowym dobranym personelem.

Grupy robot budowlanych na dan ym o biekcie odda wano dr oga
przetargu konkurujacym ze soba firmom. Nalezaty do nich przede
wszystkim: Olszak i Zeleski, Elarner i Gruszczynski, Stronczynski i
Czarnota—Bojarski, aw  zakresie rob6t wodnych Fempicki. Do
robdt instalacyjnych, elektrycznych, wodociagowych, k analizacyj-
nych, o grzewniczych, gazowych ip owietrznych zatrudniono nie-
mal wszystkie przedsicbiorstwa krajowe.

Montaze urzadzen w zakresie mechanicznym i elektrycznym
wykonywane byty we wiasnym zakresie przez Inspekcjg Maszyn.

Drobne roboty zlecano firmom na podstawie cennikow.

Ogromne zadanie budowy podzielono na zasadnicze czesci, sta-
nowiace z reguty pewna catos¢, te zas z kolei na dalsze elementy,
aby dojs¢ do uproszczonych zadan.

Kazdym elementem kierowat kwalifikowany pracownik o okre-
slonych obowiazkach i kompetencjach ustalonych przez zarzad,
przy czym starannie przestrzegano dyscypliny pracy. Obok pierw-
szorzednych fachowcdw o wieloletnim doswiadczeniu na budowie
staneli pod ich kierunkiem liczni mtodzi ludzie, ambitni i zamito-
wani w pracy. Stwarzato to nadzwyczaj pozytywna atmosfere reali-
zacji, co byto niewatpliwie wynikiem trafnego doboru ludzi.

Firmy budowlane — kontrolowane przez kierownictwo budowy —
musialy zawsze na danym obiekcie wykonywaé¢ kompleksowo
catos¢ robot, za ktore odpowiadaty pod wzgledem jakosci i termi-
néw. W kompleks budowlany danego obiektu wchodzito catkowite
wykonanie uzbrojenia terenu, budynku, fundamentéw urzadzen,
sieci energetycznych i transportowych. Niedopuszczalne byty ja-
kiekolwiek niedorobki. W stosun ku do firm stoso wano s kuteczne
sankcje polegajace na tym, ze kazdej firmie zlecano nowe roboty
dopiero wowczas, gdy wywiazata sie nalezycie z robét juz prowa-
dzonych.
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Wszystkie materiaty z wyjatkiem drewna nabywaty Zaktady na
wilasny rachunek, co wypadato taniej, i odstepowaty je firmom
wedtug norm, kontrolujac zuzycie materiatdw.

Wigkszos¢ robotnikéw rekrutowata si¢ z miejscowej ludnosci
ktora szybko przyuczata si¢ do nowej pracy.

Wspomniany kompleks montazu we witasnym zakresie skladat
si¢ z instalowania urzadzen, budowy i suszenia piecow, prob i roz-
ruchu wyposazenia. Montaz ten odbywat si¢ przy udziale przyszie-
go kierownika produkcji danego dziatu oraz przysztych zatog re-
montowych i produkcyjnych. Scisle przestrzegana zasada
niedopuszczalnosci dodatkowych zlecen po oddaniu obiektu do
eksploatacji zmuszata kierownika z jednej strony do prze-
widywania wszystkich potrzeb w programie robot, co skracato do
minimum czas rozruchu, a z drugiej strony powodowata zaznaja-
mianie si¢ zatdg ze swym przysztym wyposazeniem i szybsze jego
opanowanie, Co przyspieszato uruchomienie urzadzen i rozwoj
produkcji. | tu obowiazywata rygorystyczna zasada komplek-
sowosci wykonawstwa. Kategorycznie przestrzegano, by robota raz
rozpoczeta byla catkowicie zakonczona bez jej przerywania lub
powstawania jakichkolwiek brakéw, powodujacych pdzniejsze
uzupetnienia i dodatkowe koszty.

Harmonogramy — przy pelnym terminowym zapewnieniu doku-
mentacji materiatow — uktadano w taki sposéb, aby zamrazaé naj-
mnigj srodkéw inwestycyjnych. Po mozliwie najkrotszym czasie
budowy danego odcinka starano si¢ wprowadzi¢ go natychmiast do
eksploatacji — najczesciej stopniowej. Typowy obraz stanowita
praca czesci urzadzen, gdy reszte jeszcze instalowano.

Niezaleznie od biezacej i koncowej kontroli jakosci robot kon-
trolowano je w miare ich postepu i sukcesywnie rozliczano z tytutu
zuzycia materiatdw, robocizny i naktaddéw ogdlnych. Postepowanie
takie umozliwiato biezaca ewidencje, analize i catkowite zamyka-
nie kosztéw danego obiektu niezwtocznie po zakonczeniu jego
budowy, a w przypadku wykrycia ewentualnych nieprawidtowosci
przyczyniato sie niejednokrotnie do powaznych o0szczednosci.
Dzieki temu po wybudowaniu ostatnich obiektéw znany byt bardzo
szybko koszt catosci budowy Zaktadéw Potudniowych.
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Wreszcie kierujac si¢ 0szczednoscia nie dopuszczano prawie
zadnych prowizorycznych budynkéw lub urzadzen. Dlatego przed
przystapieniem do budowy samych obiektow produkcyjnych
i innych uzbrojono teren, wykonujac wszystkie magistrale komuni-
kacyjne wodociagowe i kanalizacyjne i energetyczne, ktdre naj-
pierw stuzyty przy budowie, a nastepnie — bez przerdbek — do ce-
16w produkcji.

Jak wida¢, dziatano prostymi srodkami, lecz w celowo przemy-
slanej i zdyscyplinowanej organizacji. Wszyscy uczestnicy budowy
byli opanowani jedyna mysla, aby swoje zadanie wykonaé¢ naj-
sprawniej, najlepiej i najtaniej. Ta cheé przyswiecata przez caty
czas budo wy ws zystkim pracowni kom, z arowno fizycznym jak i
umystowym, zaréwno przyjezdnym z catej Polski jak i miejsco-
wym. Pod fachowym kierownictwem dotychczasowy chtop bez-
rolny lub matorolny przeksztatcat si¢ w robotnika przemystowego.
Z niestychana szybkoscia nadzwyczaj zdolna ludnos¢ miejscowa
wyuczata sie nowych zawodow i przeistaczata sic w hutnikéw,
metalowcow czy elektrykow. Od samego poczatku budowy Zakta-
déw zwrdcono szczegdlna uwage na szkolenie budujac szkote
0g0lIna i zawodowa z mysla 0 przygotowaniu nowych kadr.

Przebieg budowy Zakladdw

Po wptacie przez Skarb Panstwa pierwszej zaliczki rozpoczgto w
btyskawicznym tempie wszystkie czynnosci zwiazane z budowa.
Kompletowano personel i przystapiono do sporzadzania najpilniej-
szej dokumentacji i prac przygotowawczych. Juz w lutym 1957 r.
zwieziono ok. 80 t. maszyn i sprzetu dla wstepnego wyposazenia, a
26 lutego przyjeto pierwszych robotnikow (3). W dniu 20 marca,
tzn. w 50 dni po zawarciu umowy ze Skarbem Panstwa, padty
pierwsze sosny na miejscu przysztych zaktadow i w lesnym jeszcze
pustkowiu stworzono skromne zaplecze, nak tére w wykonaniu
drewnianym ztozyly sig:

— biuro kierownictwa budowy 240 m’,

— elektrownia prowizoryczna I —95 m’—z agregatami spalino-
wymi 2 x 100 KM,
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— elektrownia prowizoryczna II —96 m* — z pradnica napedzana
lokomobila,

— wieza cignien ze zbiornikiem 50 m®, H =15 m na drewnianych
stupach,

— warsztat mechaniczny i kuznia — 220 m* — z 6 obrabiarkami,

— szopa do drzewa — 364 nr’,

— magazyn materiatéw budowlanych — 455 m?,

— portiernia z wartownia — 30 m’,

— domy mieszkalne — 6 po 33 0 m” — kazdy z 12 mieszkaniami
jednorodzinnymi,

— r6zne drobne budynki gospodarcze — 40 m’.

Wszystkie roboty przy catej budowie Zaktaddéw wykonywano
praktycznie bez zadnej mechanizacji, postugujac sie miesniami
ludzkimi i konna furmanka, majac za narzedzie siekierg i reczna
lopate, taczki i kielnig. Nie istniaty koparki, ani wywrotki, ani na-
wet nie stosowano przenosnikéw tasmowych, tylko przy montazu
konstrukcji stalowych i pewnych urzadzen postugiwano sie zura-
wiami masztowymi typu Derriok.

Laczna ilos¢ robotnikbw i pracownikow umystowych za-
trudnionych przy budowie Zaktaddw i osiedla przez same Zaklady i
firmy budo wlane, przedstawia tablica2 (1 4). Zatrudnienie stop-
niowo wzrastato, 0siagajac szczyt natgzenia robot 1 stycznia 1939 r.
ze stanem 4911 osob.

Pierwsze zadanie wiasciwej budowy polegato na zapewnieniu
transportu. W tym celu dopro wadzono nadzwyczaj szybko boczni-
ce kolejowa i droge, kotowa, a na terenie Zaktaddéw utozono tory
kolejowe i zbudowano drogi. Byto to szczegolnie pilne, jesli zwa-
zy¢, ze cata budowa pochtongta ok. 200 tys. ton materiatow i urza-
dzen. Nastepnie przed przystapieniem do wznoszenia budynkow
uzbrojono teren w gtdwne magistrale wodno—kanalizacyjne i ener-
getyczne, ktore wykorzystano najpierw przy budowie, a nastepnie
miaty stuzy¢ produkc;i.
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Tablica 2: Pracownicy og6lem zatrudnieni na budowie
Zakladow i osiedla

Data Zaklady Firmy bu- Razem
dowlane
1937
1 styczen - - -
1 kwiecien 87 596 683
1 lipiec 111 839 950
1 pazdziernik 189 1938 2127
1938
1 styczen 311 904 1215
1 kwiecien 791 1492 2283
1 lipiec 1321 1998 3319
1 pazdziernik | 2225 1380 3605
1939
1 styczen 2631 2280 4911
1 kwiecien 3025 506 3531

Cata budowe podzielono na dwa gtéwne zadania ze wzgledu na
odmienny ich charakter i inne terminy ich konczenia — Hutg i Za-
ktad Mechaniczny, ktory postanowiono uruchomi¢ wczesnie;.

W miare jak na catym terenie zaczety si¢ szybko wytania¢ z zie-
mi fundamenty — wiele z nich wspartych na wbitych w grunt palach
Franki, naptywaty konstrukcje stalowe. Montowano je niezwtocz-
nie i jednoczesnie na szeregu obiektow. Ustawione szkielety bu-
dynkéw natychmiast pokrywano dachem i wypetniano scianami, |
tak — jak swiadcza o tym bardzo liczne datowane fotografie w kilku
albumach — mozna wymieni¢ wyrywkowo podobne przykiady.

—21.5.1937 — zmontowany szkielet konstrukcji (94 t) magazynu
stali,
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— 20.7.1937 — poczatek montazu konstrukcji kuzni (809 t),
warsztatu naprawczego (191 t) i narzedziowni (500 t),

—23.1.1938 — gotowe wnetrze narzedziowni z obrabiarkami,

— 14.2.1938 — catkowicie zmontowana konstrukcja stalowni
(1750 t) i znacznie zaawansowany montaz szkieletu budynku wal-
cowni (3700 t), poczatek montazu ciezkiej wiezy hartowni (671 t),

- 20.3.1938 — gotowe wnetrze stolarni (585 m?), odlewni zeliwa
(910 m®), warsztat naprawczy (2050 m®, odbiornia (4320 m®) oraz
catkowicie oszklone: warsztat mechaniczny z czescia obrabiarek
(16150 m” i 150000 m”), kuznia (7870 m?) i 80600 m") oraz budy-
nek Naczelnej Dyrekeji (2790 m” i 16510 m’).

W grudniu 1937 r. i pierwszej potowie 1938 r. oddano kolejno
poczatkowo dla potrzeb budowy — pierwsze wydziaty: magazyn
materiatow nieprodukcyjnych, narzedziownig, odbiornig, parowo-
zownig, warsztat naprawczy, odlewnie zeliwa, stolarnig i magazyn
cegly. Ich sama budowa az do oddania do eksploatacji trwata 6 —
11 miesiecy. Prawie w tym samym czasie zakonczono budowe
Zaktadu Mechanicznego, ktory niezwtocznie przystapit do produk-
cji armat, najpierw m ontowanych z czesci ze Starachowic, a na-
stepnie z odkuwek i materiatdw pochodzacych z Huty Baildon
i Starachowic. Juz 7.4.1938 r. opuszczaja Stalowa Wolg pierwsze
zmontowane haubice 100 mm. Od tej daty i gdy rownolegle trwa
budowa huty, ozywia sie systematycznie produkcja Zaktadu Me-
chanicznego, aby osiagna¢ petny bieg w pottora roku pozniej.

Tymczasem szybko postepuja prace przy budowie wydziatow
hutniczych. Pospiesznie wykancza sie budynki i instaluje suwnice,
wykorzystanych — najpierw do montazu urzadzen, ktérych gtéwne
dostawy w ilosci po 800 — 1200 t miesigcznie przypadaja na okres
styczen — pazdziernik 1938 r. (ok. 80% catosci). Muruje sie piece
hutnicze.

Szereg podstawowych wydziatow Huty — stalownia, kuznia,
hartownia, warsztat obrobki grubej — sa gotowe do stopniowego
rozpoczynania produkcji w okresie czerwiec — pazdziernik 1938 .,
to znaczy $rednio w 18 miesiecy od podpisania umowy. Poszcze-
g6lne wydziaty lub duze agregaty rozpoczynaja produkcje w naste-
pujacych kolejnych terminach (3):
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—20.5.38 — warsztat obrobki grubej,

—19.8.38 — mtotownia,

—5.9.38 — piece indukcyjne w stalowni,

—15.9.38 — kuznia wykrojowa,

— 15.11.38 — cigzkie prasy kuznicze 2500 i 1000 t,

—22.12.38 — pierwszy piec martenowski 30 t,

—29.1.39 — pierwszy piec tukowy 15,

—10.2.39 — drugi piec tukowy 15t,

—20.3.39 — prasownia blach.

Walcownia — najwigkszy i ostatni gtéwny obiekt o dtuzszych
terminach dostaw urzadzen z importu — zostaje ukonczona w marcu
1939r.

Pod koniec pierwszego kwartatu tegoz roku caty kompleks Huty
juz produkuje. Pozostato wykonczenie dos¢ drobnych obiektow
pomocniczych. Czasy trwania samych rob6t wahaty si¢ w grani-
cach od 6 do 16 miesiecy, a walcowni siegat wyjatkowo 18 miesie-
cy. Wszystkie prace odbywaty sie spokojnie — bez jakichkolwiek
zrywoOw, zgodnie z harmonogramem, przy petnym zapewnieniu
wykonawcom projektow i materiatdw.

W rezultacie cate duze nowoczesne zaktady zostaty zbudowane
wraz z przygotowaniem do kumentacji for malniew 26,a pra k-
tycznie w 22 miesiace, z jeszCze wczesniejszym stopniowym uru-
chamianiem produkcji. W konsekwencji petne zadanie wykonano o
rok wczesniej w stosunku do obowiazujacego terminu W umowie
ze Skarbem Panstwa (1 kwiecien 1940 r.).

Do najszybszego prowadzania budowy sklaniato z jednej strony
dazenie do niedopuszczania kosztownego zamrazania nakladow
inwestycyjnych, az drugiej stron y s ytuacja polity czna. B udowa
byta stale wizytowana przez wiele osobistosci.

Oficjalne uroczyste otw arcie Huty Stalowa Wola, prow adzonej
jeszcze pod nazwa Zaktaddéw Potudniowych, odbyto sie przy
udziale P rezydenta Rzeczypospolitej Ignacego Moscickiego i naj-
wyzszych wiadz panstwowych 8 czerwca 1939 r. Wszystkie wy-
dziaty byty w ruchu, a Zaktad Mechaniczny konczyt w tym czasie
montaz 16-tej baterii dziat. Gotowe byto osiedle mieszkaniowe.
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Postep prac na budowie Zaktadow jest doskonale udokumento-
wany przez ok. 700 przewaznie datowanych fotografii, zawartych
w 5 albumach (15). Budynki i urzadzenia rosty jak przystowiowe
grzyby po deszczu. Wymowne sa dowody prymitywnosci srodkow
budowy, trudu i mozotéw ludzi oraz rozmachu organizacyjnego.
Na jednym ze zdje¢ wida¢ np. sznur setek niekonczacego sie rzedu
robotnikow kopiacych, jednoczesnie kilkusetmetrowy kanat, na
drugim — rownolegte 3 — 4 karawany taczkarzy wywozacych zie-
mie z wykopu drogowego, na innym jeszcze zastep atletycznych
robotnikOw prawie ze biegnie — kazdy na ramieniu z podktadem
kolejowym, ktdry za chwilg zrzuci pod wydtuzajacy sig tor.

Skale robdt wykonanych przy budowie Zaktadow charakteryzuja
przytoczone nizej niektore — zaokraglone — liczby zbiorcze (4,4):

— budynki ok. 35

— powierzchnia zabudowana 90000 m’

— kubatura 860000 m’

— konstrukcje stalowe (ze sktadami otwartymi) 12000 t

— Urzadzenia ogdtem 10000 t

w tym — suwnice i zurawie 75 szt.

— piece stalownicze 5 szt.

— kompletne walcownie 7 zesp.

— prasy i mioty kuzienne oraz prasy do blach 22 szt.

— Piece grzewcze, do CO i inne 60 szt.

— obrabiarki do skrawania 600 szt.

Materiatow budowlanych do budowy dostarczono 158 tys. t (16);
ich szczegGtowy wykaz zawiera zat. 3. 1los¢ tych materiatow przy
uwzglednieniu budowy osiedla wzrasta do 196,7 tys. t (17).

Zakresy robot przy zbrojeniu terenow pod Zaktady i osiedle ilu-
struja nastepujace liczby (2):

— drogi kolejowe 17 km

—drogi kotowe 8 km

— sieci wodno-kanalizacyjne 39 km

—sie¢ gazowa 12 km

— sie¢ sprezonego powietrza 6 km

— sie¢ elektryczna kablowa 17 km

— sie¢ centralnego ogrzewania 20 km.
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Osedle

Wraz z budowa samych Zaktadoéw Potudniowych przewidziano
stworzenie osiedla mieszkaniowego dla przysziej ich zatogi.

Otrzymato ono znamienne imig Stalowej Woli, ktore kojarzyto w
sobie kilka symbolicznych pojec¢. ,,Wola” — to staropolskie nazy-
wanie nowej osady fundowanej najczesciej na terenie lesnym
z obowiazkiem karczunku i jednoczesnie uporczywos¢é w famaniu
przeszkod. ,,Stalowa” — to charakter produkcji i jednoczesnie twar-
dos¢ w realizacji. O autorstw ie nazwy panyj e k ilka odmiennych
wersji.

Plan osiedla, zatozonego docelowo w dwdch etapach na 20 tys.
mieszkancOw opracowat architekt Bronistaw Rudzinski z Warsza-
wy (3).

Pod osiedle wyznaczono tereny lesne o powierzchni ok. 200 ha
na potnoc od Zaktadow, z kierunkiem rozwoju na Rozwaddéw. Od-
bitka planu z 1944 r. (18) jest pochodzenia poo kupacyjnego, zmia-
ny jednak poczynione przez Niemcdw byty nieznaczne, co wyja-
$niaja naniesione na planie uwagi. Ulice w latach 1937 — 39
nazywano w trybie roboczym od liter na skrzyzowaniach ulic.
Stowne ich nazwy — zaznaczone na planie — sa pochodzenia powo-
jennego.

Przewidziano osiedle robotnicze, osiedle robotnicze TOR (Towa-
rzystwo Osiedli Robotniczych), osiedle urzednicze i kolonie nad
Sanem (dyrektorsko-hotelowa).

Domy poszczegolnych osiedli roznity si¢ standardem wykoncze-
nia. Byt on jednak bardzo zasobny i solidny, o czym swiadczy dzi-
siejsza opinia i stan domow.

Przed przystapieniem do budowy catego osiedla uzbrojono po-
trzebny teren, prowadzac sie¢ wodociagowa (ok. 10 km), kanali-
zacyjna (ok. 15 km), gazowa i elektryczna, jezdnie i chodniki,
i dopiero wtedy rozpoczeto wznoszenie doméw.

Pierwsze domy zbudowano ze $rodkéw Funduszu Kwaterunku
Wojskowego, domy te w liczbie 43 wkrdtce przejat ZUS (Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych), ktéry wraz z TOR - kazdy oddzielnie —
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finansowat dalsza budowe swych domoéw. Ten ostatni angazowat
si¢ w akcje budowlana tylko dla robotnikéw.

Akcja TOR byta szczegblnie korzystna dla robotnikéw zarabia-
jacych ponizej 250 zt/mies., mieszkanie bowiem w blizniaczym
domku dwurodzinnym przejmowali oni na wiasnosc¢ za ceng 10 tys.
zt w drodze sptat 35-letnich.

Tworzeniu osiedla towarzyszyt taki sam zapat wszystkich uczest-
nikow, rozmach i tempo jak przy wznoszeniu Zaktadow. Do udziatu
w pracach przyciagnieto w duzym stopniu Junackie Hufce pracy.

Osiedle budowano duzymi seriami blokéw. Najwczesniejsze z
nich rozpoczeto stawiaé¢ w lecie 1937 r. Pierwszy blok przy ul. F —
S nr 5 (dzisiaj ul. Wolnosci) byt gotowy 4 grudnia 1937 r. Dalsze
domy budowano jeszcze szybciej; stany surowe powstawaty, jak
mowia $wiadkowie, w ciagu 6 tygodni, a w duzym gmachu gimna-
zjum, rozpoczgtym 1 czerwca 1938 r. zainaugurowano Zzajecia
szkolne po 3 miesiacach tj. 1 wrzesnia.

Latem 1938 r. w 15 blokach z I serii wtadato juz wtasnym miesz-
kaniem 230 rodzin. Oprocz tego czynne byty dwa hotele o0 60 po-
kojach. Jesienia 1938 r. udostepniono druga serig, ztozona z 23
blokéw o 300 mieszkaniach i hotel o 3 0 pokojach. Z III serii pozo-
staty nie wykonczone 3 bloki, 2 wille dyrektorskie i dom goscinny
(obecny Dom Hutnika)(3). Zbudowano réwniez czgs¢ kolonii bliz-
niaczych domkow jednorodzinnych TOR, jednak catej serii V
domkoéw jednorodzinnych nie zdotano wykona¢. Oprocz domow
mieszkalnych i hoteli zbudowano Szkote Doksztatcajaca Zawodo-
wa, Gimnazjum Mechaniczne, piekarnie, Ubezpieczalnie Spo-
teczna, kino, stworzono sie¢ sklepow i targowisko, zatozono boisko
sportowe i cmentarz. Ogotem na dzien otwarcia Zakladow taczna
kubatura budynkéw wzniesionych w | etapie wyniosta ok. 350 tys.
m’ i nieco ponad 1000 mieszkan.

Tak wiec w nadzwyczaj krétkim czasie powstato tadne i kultural-
ne, wtopione w zielen osiedle — pdzniejsze miasto 0 nowoczesnej
architekturze i wygodnych, dobrze wyposazonych mieszkaniach.
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Koszt budowy, ceny

Kosztorys szczegotowy budowy Zakladéw Potudniowych, w
Stalowej Woli z 26.9.1937 r. opiewat pierwotnie zgodnie ze specy-
fikacja w zat. 4 na kwotg 79 729 730 zt (4). Po korekcie — do-
konanej przy puszczalnie przed MSWojsk. (3) — kosztorys zmalat
do 66 461 195 zt. Pdzniej zostat on jednak zwickszony — gtéwnie
na zakup roznego sprzetu hutniczego (wlewnice, walce), narzedzi
warsztatowych itp. — o kwotg 8 559 250 zt (19), co daje ostatecznie
sume ok. 75 min zt. .acznie z kosztem osiedla w wysokosci 18 min
zt catos¢ wydatkdéw na budowe Zaktadéw Potudniowych i osiedla
Stalowa Wola zamyka si¢ kwota ok. 93 min zt niezaleznie od
kosztow inwestycji towarzyszacych.

Ten ogolny koszt rozbija sie w przyblizeniu na nastepujace gtéw-

ne pozycje:
Huta 49 min zt
Zaktad Mechaniczny 20 min zt
Osiedle 18 min zt
Przygotowanie i prowadzenie budowy 6 min zt

RAZEM 93 min zt.

Sa to oczywiscie ztote o wartosci przedwojennej, kiedy was byty
nastepujace relacje:

— | gram zlota 5,92 z

—1dolar USA 5,29 zt.

Uwzgledniajac dewaluacje dolara i powojenna zmiang wartos¢
ztotego, moznaby orientacyjnie szacowac koszt budowy catej Stalo-
wej Woli na ok. 3 mld zt z 1980 r. (I dol. obecny szacunkowo = 0,65
zt przedwojennego; | dol. obecny wg GUS — 20 zt powojennych).

Koszt budo wyl m’ budynku w raz z e w szystkimi instalacjami
energetycznymi ksztattowat si¢ w Stalowej Woli (2):

— Cigzkie wydziaty hutnicze  12-17 z

— Warsztaty mechaniczne 20-28 zt

— Budynki administracyjne ok. 35zt
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Uruchomienie produkdji

Uruchomienie produkcji — jak juz wspomniano — nastepowato
stopniowo w miare konczenia poszczegdlnych obiektow. Zgodnie z
tym przeksztatcat si¢ schemat organizacyjny Naktadow Potudnio-
wych i wzrastata liczba zatrudnionych — pracownikéw umystowych
i fizycznych. Ci ostatni, chociaz poczatkowo wykonywali rowniez
prace montazowe i podlegali szkoleniu, sa przyblizonym mierni-
kiem rozwoju produ kcji. Stany zatrudnionych pracownikow fi-
zycznych przedstawia wykres narys. 10. Analo giczny wykres dla
pracownikéw umystowych podano juz poprzednio na rys. 3. Osta-
tecznie zgodnie z tymi wykresami catkowita zatoga Zaktadow Po-
tudniowych ksztattowata sig jak tablica 3.

Tablica 3. Catkowita zatoga Zaktaddw Potudniowych

Wyszegoélnienie 1.737 | 1.1.38 | 1.7.38 1.1.39 | 1.5.39
Pracownicy fizyczni 77 261 1179 2060 2975
Pracownicy umystowi | 151 293 477 546 647
RAZEM 228 554 1656 2606 3622

Pierwsze faktury za wykonane dostawy dziat — wprawdzie z ob-
cego jeszcze wsadu — wystawity Naktady Potudniowe w poczatku
Il kwartatu 1938 r., tzn. w 13 miesiecy od $ciecia pierwszych sosen.

Przy uruchomieniu produkcji musiano pokonywaé nie tylko trud-
nosci z wdrazaniem wielkiej czgsci nowej zatogi do bardzo spe-
cjalistycznych i wysokokwalifikowanych proce sow wytworczych,
lecz takze np. pokona¢ takie trudnosci, jak poczatkowy niedobor
pradu elektrycznego z sieci wczesna wiosng 1939 r., gdy ruszaty
energochtonne agregaty hutnicze. Poradzono sobie, wykorzystujac
na stanowisku prébnym w wydziale turbinowym Zaktadu Mecha-
nicznego turbozespot 3600 kW zasilany para z kotta Velox o ci-
$nieniu 40 at (21). Podobnie zima 1937/38 ogrzewano prowizo-
rycznie hale warsztatowe para z lokomotyw (3).

Na poczatku wrzesnia 1939 r. Zaktad Hutniczy opracowat z 60 —
70 % swej zdolnosci produkcyjnej, a Zaktad Mechaniczny nieco
ponizej 100 %. Plan produkcji — na wrzesien zakladat 5450 t stali
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ptynnej, a z tego — po uwzglednieniu procesu Duplex (22) wlew-
kéw 4730 t. Wytapiano nie tylko stale weglowe, lecz juz niskosto-
powe i wysokostopowe, poddawane w dalszych wydziatach obrob-
ce plastycznej i cieplnej. Produkowano seryjnie haubice 100 mm z
wiasnego wsadul.

Plan gospodarczy na wrzesien 1939 r. przewidywat koszty prze-
robu catej Huty 3,8 min zt, ktdre miaty nadal nieco wzrosna¢.

Niestety 8.9.1939 zatrzymano Zaktady i rozpoczeta si¢ ewaku-
acja. Wojska polskie opuszczaty Stalowa Wole z 13 na 14 wrzesnia
1939 r.(3). Nastapita kilkuletnia przerwa w produkcji dla potrzeb
polskiej gospodarki. Huta Stalowa Wola doczekata si¢ dopiero
wspaniatego rozkwitu w Polsce Ludowej. Chlubne tradycje przed-
wojenne zostaty przejete i sa pielegnowane przez nowe pokolenie
inzynier6w, technikéw i robotnikéw, pracujacych w obecnym
Kombinacie Przemystowym ,,Huta Stalowa Wola” o najnowocze-
sniejszym programie produkcji, opartej o wiasna stal.

Zrédia sukcesu i ludzie

Zestawienie wielkosci Stalowej Woli, ztozonej z Zaktadéw Potu-
dniowych i osiedla, z rekordowo krotkim czasem jej budowy przy
skromnosci dostepnych wowczas srodkow dziatania — jest nieza-
przeczalnie wybitnym sukcesem technikow i robotnikow polskich.
Panuje co do tego jednoznaczna zgodna opinia (3, 2 3, 24 25, 26,
27). Czynniki, ktore przyczynity sie do powstania tego — po wojnie
uwazanego za wzorcowe (24) — dziela, sa liczne. Najwazniejsze z
nich mozna chronologicznie przypomnie¢:

— Wybér dogodnych warunkéw lokalizacyjnych (zasoby rak do
pracy, gaz ziemny, woda, ptaski teren).

— Udziat w budowie dwoch duzych towarzystw hutniczych, ktére
uprzystepnity Spotce z 0.0. swych doswiadczonych fachowcow w
dziedzinie urzadzen, inwestycji, organizacji i produkcji oraz swe
rozlegte mozliwosci w réznych sprawach,

— Wyposazenie Spotki w petna swobodg samodzielnego dziatania
i decyzji z wyjatkiem zagadnien podstawowych,

— Dobrze pomyslany i oszczedny projekt Zaktadow,
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— Bardzo prosta, lecz nadzwyczaj sprawna, skuteczng i zdyscy-
plinowana organizacje robot inwestycyjnych i przygotowawczych
do produkc;ji,

— Stata kontrolg jakosci, postgpu i kosztu wykonanych robot, co
zapobiegato marnotrawstwu i skracato terminy,

— Trafny dobdr wartosciowej kadry kierowniczej, zgranie wiel-
kiego zespotu ludzi, od robotnika do pracownika umystowego,
ktorzy przy prawidtowej organizacji w atmosferze zapatu dawali
z siebie rzetelny najwyzszy wysitek w celu najszybszego i najtan-
szego ukonczenia budowy.

Bezsprzeczna zastuga tak pomyslnego przebiegu budowy Stalo-
wej Woli przypada jej Naczelnemu Dyrektorowi, inz. Marcelemu
lizatorem. Wspomnieniem posmiertnym uczcit prof. A. Krupkow-
ski w Archiwum Hutnictwa (24) pamig¢ inz. M. Siedlanowskiego,
cztowieka obdarzonego silha indywidualnoscia i uporem w dziata-
niu, ktore pozwolity Mu zapisa¢ sie chlubnie w historii polskiego
hutnictwa. Jego osiagnigcia przy budowie Stalowej Woli obrazuje
picknie i przekonywujaco korespondencja Wczesnego wicepremie-
ra inz. B. Kwiatkowskiego.

Nalezy tu réwniez z catym uznaniem wymieni¢ wysoce utalento-
wanych, doswiadczonych i najblizszych wspotpracownikow dyr.
M. Siedlanowskiego w osobach: R omana Juszkiewicza, Emiliana
Jastrzebskiego, Bronistawa Chudzynskiego, Feliksa Olszaka, Ka-
rola Szaniawskiego i Michata Lukaszewicza, nie zapominajac 0
catej licznej rzeszy gteboko oddanych i zdolnych innych inzynie-
rach i pracownikach umystowych. (28).

W Izbie Pamigci Kombinatu Huta Stalowa Wola znajduije si¢ album
zawierajacy ok. 250 karykatur zatogi Zaktaddw Potudniowych (39).

Wreszcie wielkie zastugi przypadaja ogromnym bezimiennym
zastepom robotnikow i chtopdw w cigzkim mozole i trudzie nie
szczedzacych w zapale swych sit dla wielkiego dzieta.

Cata 6wczesna Polska ztozyla sie na Stalowa Wole.
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Podzigkowanie

Przebieg budowy i opis Huty Stalowa Wola oparto w niniejszym
opracowaniu przede wszystkim na materiatach zyczliwie udostep-
nionych przez Naczelnego Dyrektora Huty Stalowa Wola inz.
Zdzistawa Halickiego i podlegty mu personel, ktore znajduja sie w
Izbie Pamieci, w dobrze zachowanych aktach personalnych Wy-
dziatu Kadr, na pismach i notatkach pozostatych po dyr. M. Siedla-
nowskim i na innych Zrodtach. Bardzo cenna okazata si¢ pamig¢ i
uczynnos¢ inz. Adama Wilczynskiego — przez caty czas bezpo-
sredniego uczestnika budowy, tudziez pomoc ob. Andrzeja Napie-
raly, pracownika Kombinatu, kompletowaniu dokumentow.

Pewne utrudnienie pochodzito ze zniszczenia lub wywiezienia
przez okupantéw nie mieckich w lipc u 1944 r. m. in. ok. 8800 ry-
sunkow i dokumentéw, w czym ok. 560 dotyczacych kolaudacji
(35), co jednak w koncu nie okazato si¢ wigksza przeszkoda.

Wszystkim osobom ze Stalowej Woliiinn ym, ktorzy u dzielili
swej pomocy i stuzyli cennymi informacjami dla niniejszego opra-
cowania, sktada si¢ wyrazy goracego podzigkowania.
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1. Siedlanowski Marceli — Budowa Zakzadoéw Stalowa Wola. s. 7. (ST/).

2. Siedlanowski M. i Klamer Z. — Budowa Stalowg] Woli. Budownictwo
Przemystowe 1958, nr 9, s. 1-10.

3. Garbacz Dyonizy — Huta Salowa Wola 1938-1978. Stalowa W ola —
marzec 1978. S. 96, form. A5.(IP).

4. Kosztorys szczegblowy Zakfaddow Pofudniowych w Stalowej Woli z
26.9.1937 i opisdo niego. S. 742 + 158 + 3 tablice, form. A3. (IP).

5. GUS, — Ma#y rocznik statystyczny 7938. W—wa 1938.

143



6. Kosieradzki Wiadystaw — Plan Centralnego Okregu Przemysfowego —
Memoriaf z dnia /5 listopada 7936 r.Inst. W yd. Bib 1. Polskiej. W-wa
1937. S.29.

7. Ostrowicka J., Landau Z., Tomaszewski J.: Historia Gospodarcza Pol-
ski XIX i XX wieku. Ksiazka i Wiedza, W—wa 1975,. s. 589.

8. Plan finansowania kosztorysu wydziaZu turbinowego. Form, A3. (IP).

9. Biuro Proj. Zakt. Potudniowych, Wydz. og6lny — Sprawy zeglugi i spfaw-
nosci Sanu. Teczka z dokumentami z okresu 8.7.1937 — 22.2.1938. (IP).

10. Cenniki robdt budowlanych w Zaks. Pofudniowych. Luty 7938. S. 11,
form. A4, 86 pozycji. (IP).

11. Zak{. Pofudniowe — Stalowa Wola — Dane charakterystyczne budowy
Zakfadow 7937-39. S. 165, form. A5 wraz z 2 planami sytuacyjnymi i 41
rysunkami budynkéw. (PT).

12. Zakfady Pofudniowe — Analizy gatunkéw stali produkowanych przez
hute. Wyd. 1.2.1938. Ark. 30, form. A4. (IP).

13. Kom. Plan. przy RM — Zesp6t Ekspertow Nr PI/Wr —7/12/67 z
12.4.1967 z rozpatrzenia zatozen rozbudowy Huty Stalowa Wola. S. 237,
form. A4 +18 zat.

14. Wykres zatrudnienia pracownikow umystowych i fizycznych na tera-
nie budowy Zaktaddw Potudniowych za rok 39. (IP).

15. Pig¢ albuméw z ok. 700 fotografiami z okresu budowy i uroczystosci
uruchomienia —marzec 1937 — czerwiec 1939.

16. Wykaz materiatéw budowlanych dla budynkéw Zakt. Potudniowych.
Form. A3, (IP).

17. Wykaz materiatéw do budowy zaktad6w i osiedla. Form. A3. (IP).

18. Plan Osiedli Stalowa Wola z okresu okupacji. Form. 30 x 65 cm. (PA).
19. Kosztorys sprzetu, pomocy i materiatéw potrzebnych do uruchomienia
produkcji w Zakt. Potudniowych w Stalowej. Woli z 1.12.1938. S. 74,
form. A4. (IP).

20. Cenniki urzadzen i obrabiarek z kosztami przywozu i zainstalowania
wg cen przed 1.9.1939. (IP).

21. Relacja ustna mgr inz. A. Uklanskiego, b. kierownika Wydziatu Turbin.
22. Plan gospodarczy Zakladéw Potudniowych na wrzesien — listopad
1939. F2/A/86 Stalowa Wola 5.9.1939. (SK).

23. Radwan M. — Rudy, kuznice i huty zelaza w Polsce. W—wa 1963.

24. Krupkowski A. — Wspomnienie o inz. Marcelim Sedlanowskim PAN
— Kom. M etalurgii i Nauki 0 Materiatach — Archiwum Hutnictwa , tom
XXI, zesz. 3. Warszawa — Krakow 1976.

144



25. Kwiatkowski E. List z 12.12.1958 i kartka z 19.4.1962 do H. Siedla-
nowskiego. (EK).

26. Bochenski A. — Wedréwki po dziejach przemystu polskiego. Cz. III.
Inst. Wyd. PAX 1971.

27. Szalay W.— Stalowa Wola ludz z charakterem. Stowo Powszechne
1978, nr 205/9823.

28. Teczki personalne z wydziatu kadr (DP).

29. Latawiec B. — Album karykatur zatogi Zakladéw Potudniowych w
Stalowej Woli. Rok 1937 — 39. Karykatury okoto 255 oséb. (IP).

30. Siedlanowski M.— Wiasny zyciorys. S. 4, form. Ad. (EK).

31. Siedlanowski M. — Przeméwienia z okazji odwiedzin Zakladéw Potu-
dniowych przez Prezydenta BP dnia 30.4.1938. S. 8, form. A4. (EK).

32. Wroblewski S. — 40-ecie Huty Salowa Wola. Hutnik 1979, nr 7, s.
333-338.

33. Stalowa Wola — P lan orientacyjny i inicjatywy w lipcu 1939 — ozna-
czenia nazw ulic. H-KL./4013.

34. D rozdowski M. — Polityka gospodarcza rzqdu polskiego w latach
1936-39. W—wa 1963.

35. Zbiorczy wykaz zniszczonych i wywiezionych przez Niemcow rysun-
kow i dokumentacji Zaktadéw Potudniowych w Stalowej Woli z daty 25
4.1945: (IP).

145



Zatacznik 1

Najwazniejsze nowe obiekty i rozbudowy COP

1936-1939
Lp. wg Miejscowosé Tytut i program Uwagi
rys. 1

Elektrownie
Roznéw Wodna 50 MW Ukoncz. 1942
Stalowa Wola Na gazie Uruch. maj 1939
Moscice Rozbudowa (gaz/wegiel)
Porabka Wodna Nieuk. do 1939
Starachowice Rozpoczeta
Lublin Rozpoczeta

Linie przesylowe 150 kV

Moscice — Starachowice

Ukoncz. 1937

Starachowice — Warszawa

Moscice — Rzeszow

Moscice — Roznow

Linie okregowe 30 kV

Sandomierz — Stalowa Wola

Ukoncz. do 1939

Moscice — Rzeszow

Moscice — Mielec

Lublin — Krasnik

Moscice — Nowy Sacz

Wojnicz — Bochnia

Gazociagi
Gtéwny Roztoka — Lublin z | Ukoncz.  Sukces.
odgatezieniami do Rze-|do 1939
szowa, Mielca, Starachowic
i Skarzyska

Liniekolgjowe

| | Trzy linie w COP | Tylko rozpocz.

Drogi kotowe
Ulepszone na wierzchnie (3 | Wykonane
odcinki)

Drogi wodne
Zaglebie weglowe — Sando- | Roboty wstepne
mierz — Stalowa Wola
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Telekomunikacja

Kabel po dziemny Warsza-
wa — Sa ndomierz, 65 no-
wychp lacowek  pocz-
towych, 1300 nowych pota-
czen

Fabryka broni
3. Starachowice Rozbudowa produkcji dziat | Ukoncz.
1 amunicji artyleryjskiej
4. Stalowa Wola Zaklady  Potudniowe - | Ukoncz. do 1939

dziata, amunicja artyleryj-
ska

6. Rzeszow Fabryka o brab. H. Cegielski
— dziata przeciwlotnicze 40
mmi p rzeciwpancerne 3 7
mm

7. Sanok Zjedn. Fa br. Ma sz. Ziele- | Uruchom.
niewski — najciezsze Kkara-
biny maszynowe 20 mm

Fabryki amunigji

8. Skarzysko Panstw. fabr. a municji— | Gotowa
rozbudowa — matokalibro-
wa, artyleryjska i specjalna

13. Krasnik Fabr. amunicji Nt 2 — arty- | Nieukoncz.
leryjska wsz ystkich kali-
brow

14. Jawidz Fabryka am unicji N r 5 — | Nieukoncz.
mato- i $redniokalibrowa
(37 140 mm)

15. D¢bie Wytw. i Elaboracja Amuni- | Nieukoncz.
cji

16. Majdan Scalarnia, E laboracja
Amunicji A rtyleryjskiej
oraz Fabr. Sptonek — rézne
kalibry art.

17 Pionki Wytw. Prochu i Ma t. Kru- | Gotowa
szacych - rozbudowa

Fabryki chemiczne

18. Kielce Oleum — rozbudowa — kwas | Gotowa
siarkowy

20. Krasnystaw Nitrat — rozbudowa — trotyl

i pentryt
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23. Gorajowice Wytw. Prochui Mat. Wy-
buchowych -  bawelna
strzelnicza, n itrogliceryna,
prochy bezdymne
24. Niedomice Fabryka c elulozy — celulo- | Uruchom.
za drzewna do prochu
26. Blizyn Wojsk. Wytw. R akiet— | Gotowa
rozbudowa — magnez i jego
sole
27. Pustkow Lignoza — mat. wybuchowe | Gotowa
Fabryki Sprzetu Uzbrojeniowego
29. Lublin Fabryka M asek Przeciwga-
zowych
Fabryki lotnicze
32. Lublin Plagei Laskiewicz— doin-
west. — ptatowce drewniane
35. Mielec Panstw. Fabryka Ptatow- | Gotowa
céw Me talowych— 450
szt./rok
39. Rzeszow Panstw. Zakt. Lotn.— | Uruchom.
silniki 450 szt./rok
Fabryki rézne
49. Rzeszow Fabryka Reflektorow
50. Debica Fabryka O pon Sa mocho- | Gotowa
dowych i Lotniczych
51. Dgbica Fabryka S ztucznego Kau - | Gotowa
czuku
52. Lublin Walcownia Walcowkii F a- | Rozpoczeta
brykaD rutu Kolczastego
(przeniesiona z Bogumina)
53. Stalowa Wola Huta Aluminium Rozpoczgta
54. Tarnobrzeg Rafineria Miedzi Uruchom.
55. pod Debica Walcownia Miedzii A lu- | Uruchom.
minium
56. Ostrowiec Odlewnia Wiez Pancernych
57. Stalowa Wola Huta Stali Szlachetnej Ukoncz. 05.1939
Lublin Fabryka Samochodow Gen. | Rozpoczgta
Motors
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Zalacznik 2
Zasady projektowania budynkow
w Zakladach Potudniowych

Zasady dzielity sie na nastepujace czesci i obejmowaty:

A. Przepisy ogélne

. Wytyczne obrony przeciwlotniczej

. Koniecznos¢ mozliwosci rozszerzania budynkéw

. Wytaczne stosowanie stalowych konstrukcji spawanych
. Dopuszczalne naprezenia w konstrukcjach 15 kg/mm?

. Fundamenty betonowe lub zelbetowe

. W razie potrzeby tawy zelbetowe lub pale Franki

. Nacisk na grunt 2-3 kg/cm®

. Pale Franki 480 mm — 90 t/pal; najgtebsze pale 12,5 m

OO WN —

B. Budynki przemystowe
1. Sciany, scianki i przegrody
2. Okna i swietliki
3. Drzwi i bramy
4. Podtogi
. Wentylacja
. Ogrzewanie (wszedzie oprocz hal wydziatéw hutniczych)
. Urzadzenia sanitarne:
- umywalnie i natryski ciepte i zimne
- woda do picia na stanowiskach pracy
- szafki ubraniowe
- ustepy
8. Przewidziano budowe dwdch stotowni robotniczych i ambula-
torium centralnego

~N O W

C. Budynki administracyjne

Dla budynkéw Naczelnej Dyrekcji, Dyrekcji Huty i Zaktadu Ba-
dawczo-Doswiadczalnego, Dyrekcji Zaktadu Mechanicznego i
Portierni Gtéwnej przepisy ustalaty sposoby wykonania:

- grubos¢ scian (55 cm)

- stropow i dachow

- wykonczenia zewnetrznego i wewnetrznego (estetyczne

lecz proste)
- centralnego ogrzewania i wentylacji
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Zatacznik 3
Wykaz materialéw budowlanych dostarczonych
do budowy Zakladow

Stal konstrukcyjna 11200t
Cegta zwykta 20 600 t
Cegta dziurawka 94951t
Cegta szamotowa 278 t
Cegta klinkierowa 335t
Pustaki Akermana 915t
Cement zwykty 9483t
Cement wodoszczelny 248 t
Wapno gaszone 4580t
Piasek 41 720 t
Tluczen 50980t
Zelazo zbrojeniowe 542 t
Drewno 967 t
Plyty widrowo-cementowe 836t
Blacha cynkowa 126 t
Papa 557
Szkto 429 t
Flisy i terakota 185t
Klepka dgbowa 94t
Terazzo 140 t
Ksylolit 72t
Asfalt 523t
Kostka drewniana 801t
Pyty zeliwne 2450t
Plyty staliwne 325t

Ogolem 157 881t
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Zatacznik 4

Kosztorys szczegotowy budowy Zakladéw Potudniowych

2 26.09.1937 (1)
(bez osiedla)

Wyszczegdlnienie

Poczatkowo

Po korekcie

Pojed. poz.

Razem

Huta i urzadzenia ogdlne

A.Tereni jego uzbrojenie

1. Teren

Wykup gruntébw 579 649

Prébne wiercenia 1785

Ochrona terenu 340 500 889 934
2. Kolgei drogi

Szosa bita 64 008

Droga brukowana 56227

Drogi asfalt i chodniki 564 303

Bocznica kolejowa 1 062 590

Ktadki 3428 1 750 557 1500 157
3. Wodociagi

Ujecie wody 71742

Lewar 68 775

Czyszcz. wody sur. 189 007

Pompownia wody sur. 264 702

Rurociag gtéwny 293 630

Wieza wody sur. 92 257

Sie¢ wodociagéw 307 747

Woda obiegowa 239 591

Woda do picia 143 533 1 670 968 1616 086
4. Kanalizacja

Kolektor gtowny 214 852

Kanat otwarty 114 286

Obieg burzowy 29 760

Czyszczalnik sciekow 111 375

Sie¢ kanalizacyjna 199 472 669 745
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5. Gospodar ka gazowa

Budynek 13 440
Instalacje elektr. 300
Gazowa stacja pomocn. 19 823
Sie¢ 66 249 99 812 96 812
6. Gospodarka sprezonym powietrzem
| Instalacje sprezon. pow. | 21589 ] | |
7. Gospodar ka elektryczna
Sie¢ kablowa 278 300
Podstacja ,,H” bud. 89 237
urzad. 441 200
Podstacja ,,M” bud. 64 375
urzad. 162 300
Os$wietlenie ogdlne 99 900
Sie¢ telefoniczna 82 100 1217412 1132 494
| Razem A | 6320035] 5926817]
B. Raboty przygotowawcze
8. Budynki i urzadzenia prowizoryczne
| | 536 537 | |
C. Huta
9. Stalownia
Budynek 2441910
Instalacje 165 100 2607 010
Urzadzenia:
Piece 2 616 400
DZwignice 916 799
Urzadzenia transp. 59 240
Instalacje maszyn. 50 040
Wyposazenie 833 850
Sprzgt 42212
Maszyny 316 204
Instalacje elektr. 137 300 4972 045
Razem 7579055| 6753939
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10. Magazyn dolomitu

Budynek 24 693
Roboty instal. 2 810 27 503
Urzadzenia:
Maszyny 17 140
Srodki transport. 6 780
Instalacje elektr. 3000 26 920
Razem 54 432 53 846
11. Magazyn materialéw ogniotrwalych
Budynek 55274
Roboty instalacyjne 1240
Razem 56 514 56 026
12. Walcownia
Budynek 4357950
Roboty instal. 182 980 4 540930
Urzadzenia:
Maszyny 13 690 391
Piece 1225 000
Dzwignice 998 886
Instalacje masz. 29 020
Wyposazenie 1553 085
Sprzet 142 180
Instal. elektr. 1 128 400 18 766 962
Razem 23307892 | 21007 602
13. Kuznia
Budynek 1565 301
Roboty instal. 170 150 1735451
Urzadzenia:
Maszyny 2369 692
Piece 567 200
Dzwignice 391 662
Srodki transport. 9 080
Instalacje maszyn 798 247
Wyposazenie 384 082
Sprzgt 26 605
Instalacje elektr. 55 000 4551 568
Razem 6287019 5695936
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14. Hartownia i wyzarzalnia

Budynek 1 034 067
Roboty instal. 121 190
Urzadzenia:
Maszyny 161 070
Piece 874 200
DZwignice 448 250
Srodki transport. 19 400
Instalacja masz. 99 800
Wyposazenie 335 478
Sprzgt 13 395
Instal. elektr. 39 800 1991 393
Razem 3146650 2736070
15. War sztat grubgj obr 6bki
Budynek 497 773
Roboty instal. 59 555
Urzadzenia:
Maszyny 2071 764
Dzwignice 111 100
Srodki transport. 1240
Wyposazenie 118 500
Sprzet 47 475
Instal. Maszyn 32 200 2382279
Razem 2939607 2614003
16. Magazyn stali
Budynek 199 231
Roboty instal. 26 670 225901
Urzadzenia:
Maszyny 28 506
DZwignice 12 000
Srodki transport. 2 800
Wyposazenie 13 871
Sprzgt 16 620
Instal. elektr. 3600 77 397
Razem 303298 275 495
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17. Dyr. Huty i Zaklad Badawczy

Budynek 502 857
Roboty instal. 103 250
Urzadzenia:
Maszyny 224 810
Piece 41 430
Wyposazenie 289 127
Sprzet 80 136
Instal. Elektr. 26 000 661 503
Razem 1267610 821 765
18. War sztaty naprawcze
Budynek 366 635
Roboty instal. 55678 422 313
Urzadzenia:
Maszyny 483 004
Piece 5400
Dzwignice 57 865
Srodki transport. 900
Instal. Masz. 16 800
Wyposazenie 207 742
Sprzet 36 860
Instal. elektr. 27 100 835 671
Razem 1257984 918 596
19. Odlewnia
Budynek 172 433
Roboty inst. 20 960 193 393
Urzadzenia:
Maszyny 8450
Piece 27 700
Dzwignice 49 740
Srodki transport. 1 440
Instalacje masz. 2 400
Wyposazenie 32100
Instalacje elektr. 4700
Sprzet 4930 131 460
Razem 324 853 269 350
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20. Stolarnia-M od€elar nia

Budynek 199 930
Roboty instal. 25 877 225 807
Urzadzenia:
Dzwignice 5000
Maszyny 21092
Srodki transport. 200
Sprzet 7510
Wyposazenie 15 480
Instal. elektr. 7200
Instal. maszynowe 6 000 62 482
Razem 288 289 248 960
21. Urzadz. transp. zewn.
[ Urzadzenia | 440 760 | 440 760 | |
22. Tabor transport. wewn.
| Urzadzenia | 223 070 | 223 070 | |
23. Parowozownia
Budynek 25 833
Roboty instal. 2 840 28 673
Razem 919 696 289 862
24. Wagonownia
Budynek 8 198
Roboty instal. 2 200 10 398
Urzadzenia:
Wyposazenie 26 100 26 100
Razem 36 498 36 368
25. Garaze
Budynek 88 303
Urzadzenia: 34 250 122 553
26. Stojak rower owy
| | 10 123 | 10 123|  Skreslony|
27. Sprzet przeciwpozarowy
| Urzadzenia: 104 640 | 104 640 | |
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28. Magazyn materialow

Budynek 236 434
Roboty instal. 24 627 261 061
Urzadzenia:
Wyposazenie 26 870
Dzwignice 32030
Sprzet 2725
Instal. elektr. 4 800 66 425
Razem 327 486 292 496
29. Magazyn drewna
| Budynek 14 444 ] 14444  Skreslony |
30. Magazyn smar 6w
Budynek 67 036
Instalacje 20 800 87 836
Urzadzenia:
Dzwignice 4500
Sprzet 1300 5800
Razem 93 636 Skreslony
31. Portiernia
Budynek 42 306
Roboty instal. 7400 49 706
Urzadzenia:
Sprzet 3020
Wyposazenie 6 000 9 020
Razem 58 726 55450
32. Dyr. Naczelna
Budynek 845 015
Instalacje 138 735 983 750
Urzadzenia:
Sprzet 171 670
Inst. elektr. 15100 186 770
Razem 1170 520 803 711

| Huta i urzadzenia ogé6lne |

56300 898 | 49 341 829 ]
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Zaklad Mechaniczny

33. Warsztat mechaniczny

Budynek 2 530 302

Instal. elektr. 140 884 2 671 166
Urzadzenia:

Maszyny 9 738 628

Dzwignice 248 410

Srodki transport. 36 745

Piece 53 000

Instal. Maszyn 158 000

Wyposazenie 628 185

Sprzet 204 796

Instal. elektr. 191 400 11313164

Razem 13984 330| 11624213
34. Narzedziownia

Budynek 811 600

Roboty instal. 111 895 923 495
Urzadzenia:

Maszyny 1903 021

Piece 172 971

DZwignice 83 030

Srodki transport. 9770

Instal. maszyn 18 633

Wyposazenie 695 818

Sprzgt 91 040

Instal. Elektr. 63 700 3001983

Razem 3925478| 3010975
35. Odbiornia

Budynek 874 473

Roboty instal. 103 360 977 833
Urzadzenia:

Maszyny 105195

Dzwignice 74 230

Srodki transport. 23 500

Inst. maszyn 64 100

Wyposazenie 343 800

Sprzet 95 245 719 920
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| | Razem 1697753 1147363 ]
36. Kierat
Urzadzenia:
Instal. maszyn 30 545 30 545
Razem 351 36 1728 298 1177 908
37. Strzelnica
Strzelnica 246 834 113493
Prochownia 15266 262 100 128 759
38. Kotlownia
Budynek 127 491
Roboty instal. 13 200 140 691
Urzadzenia:
Instal. ogrzew. 272 610 272 610
Razem 413 301 410 637
39. Dyr. Zakk Mechan.
Budynek 399 859
Roboty instal. 69 813 469 672
Urzadzenia:
Sprzet 115 656 115 656
Razem 585328 306 874

| Razem Zaklad Mechaniczny

20 898 832 16 659 366 |

40. Koszty zwigzane z budowa

| R6zne koszty

2530000 306874 |

| Suma ogélna

79729 730 | 66 461 195 |
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Zatacznik 5
Ceny placone za materialy budowlane, robocizne i urzadzenia

I. Ceny materialow budowlanych

Cegta zwyczajna palona 1000 szt. 59,78 7t
Cegta zuzlowa 58,00 zt
Cement 100 kg 5,13 zt
Wapno palone 100 kg 3,60 zi
Piasek rzeczny 1 m> 5,00 zt
Zwir rzeczny 1 m’ 16,00 zt
Stal zbrojeniowa 1 t 360,00 z1
Drewno ciesielskie 1 m® stemple 40,00 zt
Tarcica sosnowa obrzynana 1 m’ 60,00 z1
Plyty suprema grub. 5 cm — 1 m’ 4,40 zt
Blacha ryflowana 1 t 300,00 zt
Blacha cynkowa 1 t 800,00 zt
Papa bitumiczna 1 m> 1,20 z1
Szkto zbrojone grub. 6 mm—1 m’ 10,60 z4
Szkto lagrowe grub. 3 mm — 1 m’ 4,90 z
Lepik 1 kg 0,45 zt
Konstrukcja stalowa 1 t 735,00 z1

I1. Ceny robocizny

Ciesla 1 godz. 0,85 zt
Zbrojarz 1 godz. 0,80 zt
Betoniarz 1 godz. 0,60 zt
Murarz 1 godz. 1,10 zt
Pomoc murarska 1 godz. 0,50 zt
Stolarz 1 godz. 1,00 zt
Blacharz 1 godz. 1,10 zt
Malarz 1 godz. 1,00 zt
Furmanka jednokonna 8 godz. 8,00 zt
Furmanka dwukonna 8 godz. 10,00 z1
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I11. Ceny urzadzen

Ceny obejmuja koszt przywozu i zainstalowania wg stanu 1.09.1939.

Obrabiarki
- $rednie i ciezsze 5-6zt/kg
- |zejsze do 11 —13 zt/kg

Wyposazenie kuzni

- prasy ciezkie

ok. 2,50 zt/kg

- gratownice 2,10 —4,70 zt/kg
- mioty zwykte 1,10 —2,10 z¥/kg
- mioty wykrojowe 1,30 — 1,80 z¥/kg

| Walcownie (bez wyp. elektr.)

1,95 - 2,25 zi/kg

Suwnice z wyp. elektr.

- transportowe 1,70 — 3,70 zl/kg
- wsadowe 3,30 zt/kg
- transportowe w stalowni 2,60 zi/kg
- kuznicze 2,00 — 2,60 zi/kg

Silniki elektryczne, 750 obr./min., 30-200 kW

- okapturzone zwarte

60-300 zt/kW

- okapturzone pierscieniowe

100-320 zHkW

- zamkniete zwarte

60-200 zt/kW

- zamknigte pierscieniowe

90-300 zt/kW
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Zatacznik 6
K orespondencja wicepremiera E. Kwiatkowskiego
do M. Siedlanowskiego

Krakow 12 grudnia 1958 1.
Mgr inz. Eug. Kwiatkowski
Krakow, Al. Stowackiego 8 m. 8

Wielce Szanowny i Drogi Panie Dyrektorze!

Potwierdzam odbior listu z dn. 7 b.m. oraz nr 9 czas opisma Bu-
downictwo Przemystowe. Z wielkim wzruszeniem i z prawdziwg sa-
tysfakcja czytatem artykut ,,Budowa Stalowej Woli”. Jestem zreszta
sam koronnym $wiadkiem niezapomnianych wyczynéw organizacji
i technicznej sprawnosci Zespotu pracujacego pod Panskim Kierownic-
twem przy budowie i rozruchu Stalowej Woli. Cho¢ zaktadami tymi
zajmowat sie bezposrednio inny resort, strzegacy — po zainkasowaniu
pieniedzy zazdrosnie swojej kompetencji — to jednak bywatem
stosunkowo czestym gosciem w Stalowej Woli i nieraz myslatem so-
bie, czego to nie moznaby dokona¢ w Polsce z takimi zespotami ludzi,
jakich spotykatem w Gdyni, w Moscicach albo w Stalowej Woli. Dwie
rozne osobistosci prowadzity we mnie nieustanna walke: nieufny mini-
ster skarbu, wazacy kazdy grosz wydawany z kasy panstwowej, z inzy-
nierem entuzjazmujacym si¢ kazdym osiagnigciem technicznym,
kazdym pomnozeniem potencjatu wytworczego Polski. Kazda bytnosé¢
u Was w Stalowej Woli umacniata sity inzyniera-inwestora przeciwko
kutwie skarbowej. Zatowatem juz wowczas, ze nie zostalem wezwany
do dzieta o dwa lata wczesniej; bylibysmy w nieco innej sytuacji mate-
rialnej w 1939 roku. Ale stato si¢. Przesztosci skorygowac nie mozna.

Po wojnie tkwity w moim umysle stowa jednego z wielkich hi-
storykéw francuskich: nardd, ktory wypiera si¢ swojej przesztosci,
ktéry systematycznie spotwarza wiasna prace i wiasne osiagniecia
historyczne, idzie ku nieuchronnej zgubie. Artykut Pana oddaje spra-
wiedliwos¢ minionym bezpowrotnie czasom i ludziom. Wierzg nie-
ztomnie, ze po uptywie lat stowa Pana Dyrektora beda miaty wielki
ciezar gatunkowy.

Dzigkujac Panu serdecznie za pamigé, przesytam szczere zycze-
nia $wiateczne i noworoczne oraz wyrazy prawdziwego szacunku i nie-
zmiennego uznania.

/-/ E. Kwiatkowski

162



Zalacznik 7
Alfabetyczny wykaz wazniejszych pracownikéw umystowych
Zakladéw Potudniowych 1937-1939
(wg akt personalnych zachowanych w Kombinacie Huta Stalowa Wola)

Oznaczenia:

- Data za nazwa ukonczonej uczelni i osiagnigtym stopniem o-
znacza dzien przyjecia do Zaktadow i charakter pierwszego sta-
nowiska,

- Licznik oznacza wydziat zatrudnienia podczas budowy, a mia-
nownik podczas eksploatacji,

-,k oznacza kierownika lub szefa,

- ,,ZK” 0znacza zastepce kierownika lub szefa.

Ankowski Tadeusz, 13.08.1891, Stodowiec
Pol. Lwowska, inz. mech., 15.03.37, asyst. szefa B. Proj. ZM,
PM/MK-zk.

Bauer Gracjan, 18.12.1901, Wlodawa
Poi. Warsz., inz. mech., 1.02.37, asyst. B. Proj. ZM,
PM/MIMc.

Bialopiotrowicz Bolestaw, 12.12.1886, Dynaburg
Szk. Mar. W oj. Kronsztat, inz. mech., 15.07.37, kier. montazu, BM-
k/MM-k.

Bilewski Jan, 3.05.1901, Rzeszéw
Pol. Lwowska, inz. mech., 16.04.37, konstruktor, NP-zk/NP-zk.

Bitny Szlachta Jan, 16.04.1908, Ekaterynburg
Pol. Warsz., inz. arch., 19.03.37, NP/NP.

Bué¢ko Edward, 25.11.1915, Przemysl
AGH, inz. met., 1.02.38, asyst. stalowni, -/HS.

Chruscicki Adam, 5.01.1910, Sucha
AGH, inz. met., 1.08.37, mt. konstr. B. Proj. ZM, PM/MNH-k.

Chudzynski Bronistaw, 5.08.1880, Zalesie k. Gréjca
Pol. Ryska, inz. techn., 1.02.1937, szef Biura Budowy, NB-k/NB-k.

Cywinski Jerzy, 23.04.1899, Wrocen woj. Bialostockie
Pol. Warsz., inz. mech. 1938, kier. warszt. obr. cigzkiej, -/MOC-k.

Dietrych Stanistaw, 19.09.1908, L.6dz
Pol. Warsz., inz. mech., 1.08.38, kier. mont. i insp. maszyn w Hucie, -"HM-k.
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Drath Tadeusz Zbigniew, 5.08.1906, Sieniawa
AGH, inz. met., 17.11.38, kier. kuzni, -/HK-k.

Dziugielt Bronistaw, 30.10.1901, Wezyczyn

Pol. Warsz., inz. mech., 1.01.38, Kier. biura rozdz. i kalk., potem szef
prod. w ZM, -/MRK-k, MP-k.

Fachinetti Waclaw, 6.04.1908, Warszawa

Pol. Warsz., inz. mech., 20.01.38, dziat turbin, -/MT.

Fedorowicz Andrzej, 18.06.1904, Klebandwka

Pol. Lwowska, inz. mech., 1.07.37, PM/MK

Frycz Lucjan, 1.07.1900, Piotrkow

Pol. Warsz., inz. mech., 1.04.38, prac. biura rozdz. i kalk., -/MRK.
Ginet-Kuncewicz Mieczystaw, 11.01.1894, L eonki

Pol. Warsz., inz. mech., 1.05.38, kier. kontroli i odbioru ZM, -/MKO-k.
Golczewski Stanistaw, 15.10.1900, Krakdw

Pol. Lwowska, inz. mech., 17.07.39, kier. dozoru cieplnego i wodnego,
-/MC-k.

Haczewski

Pol. Lwowska, inz. mech., kier. kontroli w Hucie, -/HK-k.

Hansel Wiadystaw, 10.03.1911, Krakéw

AGH, inz. met., 15.01.39, asyst. Stalowni, -/HS.

Iwanicki Wiadystaw, 26.07.1909, Oswigcim

Ecole Sup. T echn. Econ. w Paryzu, inz. mech., 1.11.37, konstr. B .
Proj., NP/MM (doz. suwnic).

Januszewski Kazimier z, 2.02.1906, War szawa

Uniw. Nancy, inz. 1.08.37, konstr. B. Proj. ZM, PM/MOS-k.
Jastrzebski Emilian, 5.08.1873, Rozalin

inz, 1.03.37, szef Biura Proj. ZM, PM-k/MK-k.

Juszkiewicz Roman, 19.02.1885, Wilno,

Szk. Techn. Mittweide, inz. 1.02.37, szef Biura Proj. Zaktaddw, proku-
rent, NP-k/NP-k.

Kaluza Franciszek, 27.01.1909, Brzezéwka k. Cieszyna

Pol. Lwowska, inz. chem., 19.01.39, mt. asyst, walc. blachy, -/HW.

Karbownicki Wlodzimierz, 7.04.1907, Radom
Pol. Warsz., inz. elektr., 1.08.37, inz. elektr. budowy, BB/ME-k.

Knothe Stefan, 18.11.1905, Korléwka
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Pol. Warsz., inz. elektr., 1.07.3 7, k ierownik dz. elektr. w B. P roj.,
NP/NP.

Kowalski Wojciech, 21.12.1909, War szawa
Pol. Warsz., inz. mech., 20.01.38, konstruktor, NP/NP.

Krauss Stanistaw, 17.01.1904, Sokal
Pol. Lwowska, inz. mech., 1.04.38, konstr., NP/NP.

Krynski Jerzy, 16.01.1903, Warszawa
Pol. Gdanska, inz. mech., 1.04.37, inz. B. Proj., NP/NP.

Krzewski Wiadystaw, 3.07.1903, Radom

Pol. Warsz., inz. mech., 10.09.39, inz., -/MRK.

Kwiatkowski Wiadystaw, 22.03.1912, Sandomierz

AGH, inz. met., 4.02.39 asyst. kuzni, od 1.06.39 z-ca szefa produkcji
Huty, -/HP-zk.

Lewinski Stanistaw, 14.04.1896, Wioctawek

Pol. Lwowska, inz. mech., 1.08.38, kier. biura kontroli i org. Huty, -
/HO-k.

Lukaszewicz Michal, 29.09.1889, Warszawa

Pol. Liege, inz. met., dyr. fin.-handl., cztonek Zarzadu, DN i DF-k/DF-k.
Lodzinski Eugeniusz, 29.12.1902, Grodziec

AGH, inz. met., 16.09.37, inz. walc. bruzd., DH/HW-k bruzd.

Mazur Wactaw, 20.09.1907, Maly Piasek k. Stopnicy

AGH, inz. met., 15.10.38, kier. obrdbki cieplnej w Hucie, -/HOC-k.
Mikolaszek Waclaw, 9.08.1904, Sielec Belski

Pol. Lwowska, inz. mech., 1.09.38, asyst. obrobki ciezkiej ZM, -/MOC.
Murski Cezary, 12.08.1909, Sroda

AGH, inz. met., asyst. walc. bruzd., DH/HW.

Niesiotowski Zbigniew, 21.05.1903, Lwéw

AGH, inz. gorn., 1.11.37, konstruktor NP/HO.

Nowinski Tadeusz, 26.07.1908, Kijow

Pol. .Warsz., inz. mech., 1.08.39, asyst. obr. grub. mech., -/HGO.
Olszak Feliks, 2.12.1904, Karwina

AGH, inz. met.,, 1.03.37, dyr. Huty (od 9.38 przeszedt do Huty
Trzyniec), DN i DH-k/DH-k.

Osuchowski Zbigniew, 16.10.1907, Lancut

Pol. Gdanska, inz. mech., 1.02.39, inz. gt. insp. techn. w Biurze Proj., -/NP.
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Panas Michal, 5.06.1904, Warszawa
Pol. Warsz., inz. mech., 16.08.37, konstruktor, NP/NP.

Pietkiewicz Stanistaw, 20.05.1903, Moskwa

Pol. Warsz., inz. mech., 1.05.37, st. konstruktor, PM/MM w ZM.
Pilat Kazimierz, 1.03.1897, Tyczyn

Pol. Lwowska, inz. mech., 11.10.38, konstr., -/MK.

Pizlo Juliusz, 8.11.1906, Krakow

Uniw. Jag., dr chemii, 1.02.39, kier. lab. chem., -/LCH-k.
Przegalinski Stanistaw, 18.06.1908, Lublin

Pol. Warsz,, inz. mech., 3.01.39, kier. ZBD, -/HBD.

Pawlowski Antoni, 6.12.1883, Biala Podlaska

Uniw. Warsz. prawo, mgr, 1.03.37, szef wydz. handl. FH-k/FH-k.
Pr zeor ski

Pol. Warsz., inz. mech., -/MP, a p6zniej MRK-k.

Radzwicki Kazimierz, 10.10.1896, Aker man

AGH, inz. met., 1.11.38, wicedyr. Huty, -/DH-k.

Rochacz Kazimierz, 14.04.1906, Grodziec

Pol. Lwowska, inz. wodny, 1.02.38, ref. dz. wodociag. w Biurze Proj.,
NP/NP.

Saczewski Ludwik, 30.12.1895, Warszawa

Lesnik, 1.08.37, kier. sekr. gen. i kadr, FS-k/FS-k.

Setkowicz Jakub, 2.07.1891, Wola Duchacka

Wyzsz. Stud. Handl. Krakéw, 1.02.37, szef rachunk. i fin. oraz proku-
rent, FH-k/FH-k.

Siedlanowski Marceli, 12.01.1894, War szawa

Pol. Petersb., inz. mech., 15.01.37, Nacz. Dyr. Zakt. Potudn., DN-
k/DN-k.

Siemiradzki Henryk, 15.10.1907, Ryga

WSH St. Gallen, mgr, 1.01.39, urzedn. biura sprzedazy, -/PH.
Sienkiewicz

Kpt., -/NL-k.

Sitarski Michal, 8.04.1903, Rakszawa k. Lancuta

AGH, inz. met., 1.12.37, kier. walc., -/HW-k.

Stankiewicz Mieczystaw, 2.12.1904, Brody
AGH, inz. met., 1.08.38, kier. stalowni, -/HS-k.
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Suflinski Jan, 26.06.1908, Bieliny k. Lowicza
Pol. Warsz., inz. mech., 1.04.37, plany obrébki mech., p6zniej asyst.
obr. ciezkiej, PM/ MOC.

Szaniawski Karol, 6.11.1891
inz. mech., Dyr. Zaktadu Mechanicznego, cztonek Zarzadu, DN/DM-k.

Szkaradzinski Mieczystaw, 7.11.1883, Warszawa
Winterthur, techn. bud., 1.03.37, kalkulator-archiwieta, NP/NP.

Sznuk Witold, 3.05.1910, Ostrowiec
Pol. Warsz., inz. mech., 1.04.38, asyst. ZBD, -/HBD.

Swiderski Olgierd, 3.08.1903, Mur chy
Pol. Warsz., inz. mech., 19.07.37, st. konstr., PM/MK.

Tarnawski Jan
Pol. Lwowska, inz. mech., 1.01.38, -/PH-k.

Terlecki Edward, 21.04.1904, Rotnica k. M ohylewa
AGH, inz. met., 1.02.39, asyst. ZBD, -/HBD.

Trzebunia Stanistaw
Pik, ?2/NT.

Tolwinski Ludwik, 25.02.1892, Wilno
Pol. Petersb., inz. ladowy, 8.02.37, kier. wydz. budowlanego, BB-k/?.

Uklanski Aleksander Jerzy, 17.01.1901, Skierniewice
Pol. Warsz., inz. mech., 1.10.38, szef wydz. turb., -/MT-k.

Unier zyski
Kierown. odl. zeliwa, -/MO-k.

Walach Karol, 15.04.1908, Toszonowice
AGH, inz. met., 1.02.37, konstr. w B. Proj., NP/NP.

Wasilewski Kazimierz
Kier. magaz., ?/FM.

Weinber ger
Z-ca kier. dz. fin.-handl., FF-zk/FF-zk.

Wegrzecki Tadeusz, 26.02.1900, Warszawa
Pol. Warsz., inz. ladowy, 15.07.37, konstr. B. Proj., BB/NP.

Widuch Adam, 24.05.1911, Przemysl
Pol. Lwowska, inz. mech., konstr., -/MK.

Wilczynski Adam, 26.11.1908, Kijow

167



Pol. Warsz., inz. mech., 1.02.37, B. Proj., potem kier. obrébki grubej w
Hucie, NP/HGO-k.

Wiodkowski
Pol. Warsz., inz. chem., kier. walc. blachy, NP/HW-k blacha.

Wiynski Jan, 7.03.1907, Ryga
Pol. Brno, inz. mech., 1.05.37, inz. B. Proj., NP/NP.

Wolski Bogumit, 25.01.1904, Radomsko
Pol. Warsz., inz. mech., asyst. wydz. turb., -/MT.

Wousatowski Zygmunt, 12.02.1910, Stary Sacz
AGH, inz. met., 1.03.37, konstr. B . Pr 0j., potem walc. b ruzdowa,
NP/HW-zk.

Zarebski Henryk, 24.10.1897, Kijow
Pol. Warsz., inz. mech., 1.08.38, kier. kontr. oraz odbioru, -/MKO-k.
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Zygfryd Piatek (Szczawno Zdroj)

POLSKIE GORNICTWO WEGLA KAMIENNEGO
W LATACH 1945— 1995

Wprowadzenie

Cecha polskiej gospodarki w latach 1945-1989 byt panstwowy
przemyst oraz centralne planowanie i zarzadzanie. Odbudowa kra-
ju, zniszczonego podczas Il wojny $wiatowej, wymagata przede
wszystkim pokrycia gwattownie wzrastajacego zapotrzebowania na
energie, surowce oraz szybkiej dostawy maszyn, urzadzen i sprze-
tu. Realizacja tych potrzeb w 6wczesnych uwarunkowaniach eko-
nomiczno-politycznych byta mozliwa jedynie w wyniku rozwoju
produkcji wegla, ktory w pierwszych latach powojennych byt jedy-
nym surowcem energetycznym, a w pozniejszych latach zostat
gtéwnym, zabezpieczajacym potrzeby energetyczne kraju, a po-
nadto byt tatwo zbywalnym towarem eksportowym.

Do lat osiemdziesiatych XX wieku w Polsce prawie 80% ciepta
wytwarzato sie z wegla kamiennego, w produkcji energii komer-
cyjnej udziat elektrowni weglowych (wegiel kamienny i brunatny)
siggat okoto 97,8%,w tym na wegiel kamienny okoto 60%. W roku
1988 z apotrzebowanie wegla kamiennego jako nosnika energii
pierwotnej spadio do 66,1 % ogdlnego zuzycia, w roku 1995 sie-
gato 57,8 %, ale wedtug prognoz do roku 2010 wegiel kamienny
i brunatny bedzie nadal gtéwnym nosnikiem energii pierwotnej
(59,19 %). W Polsce nie w ytwarzano energii elektrycznej w elek-
trowniach jadrowych, w roku1986 natomiast udziat tej energii wy-
nosit wb.NRD okoto 11%, na Wegrzech okoto 18%,
w Czechostowacji okoto 21 %, w RFN 30%, w Butgarii okoto
32%, we Francji 70%."

! Karbownik A, C hroszcz H.: Wydobycie, sprzedaz i jakos¢ wegla ka-
miennego w latach 1988-1993 oraz prognoza do roku 2000, ,,Wiadomo-
$ci Gornicze” 12/1994, s. 432-440; Technik und Wirtschaft, wydawca U.
Wegenroth, Disseldorf 1993, s. 365; Eckart K.: Entwicklungen in der
Brennstoff- und Energiewirtschaft in den sozialistischen Staaten Euro-



Poczawszy od roku 1945, a szczegdlnie od pierwszego nakazowo-
rozdzielczego Narodowego Pla nu 3 -letniego (19 47-1949) ro zwoj
gornictwa wegla kamiennego poddany byt prymatowi zadan ilo-
sciowych przed ekonomiczna efektywnoscia. Rownoczesnie obo-
wigzywala w Polsce w latach 1945-1989 polityka taniej, dotowanej
energii,a podstawowym nosnikiem energetycznym byt wegiel.”
,»Polityka taniej energii doprowadzita do razacego marnotrawstwa
energii i olbrzymiego jej zuzycia na jednostke produktu narodowego;
w konsekwencji do znacznej degradacji srodowiska naturalnego i do
utraty konkurencyjnosci wielu naszych wyrobdw na rynku swiato-
wym, ktory wymaga energooszczednych odbiornikow, wyrobow nie
obciazonych kosztem marnotrawionej energii itd.”

Gorictwo wegla, formalnie nierentowne, rozwijato si¢ dyna-
micznie co wynikato z koniecznosci pokrycia potrzeb energetycz-
nych jak i z mozliwosci korzystnych lokacji polskiego wegla na
rynkach zagranicznych. Do roku 1970 w strukturze jakosciowej
zauwazalny byt niski udziat wegli gazowo-koksowych, po tym
roku ich udziat wzrasta co byto wynikiem rozwoju kopalnh w Ryb-
nickim Okregu Weglowym.

O ile w okresie do 1970 roku program postepu technicznego w ko-
palniach ukierunkowany byt w przodek weglowy, to po tym roku
realizowano program koncentracji wydobycia, zapewniajacy po-
przez rozwdj mechanizacji i usprawnienia or ganizacji uzyskiwanie
zwigkszonego wydobycia z pojedynczego przodka, poziomu wy-
dobywczego i kopalni. Stworzono wtedy wyjatkowo dobre warunki
dla rozwoju zaplecza naukowo-badawczego, a opierajac Sie na sze-

pas. W iesbaden 1990, s. 119 -128; T chorzewski S.: Ksztaftowanie sie
zdolnosci  produkcyjnych w polskich kopalniach wegla kamiennego
energetycznego w latach  1997-2015, ,,Wiadomosci Gornicze” nr
11/1997, s. 487.

2 Blitek J.: Forma wfadania przemysfem weglowym, ,Przeglad Gérniczy”
1-2/1945. 5. 51-66.

3 Lisowski A.: Programowanie rekonstrukcji kopalz wegla kamiennego w
warunkach gospodarki rynkowsj [1990-1991], ,,Przeglad Gérniczy” nr
2,1993,s. 1-7.
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rokich badaniach na ukowych po dstawowych i stos owanych, roz -
winigte zostaty intensywne prace rozwojowe i wdrozeniowe, ktore
umozliwity dalszy rozwdj techniki i technologii gorniczej na zasa-
dach naukowych.

Wejscie w 1990 roku polskiej gospodarki na droge gospodarki
rynkowej spowo dowalto, ze przedsiebiorstwa gornicze zmuszone
byty przeprowadzi¢ gteboka proefektywnosciowa rekonstrukcje
kopaln, co wigzato si¢ rowniez ze zmiana mentalnosci i przyzwy-
czajen kadry inzynierskiej, robotnikow i ekonomistow. Malejacy
w latach 1988 - 1993 popyt na wegiel zwiazany z recesja gospo-
darcza (spadek produkcji energii elektrycznej o okoto 36%, spadek
zuzycia wegla koksowego o okoto 40%) oraz ograniczony eksport
skutkowat nadprodukcja wegla. By powstrzymac stale pogarszaja-
Ca sie sytuacje ekonomiczno-finansowa przedsiebiorstw goérniczych
minister przemystu i handlu opracowat w marcu 1993 r. Program
restrukturyzacji gornictwa wegla kamiennego w Polsce, a nastepnie
we wrzesniu Program powstrzymania upadfosci gornictwa wegla
kamiennego w Polsce. W wyniku miedzy innymi realizacji tych
programéw dostosowano wielkos¢ wydobycia do potrzeb rynku
wewnetrznego, przeksztatcono struktury organizacyjne, obnizono
koszty produkcji, przystapiono do likwidacji kopaln trwale nieren-
townych.*

* Karbownik A., C hroszcz H.: Wydobycie, sprzedaz i jakos¢ wegla ka-
miennego w latach 1988-2993 oraz prognoza do roku 2000, ,, Wiadomo-
$ci Gornicze” 12/1994. s. 432-436; Lisowski A.: Programowanie rekon-
strukcji kopalri wegla kamiennego w warunkach gospodarki rynkowej
[1990-1991], ,,Przeglad Gorniczy” 2,1993, s. 1-2; Morawski E.: Pro-
gram powstrzymania upad/osci gornictwa wegla kamiennego w Polsce i
jego realizacja w /993 roku, ,,Wiadomosci Gornicze™ 4/1994. s. 90-93;
Lisowski A.: O rentownosci i rekonstrukcji polskiego gornictwa wegla
kamiennego, ,,Przeglad Gérniczy” 9/1993, s.8-11.
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Polozenie geograficzne oraz warunki geologiczne
zaglebi weglowych

W latach 1945 do 1995 wybieranie wegla kamiennego odbywato
si¢ na trzech obszarach Polski: na potudniowym zachodzie w Za-
gtebiu Dolnoslaskim, na potudniu w Zagtebiu Gornoslaskim oraz
na potudniowym wschodzie w Zagtebiu Lubelskim.

Granice Dolnoslgskiego Zaglebia Weglowego, liczacego okoto
530 km2 powierzchni, wyznaczaja miasta Kamienna Gora - Wal-
brzych - Nowa Ruda - Ktodzko, obszary gornicze kopalh wegla
zajmowaly okoto 260 km2. Poklady wegla kamiennego zalegaja w
gorno karbonskich utworach skalnych, majacych okoto 1250 m
miazszosci. Poktady sa wyksztattowane niere gularnie, tektonicznie
silnie zaburzone, niekiedy zalegaja pionowo. Grubos¢ sumaryczna
wystepujacych tu 78 cienkich poktaddw i warstw weglowych siega
45 m. W roku 1945 szacowano, ze do 1.000 m gtebokosci zasoby
geologiczne wynosza okoto 1,2 miliarda ton, w roku 1965 okreslo-
no, ze wielkos¢ zasobéw bilansowych siega 650 milionéw ton.

Obszar Gornoslgskiego Zagfebia Weglowego rozprzestrzenia sie
na pétnoc od Karpat miedzy miejscowosciami Rybnik, Tarnowskie
Goéry oraz Krzeszowice i obejmuje powierzchnig okoto 4.500 km?.
Obszary gornicze czynnych kopala zajmuja 1.650 km2, obs zary
perspektywiczne udokumentowane sicgaja 880 km2. W utworach
gornego karbonu, ktorych miazszos¢ sigga do 6.000 m, zalega 477
poktadow, wsrdd nich 90 zdatnych do wybrania o sumarycznej
grubosci do 140 m. W roku 1945 szacowano, ze zasoby geologicz-
ne (do 1.000 m) wynosza 65 miliardow ton, w 1965 roku okreslo-
no, ze wielkos¢ zasobdw bilansowych siega 21,6 miliardow ton.

Lubelskie Zagiebie Weglowe rozciaga sie od Radzynia i P szowa
na pétnocy, do Hrubieszowa na potudniu i zajmuje obszar o po-
wierzchni 4.000 km?2, w tym Centralny Okreg woko6t Chetma, Lu-
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blinai tecznej 290 km2. Zasoby geologiczne ocenione zostaty
(1985) na 60 mld ton, zas zasoby bilansowe na okoto 600 min ton.

Wielkosci zasobdw ulegaty zmianom w wyniku prac geologicz-
no-poszukiwawczych, zwiaszcza po zbadaniu nowych obszarow
wystepowania wegli koksowych w potudniowej czesci okregu
rybnickiego jak i wegla energetycznego, gtownie w Zagtebiu Lu-
belskim.
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Ryc. 1. Rozmieszczenie zagtebi weglowych

> Czarnocki, S.: Geologia wegla, K atowice 1947; Statystyka P rzemysiu
Weglowego roczniki 1965-1995; Gérnictwo i energetyka w 40-leciu Pol-
ski Ludows [pod red. Kujawskiego, W.], Warszawa 1985.
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Tab. 1. Zestawienie bilansowych zasobdw kopaln
wegla kamiennego (mln ton)

Rok | Zagiebie Gor- Zagtebie Zaglebie Razem
noslaskie Dolnoslaskie Lubdskie (ztegowfila-
rach)
1945 65.000 1.200 — 66.200 ¥
1965 21.608 650 — 22.258 (5.500)
1970 24.120 567 — 24.687
1975 23.576 391 — 23.967 (8.200)
1980 24.724 320 — 25.044
1986 28.671 335 609 29.615 (9.900)
1995 23.200 130 740 24.070 (8.449)

a) =zasoby geologiczne

Zauwazalny jest ubytek zasobow w roku 1995, spowodowane jest
to urealnieniem bilansu zasobdw, szacowanych do 1000 m gteboko-
$ci, zamiast jak w latach poprzednich do 1500 m, gtebokosci aktual-
nie niedostepnej ze wzgledow gorniczych do eksploatacji.®

Organizacja zarzadzania gornictwem wegla kamiennego

Jeszcze podczas trwania Il wojny swiatowej (1939-1945) w stru-
kturze rzadu tymczasowego Rzeczpospolitej Polski powotany zo-
stat w 1944 roku urzad ministra przemystu, ktérego grupy opera-
cyjne w 1 945 ro ku, do ¢ zasu ut worzenia w lutym 1945 roku w
ramach ministerstwa przemystu Centralnego Zarzadu Przemystu
Weglowego (CZPW) z siedziba w Katowicach. przejmowaty funk-
cje zarzadu nad poszczeg6lnymi kopalniami wegla kamiennego lub
grupami kopaln.

Dla wypetnienia zadan Centralny Zarzad Przemystu Weglowego
w oparciu o produkcyjno-terytorialna zasade zarzadzania powotat 3
marca 1945 roku 8 rejonowych wielozaktadowych zjednoczen prze-
mystu weglowego, a mianowicie: krakowskie, dabrowskie, kato-
wickie, ¢ horzowskie, rudzkie, $wigtochtowickie, rybnickie i miko-
towskie. Wobec perspektywy rychtego przejgcia kopala w rejonie
bytomskim, zabrzanskim i gliwickim CZPW pod koniec marca

% Butat s., Gientka M.: Za/fozenie polityki pazistwa w dziedzinie surowcow
mineralnych, ,,Wiadomosci Gérnicze” 9/1996.
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dokonat reorganizacji, zlikwidowano zjednoczenie swigtochtowic-
kie i utworzono zjednoczenia bytomskie i gliwickie, a w sierpniu
dolnoslaskie. W dyrekcjach zjednoczen przygotowywano technicz-
ne prace koncepcyjne i rozwiazywano problemy podlegtych kopaln
zwiazane z metodami wybierania zt6z, rozmiarem i kierunkiem
prac przygotowawczych jak i bezpieczenstwem pracy. Kopalnie do
1949 roku jako zaktady produkcyjne wykonywaty natozone zada-
nia, przede wszystkim w zakresie wydobycia wegla. Tu nalezy
zaznaczy, ze przy kopalniach wegla znajdowato si¢ (1946 r.) 38
zaktadowych elektrowni, wytwarzajacych energie elektryczna w
ilosci okoto 110 min kWh miesigcznie, zatrudniajacych okoto 4500
pracownikow,

Po utworzeniu urzedu ministra gornictwa i energetyki w lutym
1949 roku CZPW zostat mu podporzadkowany. W nastepnym roku
zostato powotane do zycia Ministerstwo Gornictwa, a CZPW zostat
postawiony w  stan li kwidacji, nato miast rej onowe zjednoczenia
podporzadkowano bezposrednio ministrowi. Zjednoczenia przejety
funkcje nadzorczo-kontrolujaca nad kopalniami, ktore zostaty pod-
niesione do rangi przedsiebiorstw.” Mimo tych zmian organizacyj-
nych przedsiebiorstwa nie otrzymaty wystarczajacej samodzielno-
$ci w zarzadzaniu zaktadami gorniczymi, panowato przekonanie, ze
sprawy wielkosci i jakosci produkcji, bezpieczenstwa pracy, poste-
pu technicznego moga by¢ kierowane i regulowane gteboko siega-
jacymi interwencjami i decyzjami centralnymi. Dalsze zmiany
strukturalne nastapity w 1955 roku, kiedy to utworzono urzad mini-
stra gornictwa weglowego, a w latach 1957-1976 Ministerstwo
Gomictwai Energetyki. Wro ku 19 76 po odd zieleniu z gestii
MGIE przemystu energetycznego utworzono urzad ministra gor-
nictwa, ale w roku 1981 ponownie Ministerstwo G o6rnictwa i Ener-
getyki. W w yniku reorientacj i polsk iej gospodarki z dniem 31
grudnia 1987 roku zniesiono urzad ministra gornictwa i energetyki.

7 Salamon, L., Szawdyn, J.: Organizacja gornictwa w Polsce Ludowej,
Dwudziestolecie gornictwa w Polsce Ludowej, materiaty z prac Pan-
stwowej Rady Gornictwa, zeszyt 42/1964, s. 65-77; Frank, M.: Przemys?
weglowy w Polsce Ludows. Katowice 1965, s. 152-176, 231-253
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W tym dniu, to jest 31 grudnia 1987 roku, w sktad przemystu wy-
dobywczego wegla kamiennego wchodzito 71 kopaln, produkcja
sicgata 193 min ton wegla kamiennego. Udziat zagtebia gérnosla-
skiego w wydobyciu wynosit 98,1%, zagltebia dolnoslaskiego
1,5%, a lubelskiego 0,4%.°

Gérnictwo podporzadkowano nastepnie utworzonemu urzedowi
Ministra Przemystu, w ktérym zagadnieniami gdrnictwa wegla
kamiennego kierowata do roku 1992 Panstwowa Agencja Wegla
Kamiennego. W tym okresie nastapita zasadnicza zmiana systemu
gospodarczego, W wyniku czego obowigzujacy w latach 1945 do
1989 model gospodarki nakazowo-rozdzielczej zastapiono mode-
lem gospodarki rynkowe;j.

Po roku 1982 réwniez posrednie szczeble zarzadzania podlegaty
przemianom or ganizacyjnym. W 1982 zreorganizowano zjedno-
czenia w Zrzeszenia Kopaln Wegla Kamiennego, dwa lata pozniej
W miejsce zrzeszen powstaty Gwarectwa Weglowe jako wieloza-
ktadowe przedsigbiorstwa uzytecznosci publicznej, nastepnie w
1988 ro ku Pr zedsigbiorstwa Eksploatacji Wegla. Te ponadkopal-
niane struktury zarzadzania ostatecznie zlikwidowano w roku 1990.

Zaklady gornicze w 1982 roku uzyskaty status prawny przedsie-
biorstw uzytecznosci publicznej w ramach nowo utworzonych
Zrzeszen Kopaln Wegla kamiennego. Inercja, wynikajaca ze zle
pojetej tradycji oraz idea tak zwanych wzorcowych schematéw
organizacyjnych, czyli wymog dostosowania schematow or ganiza-
cyjnych do rozwiazan centralnych, powodowata nadal szablono-
wos¢ rozwiazan strukturalnych. Po likwidacji ministerstwa gor-
nictwa organem zatozycielskim dla kopaln wegla kamiennego stat
si¢ minister przemystu. Zgodnie z ustawa o przedsiebiorstwie pan-
stwowym pojedyncze kopalnie staty sie przedsigbiorstwami samo-
dzielnymi, samorzadnymi i samofinansujacymi. Zaznaczyc¢ jednak
nalezy, ze kopalniom narzucono urzedowe ceny zbytu wegla,
znacznie nizsze od kosztow wytwarzania, ponadto kopalnie zmu-
szone byty dokonywa¢ wszelkich zakupdw po cenach rynkowych.
Dodatkowo w latach 1990-1992 obowiazywato ograniczenie eks-

¥ Rocznik Statystyczny MGIE 1987, tab. 29.
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portu wegla,” Zapas¢ finansowa i technologiczna kopals, niezdol-
nych do samofinansowani, zostata przerwana w 1993 roku, kiedy
minister przemystu i handlu, reprezentujac Skarb Panstwa, prze-
kwalifikowat (na gruncie kodeksu handlowego) dotychczasowe
gornicze przedsiegbiorstwa panstwowe iutworzyt z 49 kopalh 6
jednoosobowych Spotek Skarbu Panstwa, jeden holding grupujacy
11 kopaln, dalsze 4 samodzielne kopalnie przeksztatcono w jedno-
osobowe spétki Skarbu Panstwa, natomiast 5 kopaln, nie wykazu-
jacych perspektyw rentownosci, postawiono w stan likwidacji.'’

Walne zgromadzenia tych spotek wykonywaty dziatania, zapisa-
ne w programie Rekonstrukcja gornictwa wegla kamiennego w Pol-
sceoraz Program powstrzymania upadfosci gornictwa wegla ka-
miennego w Polsce."!

Prawo gornicze

Prawo gomicze jest prawem o charakterze specjalnym i nor muje
ono jedynie zasady i warunki wydobywania kopalin znajdujacych
si¢ w ztozach naturalnych.'? Przejmujac w 1945 roku i prowadzac

? Matuszewski K.: Gornictwo wegla kamiennego w Polsce w latach 7989-
1992, ,Wiadomosci Gornicze” 4/1994; Gliszczynski G.: Diagnoza
struktur organizacyjnych kopalri wegla kamiennego. Metoda i wyniki
badar, ,,Wiadomosci Gornicze” 9/1996, s. 433-439. G.G. podaje, ze w
roku 1993, kiedy kopalnie byty juz samodzielnymi przedsigbiorstwami,
jedynie 10+20% decyzji operacyjnych zapadato ponizej szczebla dyrek-
tora kopalni i jego zastepcow.

' Chaber M ., Krogulski K.: Inwestycje ekologiczne w gérnictwie wegla
kamiennego w latach 7990-7995, ,,Wiadomosci Gdrnicze™ 2 /1996, s.
59-64; Karbownik A., Pawelczyk E., Madejski A.: Ksztaftowanie sie
kosztow wydobycia wegla kamiennego w latach 7990-7994 i ich pro-
gnoza do roku 2000, ,,Przeglad Gérniczy” nr 2/1995, s. 1-5; Lisowski
A.: Aktualna sytuacja polskiego gdrnictwa wegla kamiennego i drogi do
jego wyzszej efektywnosci, ,,Wiadomosci Gornicze™ nr 2/96, s. 52-58.

" Karbownik A., Pawelczyk E.: Restrukturyzacja gérnictwa wegla kamien-
nego w latach 1994-1995, ,,Wiadomosci Gornicze” 4/1994, s. 107-115.

12 Plodowski T.: Prawo Gornicze. Warszawa 1963, s. 87-97. P.T. definiuje
"przedsigbiorstwo gdrnicze" w rozumieniu prawa gorniczego jako
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przedsigbiorstwa gornicze postugiwano si¢ prawem gorniczym,
ogtoszonym 5 grudnia 1930 ro ku."> Prawo gorniczez 1930 roku
formalnie obowiazywato do 1953 roku, chociaz nie odpowiadato
ono zasadom politycznym, spotecznym i ekonomicznym gospo-
darki Polski Ludowej. Mimo czgsciowym zmianom prawa, ustawa
z dnia 3 stycznia 1946 roku o przejeciu na wiasnos¢ panstwa podsta-
wowych gatezi gospodarki narodowej, dekretem z dnia 8 stycznia
1946 roku i3 lute go 1947 roku o poddaniu pod prawo gomicze
mineratdw, dotychczas nie podlegtych woli Panstwa, prawo to nie
rozwiazywato w peni najbardziej istotnych problemow, takich jak
zasada panstwowej wytacznosci, zasada prymatu i ochrony pracy
jako rozstrzygajacego czynnika dziatalnosci gospodarczej. Znacza-
cych zmian w prawie gorniczym dokonano dekretem z dnia 6 maja
1953 roku, zmienionym dekretem w dniu 21 pazdziernika 1954
roku, i w dniu 16 lutego 1955 roku obwieszczeniem Prezesa Rady
Ministréw ogtoszono jednolity tekst prawa gorniczego.'* No we
prawo gornicze z 1953 roku w art. 4. oznajmito, ze panstwo ma

przedsiebiorstwo lub inna instytucja, ktéra poszukuje lub wydobywa ko-
paliny. "Zaktadem gérniczym" jest taki zaktad, w ktérym przedsiebior-
stwo gérnicze wydobywa kopaline; natomiast w ustawie z dnia 4 lutego
1994 r. prawo geologiczne i gérnicze definiuje sie zaklad gérnicza jako
wyodrebniony technicznie i organizacyjnie zespét srodkéw stuzacych
przedsigbiorcy do bezposredniego wydobywania kopaliny ze ztoza, w
tym wyrobiska gornicze, obiekty budowlane oraz technologicznie zwia-
zane z nim obiekty i urzadzenia przerébcze art. 6 dz. 1].

" Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczpospolitej z dnia 29 listopada 1930 ,
Dz.U.RP Nr 85, poz. 654.Ptodowski T.: Prawo Gornicze. W arszawa
1963, s. 66.

'L ongchamps A.: Powojenne zmiany w prawie gérniczym, [ w:] ,,Prze-
glad Gérniczy” 10/1947, s. 726-740; Ptodowski T.: Prawo gérnicze w
Polsce Ludowej, geneza-zafozenie zasadnicze,[ w:] Dwudziestolecie
gornictwa w Polsce Ludowej, materialy z prac Panstwowej Rady Gor-
nictwa, zeszyt42,1964. s.52 -54;Praca zbiorowa: 75 lat Wyzszego
Urzedu Gérniczego w Katowicach 7922-7997. Katowice 1997, s. 88-95;
Prawo geologicznei gérnicze [w opr. Ptodowski L.], wydawnictwo Tar-
bonus, Tarnobrzeg 1995.
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wylaczne prawo do wydobywania kopalin z wszystkich zt6z i do
dysponowania tym prawem bez potrzeby nabywania przez panstwo
w drodze szczegolnych aktow uprawnien eksploatacyjnych do
poszczegblnych zt6z. W 11 dziatach uregulowano sprawy dotycza-
ce poszukiwania zt6z kopalni (dziat II), obszaru gorniczego (dz.
1), praw wynikajacych z eksploatacji zt6z kopalin (dz. 1V), wydo-
bywania kopalin (dz. V), kierownictwa i dozoru ruchu zaktadu
gorniczego (dz. V1), miernictwa gdrniczego (dz. VII), Panstwowej
Rady Gornictwa (dz. VIII), nadzoru urzedéw goérniczych (dz. IX),
przepisdw karnych (dz. X), oraz ustalono przepisy przejsciowe i kon-
cowe (dz. XI)."”

Prawo to, ze zmianami, dotrwato do roku 1994, kiedy to ustawa
z dnia 4 lutego weszto w zycie nowe prawo geologiczne i gornicze
w ktorym okreslono zasady i warunki wykonywania prac geolo-
gicznych, wydobywania kopalin ze zt6z oraz ochrong zt6z i skiad-
nikéw srodowiska w zwiazku z wykonywaniem prac geologicz-
nych i w ydobywania kopalin, odp owiednio do budowy w P olsce
modelu gospodarc zego, oparte go na mechanizmach gospodarki
rynkowej.'® Prawo zawiera 8 rozdziatow, w dziale I: przepisy ogdl-
ne, podzielono k opaliny na podstawowe i pospolite, okreslono
wiasnos¢ i uzytkowanie gornicze oraz warunki udzielania koncesji
na poszukiwanie i wydobywanie zt6z. Zaznaczy¢ nalezy, ze wegiel
kamienny i metan z wegla kamiennego zaliczono do kopalin pod-
stawowych (art. 5.1.). Dziat 1l traktuje o pracach geologicznych,
dziat 111 o wydobywaniu kopalin. W tym rozdziale ustalono zasady
wyznaczania obszar6w i terendw gorniczych, sporzadzania pro-
jektu zagospodarowania ztoza, budowy obiektéw zakladu gorni-
czego, prowadzenia ruchu zaktadu gorniczego w zaleznosci od
warunkow naturalnych lub technicznych, a takze warunki likwida-
cji zaktadu gérniczego. W dziale IV okreslono zasady wynagro-
dzenia za ustanowienie uzytkowania gorniczego, natomiast w dzia-

15 Zatacznik do obwieszczenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 16 lutego
1955 ., Dz.U.Nr 10 poz. 65.

1® Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. Dz.U. nr 27, poz. 96 [zm. 1996 r. nr 106,
poz. 496.
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le V stosunki sasiedzkie i odpowiedzialnos¢ za szkody. Dziat VI
normuje dziatanie organéw panstwowej administracji geologicznej
i nadzoru gorniczego. Dwa ostatnie dziaty precyzuja przepisy karne
i kary pienigzne jak i ustalaja przepisy przejsciowe i koncowe.

Do wykonywania obowiazujacych przepisow prawno-gorniczych
powotane byty wiadze gornicze jako odrebne organa administracji
panstwowej. Poniewaz oparta na statusie z roku 1935 organizacja
wiladz gorniczych (urzeddéw gorniczych), w wyniku dokonanych
zmian terytorialnych panstwa, nie odpowiadata istniejacemu po-
rzadkowi prawnemu, w 1946 roku dokonano pierwszego ustalenia
siedzib i whasciwosci terytorialnej urzedéw gorniczych.'” Ro zpo-
rzadzeniem Rady Ministrow z dnia 3 stycznia 1951 roku dokonano
zasadniczej reorganizacji wtadz gdrniczych, w wyniku czego po-
wotano tylko jeden Wyzszy Urzad Gorniczy (z siedziba w Katowi-
cach) dla catego obszaru Polski, oraz 13 okregowych urzeddéw
gorniczych. Od 1954 roku Wyzszy Urzad Gorniczy jako urzad
centralny podlegty prezesowi rady ministréw, a organami jego staty
si¢ okregowe urzedy gornicze. Prawo gornicze z roku 1994 stano-
wi, Zze organy panstwowego nadzoru gorniczego (prezes Wyzszego
Urzedu Gorniczego, dyrektorzy okregowych urzedow gorniczych)
sprawuja nadzor i kontrole nad ruchem zaktadu gérniczego, a w
szczegolnosci w zakresie 1/ bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
bezpieczenstwa pozarowego, 2/ ratownictwa gérniczego, 3/ gospo-
darki ztozem kopalin w procesie ich w ydobywania, 4/ ochron y
srodowiska, w tym zapobieganie szkodom, 5/ budowy i likwidacji
zakladu gorniczego (art.106-art. 117). Prezes Wyzszego Urzedu
gérniczego w 1994 roku rozporzadzeniem utworzyt 14 okregowych
urzeddw gorniczych (w Bytomiu, Czestochowie, Gliwicach, Kato-
wicach, Kielcach, Krakowie, Krosnie, Lublinie, Poznaniu, Rybni-
ku, Sosnowcu, Tychach, Wathrzychu oraz we Wroctawiu) i Urzad
Gorniczy do Badan Kontrolnych Urzadzen Energomechanicznych
(w Katowicach).

"' Dz.U. Nr 41, poz. 242.
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Przejecie kopaln pod zarzad polski w roku 1945

Przejmowanie zakfaddéw. W okresie od 28 stycznia do 13 lutego
1945 r. przejmowanie kopaln wegla kamiennego przez administra-
cje polska wykonywaty grupy operacyjne ministra przemystu,
stopniowo w miarg przesuwania si¢ na zachdd frontu radziecko-
niemieckiego. Po usunieciu szkdd wojennych jako pierwsze rozpo-
czety produkcje kopalnie wegla okregu krakowskiego, nastepne w
okregu dabrowskim i slaskim. Po 13 kwietnia kopalnie nie byty
przejmowane przez grupy operacyjne ministra przemystu, lecz juz
przez przedstawicieli CZPW, w ten sposdb, w miare przesuwania
si¢ frontu na potudnie, byty przejmowane kopalnie w rejonie ryb-
nickim, ostatnia w tym rejonie kopalni¢ (KWK Anna'*) CZ PW
przejat w dniu 3 kwietnia 1945 r. Oficjalne przejecie ziem tak zwa-
nego Slaska Opolskiego przez administracje polska od wojskowej
wladzy radzieckiej nastapito w dniu 18 marca, natomiast komen-
danci woj enni C zerwonej Arm ii w rejonie bytomskim, zabrzan-
skim i gliwickim przekazali kopalnie Centralnemu Zarzadowi
Przemystu Weglowego dopiero w dniach od 14 do 26 kwietnia
1945. Kopalnie dolnoslaskie przejeto w dniu 11 lipca 1945 r. RGw-
noczesnie z kopalniami takze przedsiebiorstwa produkujace ma-
szyny i sprzet gorniczy poddane zostaty pod zarzad CZPW."

Stan techniczny przejetych przedsiebiorstw. Podjgte jeszcze w
1945 roku przez CZPW badanie stanu technicznego kopaln wyka-
zato, ze chociaz podczas przejscia frontu przez gornoslaski okreg
przemystowy (od stycznia do kwietnia 1945 roku) kopalnie nie
doznaty powazniejszych uszkodzen, to straty wojenne gornictwa
weglowego na ziemiach ,,staropolskich”, to jest w granicach z roku
1939, siegaty 3,2 mld ztotych przedwojennych, o 18% obnizyta si¢
zdolnos¢ wydobywcza kopaln, 0 8,5% wydajnos¢ urzadzen pod-
sadzkowych, o 8,1% wydajnos¢ zaktadéw przerdbki mechanicznej

'8 KWK = skrét: kopalnia wegla kamiennego

19 Jaros J.: Historia gornictwa weglowego w Polsce Ludowej [7945-1970],
Warszawa-Krakow 1973 .s. 32-37; Statystyka Przemysiu Weglowego
1945, Katowice. s. 7-9.
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wegla. Straty kopaln na Ziemiach Odzyskanych siggaty 15,4%
przedwojennej wartosci majatku na Slasku Opolskim i 35% na
Dolnym Slasku, a zdoInosé¢ wydobywcza kopala Slaska Opolskie-
go obnizyta si¢ do 40%, Dolnego Slaska do 55% przedwojenne;j.”’
Ogromna intensyfikacje produkcji wegla w latach wojennych
osiagnieto w zdecydowanej mierze poprzez gospodarke rabunko-
wa. Zestawienie produkcji wegla w latach 1938 do 1946 w okre-
gach gorniczych wskazuje na wzrost wydobycia wegla w okresie
do 1945 roku, a nastepnie na ogromny spadek wydobycia w roku
1945. Szczegolnie drastycznie zjawisko to przebiegato w kopal-
niach na Ziemiach Odzyskanych, na przyktad na Slasku Opolskim
produkcja 1945 roku wyniosta 18% produkcji wegla roku poprzed-
niego (patrz tabela: 2.). W 1945 roku oprocz trudnosci technicz-
nych zauwazalny byt spadek zatrudnienia w kopalniach, a w szcze-
golnosci w kopalniach Slaska Opolskiego. Komendantura armii
radzieckiej po wkroczeniu na obszar Slaska Opolskiego rozkazem
Nr 2. juz w dniach 27 i 28 stycznia zarzadzita skoszarowanie
wszystkich mezczyzn w wieku od 17 do 50 lat, ktérzy nastepnie
zostali w przewazajacej mierze deportowani do Zwiazku Radziec-
kiego. Przejmujac z rak armii radzieckiej zaktady gornicze Slaska
Opolskiego Centralny Zarzad Przemystu Weglowego zastat na
kopalniach mate liczebnie zatogi, ktore skiadaty sie przede wszyst-
kim z pracownic-kobiet, matoletnich i inwalidéw. | tak na przyktad
KWK Concordia w Zabrzu w styczniu 1945 roku zatrudniata 2109
robotnikow, w lutym zatoga liczyla tylko 208 robotnikéw, a w
momencie przejecia przez CZPW — 388 pracownikow. Jeszcze go-
rzej przedstawiato si¢ zatrudnienie gornikéw pod ziemia, w stycz-
niu w tej kopalni pracowato na dole 1799 pracownikéw, w lutym
731, w marcu 132, a w kwietniu 118. Podobnie byto w kopalniach
Szombierki, Bobrek. Centrum, Bytom, Rokitnica, Miechowice w re-

% Jaros J: Historia.., s. 56-57; Czechowicz M.: Szkody Przemysfu Weglo-
Wego poniesione w czasie okupacji i w dobie obecng;, ,,Przeglad Gorni-
czy” 9/1946, s. 589-606.
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jonie Bytomia, Mikulczyce, Zabrze, Sosnica, Makoszowy, Gliwice
w rejonie Zabrza-Gliwic.”'

Tab. 2. Produkcja wegla kamiennego ( tys. ton) w okregach gorni-
czych w latach 1938-1945.

Okreg 1938 1944 1945
Krakowski 2642 4852 1476
Dabrowski 6 696 9957 3271
Gornoslaski 22774 29923 11265
Centrum
Gornoslaski 5991 9 886 3365
Potudnie
Gornoslaski 25983 28 450 5242
Opolski
Dolno$laski 5307 4321 2747
Razem 69 393 87389 27 360

Analizujac wielkosci wydobycia wegla w okresie przejmowania
kopaln zauwazalny jest spadek produkcji w odniesieniu do okresu
przedwojennego, jak i do roku poprzedniego. Wielkos¢ wydobycia
kopaln Slaska Opolskiego oraz Dolnoslaskie w roku 1946 wynosita
zaledwie 50% wydobycia sprzed roku 1945.

Zarzqdzanie przemysfem wegla kamiennego w 1945 r. ** Dla
wypetnienia zadan wydobywczo-ekonomicznych Centralny Zarzad
Przemystu Weglowego w oparciu o produkcyjno-terytorialng zasa-
de zarzadzania powotat 3 marca 1945 roku 8 rejonowych wieloza-
ktadowych zjednoczen przemystu weglowego, a mianowicie: kra-
kowskie, dabrowskie, katowickie, chorzowskie, rudzkie, $wieto-
chtowickie, rybnickie i mikotowskie.”* Wobec perspe ktywy ry -

*! Dymecki S., Lis, T.: Kopalnie Bytomskiego Zjednoczenia P.W. w czasie
okupacji i w dobie obecng, ,,Przeglad Gorniczy” 1/1946, s. 10-26; Staty-
styka...1945, s. 150-151.

22 Statystyka Przemysiu Weglowego.1948-1960, s. 38.

3 Przemys/ wegla kamiennego: w resorcie gérnictwa pod tym okresleniem
rozumie sie zjednoczenia wegla kamiennego. Patrz Rocznik Statystycz-
ny MG 1981, s. III.

** Krupinski B.: Polski Przemyst Weglowy na nowych drogach, ,,Przeglad
Gorniczy” 1-2/1945. s. 32: ,,Zjednoczenie to samodzielne przedsiebior-
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chtego przejecia kopaln w rejonie bytomskim, zabrzanskim i gli-
wickim CZPW pod koniec marca dokonat reorganizacji, zlikwido-
wano z jednoczenie $wietochlowickie a utworzono zjednoczenia
bytomskie i gliwickie, a w sierpniu dolnoslaskie. Dla zabezpiecze-
nia przemystu w potrzebne maszyny zorganizowano w ramach
resortu gornictwa przemyst budowy maszyn gorniczych powotujac
Zjednoczenie Fabryk Maszyn i Sprzetu Gorniczego, Zjednoczenie
Biur Projektébw Montazowych dla Gornictwa oraz Zjednoczenie
Przedsiebiorstw Wiertniczo-Gorniczych. Jednak mimo podwojenia
globalnej produkcji maszyn gorniczych nie zdotano do 1955 roku
opanowa¢ produkcji maszyn istotnych dla powszechnego zastoso-
wania w mechanizacji prac w przodkach.”’

Rozwoj kopaln wegla w latach 1945 do 1949

Interesujacy nas okres to bardzo trudny dla gérnictwa okres re-
konwersji, tj. przejscia gospodarki z torow ekonomiki wojennej na
tory e konomiki po kojowej w warun kach narastania centralnego
systemu zarzadzania. W przemysle wydobywczym wdrozony zo-
stat rozdzielczo-nakazowy system zarzadzania zaktadami, a gospo-
darka weglem zostata przejeta przez Centrale Zbytu Wegla, ktdrej
kopalnie przekazywaty wydobyty wegiel. Kopalnie wegla jako
zaklady produkcyjne realizowaty wyznaczone, zawyzone zadania
produkcji wegla.

stwo, posiadajace kopalnie i ztaczone z nimi elektrownie, koksownie,
cegielnie, pewne obszary rolne, urzadzenia dojazdowe, kolonie miesz-
kalne, budynki przemystowe itp., ktérego celem jest produkcja wegla,
przetwarzanie wegla, zbyt wegla i weglopochodnych oraz produkcji in-
nych swoich zakladéw, wedtug jednolitego dla przemystu weglowego
planu panstwowego, dziatajace na zasadach skomercjonalizowanych
przedsiebiorstw panstwowych."

2 Krupinski B.: Polski Przemyst Weglowy na nowych drogach, ,,Przeglad
Gorniczy” 1-2/1945. s. 28-35; Rozwoj mechanizacji rob6t podziemnych
w kopalniach wegla w PRL, praca zbior. pod red. J. Mitregi, Katowice
1967, s. 9ff.
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Obudowa chodnikowa "Moll"

Ryc. 2. Obudowa chodnikowa ,,Moll”

W wytycznych do tak zwanego 3 -letniego Planu Odbudowy Go-
spodarczej (19471 949)* okreslono, ze ,produkcja wegla, jako
artykutu decydujacego o mozliwosciach przywozowych Polski,
powinna by¢ wzmozona do granic wyznaczonych przez mozliwo-
sci techniczne”. Podczas realizacji planu kopalniom narzucono
zasade ,,wydobycie za wszelka ceng”, pracownikow podziemnych
zmuszono drakonskimi metodami do pracy w niedziele, nakazano
uczestniczy¢ w tak zwanym wyscigu pracy, pod ziemia zatrudniano
pracownikOw skoszarowanych (zotnierze, junacy ,,Stuzba Pol-
sce”)’’, przymusowych (jeacy wojenny, wigzniowie)**, orazk o-
biety. W roku 1946 udziat kobiet wsrod zatdg kopalnianych siegat

%6 Ustawa z dnia z dnia2 lipca 1947 r . o T rzyletnim Planie Odbudowy
Gospodarczej na lata 1947-1949.

2T W roku 1949 pracowalo w gérnictwie weglowym 13,6 tys. zohierzy,
junakdéw SP oraz ucznidw ze szkot przysposobienia przemystowego.

*¥ Materiaty z prac Panstwowej Rady Gornictwa, zeszyt 42, 5.490. W grud-
niu 1945 r. przemyst weglowy zatrudniat 26 925 jencow wojennych.
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7%, w potowie 1947 roku 27%.> Stan ten ulegt poprawie dopiero
pod koniec lat pie¢dziesiatych.™

W ostatnim roku planu 3-letniego przemyst wydobywczy zostat
wyodrebniany z catego przemystu i podporzadkowany powotane-
mu w 1949 roku urzedowi ministra gornictwa i energetyki.

___ zarabowany chodnik _-

zabierka chodnik

Ryc. 3. Schemat systemu filarowo-zabierkowego w odmianie
podtuznej na zawat

Stan techniczny kopals po przejeciu ich przez Centralny Zarzqd
Przemystu Weglowego. Po przejeciu w 1945 roku kopaln dolno-
slaskich liczba kopaln wegla kamiennego wynosita 80, Wsrod nich
6 byto w wieku do 6 lat, 26 w wieku od 7 do 60 lat, 3 1 w wicku od
61 do 100 lat, 10 w wieku od 100 do 150 lat, a 7 kopaln liczyto po-
wyzej 150 lat. W roku 1945 zadna nie wydobyta ponad 1 min ton
wegla. Juz w pierwszej potowie roku przystapiono d o budo wy
dwdch nowych kopaln, a w czynnych kopalniach do giebienia szy-
bow i zaktadania nowych pozioméw wydobywczych.

%% Skiba L.: Dolnoslgskie zag/ebie weglowe w organizmie gospodarczym
PR,. Warszawa-Wroctaw 1979, s. 97.

3% Praca zbiorowa pod red. J. Mitregi: Roawdj mechanizacji robot pod-
ziemnych w kopalniach wegla w PRL, Katowice 1967, s. 9ff.
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Lacznie w kopalniach byto 386 szybow, w tym 124 wydobyw-
czych. Postugiwano sie wyciagami klatkowymi, jedynie 26 miato
urzadzenia skipowe. Maksymalna wysokos¢ ciagnienia urobku
wynosita 800 m, przewaznie jednak 400-500m.

Podstawowym systemem wybierania poktadow byt krotkofron-
towy system filarowo-zabierkowy (ok. 42% udziatu w produkcji),
nastepnie scianowy dtugofrontowy (ok. 36%). Do lat pie¢dziesia-
tych okoto 1/3 wielkosci produkcji uzyskiwano w poktaddw o gru-
bosci od 1 do 2 m i kacie nachylenia do 10°.

Wegiel oraz skaty mu towarzyszace urabiano przede wszystkim
przy pomocy materiatbw wybuchowych amonowosaletrzanych i ni-
troglicerynowych, w przodkach weglowych stosowano wrebienie
calizny. Otwory strzatowe wiercono przy pomocy wiertarek z nape-
dem pne umatycznym i ele ktrycznym, w zabierkach, $cianach i w
przodkach chodnikowych wrebiono wrebiarkami przede wszystkim
powietrznymi. W 1949 roku obok materiatdw wybuchowych za-
czeto stosowaé érodki urabiania wegla metoda Kardoks oraz A ir-
dox. Pierwsze proby urabiania metoda kardoks przeprowadzono
w kopalniach Jankowice, Marcel, Matylda, Rymer, Wirek.”!

Do zabezpieczenia wyrobisk gorniczych powszechnie stosowano
obudowy drewniane, jedynie w w yrobiskach kapitalnych wykony-
wano obudowy murowe wzglednie stalowe. Razem w wyrobiskach
scianowych w uzyciu byto 164788 stojakdéw oraz 11284 stropnic
stalowych.

Sumaryczna dtugos¢ poziomych i stabo nachylonych drég trans-
portowych urobku siegata 1569 km. Trakcja 1 okomotywowa stoso-
wana byla na dtugosci 640 km (41% ogdlnej ditugosci), trakcja lino-
wa i fancuchowa na dtugosci 500 km (31%). Przewdz reczny
odbywat sie na trasach o tacznej dtugosci 37 km, a konny 4,7 km.
W sumie w ruchu w kopalniach byty 163 644 wozy o roznej pojem-
nosci, najwiecej, bo 149 489 szt., 0 pojemnosci do 1 tony wegla.

' Dudek J.: Pierwsze préby urabiania wegla Cardoxem w kopalniach
Polskiego Przemysiu Weglowego, ,,Przeglad Gorniczy” nr 6/1949, s.
675-680.
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Tab. 3. Podstawowe wskazniki techniczno-ekonomiczne
polskich kopaln wegla (1945-1960)

Rok 1945 1947 1949 1950 1960
Produkcjawegla [ tys.ton | 27366 | 59130 | 74104 | 78001 | 104437
- w tym w niedziele * * 6504 6 504 2 146
Zhyt wegla tys.ton | 18989° | 59527 | 75023 | 78971 | 106219
- w tym eksport 5570 | 18010 | 26772 | 26605 | 17497
Zatrudnienie, osoby | 103839 | 214329 | 214921 | 235832 | 318 132

$rednioroczne

Wydajnos¢ ogdlna | kg/pdn 854 1137 1235 1 231 1286

Liczba kopalf 80 73 73 73 80
- w tym o wydoby- 0 18 35 40 51
ciu rocznym ponad

Imint

Szyby liczba 386 434 438 439 528
- w tym wydobyw- 124 170 155 160 200
cze

Czynne poziomy | liczba * 188 161 168 234
wydobywcze

Dhugosé chodni- | km * * * 5186" | 7776
kow pod ziemia.

-w tym w obudo- 1717 4281
wie stalowej

Diugos¢ drég tys. m 1569 1900,4 1749 20289 | 35052
transportowych

Pompy gtéwnego | szt. * 778 1010 985 1073
odwadniania,

— wypompowano | mln m’ 332 297 228,6 386
wody

Wentylatory gtéwne | szt. * 288 293 289 398
— dostarczono tys. 461,8 391,1 360,3 712,5
powietrza m’/min

Czestosé wypad- |nalmin| 50,67 46,0 49,5 56,51 333
kow (na 100 tys. ton

dnidwek) wydoby-

— w tym $miertel- | cia 9,4 7,6 4,5 43 2,1
nych

Wydobycie z t/dobe * * * 67 66
jednej zabierki

Wydobycie z t/dobe * * * 218 222

jednej $ciany
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Zr6dto: Przeglad Gorniczy 1945, s. 215, 282; Statystyka Przemystu
Weglowego 1945, passim; Statystyka przemystu weglowego w Polsce za
lata 1948-1960, passim; Jaros J.: Historia gornictwa weglowego w Polsce
Ludowej, Warszawa-Krakow 1973, s. 56-70, 255.

9=1946r; .” od maja do grudnia.

Zaopatrzeniem kopaln w maszyny, materiaty i sprzet zajmowata
sie utworzona Centrala Zaopatrzenia Materiatowego Przemystu
Weglowego. Szczeg6lnie trudnym do rozwiazania problemem byto
zaopatrzenie kopaln w czesci zamienne do maszyn sprowadzonych
z zagranicy, tozyska kulkowe, ubrania robocze, hetmy ochronne, w
drewno.

Tu godzi si¢ zaznaczy¢, ze przemyst weglowy zuzywat okoto
20% krajowej produkcji drewna, w latach czterdziestych zuzycie
drewna siegato od 27 do 23 m’/1000 ton w ydobycia. O gromne
trudnosci wynikly ze stosowania starych i mocno wyeksploatowa-
nych maszyn, narzedzi czy urzadzen, jak rowniez w wyniku rézno-
rodnego sprzetu i maszyn, tak na przyktad 1100 lokomotyw i 160
tys. wozow kopalnianych charakteryzowato si¢ 26 przeswitami
torow, od 450 mm do 1050 mm.Kopalnie byty przewietrzane wy-
tacznie przy pomocy mechanicznych wentylatorow promienio-
wych. Podjeto zatem prace normalizacyjne celem wprowadzenia
zasadniczych typow maszyn, produkowanych juz w polskich fa-
brykach.

W 1945 roku powstato Zjednoczenie Fabryk Maszyn i Sprzetu
Gomiczego oraz Centralne Biuro Projektow, w roku 1950 Instytut
Mechanizacji Goérnictwa oraz Centralne Biuro Konstrukeji Maszyn
Gomiczych, ww yniku ich prac bada wezychi konstrukcyjnych
dogrzowadzono do podjecia seryjnej produkcji maszyn, wiertarek
1tp.

W latach 1947-1948 fabryki miedzy innymi wyprodukowaty
4460 szt. wiertarek i 5828 szt. mtotkdw mechanicznych (tj . 68%
zamOwienia), 200 wrebiarek, 11 360 wozéw kopalnianych (74%
potrzeb), 121 384 szt. stojakdw stalowych, 2373 napedy do przeno-

32 Praca zbiorowa pod red. J. Mitregi: Rozwdj mechanizagji robét pod-
ziemnych w kopalniach wegla w PRL, Katowice 1967, s. 33ff.
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$nikow wstrzasanych, 150 523 lamp karbidowych. W latach 194 6-
1949 gbrnictwo weglowe otrzymato 323 maszyny urabiajace pro-
dukcji polskiej oraz 758 z importu. Ponadto Centrala w tych latach
dostarczyta kopalniom 1,1 min szt. butéw roboczych, 478 758 szt.
ubran roboczych, 290 tys. szt. bielizny, nie moéwiac 0o materiatach
pngych i smarach, materiatow wybuchowych, stali narzedziowej
itp.

Tab. 4. Niektore dane o technicznym wyposazeniu kopali wegla

w latach 1945-1950 3

1945 (1947) 1949 1950 1960
Wiertarki i miotki me- | szt. 17713 19862 | 23862
chaniczne w ruchu,
Maszyny urabiajace, szt. 2030 1 081 1383
— w tym kombajnéw 0 2 112
scianowych
Ladowarki szt. 61 25 170 1346
Stojaki stalowe, Szt. 164 788
Sumaryczna diugosé km 1900 1749 [ 508 2 | 3505
drog transportowych
pod ziemia,
Lokomotywy, Szt 1238 1312 1356 2348
Wozy kopalniane, Szt. 166 944 188 621 200110 | 318825

V=19551,”=1951r.

Rozwdj wielkosci produkcji i zbytu wegla. Na diagramie ponizej
przedstawiono rozwoj wielkosci produkcji wegla w polskich ko-
palniach w okresie kierowania zaktadami przez administracje pol-

33 Jaros J.: Historia gornictwa weglowego w Polsce Ludowej, Warszawa-
Krakow 1973, s. 48-

3 Statystyka Przemystu Weglowego w Polsce 1948-1960, Warszawa
1962, s. 60; Dzierzynski J., Reich J.: Liczbowy stan mechanizacji robét
gorniczych [maj 1945], ,,Przeglad Gorniczy” 5/1945, s. 215-224; Fabris
K.: Podstawowe wskazniki techniczno-ekonomiczne kopals#i wegla ka-
miennego, D wudziestolecie g 6rnictwa w P olsce Ludowej, W arszawa
1964, s. 126-128; Gtowacz K., Musialski I.: Postep techniczny w goér-
nictwie, Dwudziestolecie gornictwa w Polsce Ludowej, Warszawa 1964,
s. 396-398.
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ska z przedstawieniem wielkosci produkcji uzyskanej w niedziele i
Swieta. Réwniez obok sumarycznej wielkosci zbytu wegla przed-
stawiono wielkos¢ eksportu wegla.™

W roku 1945 w $wiatowym wydobyciu udziat wegla z polskich
kopaln wynosit 2,34%, w 1950 roku 5,45%.

Jak juz wspomniano, zbyt wegla byt zcentralizowany, wysyiki
wegla odbywaty sie niemal wyltacznie kolejami. W roku 1945, 55
kopaln tadowato wegiel na torze normalnym, 6 na torze normalnym
i szerokim, 16 tylko na torze szerokim, ktorym postugiwata sie
Armia C zerwona. W kraju gléwnym konsumentem wegla byt
przemyst, w 1946 r. otrzymat 65% wegla zbytego w kraju, w 1947
64%, w 1950 r. 60%; od 1948 r. zaczeto organizowaé detaliczne
sktady wegla, powstato ich okoto 2700.

Produkcjaizbyt wegla
1945 - 1949

Rt

tys. ton

N
pr [T pr [T
Ly Ly

1945 1946 1947 1948 1949

[0 Prod. w niedziele Eksport wegla
[ zbyt B Produkcja
Zatrudnienie i szkolenie kadr. W sierpniu 1945 roku w kopal-
niach stan ewidencyjny pracownikow fizycznych wynosit 121 707
osoby, z tego 73 513 pod ziemia, na koniec roku odpowiednio 166
622 1102 973 osoby.”® Wzrost ten i w nastepnych latach byt przede

3 W roku 1945 ujeto wielkosci produkcji oraz eksportu wegla z kopaln
podano od dnia przejecia kopala od komendantéw Armii Czerwonej.

3¢ Statystyka Przemystu Weglowego 1945, s. 53; Kolbe J.: Uwagi 0 moz-
liwosci produkcyjnych Polskiego Zag/ehia Weglowego, ,,Przeglad Gor-
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wszystkim rezultatem systematycznego werbunku pracownikow do
gornictwa. Nowo zwerbowani pracownicy rekrutowali sie przede
wszystkim z rejonow centralnej 1 wschodniej Polsk i, a ponadto
przybyto z Francji, Belgii i Niemiec 14 362 gornikéw-reemigran-
tow. Udziat robotnikow kwalifikowanych wynosit okoto 42%,
technikdw i inzynierow 1,2%, pozostali pracownicy nie posiadali
zadnych kwalifikacji zawodowych.

Wzrost zatrudnienia taczyt si¢ ze znaczna fluktuacja niewykwali-
fikowanych i nieprzystosowanych do pracy w przemysle robotni-
kdw, w latach 1947-1949 wskaznik fluktuacji w kopalniach si¢gat
od 32 do 42%. Wsrod pracownikow zatrudnionych na powierzchni
kopaln kobiety stanowity 22% zatogi, poczatkowo obowiazywat
zakaz pracy kobiet pod ziemia, w 1946 roku w uktadzie zbiorowym
robotnikdw zatrudnionych w kopalniach usuniety zostat przepis
zabraniajacy zatrudnienia kobiet pod ziemia.*’

W tej sytuacji dla zabezpieczenia realizacji zadan produkcyjnych
gornictwo juz w 1945 przystapito do zorganizowania wiasnego
systemu oswiaty. Organizacja szkolenia pracownikéw gornictwa
zajmowat sie wydziat szkolenia zawodowego Centralnego Zarzadu
Przemystu Weglowego oraz dziaty szkolenia w zaktadach. Szkole-
nie prowadzono w takich formach jak przyuczenie do zawodu 0sob
podejmujacych prace w zawodzie gorniczym, doksztatcanie pra-
cownikéw w zaktadach pracy w ramach szkolenia wewnatrzzakta-
dowego. ksztatcenie kursowe oraz szkolenie w resortowych osrod-
kach szkolenia i doskonalenia zawodowego dla podwyzszenia
kwalifikacji zatdg. W tych osrodkach w latach 1945-1949 liczba
przeszkolonych wyniosta 26 090 pracownikéw, w tym 22 939 o
kierunku gériczym.

niczy” 1945, s. 282. W grudniu 1944 roku stan ewidencyjny zatég wy-
nosit 219 755 os6b, jednakze wéréd nich liczba zatrudnienia miejscowej
ludnosci nie przekraczata 50%.

37 E.Piatek: Integracja za/6g dolnoslgskich kopal# wegla kamiennego w
latach 1945-1955, Kronika Watbrzyska tom XI, Watbrzych 1999, s. 64.
W 1955 roku wsrod zatrudnionych pod ziemia 1,5% stanowity kobiety
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Przygotowywanie do pracy w gérnictwie mtodziezy po ukoncze-
niu szkoty podstawowej odbywato sie w 3-letnich szkotach prze-
mystowo-gérniczych, dla pracujacej w kopalniach mtodziezy w
wieku lat 17 powotano szkoty przysposobienia przemystowego.
Nauka w tej szkole poczatkowo trwata 1 rok, nastepnie 6 miesiecy,
a W wyniku pilnej potrzeby zasilenia kopali w robotnikéw, czas
nauki skrécono do 6 tygodni. Liczba absolwentdéw tych szkét w
okresie 1945-1952 wyniosta 48 042 0s6b. Przygotowanie kadr dla
dozoru gériczego prowadzono w 3-letnich gimnazjach gorniczych
i 2-letnich liceach gorniczych, przemianowanych w 1951 roku na
technika gornicze.”®

Lacznie w latach 1946-1949 szkoty goérnicze ukonczyto 15913
0s6b, z czego 14,6 tys. podjeto prace w kopalniach.”

3 Jaworski A.: Dzieje szkolnictwa gérniczego wegla kamiennego w Polsce
do roku 1992, Opole 1994, s. 59 -61, 258-265; Praca zbiorowa pod red.
Mitregi J.: Gornictwo weglowe w Polsce Ludowej 1945-1969, K atowice
1972, s. 371-374; Rabsztyn J., Laskowski T.: Nauka i szkolnictwo gor-
nicze w dwudz estoleciu PRL, Szkice z dziejow goérnictwa w Polsce Lu-
dowej, Katowice 1970, s. 38-44 .

% Jaros J.: Historia gdrnictwa weglowego w Polsce Ludowej (/945-1970),
Warszawa-Krakow 1973, s. 106-107.
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Inwestycje. Po 1945 roku kontynuowano budowe kopaln Zie-
mowit, Wesola Il, rozpoczetych w okresie przed 1945 rokiem, jak i
rozbudowe kopan Rokitnica oraz Kosciuszko. Od roku 1949 przy-
stapiono do budowy nowych kopala: Nowy Wirek i Kosciuszko
Nowa. W okresie 1945-1949 ponadto zgtgbiono z powierzchni 10,7
km wyrobisk szybowych, pogtebiono istniejace szyby o 5,9 km.
Wydrazono 296 km chodnikéw kamiennych, 246 km chodnikow
weglowych i kamienno-weglowych oraz wykonano 814 m’ komor
i podszybi. *°

W pierwszych latach po zakonczeniu Il wojny $wiatowej )1945
r.) do 1949 roku wszystkie znaczace kraje ,,weglowe” zwickszyly
produkcje wegla. W Europie wskaznik wzrostu produkcji w okresie
1946-1949 wynidst 128%, wyzszym wskaznikiem legitymowaty
si¢ dwa kraje, Niemcy zachodnie (191%) oraz Polska (157%).

Tab. 5. Wielkosé produkcji wegla w Europie (mln ton)

1946 1949 1946=100%
Europa 417 537 128
Wielka Brytania 193 218 113
ZSRR 139 169 121
Niemcy Zachodnie 54 103 191
Polska 47 74 157
Francja 47 51 108

Rozwoj przemystu wegla kamiennego od 1950 do 1987 roku

Ramy chronologiczne obejmuja lata od utworzenia do likwidacji
ministerstwa gornictwa. Okres ten charakteryzuje sie, obok budowy
nowych kopaln oraz powaznego wzrostu produkcji wegla kamien-
nego, przede w szystkimro zwojem naukiitechni ki goriczej
w zakresie eksploatacji zt6z oraz wybierania poktadow.

Dazac do usprawnienia systemow wybierania i zwiekszenia wy-
dobycia z poszczegblnych przodkdw oraz zwigkszenia wydajnosci
przodkowej poprawiano rownoczesnie warunki bezpieczenstwa
zal6g, takze bardziej dbano o prawidlowa gospodarke. ztozem.
Przystapiono do wybierania wegla pozostawionego przed 1945

*0 Statystyka Przemystu Weglowego w Polsce, Warszawa 1962,. s. 231.
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rokiem w filarach ochronnych pod miastami (np. Bytom, Chorzow,
Sosnowiec), waznymi wielkogabarytowymi obiektami przemysto-
wymi (np. huty Ferrum, Pokdj i Bobrek, ZUT Zgoda ), w filarach
ochronnych szybow kopalnianych, co jednak skutkowato narasta-
niem s zkod gorniczych. Znamienny dla o mawianego o kresu j est
imponujacy rozwoj elektryfikacji kopaln pod ziemia oraz rozwoj
wyposazenia elektrycznego. O ile w roku 1949 wskaznik elektryfi-
kacji kopaln pod ziemia (bez pomp gtéwnego odwadniania) sicgat
59 %, to w 1955 roku wyniost 73 %, w 1960 roku 86 %, aw 1969
osiagnat wartos¢ 94,4 %."'

Nowe metody organizacji pracy oraz poprawa wyposazenia tech-
nicznego pozwolity na wprowadzenie w kopalniach kompleksowe-
go kierunku dziatania, a mianowicie koncentracji produkcji. Kon-
centracja wydobycia, to j est m aksymalizacja wz rostu wydobycia
z pojedynczych przodkdw jak i wiasciwe uproszczenie przestrzen-
nej struktury wybierania ztoza, stata sie podstawowa i dominujaca
cecha frontu eksploatacyjnego. W efekcie mechanizacji, auto-
matyzacji oraz nowoczesnego stale rozwijajacego si¢ naukowego
systemu organizacji produkcji doszto do zwigkszenie postepu wy-
robisk przygoto wawczych, w ydobycia z poj edynczego przod ka
wybierkowego, ograniczenia ogolnej liczby wyrobisk, zwiekszenia
poprawy wykorzystania maszyn, podniesienia wydajnosci pracy
oraz obnizke kosztow produkcji.** Ogotem w roku 1950 wskaznik
mechanicznego urabiania siegat 28,9 % (w ciagu 10 nastepnych lat
wzrést do 34 %), natomiast mechanicznego tadowania 3,1% (po 10
latach 26,5 %).

I Mitrega J.: Koncentracja wydobycia podstawg intensywnego rozwoju
gornictwa weglowego, Katowice 1970, s. 281.

2 Mitrega J.: Czynniki nowoczesnosci kopalsi, K atowice 1974, passi m;
Rozwoj mechanizacji robdt podziemnych w kopalniach wegla kamienne-
gow PRL [praca zbior. pod red. J. Mitregi], Katowice 1967, s. 7-31.
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Tu nalezy rowniez zaznaczy¢, ze w latach szes¢dziesiatych mo-
nopolistyczne stanowisko wegla kamiennego w zakresie surowca
energetycznego zostato ztamane przez wegiel brunatny.*

Do potowy lat pigcdziesiatych wykonanie zadan nastgpowato
nadal metodami ekstensywnej pracy, zarzadzeniem ministra pra-
cownikom pod ziemia przedtuzono nawet czas pracy o pét godziny.
Dopiero po roku 1956 w powaznym stopniu zredukowano obo-
wiazkowa prace W niedzielg, przywrdcono 7,5 godziny czas pracy
pod ziemia oraz stopniowo rezygnowano z pracownikéw skosza-
rowanych.** Od Il potowy lat siedemdziesiatych program rozwoju
gornictwa ukierunkowany zostat ponownie na ilosciowy prymat w
produkeji wegla. W wyniku tego w kopalniach prowadzono wydo-
bycie we wszystkich dniach miesiaca, a objecie tak zwana cztero-
brygadowa organizacja produkcji gérnicy mieli tylko co trzecia
niedziele w miesiacu wolna od pracy. Po masowych protestach
zatbg gorniczych nastapito w latach 1980-1981 ztagodzenie rezimu
ekstensywnej pracy, jednak z chwila militaryzacji zaktadéw gérni-
czych (grudzien 1981—Ilipiec 1983 r.) powrdcono do pracy w wol-
ne soboty i niedziele.*

Inwestycje. Dla zabezpieczenia wzrostu produkcji wegla ka-
miennego od pierwszych lat po wojnie budowano w istniejacych
kopalniach no we po ziomy wydobywcze oraz nowe kopalnie. Re-

W roku 1945 wielkos¢ produkcji wegla brunatnego siegata 40 tys. ton,
w 1950 roku 4,8 min ton, w 1961 ro ku przekroczono 10 mln, w 1965
okoto 22 min ton [wg Statystyki Przemystu Weglowego 1960, 1965]

* Qan gornictwa polskiego w latach 1961-1964. Materiaty z prac Pan-
stwowej Rady Gornictwa, zeszyt 44, s. 14. W roku 1960 istniat obowia-
zek przepracowania tylko 6 niedziel.

* Na przyktad w roku w roku 1970 pracowano 4,5 niedzieli, w 1973 tylko
1,5, w 1975 r. juz 4,4 niedziele, a wroku. 1979 statystyczny robotnik
przepracowat nadliczbowo 8,6 dniéwek rocznie, w 1981 roku 17,7, w
1982 roku 36,9, a w 1985 roku az 39,1 oraz w 1987 roku 38,8 dnidwek
nadliczbowych w roku, chociaz oficjalnie obowiazywaty tak zwane
wolne soboty iniedziele. Wg Statystyka PW w Pol sce 1976, .97 ;
Rocznik Statystyczny MGIE 1984, s. 105; Rocznik Statystyczny MGIiE
1988, s. 113.
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alizacje rzeczowa robét wykonanych celem zbadania zt6z oraz ich
udostepnienia w latach1950-65 obrazuje tabela 6.

Tab. 6. Realizacjarzeczowa robét badawczych i gér niczych
w latach 1955-1965*

Rodzaj 1950-55 | 1956-60 | 1961-65
prac
Roboty - wiercenia m | 205120 | 410640 | 164128
badawcze | - wyrobiska gémicze | m 14 047 21 805 9422
Roboty - szyby z powierzchni | m 10 726 24 009 42 009
gbricze | - szyby pogiebione m 5919 4814 6719
- chodniki kamienne m | 211921 | 271210 | 187709
- chodniki wegl. i m | 246385 | 211486 | 94072
kam.-weglowe
- wyrobiska komorowe | m® | 815196 | 1394650 | 1701 435

Oprécz zakonczenia budowy kopalh rozpoczetych przed 1945
rokiem (kopalnie Wesota i Ziemowit) w okresie od 1949 do 1979
roku wybudowano i oddano do eksploatacji 20 kopaln oraz budo-
wane dalsze 3.

Tab. 7. Naklady inwestycyjne w latach 1961 do 1985
(mln z1, ceny w roku poniesienia) **

Rok Naktady W tymna w tym na pozostate
roboty bud- | zakup maszyn naktady
montaz. iurzadzen
1961-1965 28.401 16.740 9.601 2.060
1966-1969 24.716 14.153 8.996 1.567
1970 9.696 5.398 3.765 533
1975 22.289 9.851 11.530 908
1980 49.538 18.610 29.059 1.859
1985 104.631 53.367 43.407 7.857

Tu nalezy zaznaczyé¢, ze od lat pigédziesiatych przystapiono do
budowy kopaln wegla koksowego w Rybnickim Okregu Weglo-

%6 Statystyka PW w Polsce za rok 1965, s. 312

4" Rocznik Statystyczny MGIE za rok 1987, s. 142.

* Rocznik Statystyczny MGiE za rok 1981, tabela 5; .Rocznik Statystycz-
ny MGiE za rok 1987, tabela 4, 5, 20.
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wym, a w latach siedemdziesiatych w Lubelskim Zagtebiu Weglo-
wym. Wszystkie kopalnie byty modernizowane, przede wszystkim
w zakresie przerGbki mechanicznej wegla, transportu oraz wentyla-
cji. Wielkos¢ naktadow inwestycyjnych poniesionych w latach
1961 do 1985 przedstawia sig w tabeli 7.

Systemy wybierania. Do lat piecdziesiatych udziat produkcji
wegla z przodkéw filarowych, tego tradycyjnego slaskiego systemu
wybierania poktadow, przewyzszat wielkos¢ wydobycia z przodkow
scianowych, ponadto do roku 1954 ponad 20% catkowitej produk-
cji uz yskiwano z przodkéw chodnikowych. W nastepnych latach
systematycznie rosto wydobycie ze zmechanizowanych przodkéw
scianowych, natomiast system filarowy wybierania poktadow byt
systemem recesywnym, stosowanym w tych warunkach, w ktorych
wprowadzenie systemu $cianowego okazato si¢ niemozliwe.

O ile do lat siedemdziesiatych preferowano te odmiany systemu
wybierania, w ktérych wybrane pod ziemia przestrzenie wypetniano
materiatem podsadzkowym, to po roku 1960 odstapiono od tego
sposobu wybierania na korzys¢ przodkéw zawatowych. Ponizej ze-
stawiono niektore wskazniki wybierania, migdzy innymi z uwagi na
system i kierowanie stropem. Do lat szes¢dziesiatych zauwazalny
jest wzrost wydobycia z przodkéw podsadzkowych, w nastepnych la-
tach dominujaca pozycje zajety te sposoby wybierania, podczas kto-
rych likwidowano wybrana przestrzen przez zawalenie skat stropo-
wych.

W wyniku postepu organizacyjno-technicznego w systemach
scianowych, przede wszystkim wydtuzenia frontu scianowego,
zastosowania obuddw stalowych, pancernych przenosnikéw zgrze-
btowych do odstawy urobku, zespotowych maszyn do urabiania
calizny, uzyskano powazny wzrost dobowego wydobycia z jednej
sciany, na przyktad srednie dobowe wydobycie z jednego przodka
scianowego wyniosto w 1960 roku 222 tony, w 1969 roku 447 t (tu
nalezy poda¢, ze $rednio ze $ciany strugowej uzyskano 566 t,
z $ciany kombajnowej 679 t, ze $ciany kompleksowo zmechanizo-
wanej 1450 t/dobe), w 1980 roku 961 t, w 1987 roku 901 t.
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Tab. 8. Zestawienie udziatu produkcji wegla wedtug
systemow eksploatadi oraz sposobéw likwidacji wybrang przestr zeni

System Liczba przodkéw Kierowanie
eksploatadji, % stropem, %
Rok | Filarowo- | scianowy | scianyi | zabierki | Chodniki | zawa/ | Pod-
zabierko- ubierki weglowe sadzka
wy
1947 | 413 37,81 * * * * 35,8
1950 34,5 43,48 502 1710 * * 37,5
1960 21,3 60,01 895 1064 1650 38,1 48,0
1970 6,81 83,91 961 270 * 47,2 43,5
1975 | 031 91,11 684 14 * 60,9 30,4
1980 | 0,11 89,61 716 4 216 71,7 17,9
1985 0,11 90,11 822 3 221 73,9 16,2
1987 0,09 91,6 936 4 221 * *

Zabierki. Wobec ogromnych trudnosci uzyskania efektywnej
mechanizacji w przodkach zabierkowych polski przemyst nie pod-
jat na szeroka skalg prac konstrukcyjnych w zakresie maszyn do
urabiania dla pr zodkow wybierkowych w s ystemie filarowym,
uzyskanie maksymalnych efektéw produkcyjnych nastapito przez
poprawe organizacji pracy z wykorzystaniem pr zede wszystkim
maszyn importowanych, takich jak wrebiarki zabierkowe Joy-
Sullivan 7B, British Jeffrey Diamond BB-35), fadowarki fapowe
(Mavor-Coulson MC -2, Joy 12BU, S-153) i lekkie przenosniki
zgrzebtowe. Po 1950 roku pojawity si¢ maszyny polskiej produkcji,
wrebiarki zabierkowe (WLE-50z), tadowarki (LKD-1 ,Kaczy
Dziob”, £ZW-30), a przede wszystkim przenosniki zgrzebtowe
PZL-1-15 oraz PZL-2-25.

W roku 1960 na stan 69 wrebiarek w przodkach zabierkowych pra-
cowato 25 sztuk, w potowie lat szes¢dziesigtych wycofano wszyst-
kie.* Najwyzszy wskaznik mechanizacji urabiania w przodkach
zabierkowych 6,48 % uzyskano w roku 1963, po trzech latach zmalat
do 3%. Wydajnos¢ w przodkach zabierkowych w latach siedem-

* Statystyka Przemystu Weglowego w Polsce 1965, s. 71.
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dziesiatych siegata 7100 kg/pracownikodniowke, w tym cz asie w
scianach siegata 7500 kg/pdn.”

W wyniku doskonalen organizacyjno-technicznych uzyskano
podwyzszenie wydobycie z jednego przodku z abierkowego z 66
t/dobe w latach 1950 — 1960 do 86 t/d w roku 1965, w pdzniej-
szych latach w pojedynczych przodkach uzyskiwano nawet 156 t/d
(wroku1980)"" Jednak po 1960 roku nie rozwijano badan nad
konstrukcja maszyn urabiajacych dla przodkéw zabierkowych ze
wzgledu na skierowanie catego potencjatu projektowo-wykonaw-
€zego na opracowanie optymalnych rozwiazan dla przodkow $cia-
nowych.

Rozwdj scianowych maszyny do urabiania. W w yrobiskach
scianowych do lat pie¢dziesiatych podstawowa maszyna do urabia-
nia byta wrebiarka tancuchowa.

W roku 1951 w ruchu byto 417 wrebiarek scianowych, w nastep-
nych latach ich liczba stale wzrastata tak, ze w roku 1960 praco-
waty 742 maszyny z 1266 znajdujacych si¢ w kopalniach. Krajowa
produkcja wrebiarek nie byta wystarczajaca, ponadto nie byty od-
powiednio sprawne i ulegaty licznym awariom. Pierwsza wypro-
dukowana w Polsce wrebiarke SEK-E 40 (producent: Piotrowicka
Fabryka Maszyn Gomic zych) z ainstalowano w kopalniw  dniu
6 grudnia 1946 r. W latac h 1947-1949 kopalnie byly wyposazane
w m aszyny pochodzace z importu, zarbwno w ramach dostaw
UNRRA jaki z zakupéw w Szwecjii W.Bry tanii. W roku 1950
wyprodukowano 99 wrebiarek $cianowych WLE-40s, WEE-50s,
WALE-80s oraz dla niskich poktadow WZLN-50s, w nastepnych
latach jeszcze mniej, dopiero w 1955 roku przekazano do kopaln
140 sztuk, maksymalnie 433 sztuki w 1957 roku, ostatnie wrebiarki
(13 sztuk) opuscity fabryki w roku 1968.>> W latach siede mdzie-

%% Mitrega J.: Koncentracja wydobycia podstawg intensywnego rozwoju
gornictwa weglowego, Katowice 1970, s. 313

31 Gérnictwo i energetyka w 40-leciu Polski Ludowsj, praca zbiorowa pod
red. W. Kujawskiego, Warszawa 1985, s. 37.

>2 Piatek E.: Katalog zabytkéw techniki gornictwa wegla na ziemiach
polskich, Urabianie maszynami gorniczymi, R aport Instytutu H istorii
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siatych wrebiarki $cianowe wycofano z ruchu, kierownictwo re-
sortu zadecydowato, ze poprawe mechanizacji procesu urabiania
nalezy osiagna¢ przez zastosowanie wysokowydajnych kombajno-
wych kompleksow scianowych, opartych na acyklicznej organiza-
cji w przodkach wydobywczych. Ostatnie wrebiarki przestaty pra-
cowa¢ w wyrobiskach $cianowych w drugiej potowie lat
siedemdziesiatych (KWK Thorez). Wskaznik mechanicznego ura-
biania w scianach w 1961 roku siggat 52 %, w niezmechanizowa-
nych $cianach urabiano calizng materiatem wybuchowym.

Pierwszymi maszynami zespotowymi (kombajnami) byly maszy-
ny sprowadzane z zagranicy: w r oku 1949 z Anglii (Meco-Moore),
ze Zwiazku Radzieckiego w 1950 roku 4 szt., 1951 16 sztuk, w 1955
roku 50 sztuk (Donbass, ponadto Gorniak i Szachtior).Byty to kom-
bajny wycinajace o wrebnikach pierscieniowych. Sprowadzono row-
niez kilka kombajnéw bebnowych: z zachodu Anderson Bo yes,
Anderson Mavor Double Ended RDS i BJD Maximatic Double En-
ded RDS, z Zwiazku Radzieckiego 1K-525Z, KSZ-1KG. Wszystkie
one okazaty sie w warunkach twardych wegli kopala polskich za
stabe, i tak w 1950 roku na 6 kombajnéw pracowaty 2, w 1955 roku
na 83 w ruchu byty34, w sumie za pomoca kombajnéw w 1957 roku
uzyskiwano mniej niz 2 % wydobycia.

Od 1951 roku, na ba zie maszyn zagranicznych, pols kie fabr yki
zaczely produkowaé kombajny KW-57, KW-52, KW-1, KW-2,
KW-3 oraz KWP-1P. Tym ostatnim zakonczono w Polsce produk-
cje kombajndéw wycinajacych.

W Polsce prace nad skonstruowaniem maszyn zespotowych ptyt-
kozabiorowych bebnowych frezujacych rozpoczeto od 1956 roku.
Prototyp udanego kombajnu KBW-2, charakteryzujacy sie ptytkim
zabiorem 0,6 m oraz bebnowym organem urabiajacym o $rednicy
1450 mm, opuscit Piotrowicka Fabryke Maszyn Gérniczych w 1959
roku. Kombajny ptytkozabiorowe bgbnowe frezujace rozpowszech-

Avrchitektury, Sztuki i Techniki Politechniki Wroctawskiej 1989, s. 30
[niepublikowane]; Rozawmdj mechanizacji rob6t podziemnych w kopal-
niach wegla kamiennego w PRL [praca zbior. pod red. J. Mitregi], Ka-
towice 1967, s. 102.
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niono w kopalniach, bowiem w poré wnaniu z kombajnami konturo-
wymi okazaty bardziej odpowiednie do urabiania twardego wegla,
wystepujacego w gdrnoslaskich kopalniach, i zostaty zaakceptowane
przez zatogi kopaln.

W nastepnych latach, przede wszystkim w latach siedem- oraz
osiemdziesiatych, opracowano dokumentacje i wykonano no we
kombajny, szczegolnie dwubegbnowe ramieniowe dla $cian wyso-
kich do 4 m (KWB-4, KGS-190s, KWB- 3RUW/4000, K GS-560,
KWB-6) w Piotrowickiej Fabryce Maszyn, w hucie Stalowa Wola,
anastepnie w Fabryce Mas zyn Gorniczych FA MUR. W latach
szesc¢dziesiatych w Zaktadach Konstrukcyjno-Mechanizacyjnych
Przemystu Weglowego skonstruowano prototyp struga statycznego
dla zmechanizowania urabiania wegla w poktadach cienkich o gru-
bosci od 0,6 do 1,4 m. Po pomysinych probach (KWK Bielszowi-
ce) w roku 1962,gdzie ze $ciany o wysokosci do 1,4 m uzyskano
dobowe wydobycie siegajace 600 do 1000 t, wdrozono produkcje
seryjna strugobw SWS-2 i SWS-3, a nastepnie SWS-4M i SWS-7
dla scian wysokosci do 1,6 m.

W latach siede mdziesiatych i osiemdziesiatych w kopalniach
byto $rednio 70 strugéw na ruchu, w wiekszosci zbudowanych
w Rybnickiej Fabryce Maszyn.

W tabeli 9 zestawiono liczby charakteryzujace rozwéj sposobéw
mechanicznego urabiania w przodkach weglowych.

Tab. 9. Liczba maszyn urabiajacych oraz obudéw
zmechanizowanych (w ruchu)

Kombajny | Kombajny | Wrebiarki Strugi Obudowy
cianowe | chodnikowe | §cianowe i tarany zmechanizo-
wane, liczba
1960 112 * * - -
1970 517 10 109 64 *
1975 549 78 23 70 200
1980 812? * - 68 395
1985 1045 * - 77 387
1987 751 451 - 76 575

Uwaga: ¥ w 1980 i 1985 roku kombajny scianowe i chodnikowe razem.
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Rozwdj obuddw scianowych. Do lat szes¢dziesiatych wyrobiska
scianowe zabezpieczano odrzwiami obudowy indywidualnej drew-
nianej, stalowej lub stalowo-cztonowej. Do roku 1953 produkcja
stojakow stalowy ch ciern ych péznopodporowych GHH, G-37
(producent: huta w Z awadzkiem), SP -2 (producent: T arnogorska
Fabryka Urzadzen Gérniczych) nie byla znaczna, ponadto wytwa-
rzane na przyktad w hucie w Zawadzkiem stojaki G-37 nie miaty
koniecznej wytrzymatosci, ich jakos¢ poprawita si¢ dopiero po
roku 1961, podpornos¢ robocza siegata 60 t.* Réwniez produkcja
stropnic stalowych (GI-90, GI-110, producent: Wroctawskie Stocz-
nie Rzeczne) nie zaspakajata potrzeby kopaln.

W latach 1964-1965 wprowadzono do $cian indywidualne cierne
stalowe stoj aki nat ychmiastpodporowe V alent, S NP-20, SW30A,
jak réwniez stojaki indywidualne hydrauliczne GIG-SHI-07, SHI-
08, (producent: Fabryka Maszyn i Sprzetu Wiertniczego GLINIK
Gorlice). W pdzniejszych latach wdrozono natychmiastpodporowe
stojaki indywidualne h ydrauliczne centralnie zasilane (S HC-40S).
Rownoczesnie z rozwojem konstrukcji i stosowania stalowych
stojakow w $cianach nastgpowato wyposazenie przodkdw w stalo-
we stropnice o réznych ztaczach, na przyktad stropnica dwuteowa
SCG 51D bezklinowa, SCG-51B strzemionowa klinowa, SCG-T62
skrzynkowa be zklinowa, S CGB-G96 s krzynkowa sworzniowo-
klinowa (producent TAGOR Tarnogorska Fabryka Urzadzen Gor-
niczych).

Studia nad zastosowaniem obudéw zmechanizowanych w $cia-
nach prowadzono od 1956 roku w Gtéwnym Instytucie Gornictwa
jak i Zakitadach Konstrukcyjno-Mechanizacyjnych PW. Przyjgto,
ze najodpowiedniejszym wzorem bedzie obudowa zblizona do
brytyjskiegot ypu Roofmaster. S konstruowane w  warsztatach
ZKMPW sekcje doswiadczalne przeszty w roku 1960 pomysinie
proby techniczne.

%3 Rozwoj mechanizacji rob6t podziemnych w kopalniach wegla kamien-
nego w PRL [praca zbior. pod red. J. Mitregi], Katowice 1967, s. 140-
143.
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Ryec. 4. Szkic zmechanizowanej obudowy
kasztowej OK-1/R.

Wyprodukowany (w hucie  Stalowa Wola) pierwszy komplet
obudowy zm echanizowanej OSM-1 pr zekazano w ro ku 19 61 do
KWK Bielszowice, gdzie w $cianie w poktadzie 407/3 pracowala
do likwidacji sciany. Nastepne obudowy zmechanizowane OSM -1
pracowaty w KWK Bolestaw Smiaty w poktadzie 318 oraz
w KWK Bielszowice w scianie nr 710.*

W nastegpnych latach wprowadzono do $cian obudowy zmechani-
zowane GIG-3 (pré by ruchow e przeprowadzono w KWK Ziemo-
wit, 1964 r.) oraz GIG-4 (poktad 407 kop. Kleofas), skonstruowane
w wyniku badan przez zespét pracownikow Gtdéwnego Instytutu
Gomiczego oraz Piotrowickiej Fabr yki Mas zyn. Dla warunkow
kopaln Bytomskiego Zjednoczenia Przemystu Weglowego i ich
potrzebom w roku 1960 skonstruowano (w hucie Stalowa Wola)
i wdrozono w produkcji obudowe zmechanizowana MOP-BZ-1
(préby w poktadzie 417, nastepnie 419 w kop. Dymitrow), do roku
1965 zainstalowano w sumie 10 kompletow obudowy BZ-1). Nie
powiodty sie proby ruchowe z obudowa zmechanizowana skon-

> Mitrega J.: Koncentracja wydobycia podstawg  intensywnego rozwoju
gornictwa weglowego, Katowice 1970, s. 173-176; Roangj mechani zacji
rob6t podziemnych w kopalniach wegla kamiennego w PRL [praca zbior.
pod red. J. Mitregi], Katowice 1967, s. 159-166.
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struowang dla kopaln Katowickiego oraz Mikotowskiego Zjedno-
czenia Przemystu Weglowego.™

Ryc. 5. Szkic zmechanizowanej obudowy podporowo-
ostonowej Glinik-06/15

W nastepnych latach wprowadzano réwniez inne zestawy obuddw
zmechanizowanych, zaré6wno produkcji k rajowej (o budowyr a-
mowe: OSM-2, MOP-BZ, SOW-P; obudowy kasztowe: GIG-OGS,
GIG-R, G IG-OW3, K RAB, O K-1) jak i zagranicznej (obudowy
ramowe: Hemscheidt, MK-97; obudowy kasztowe: Donbass, Dob-
son, Kléckner-Ferromatik, Rheinstahl; obudowy ostonowe: OMKT-
M, KTU-2M, Rheinstahl RHS 13/10, Hemscheidt 290 HL).

W latach osiemdziesiatych fabryki Zjednoczenia Przemystu Ma-
szyn G 6rniczych POLMAG’® produkowaty wiele typéw obudéw
zmechanizowanych: podporowo-ostonowych Glinik -06/15, Glinik
-066/16, FAZOS-17/27, FAZOS-19/34, FAZOS-17/36, ostono-
wych: Glinik-08/22, FAZOS-12/28, FAZOS-15/31, FAZOS 17/37,
FAZOS-19/32,F AZOS-20/35,P IOMA 18/3 7, PIOMA 25/45,

>> Rozw6j mechanizacji rob6t podziemnych w kopalniach wegla kamien-
nego w PRL [praca zbior. pod red. J. Mitregi], Katowice 1967, s. 159-
168.

> W nastepnych latach Zrzeszenie Producentéw Maszyn i Urzadzen Gor-
niczych POLMAG, Centrum Mechanizacji Gornictwa KOMAG
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PIOMA-27/47, T AGOR-17/37 ora z o budow specjalnych: SOW-
07/13-Pz, SOW -14/24-Pz, FAZOS-19/37-Pp, FAZOS-17/31-Op,
Glinik-15/22-Ozp.”’

Tab. 10. Zestawienie liczby §cian w poszczegélnych
przedzialach wielkosci wydobycia.”

Wielkos¢ wydoby-
cia z jednej sciany, Liczba $cian
t/dobe
1965 1970 1980 1990 1995
do 500 810 403 171 182 50
501-1000 129 251 189 222 95
1001-2000 3 60 333 186 149
Powyzej 2000 — — 28 80
- w tym 5000- — — — 5
10.000
- W tym powyzej — — — 1
10.000
Srednie wydobycie 345 484 961 8380 1282
t/dobe t/dobg t/dobe t/dobg t/dobg

Od roku 1962 byty prowadzone prace nad skonstruowaniem ze-
spotéw celem wybierania wegla bez udziatu ludzi w $cianach, pra-
cowano nad obudowa BESTA centralnie sterowana z chodnika
przyscianowego, oraz nad ASI-1, w ktorej poszczegdlne sekcje
obudowy wykonywaé¢ miaty ruchy automatycznie na sygnat nada-
wany przez przejezdzajacy kombajn.

Pierwsza $ciang z automatycznym uktadem ASI-1 uruchomiono
w roku 1967 w KWK Bielszowice, w skiad zespotu wybierajacego
weszty kombajn KWB-3D, obudowa zmechanizowana OSM-1,
przenosnik pancerny SAMSON oraz automatyczne uklady sygnali-
zacyjne. Sciang wydobywcza z uktadem ASI-2 wkrétce potem
uruchomiono w KWK Jan. Sciane pracujaca w uktadzie komplek-

57 Poradnik Gornika, wyd. I, Katowice 1975, tom 2, s. 1023-1052; Infor-
mator 1985 Centrum Mechanizacji Gérnictwa KOMAG, Gliwice 1984.;

*¥ Sikora W .: Przodki 0 wysokigj koncentracji produkdji - roandj techno-
logii, ,,Wiadomosci Gornicze” 5.1996. s. 210.
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sowejsgautornatyzacji systemem BEST A urucho mionow roku
1967.

Analizujac scianowy front wybierania nalezy stwierdzi¢, ze od
potowy lat szes¢dziesiatych systematycznie malata liczba przod-
kow scianowych o matej produkcji, a wzrastata liczba scian o wy-
sokiej wydajnosci. Powyzej w tabeli 10 podano zestawienie liczby
scian w poszczegblnych przedziatach wielkosci wydobycia.

Transport kopalniany. Koncentracja wy dobycia w pr zodkach
i w oddziatach nie bylaby mozliwa bez zapewnienia rozwiazan
w zakresie nowoczesnych srodkow transportu.

W zakresie transportu szybowego w okresie od 1945 do 1970 roku
zmodernizowano stare oraz zwigkszono liczbg urzadzen wyciago-
wych od 301 o0 tacznej wydajnosci 27 tys. ton/godz.. do 479 o efek-
tywnej zdolnosci wydobywczej do 42 tys. ton /godz. W wyniku roz-
winigcia od 1954 roku krajowej produkcji maszyn wyciagowych
z napedem elektrycznym, jedno- i wielolinowych w roku 1969 uzy-
skano petne pokrycie zapotrzebowania na urzadzenia szybowe.

Tab. 11. Zestawienie moder nizowanych lub nowowybudowanych
urzadzen wyciagowych (o mocy powyzej 500 kW).%

1950 | 1960 | 1970 | 1980 | 1983 | 1985 | 1987
Obiekty liczba 2 12 12 2 6 6 1

Maksymal- | kW 3600 | 3400 | 3000 | 2900 | 4000 | 2970 | 2500
na moc

Dla uspraw nienia produ kcji loko motyw ora z wozéw kopalnia-
nych dokonano daleko idaca unifikacje i normalizacje sprzetu.
Dazono do zastapienia wozéw o matej (do 1,5 m’) pojemnosci
wozami o sredniej czy duzej fadownosci. W roku 1967 w Slaskiej
Fabryce Urzadzen Goérniczych w Katowicach uruchomiono pro-
dukcje wozéw samowyladowczych o pojemnosci 5,1 m’ typu

%9 Zautomatyzowana kopalnia wegla kamiennego Jan [praca zbiorowa pod
red. Jana Mitregi, Katowice 1973, s. 169-176.

89 Statystyka PW w Polsce za 1ata 1948-1960, tab. 127; Statystyka PW w
Polsce za rok 1965, tab. 149; Statystyka PW w Polsce za lata 191973 -
1975, tab. 11 (85); Rocznik Statystyczny MGIiE za rok 1987, tab.29{56};
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Granby, przeszty one proby ruchowe w kopalniach Staszic i Za-
brze, w 1969 roku w kopalniach Halemba i D ymitrow, w latach
siedemdziesiatych na ruchu byto ponad 600 sztuk. W latach 1958-
63 do konano modernizacji wszyst kich lo komotyw kopalnianych,
moc | okomotyw elektrycznych przewodowych dochodzita do 90
kW (typ Ld 31). Wobec wydtuzania si¢ drog transportowych
z trakcja lokomotywowa oraz potegowania masy wegla zwiekszano
stale ich liczbe ® (patrz tab. 12).

Nalezy zaznaczy¢, ze problem przewozu urobku pod ziemia jest
jednym z kluczowych problem 6w produ kcji g drnicze;j. j ako po-
rownanie podaje si¢, ze na przyktad w 1965 roku Polskie Koleje
Panstwowe na obszarze panstwa przewiozty 341 min ton masy
towarowej, w tym roku pod ziemia przewieziono 161 min ton
urobku weglowego i skaty ptonnej oraz materiatdw, czyli 47 %
masy towarowej PKP.%

Tab. 12. Zestawienie dlugosci drog transportowych, Iiczby
wozéw kopalnianych oraz liczby lokomotyw pod ziemia.®

1955 1960 1965 1970 1975
Dtugos¢ drdg transportu 1248 1568 1929 2203 2259
kotowego, km
Liczba wozdw, tys. szt. 2284 318,8 323,0 306,9 2773
Liczba lokomotyw, szt. 1784 2348 2672 2974 3169

Na poczatku omawianego okresu odstawa urobku z przoddw
wybierkowych odbywata si¢ w duzej mierze przy pomocy przeno-
$nikow wstrzasanych oraz przenosnikow gumowo-tasmowych, w
mniejszym zakresie przenosnikami zgrzebtowymi. W latach szes¢-

6! Czekanski T., Kotarba R., Kubiczek T.: Transport kopalniany, czesé 2.
Przewo6z, Katowice 1961, pa ssim; GArnictwo weglowe w Polsce Ludo-
wej, Katowice 1972, s. 193; Mitrega J.: Koncentracja wydobycia pod-
stawa intensywnego rozwoju gornictwa weglowego, Katowice 1970, s.
266-273.

52 Gérnictwo weglowe w Polsce Ludowej, Katowice 1972, s. 192-193.

53 Rozw6j mechanizacji robét podziemnych w kopalniach wegla w PRL,
praca zbiorowa pod red. J. Mitregi Katowice 1967, s. 189-235; Statysty-
ka PW w Polsce 1976, s. 100-101.

208



dziesiatych dtugos¢ drog odstawy przenosnikami wstrzasanymi
gwaltownie zmniejszyta sie, zauwazalny jest wzrost diugosci cia-
gow przenosnikoéw gumowo-tasmowych i zgrzebtowych.

Do roku 1964 dostawca przenosnikow tasmowych typu TND
oraz PTG byta Piotrowicka Fabryka Maszyn, nastgpnie catos¢ prac
zwiazanych z rozwojem konstrukcji przejety Zaktady Konstruk-
cyjno-Mechanizacyjne PW. W roku 1964 w Piotrkowickiej Fabry-
ce Maszyn Gorniczych PIOMA skonstruowano dwa nowe przeno-
s$niki typu Gwarek o dtugosci do 1200 m i wydajnosci powyzej
1000t/godz., przystosowane réwniez do transportu ludzi. Zapotrze-
bowanie kopaln na tego typu przenosniki byto znaczne, na przyktad
w roku 1987 fabryki maszyn gérniczych wyprodukowaty 400 prze-
no$nikow Gwarek..

Pierwszy polskiej konstrukcji przenosnik zgrzebtowy pancerny
PZP-45 o wydajnosci 120 t/godz. zostat zbudowany w 1947 roku.
W wyniku potrzeb na przenosnik wiekszej mocy przystosowany do
wspotpracy z ciezkimi kombajnami zastosowano na szeroka skale
przenosniki zgrzeblowe wielonapedowe ze sprzegtami rozrucho-
wWo-przeciazeniowymi typu hydrodynamicznego. Do nich zaliczy¢
nalezy produkowane w Rybnickiej Fabryce Maszyn RYFAMA
PZP-Slask 57. PZP-Slask-59, PZS-Slask-67A, trzytancuchowy
cigzki przenosnik pancerny Samson-67A, jedno- lub dwutancu-
chowy przenosnik Rybnik-73. Na przyktad w roku 1987
RYFAMA dostarczyta kopalniom 179 km rynien do przenosnikéw
zgrzebtowych.

Do odstawy urobku z przodkéw waskich stosowano poczatkowo
lekkie o wydajnosci do 90 t/godz. przenosniki zgrzebtowe SKR-11,
SKt-5, importowane z ZSRR oraz lekki przenosnik jednotancu-
chowy British Jeffrey D iamond 61-W pocho dzenia an gielskiego.
Po roku 1950 wprowadzono lekkie przenosniki produkcji polskiej
PZL-1 oraz PZL-2 (opracowanie Zakladow Mechanizacyjno-
Konstrukcyjnych PW, producent: R YFAMA), po ro ku 1959 prze-
nosnik PZL Skat-57 (60), Iglica -57 oraz PZL Smyk (producent:
NIWKA W ytwdrnia Mas zyn G 6rniczych). S kat-60, j ako bardzo
udana konstrukcja wypart wnet inne lekkie przenosniki zgrzebto-
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we. Tak na przyktad w latach osiemdziesiatych FMG NIWKA
produkowata rocznie okoto 1200 napeddw przenosnika Skat.**

W 1995 roku catkowita liczba przenosnikow zgrzebtowych zain-
stalowanych w kopalniach wynosita 293, z tego257 pochodzito
z R ybnickiej Fabryki Maszyn RYFAMA, 16 z Nowosadeckiej
Fabryki Urzadzen Gorniczych NOWOMAG, a 11 z fabryk zagra-
nicznych. Diugos¢ trasy przenosnika siegata od 50 do 300 m, z tym,
ze najwigcej (141 sztuk) byto przenosnikow o dtugosci od 150 do
200m.%® Powyzej na diagramie przedstawiono rozwoj podziemnego
transportu urobku przenosnikami.

Wentylacja kopalsz. Dynamiczna rozbudowa istniejacych ko-
paln, zejscie z eksploatacja na gigbokie poziomy oraz budowa no-
wych kopaln szczeg6lnie na obszarach o wysokiej metanowosci
i temperaturze gorotworu skutkowato statym wzrostem zapotrze-
bowania powietrza w kopalniach. Zwtaszcza ze wsrod wszystkich
kopalnh w 77 % z nich wystepuje zagrozenie gazowe. Zaszta ko-
niecznos¢ modernizacji istniejacych i budowy nowoczesnych stacji
gtéwnych wentylatoréw kopalnianych, instalowania stacji odmeta-
nowania, urzadzen chtodniczych, wyposazenie kopaln w odpo-
wiedni sprzet i aparature kontrolno-pomiarowa oraz wymusito
poprawe ekonomiki wentylacji kopala. Podaje sie, ze w roku 1995
sumaryczna moc wszystkich wentylatoréw gtéwnych w kopalniach
wynosita 150 MW, a roczne zuzycie energii siegato 1 314 000
MWh.

% Antoniak J.: Przenosniki zgrzebfowe, Katowice 1968, s. 23-84; Poradnik
Gornika, tom |1 cze$¢ 2, Katowice 1959, s. 884-934; Poradnik Gornika,
tom 3, Katowice 1974, s. 465-514; 884-934; Rozwd] mechanizacji robdt
podziemnych w kopalniach wegla w PRL, praca zbi orowa pod red. J.
Mitregi Katowice 1967, passim; GArnictwo weglowe w Polsce Ludowej,
Katowice 1972, s. 196-199.

5 Dolipski M., Sobota P., Osadnik J.: Przenosniki zgrzebfowe stosowane
w polskich wyrobiskach scianowych, ,,Wiadomosci Gornicze™ 9/1996, s.
424-434,

66 50 lat GIG, praca zbiorowa pod. red. W. Konopki, K atowice 1995, s.
133. Tu warto zaznaczyé¢, ze byta to moc wigksza od zainstalowanej w
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Bardzo istotne dla bezpieczenstwa zatdg kopalnianych byty
kompleksowe prace naukowo-badawcze oraz wdrozenie ich wyni-
kéw z zakresu wentylacji gtownej, wentylacji odrebnej, rozpozna-
nia, profilaktyki i zwalczania zagrozen gazowych, pozarowych oraz
wyrzutdw gazéw i skat, prowadzonych w Gtéwnym Instytucie
Gornictwa 1 na uczelniach.

j S Sagh mdechawy
' Kenot wentylacyiny

AN
VAN
A}

Wenlylator recermawy or 3 ‘q" - -

Wentglalor czynny or 2

Wenlylator caynny nr 1

Ryc. 6. Szkic trojwentylatorowej stacji gtéwnych wentylatoréw przy
szybie Moszczenica VII o wydajnosci 25.000 m*/min powietrza.
(Gornictwo w PL)

W pierwszym okresie kopalnie dysponowaty jedynie wentylato-
rami promieniowymi, w Polsce byt produkowany jeden typ tego
wentylatora PR 200 o wydajnosci do 9000 m*/min powietrza i de-
presji do 280 mm H,O. W latach szes¢dziesiatych budowano stacje
gtéwnych wentylatorébw z wentylatorami osiowymi WOK-2j,
WOK-4, Wok-4dU-B 0 wydajnosci okoto 4000 m*/min, a nastep-

elektrowni zawodowej Chorzéw, Jaworzno | czy Potaniec [wg. Gor-
nictwo i energetyka w 40-leciu Polski Ludows), praca zbiorowa pod red.
Kujawskiego W., Warszawa 1985, s. 80].
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nie WOK-7dU, WOK-8pz 0 wydajnosci do 8000 m’/min i depresji
300 mm H ,O produkcji POWEN Zabrzanskiej Fabryki Maszyn
GoOrniczych. Poza polskimi budowano duze wentylatory JOY
zUS A oraz Wal ker Brodges (6 000-7000 m */min) z W Brytanii,
2300/11, 3000/6/Lw/II o wydatkach do 10.000 m*/min sprowadzone
z d. NRD, W-UP-0 oraz W-D3K-06 z o wydajnosci do 16.000
m’/min i depresji 490 mm H,O z b.ZSRR.?’ Silnie gazowe kopalnie
wyposazano w trojwentylatorowe stacje o wydajnosci do 30 000
m’/min (opracowanie Gtéwnego Instytutu Gérnictwa).*®

Tab. 13. Wentylatory gtéwne

Rok

1947

1949

1950

1960

1970

1980

1983

1985

1987

Wentylatory
gtéwne

- dostarczo-
no powietrza

Szt.

tys.
m/

288

461,8

293

3911

289

360,3

398

712,5

480

1210

*

Produkcja
wentylato-
row gtéw-
nych

Szt.

10

11

15

20

Zmoderni-
zowane lub
nowe stacje
wentylatorow

Szt.

20

10

Maks.
wydajnosci
gtéwnych
wentylato-
oW,

m/

5000

10000

14000

9500

44000

30000

30000

Moc zain-
stalowana
przewietrza-
nia gldwnego

25,2

27,5

65,8

165,9

Skutki modernizacji starych stacji gtownych wentylatorow oraz
budowy nowych, przejawiajace sie miedzy innymi w zwiekszeniu

67 Zasady projektowania kopalsi, czes¢ VI, praca zbiorowa pod re d. Za-

palskiego M., Katowice 1965, s. 134-140.
5% Gornictwo weglowe w Polsce Ludowej, Katowice 1972, s. 184.
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si¢ ilosci dostarczonej masy powietrza do kopaln, przedstawiono
w tabeli 13.”

Przerébka mechaniczna wegla. W pierwszych latach po upan-
stwowieniu kopaln roczna wydajnos¢ zaktadow przerdbczych sig-
gaty 30 min ton. Zasadnicze zmiany w rozwoju techniki wzboga-
cania wydobytego urobku metodami fizy cznymi i fizykochem icz-
nymi zaistniaty w latach 1955-1960. Byto to wynikiem, miedzy
innymi, prac badawczych, konstru kcyjnych, proj ektowych ora z
rozwoju zaplecza w ykonawczego fabr yk maszyn. W latach 1948 -
1988 wybudowano 30 nowych oraz zmodernizowano 55 zaktaddéw
przerobki mechanicznej wegla. Do lat siedemdziesiatych w 80
kopalniach wegiel byto juz 90 sortowni, 78 zaktadow wzbogacania
mechanicznego, 12 zaktadéw flotacyjnych. Sumaryczna zdolnosé
przerdbeza sortowni z 24,1 tys. ton/godz. w roku 1947 wzrosta do
49,2 tys. w roku 1975, natomiast sumaryczna zdolnos¢ wzbogaca-
nia wegla w zaktadach powiekszyla sie z 4,6 tys. ton/godz. w roku
1947 do 15,8 tys.w roku 1965, do 34,1 tys. ton/godz. w roku 1975,
w roku 1980 siggata 63,6 tys. t/godz., natomiast w roku 1995 wy-
nosita 70 tys. ton/godz.”

Dla zobrazowania skutkow zastosowania nowoczesnych technolo-
gii oraz zmian organizacyjnych w zaktadzie przerébki mechanicznej
przyktadowo przedstawia si¢ ponizej schemat technologiczny zakta-
du KW K Bytom, w ktorej w 19 58 dok onano zasadniczej zmiany
procesow przerdbczych. Wydajnos¢ zaktadu, ulokowanego w starym
budynku, wzrosta o 900 t/dobe, a koszty wzbogacania koncentratu
spadty do poziomu 49 % z przed modernizacji.”!

% Statystyka PW w Polsce za lata 1948-1960, tab.13; Statystyka PW w
Polsce zalata 1973 -1975, tab. 2[23]; Rocznik Statystyczny M GiE za
1987 1., tab. 29(56); Gornictwo i energetyka w 40-leciu Polski Ludowsj,
praca zbiorowa pod red. Kujawskiego W., W arszawa 1985, s. 71; GOr-
nictwo weglowe w Polsce Ludowej, Katowice 1972, s. 179-186.

" Nycz R., Tazhirek L.: Stan przerébki mechanicznej wegla kamiennego
w Polsce w roku 1995, ,Wiadomosci Gérnicze” 9/1996, s. 442; GOr-
nictwo weglowe w Polsce Ludowej, Katowice 1972, s. 300-301.

7! Gornictwo weglowe w Polsce Ludowej, Katowice 1972, s. 300-301.
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+280mm_ [ Frzpsiewaniz | 250-9mm
4250mm

Wbogacanie
wseperatorach
Disk

]
przed modernizacja po modernizacji

Ryc. 7 Schemat technologiczny zaktadu przerébczego
KWK Bytom. (Gornictwo w PL)

Do potowy lat siedemdziesiatych starano si¢ maksymalnie wzbo-
gaca¢ wydobyty urobek, udziat koncentratu z mechanicznej przerob-
ki wegla do roku 1974 wzrastat i osiagnat wartos¢ 44,8 %, by na-
stepnie spadac do 38,2 % w roku 1980 oraz 39,0 % w 1987 roku.”

Do 1945 roku zasadnicze inwestycje w zakresie budowy 1 wypo-
sazen zakladow przerdbczych wykonywaty przedsiebiorstwa za-
graniczne. Po roku 1945 i do roku 1955 kopalniane zaktady prze-
rébcze byty zaopatrywane w maszyny i urzadzenia produkowane w
Hucie Karol w Wathrzychu, Zabrzanskiej i Mikotowskiej Fabryce
maszyn Gorniczych., a nastepnie produkcja pochodzita z Fabryki
Maszyn Gomiczych PIOMA w Piotr kowie T rybunalskim. Wiel-
kos¢ produkcji maszyn do zaktadéw przerdbczych w roku 1945

L askowski T .: Osiggniecia w dziedzinie przerébki kopalin stafych w
latach 1964-1969 i kierunki dalszego roawoju, Panstwowa Rada Gor-
nictwa, zeszyt 58, s. 130-134; 50 lat GIG, praca zbiorowa pod. red. W.
Konopki, Katowice 1995, s. 195-196; Statystyka PW w Polsce za lata
1948-60, tab.13; Statystyka PW w Polsce za rok 1965, tab.14, 26; Staty-
styka PW w Polsce zalata 1973-75, tab.2[23]; Rocznik Statystyczny
MG 1981, tab. 11[38].
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wynosita zaledwie 116 ton, w roku 1970 juz 15 tys. ton. Przedmio-
tem produkcji sa przede wszystkim przenosniki, kruszarki, miyny,
odpylacze, przesiewacze, osadzarki wodne z napedem ttokowym
i pneu matycznym, h ydrocyklony, flotowniki, filtry prozniowe,
odwadniarki, mieszalniki., urzadzenia zwatowe.

Pierwsza po 1945 roku wybudowana ptuczka staneta w KWK
Jankowice w roku 1948, jej wydajnos¢ siegata 330 t/godz. nastep-
niew KWK Marcel czas budowy obiektu siggat 80-90 miesigcy,
w latach piecdziesiatych cykl budowy skrécono o okoto 30 %.
Przekazany do ruchu w roku 1969 zaklad przerébczy KWK Ja-
strzebie o zdolnosci przerdbczej 850 t/godz. budo wano t ylko 26
miesiecy, podczas budowy zuzyto 1989 t konstrukcji stalowych
oraz 3301 t urzadzen i maszyn przerébczych.”

Zbhiorcze dane o rozwoju kopalr w latach 7950-7987. Podsta-
wowe wskazniki techniczno-ekonomiczne kopaln w latach 1950 do
1987 przedstawiono w tabeli 14.

Tab. 14. Dane o rozwoju kopalia w latach 1950-1987

Rok 1950 1960 1970 1980 1985 1987
Liczba kopaln 73 80 77 66 68 70
Produkcja wegla, tys. ton | 78 001 | 104 437 | 140 101 | 193 121 | 191 642 | 193 011
— w tym w niedziele 6504 | 2146 | 2038 * * *
Udziat wydobycia z 43,8 60,0 83,9

przodkdw scianowych, %
- systemow zawatowych | 53,50 | 41,1,0 47,2
% k %

Udziat wybierania me-
chanicznego

96,7 | 972 | 978

Udziat wydobycia z 34 40,0 34,1 32,3 28,1
filarow ochronnych,%

Zbyt wegla, tys. ton 78971 | 106219 | 143423 | 197 421 | 195 616 | 195 825
— w tym eksport 26605 | 17497 | 28800 | 30355 | 36051 | 30222

Zatrudnienie srednio- 235832318132 | 311295 | 356 731 | 382 531 | 409 112
roczne w kopalniach,
grupa przemystowa,
osoby

3 Gérnictwo weglowe w Polsce Ludowej, Katowice 1972, s. 307-313;
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Wydajnosé ogolna, 1231 | 1286 | 2604 | 35619 | 34389 | 32529
kg/pdn.

Wydobycie z jednej 67 66 124 156 177 192
zabierki, t/dobe
Wydobycie z jednej 218 222 484 961 892 901

sciany, t/dobe

Czestose wypadkow (na | 56,51 333 13,7 10,8 12,8 11,3
100 tys. dnidwek)
— w tym $miertelnych 43 2,1 1,13 * * *
(na 1 mIn ton wydobycia)

Rozwdj przemysiu wegla kamiennego w latach 7987 do 1995

Po likwidacji ministerstwa gornictwa organem zatozycielskim dla
kopaln wegla kamiennego stat si¢ minister przemystu. Zgodnie
Z ustawa 0 przedsicbiorstwie panstwowym pojedyncze kopalnie
staty si¢ przedsigbiorstwami samodzielnymi, samorzadnymi i sa-
mofinansujacymi. Po likwidacji Przedsigbiorstw Eksploatacji Wg-
gla Kamiennego (1989 r.), a nastepnie Wspolnoty Wegla Kamien-
nego (1990 r.) powotano w roku 1990 Panstwowa Agencje Wegla
Kamiennego S.A. jako organ realizujacy polityke przemystowa,
techniczna, ekonomicznie-finansowa, organizacyjna i spoleczna
Ministra Przemystu wobec sektora gornictwa wegla kamiennego.
Kopalnie uzyskaty petna samodzielnos¢, ale jednoczesnie w latach
1990-1992 ograniczono kopalniom eksport wegla, ograniczono
wzrost cen wegla w okresie, kiedy uwolniono wszystkie ceny towa-
row i ustug, z ktérych korzystato gérnictwo wegla., w 1991 roku
zmniejszono o potowe dotacje budzetowe, a w roku 1992 zniesiono
je catkowicie.”* Tu godzi si¢ zaznaczyé, ze w latach 1989-1995
urzedowe ceny wegla handlowego ustalano ponizej kosztéw pro-
dukcji, co byto sprzecznie nie tylko z gospodarka rynkowa, ale nie
bylo zgodne z zapisami kodeksu handlowego.”

™ Jagiettowicz J.: Koncentracja produkgji a restrukturyzacja gornictwa
wegla kamiennego w latach 7990-7999, ,,Przeglad Gérniczy” nr
9/2000, s. 26.

7> Z abierowski J. : Wybrane problemy rekonstrukgji polskiego gornictwa
wegla kamiennego, ,,Wiadomosci Gérnicze” nr 3/1996, s. 98-102.

216




Dziatania zapisane w programach Program rekonstrukcja gor-
nictwa wegla kamiennego w Polsce oraz Program powstrzymania
upadfosci gornictwa wegla kamiennego w Polsce wykonywaty
walne zgromadzenia spotek. Konieczne dziatania zostaty zapisane
w biznes-planach spotek weglowych oraz kopaln i dotyczyty mig-
dzy innymi dostosowania poziomu wydobycia wegla do potrzeb
rynku, obnizenie kosztow wiasnych przez zmniejszenie zatrudnie-
nia, unowoczesnienia wyposazenia technicznego, wzrostu koncen-
tracji produkcji, wzrostu wydajnosci pracy oraz realizacje likwida-
cji zaktadéw gdrniczych trwale nierentownych.”

Likwidacja zakfadow gorniczych trwale nierentownych. Pierw-
sza decyzja o likwidacji kopaln wegla zapadty w styczniu 1991 roku,
kiedy to Minister Przemystu postawit w stan likwidacji kopalnie
wegla Victoria, Watbrzych, Thorez,a wro ku 1992 N owa R uda
w Dolnoslaskim Zagtebiu Weglowym, nastepne decyzje dotyczyty
rowniez innych kopaln. Do roku 1996 zakonczyty wydobywanie
wegla kopalnie Barbara-Chorzow, Victoria, Watbrzych, Thorez-
Julia, Paryz, Saturn, Pstrowski, Sosnowiec, SiemianowiceJowisz,
Zory, a w trakcie czesciowej likwidacji znajdowaty sie kopalnie:
Centrum-Szombierki, Chwatowice, Powstancow Slaskich, Porabka-
Klimontéw, Jaworzno, J an K anty, Pol ska-Wirek, Sosnica oraz M-
300. W wyniku tego procesu w latach 1991-1996 wydobycie zmniej-
szyto sie 0 11,9 min ton, a zatrudnienie o 24,5 tys. 0sob, zlikwidowa-
no ogétem 1043 km chodnikéw, rekultywacji poddano 435,1 ha
pogdrniczej powierzchni. Wielkos¢ dotacji na fizyczna likwidacje
kopaln do roku 1995 wyniosta 491,2 min PLN.”” W roku 1995 liczba
czynnych kopalin wegla kamiennego wynosita 70, z tego kopaln o
wieku ponizej 45 lat byto 22 (udziat w produkcji 42 %), w przedziale

7 Karbownik A., Pawelczyk E.: Restrukturyzacja gornictwa wegla ka-
miennego w latach 1994-1995, ,,Wiadomosci Gornicze” 4/1994, s. 107-
115.

"7 C zernicki M, Machnicki M, W odecki J .: Przebieg procesu likwidagji
zakfadéw gorniczych i ich czesci w kopalniach wegla kamiennego w la-
tach 1991-1996, ,Wiadomosci Gérnicze” nr 6/1997, s. 232-240.
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wieku pomiedzy 45 a 100 lat byto 28 kopaln, ponad 100 lat liczyto
20 kopalh z 32 % udziale w produkeji.”

Rozwdj produkcji wegla. Wydobycie wegla pochodzito przede
wszystkim z poktadéw o grubosci od 1,5 do 3,5 m, udziat wydoby-
cia z tych poktadow wynosit 62-64 % produkcji catkowitej, z po-
ktadow cienszych od 18-16 %, natomiast z poktadéw grubszych od
20 do 18%."”

Podstawowym systemem eksploatacji poktadow wegla nadal byt
system scianowy z likwidowaniem wybranej przestrzeni przez
zawat skat stropowych. i tak na przyktad w roku 1994 wsrod 465
czynnych $cian byto 315 scian zawatowych w obudowie zmecha-
nizowane;j.

Z analizy frontu weglowego wynika, ze na przestrzeni lat dtugos¢
frontu weglowego ulegta zmniejszeniu, o ile w 1989 roku siggata
142 km, to w 1995 r. juz tylko 74 km, to znaczy 56 % stanu z 1987.
Jednak dtugos¢ frontu z produkcja kompleksowo zmechanizowana
zmalata w mniejszym stopniu, z 102 476 m do 64 489 m, czyli 0 38
%, i chociaz zmalata rowniez liczba $cian z produkcja komplekso-
wo zmechanizowana to sumaryczna wielkos¢ wydobycia z tych
przodkoéw zwiekszyto si¢ znacznie. Dane charakteryzujace front
scianowy w okresie 1988-1995 podano w tabeli 15. Migdzy innymi
w wyniku tego procesu koncentracji uzyskano powazny wzrost
produkcji z poszczegdinych przodkow, i tak na przykitad w 1987
roku dzienne $rednie wydobycie ksztalttowato sie na poziomie 418
t, tow 1991 r. 464 t, ale w roku 1995 juz 672 t. Jezeli w roku 1987
srednio z jednego przodku scianowego uzyskiwano w ciagu doby
901 t, to w 1993 roku 1082 t, a w 1995 roku 1475 t.

78 Sikora W.: Przodki 0 wysokigj koncentracji produkgji - roawdj techno-
logii, ,,Wiadomosci Gornicze” nr 5/1996, s. 210-218.

7 Karbownik A., Woznica E.: Eksploatacja pokfadéw cienkich w polskim
gornictwie wegla kamiennego, ,,Wiadomosci Gornicze” nr 9/1995, s.
368-372.
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Tab. 15. Front weglowy w latach 1987-1995 80

1987 1988 |1989 |1990 [1991 |1992 |1993 |1994 |1995
diugos¢  frontu | 133,6 | 140,1 | 142,2 | 126,6 | 114,3 * * 79,0 74,0
weglowego, tys.
m
-w obudowie | 88,7 97,6 | 102,4 | 923 86,3 * * 66,4 64,4
zmech., tys. m
- front $cianowy * * * 112,6 | 103, | 96,2 | 83,9 73,2 *
czynny, tys. m
$srednie wydo-
bycie z przod- 418,3 | 419,2 | 413,8 | 424,4 | 464,1 * * 611,2 | 672,8
ku, t/dobe
- z $ciany t/d 901,3 | 886,5 | 8634 | 862,7 | 9179 | 962 | 1082 | 12883 | 1476,6
- Z §ciany 1105 1059 | 1014 | 1008,6 | 1066,9 * * 14333 | 15874
zmechan., t/d
wydobycie z 151,2 | 155,0 | 143,9 | 121,3 | 117,2 * * 143,3 | 158,7
$cian z obud.
zmechanizowa-
na, mint
roczne
kombajny 721 732 678 505 570 * * 439 510
Scianowe, Szt.
strugi/tarany, 76 81 76 73 56 * * 27 31
SZt.

W wielu przodkach scianowych uzyskano znacznie wieksze wy-

dobycie dobowe od srednich, na przyktad w roku 1995 powyzej
1500 t wydobywano z 244 $cian, powyzej 2000 t w 10 $cianach,
z tego w jednej $cianie uzyskano wydajnosé¢ powyzej 10 000 t.*!
Rekordowe wydobycie dobowe ze $ciany uzyskano w lutym 1995
roku w KWK Bogdanka. W scianie 4/1 o dtugosci 298 m i wyso-
kosci 2,4 m uzyskano ponad 11 tys. ton wegla dziennie. Sciana
wyposazona byta w obudowe zmechanizowana TAGOR-1325

% Rocznik Statystyczny Kopalnie Wegla Kamiennego, roczniki 1987-
1995

81 Sikora W.: Przodki 0 wysokigj koncentragji produkgji - roandj techno-
logii, ,,Wiadomosci Gornicze” nr 5/1996, s. 210; Karbownik A ., Woz-
nica E.. Wskazniki techniczno-produkcyjne przodkéw $cianowych w
polskich kopalniach wegla kamiennego w 1995 r., ,,Wiadomosci Gorni-
cze” nr 3/1996, s. 1060118.

219



POz/B, kombajn KSW-500/2BP produkcji Zabrzanskich Zaktadow
naprawczych PW, oraz przenosnik PF4-932 Westfalia-Becorit.*

Srednie wskazniki koncentracji produkcji w przodkach sciano-
wych w roku 1992 siggaty w Niemczech i W.Brytanii 2000 t/dobg,
we Francji 4000 t, Australii 6000 t/dobg, natomiast szczytowe wy-
niki to 24000 t w australijskiej kopalni, 22000 w RPA 120400 t we
Francji.*?

Krajowe fabryki maszyn gorniczych byly w stanie zaopatrzy¢
kopalnie w potrzebne obudowy i maszyny stosownie do wymagan
odnosnie wysokosci wybierania, podpornosci gorotworu czy wy-
dajnosci urabiania jak i odstawy. Na przyktad w 1990 roku w ko-
palniach w 541 $cianach pracowato 35 typow obudéw zmechani-
zowanych, dostosowanych do panujacych w $cianie warunkow.®
Podstawowymi obudowami zmechanizowanymi byty zestawy pro-
dukcji polskich fabr yk, pr zede wszystkim F AZOS S A, TAGOR,
PIOMA oraz GLINIK SA., a takze zestawy importowane Hem-
scheidt . Wsrdd kombajndéw wyrdzni¢ nalezy typoszereg kombaj-
now KGS oraz KGE produ kcji Fabr yki Mas zyn Gomic zych
FAMUR SA., kombajny KSW-500, KGS-500 i KSE-500 Zabrzan-
skich Zaktadéw Naprawczych PW SA oraz kombajny KSE-1000,
KSE-700 i K SE-500 opracow anych przez CM G KOMAG, a pro-
dukowane w Zaktadach Mechanicznych ZAMET.

Wiodacym producentem przenosnikow zgrzebtowych byta Ryb-
nicka Fabryka Maszyn RYFAMA, najwigkszej wydajnosci 1500
t/godz. byt przenosnik Rybnik-295/1100/WK. Opracowany przez
CMG KOMAG, a produkowany w Nowosadeckiej Fabryce Ma-
szyn Urzadzen Goérniczych NOWOMAG przenosnik PZS-900

82 Stachowicz S., Gataz H., Krukowski R.: Restrukturyzacja kopalni wegla
kamiennego "Bogdanka' w okresie transformacji rynkowej w latach
1989-1995, ,,Wiadomosci Gornicze” nr 7-8/1996, s. 310-311.

% Lisowski A.: O rentownosci i rekonstrukcji polskiego gérnictwa ka-
miennego, ,,Przeglad Gorniczy” nr 9/1993, s. 8-14.

8 Jagiettowicz J.: Koncentracja produkgji a restrukturyzacja gornictwa
wegla kamiennego w latach 7990-7999, ,,Przegled Gorniczy” nr
9/2000, s. 28.
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charakteryzuje sig¢ zdolnoscia transportowa 1750 t/godz. Przenosniki
Glinik 0 wydajnosci do 1300 t/godz., produkowane w Fabr yce
Maszyn GLINIK SA sa wzorowane na przenosnikach angielskiej
firmy MECO. Ponadto w ruchu byty przenosniki zgrzebtowe firmy
Westfalia, Halbach-Braun, Meco, Gullick Dobson, Longwall. 8

Produkcja oraz wydajnosé pracy w krajach gérniczych. W pol-
skich kopalniach wegla kamiennego w latach 1989 do 1993 sredni
wzrost wydajnosci pracy ogdtem wynidst 1,2 %, a wydajnosci
dotowej 1,6 %.. Sredni roczny przyrost wydajnosci pracy w latach
1982-1991 wynosit 10,2 %, w kopalniach angielskich w latach
1986-1992 wzrost sredniej wydajnosci dotowej siegat 15,5 %
rocznie, w Niemczech w latach 1987-1992 zanotowano S$redni
wzrost wydajnosci dotowej o 3 % rocznie.*

Wskazniki wydajnosciowe za lata 1989 i 1992 w niektdrych eu-
ropejskich krajach gérnictwa wegla kamiennego przedstawiono
w tabeli 16.

Tabela 16. Wydajnosci pracy w gornictwie europejskim 1989 - 1995

Przecigtna wydajnosé Polska W .Brytania Niemcy
dolowa, t/rdn

rok 1989 3,96 432 4,79
rok 1990 3,84 * *
rok 1992 4,03 5,31 5,22
rok 1993 421 * *
rok 1994 4,64 * *
rok 1995 4,86 * *

Produkcja gornicza wegla kamiennego w swiecie w roku 1995
siegata 3 181 min ton, czotowymi producentami byty Chiny 1 210

% Jarno L.: Maszyny i urzqdzenia w scianach i chodnikach po roku 2000,
»Wiadomosci Gérnicze” nr 9/1996, s. 264-272; Karbownik A., Woznica
E.. Eksploatacja pokfadéw cienkich w polskim gdrnictwie wegla ka-
miennego, ,,Wiadomosci Gornicze” nr 9/1995, s. 368-372; Dolipski M.,
Sobota P., Osadnik J.: Przenosniki zgrzeb/fowe stosowane w polskich wy-
robiskach scianowych, ,,Wiadomosci Gdrnicze” 9/1996, s. 424-434.

8 Z abierowski J. : \Wybrane problemy rekonstrukgji polskiego gornictwa
wegla kamiennego, ,,Wiadomosci Gornicze” nr 3/1996, s. 98-102.
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mln ton, USA 630 min t, Rosja +Ukraina 420 min t, w Polsce wy-
dobyto 134 min ton wegla handlowego.

Ekonomika.  Sredni koszt produkcji wegla energetycznego
w Polsce do roku 1978 nie przekraczat 20 US$ za tone, nastepnie
rost i w latach osiemdziesiatych wynosit okoto 30 $/t, potem od
1991 roku stale wzrastat i w roku 19950siagnat wartos¢ nieomal 40
$/t. Tu nalezy zaznaczy¢, ze na przyktad w roku 1992 koszt pro-
dukcji wegla siggat w W. Brytanii do 85 $/t, 120 $/t we Francji, a
w Niemczech nawet 165 $/t. Natomiast ceny sprzedazy wegla (loco
port-granica), ktére do roku 1981 stale wzrastaty, po roku 1981
spadaty od 64 $/t w roku1981 do okoto 40 $/t w roku 1995. Do
roku 1987 $rednia nadwyzka wartosci wegla w stosunku do kosztu
pozyskania sicgata okoto 150 %, w okresie od 1989, a w szczegdl-
nosci w latach 1990-1993 antyrynkowe i doktrynalne rozwiazania
wiladz pozaresortowych doprowadzity do zapasci finansowej i te-
chnicznej kopaln. *’

Na w ykresie Wartos¢ wegla energetycznego przedstawiono, w
przeliczeniuna USDolar, relacje migdzy kosztami pozyskania
a cena sprzedazy wegla polskiego jak i ceny wegla obcego (USA,
Australia i RPA) w polskich portach battyckich. Cena franco wegla
zagranicznego w polskim porcie battyckim obciazona jest kosztami
transportu, podatkami granicznymi, kosztami przetadunku oraz
ctem. W tej samej relacji przedstawiono ceny wegla polskiego
w portach Europy Zachodniej, wynosity one w 1991 roku 58,10 $/t,
w 1992 r. 53,34 $/t, w 1993 1. 48,38 $/t,a w 1994 roku 47,30 $/t
i byly wyzsze od cen wegla z Australii, USA, RPA i Kolumbii.
Cena wegla koksowego byta coskolwiek wyzsza od ceny wegla
energggycznego, ale nizsza od cen wegli australijskich i amerykan-
skich.

%L isowski A.: O rentownosci i rekonstrukcji polskiego gérnictwa ka-
miennego, ,,Przeglad Gorniczy” nr 9/1993, s. 8-14.

88 Karbownik A., Pawelczyk E., Morawski E.: Restrukturyzacja gornictwa
wegla kamiennego w Polsce w latach 7994-1995, realizacja programu
dall etapu, ,Wiadomosci Gornicze” 6/1996, s. 250-263.
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Wynik finansowy brutto gérnictwa wegla kamiennego wynidst
w 1993 roku — 966,5 min zt, w 1994 roku —74,9 min zt, aw 1995
roku siegat — 330 min zt. Wynik finansowy netto w roku 1993
wynidst —1500, 7 zt, w 1994 roku —191,8 min zt, a w 1995 roku
pogorszyt sig i wynidst — 412,8 min zt. W znacznym stopniu te
wyniki sa obcigzone dziatalnoscia likwidowanych kopala. W 1995
roku wynik netto w wysokosci — 412 min zt w powaznym stopniu
~wypracowany” byt przez kopalnig Budryk (—136 min zt), Nadwi-
$lanska Spdtke Weglowa (—153 min zt.) oraz likwidowane kopal-
nie (—176 min zt). Zdaniem badac zy zjawisko potegujacego sie
ujemnego wyniku finansowego po roku 1994 byt spowodowany
miedzy innymi przez spadek tempa likwidacji kopaln, duzy wzrost
ptac w kopalniach w 1994 roku, spowolnienie tempa spadku za-
trudnienia oraz nie nadazajacy za inflacja wzrost cen wegla.”

% Karbownik A., Pawelczyk E., Morawski E.: Restrukturyzacja gornictwa
wegla kamiennego w Polsce w latach 7994-7995, realizacja programu
diall etapu, ,,Wiadomosci Gornicze” 6/1996, s. 258-260.
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Kazimierz Zelazkiewicz (Warszawa)*

ZAKLADY MECHANICZNO-PRECYZYJNE
W BLONIU K. WARSZAWY (1956-1976)

Zrodia inspiracji powstania fabryki zegaréw

Pomiar czasu jest podstawowym skladnikiem dziatalnosci czto-
wieka, szczegolnie w przemysle. Czas, ktorego definicji dotychczas
ludzkos$¢ nie wynalazta, jest nadal abstrakcja, stworzona w naszej
wyobrazni.

Oweczesny przemyst, przede wszystkim elektrotechniczny, wy-
wieral nacisk na wladze PRL, domagajac si¢ dostaw, wzglednie
uruchomienia produkcji, przystawek balansowych. Postuzyty by do
produkcji roznych zwieraczy, przekaznikow, rejestratorow, zega-
réw samochodowych itp.

Instytucje naukowe i projektowe (Ministerstwo Przemystu, 3 A
070/573, z dn. 11.03.45) powolywaly si¢ na istnienie produkcji
zegarOw w Polsce przed wojna, jak fabryka budzikow i fabryka
zegarow elektrycznych w Warszawie. Ta ostatnia, przeniesiona do
Lodzi w r. 1945 (Centralny Zarzad Przemystu Metalowego do
Ministerstwa Bezpieczenstwa znak L/Ch/98, dn. 19 maja 1945 r.)
po upanstwowieniu stata si¢ 1.0dzka Fabryka Zegarow.

* Kazimierz Zelazkiewicz urodzit sic w 1904 r. w Ciechocinku. W
1920 r. ukonczyt Szkole Salezjanéw w Aleksandrowie Kuj., a nastep-
nie Panstwowa Szkol¢ Budowy Maszyn w Grudziadzu. W 1931 r.
zorganizowal w Warszawie (przy ul. Grzybowskiej) fabryke zegarow
elektrycznych WUZET, ktora wytwarzala ponad 20 typow zegardw
synchronicznych — przeznaczonych dla przemystu, PKP, urzgdow itp.
Po tutaczce wojennej — w 1945 roku zorganizowat w Lodzi Panstwowa
Fabryke Zegarow, ktorej byt pierwszym dyrektorem. W nastgpnych
latach inz. K. Zelazkiewicz zajmowat rézne odpowiedzialne funkcje w
przemysle precyzyjnym. Po przejsciu na emeryturg wrocit do rodzin-
nego Ciechocinka. Zmart w 1995 roku i zostal pochowany na miej-
scowym cmentarzu.



Na Dolnym Slasku pozostato dziewigé fabryk zegaréw, o rézno-
rodnej produkcji, z zakresu pomiaru czasu. Wyposazenie zostalo
zdekompletowane, przez przedstawicieli przemystu czechostowac-
kiego. Pomogly w tym wladze wojsk radzieckich, za obietnice
ustug produkcyjnych dla armii ZSRR.

W latach 1945-47, z pozostalych fabryk, skompletowano cztery
fabryki, Z czego dwie w Swiebodzicach oraz po jednej w Pieszy-
cach i Swidnicy. Organizatorem byt inz. K. Zelazkiewicz (Zjedno-
czenie Przemyshu Obrabiarkowego, Grupa Precyzyjno-Optyczna
L.dz. 659//02/45, dn. 29.10.45).

Istniato juz Centralne Laboratorium Aparatury Pomiarowej i Op-
tyki, z dziatem konstrukeji dla przemystu zegarowego, prowadzo-
nym przez mgr. inz. E. Suchockiego (C. B. K. Przem. Opt. i Met.
Znak 3600/DT/Su/53, dn. 05.10.53).

Na Politechnice Wars zawskiej prof. Trylinski tworzyl Katedrg
Konstrukcji Przyrzadow Precyzyjnych i Mechanizméw Drobnych.

Centralny Zarzad Przemystu Narzedzi i Przyrzadow Pomiaro-
wych inicjowat spotkania, konferencje i wystapienia do Minister-
stwa o utworzenie fabryki zegaréw na potrzeby przemystu (Znak
TT/EH/126/1688/pfn/53, dn. 28.08.53).

Przystawka balansowa jest regulatorem czasu, powigkszonym ze-
spofem zegarka. Uruchomienie produkcji przystawki ufatwia uru-
chomienie produkcji zegarka. Jest wigc wstgpem do powstania w
przysztosci fabryki zegarkow.

Decyzja

Decyzja utworzenia fabryki zegarkow nargcznych powstala na
najwyzszym szczeblu partyjno-rzadowym, tj. w Komitecie Cen-
tralnym Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej (KC PZPR).

Na IX Plenum KC PZPR, Bolestaw Bierut rzucit hasto: ,,stworz-
my jak najpredzej masowa produkcje polskich zegarkdéw na reke
1 aparatow fotograficznych”.

W wyniku tego hasta powstaly dwie nowe fabryki. Pierwsza:
Warszawskie Zaklady Foto-Optyczne. Druga: fabryka zegarkow
nargcznych, pod istniejaca juz nazwa: Zaktady Mechaniczno-Pre-
cyzyjne BLONIE w Bloniu.
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Licenga

Wybor licencjodawcy wymuszony byt warunkami politycznymi.

Szwajcaria byta nie do pomyslenia w owym czasie. W latach
pozniejszych, ze wzgledu na postgp techniczny i nie tylko, Mini-
sterstwo Przemystu importowato unikalne obrabiarki z Zachodu.

Istniejace wowczas embargo, omijane bylo w sposdb bardzo
kosztowny. ZamawialiSmy obrabiarki specjalne w Austrii. Przed-
sigbiorcy austriaccy zamawiali je w Ksigstwie Lichtenstein, a ci z
kolei w Szwajcarii.

Minister Przemystu, Hilary Minc, osobiscie ustalit w Szwajcarii
warunki kontraktu. Jezdzit bardzo czgsto. Po odejsciu na emeryturg
osiedlil si¢ w Szwajcarii. Tam zmartl.

Niemiecka Republika Federalna produkowata przystawki balan-
sowe, zegary dla przemyshu, transportu, okretow i inne, jak zegarki
kieszonkowe, wowczas bardzo pokupne. Upanstwowiona firma
,»Gebriider Thiel”, produkowata zegarki nargczne, najtansze na
swiecie. Tandete nienaprawialng ze wzgledu na nieoplacalnosc.

Inne, wymienione zegary i zegarki produkowano w Glasshiite.

Zgodnie z decyzja podjeta w KC PZPR, kupiono licencj¢ w kraju
»przodujacej techniki”, w Zwiazku Socjalistycznych Republik Ra-
dzieckich. Dostawca byt Naukowy Instytut Przemyshu Zegarowego
w Moskwie (Nauczno-Issiedowatielnyj I nstitut Cz asowoj P romy-
szlennosti SSSR ,,NIICzasProm”).

Zwiazek Radziecki posiadal, w tym czasie, kilka fabryk zegarow
i zegarkéw, w roznych Republikach, W Moskwie byly dwie oraz
ww. Instytut. Byt on instytutem wiodacym. Dostarczat fabrykom
dokumentacj¢ konstrukcyjng i technologiczna, sprawdzona wyko-
naniem prototypow, we wilasnych warsztatach. Ponadto nadzoro-
wal wykonanie, w fabrykach, serii probnych i ewentualnie korygo-
wal dostarczonga dokumentacje, na podstawie praktyk w fabrykach.
Brat udziat w rozwiazywaniu biezacych probleméw produkcyjnych
w fabrykach.

W umowie licencyjnej bylo uwarunkowanie dostawy dokumen-
tacji aktualnie stosowanej przez fabryke produkujaca zegarki na-

227



reczne, marki ,,Kirowski” oraz uzupehianie jej wprowadzanymi
poprawkami, przez licencjodawce.

Za 1 arkusz, formatu A 4, placilismy 4,20 rb. (1 tb. = 0,92 dol.
USA). Wowczas srednia paca miesigczna w ZSRR byla ponizej
100 rb.

Licencje kupiono w r. 1956.

Poprawek i zmian w dokumentacji nie otrzymywalismy. Stad
wniosek: dokumentacja ustabilizowana biezaca produkcja w Mo-
skwie.

Rozczarowanie o stabilno$ci dokumentacji nastapilo w maju
1960 r. W tym czasie dokumentacja byta przettumaczona, oprzy-
rzadowanie w potowie wykonane przez narzedziownig. Czgsci
zegarka juz produkowane w roku 1959 (trzy kwartaty) na tak zwa-
nej dokumentacji ,,zerowej”, zamiast aktualizowanej w ZSRR.

Odkrycie tego rozczarowania nastapito 1 maja 1960 r. w Mo-
skwie, przez Glownego Technologa inz. K. Zelazkiewicza podczas
tzw. praktyki w fabryce zegarkow KIROWSKI.

W czasie uroczystosci 1-go Maja w fabryce zegarkow, mtodziez
pracujaca (Pionierzy) $lubowata, ze ,,0d dzi$ nie dopuscimy, aby
zwrotow sprzedanych zegarkow bylo wigcej jak 15 procent”.

Nastgpnego dnia okazato sig, ze:

a/na do kumentacji fabr ycznej, konstrukcyjnej i technologicznej
nanoszone sg stale poprawki wymiarowe (tolerancje) i materiatowe,

b/ nie mozna otrzyma¢ chocby paru kopii rysunkéw wybranych
czesci, poniewaz dokumentacje przesyla si¢ poczta dyplomatyczna,

¢/ reklamacje¢ moze ztozy¢ fabryka polska w Niczaspromie.

Prywatnie powiedziano nam, Ze ,,ich robotnik pracuje na nas”. Od-
powiedz nasza: ,,za licencj¢ wasza ptacimy 4,20 rb. za arkusz A 4”.

Sprawa zwrotow sprzedanych zegarkow polegata na formie gwa-
rancji. Reklamowany z egarek niej est naprawiany w punktach
ustugowych, lecz wymieniony na inny, a reklamowany zwraca sig
fabryce w Moskwie.

Dlaczego? Brak zegarmistrzow, fabryka nie moze mie¢ rozra-
chunkéw z calym obszernym krajem. Obrét gotowkowy stwarza
mozliwo$¢ naduzy¢, zwrdcone zegarki badane sa dla znalezienia
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przyczyny wady zegarka, aby ewentualng wing fabryki usuna¢ w
dalszej produkcji.

U nas, w PRL , gwarantowane naprawy reklamacyjne wykony-
waty zaktady ustugowe firmy JUBILER na koszt ZMP-BL.ONIE,

Projektant fabryki

Zatozenia do utworzenia fabryki zegarkéw narecznych opraco-
wato Biuro Projektowe w Warszawie, przy ul. Barbary 3.

Projekt, przy szczegotowych obliczeniach, przyjat nastgpujace
wielkosci:

1. Roczna produkcje przystawki balansowej 10.000 szt. i zegarka
nargcznego 30.000 szt.

2. Pracochtonnos¢ roczna tacznie — 1.220.000 godz.

3. Zatrudnienie — 800 0sob

4. Powierzchnia budynkéw — 5.200 m’

5. Kubatura budynkéw — 26.000 m’

6. Inwestycje — 16.700.000 zt

7. Koszta specjalne — 9.800.000 zt

8. Koszt wiasny produkcji (w ciagu pierwszych 3 lat) —
61.000.000 zt

9. Koszt wlasny zegarka — 145 zt

10. Cena sprzedazna 1 zegarka — 600 zt

11. Warto$¢ produkcji trzyletniej — 210.000.000 zt

12. Koszt budowy osiedla z funduszu budzetu panstwa lub sp6t-
dzielni — 7.500.000 zt.

Whioski ogolne projektanta:

1. Realno$¢ przedsigwzigcia

2. Jak najszybciej powotac do zycia fabryke zegarkow o wysokiej
oplacalnosci i1 efekcie spoteczno—politycznym. Projektant ktadzie
nacisk na zaangazowanie odpowiedniej, zawodowo i operatywnie,
kadry realizujacej zadanie.

Dodatkowym efektem bgdzie uniezaleznienie si¢ od importu.

Lokalizacja

Wedlug Zalozen Biura Projektow: ,,Szczegdlne wymagania od-
nosnie czystosci atmosfery, jasnoSci o$wietlenia naturalnego oraz
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spokoju przy pracy wskazuja na celowos¢ lokalizacji zaktadu poza
wielkimi miastami”.

Te wzgledy uzupehione mozliwoscia zwerbowania odpowied-
niej zatogi i dogodna komunikacja oraz tatwoscia porozumienia si¢
z centralnymi o$rodkami naukowo—badawczymi, wskazuja na ce-
lowo$¢ budowy zakladow w poblizu Warszawy, w jednej z miej-
scowosci lezacych przy zelektryfikowanych liniach kolejowych.

Podana wyzej charakterystyka miejsca, na lokalizacjg fabryki ze-
garkow sugerowala miasto Blonie.

Jednym z argumentow, niepisanych cho¢ podkreslanych w dys-
kusjach, byt fakt istnienia juz fabryki zwanej Zaktadami Mecha-
niczno-Precyzyjnymi ,,BLONIE”, Powstaly one w 1956 r. po zli-
kwidowanej fabryce zapatek w 1951 r. Mialo to skroci¢ czas
uruchomienia produkeji zegarkow, przez mozliwos$¢ adaptacji ist-
niejacych budynkow. Dodatkowym argumentem bylo wykorzysta-
nie istniejacej narzedziowni, z paroma wysokiej klasy rzemieslni-
kami. Nie bez znaczenia byly mieszkania dla kierownictwa
przysziej fabryki zegarkow, istniejace na terenie zaktadu. Mozli-
wo$¢ rozbudowy.

Rzeczywistos¢ zaprzeczata planom.

Miasto Btonie, o strukturze rolniczej, lezy (od potudnia) w wi-
dtach strumyka, wplywajacego (od potnocy) za Bloniem do rzeczki
Utraty (doptywu do rzeki Bzury pod Sochaczewem). Okolica pod-
mokta, jest dla Warszawy ,,zielonym zaglebiem”. Utarlo si¢ powie-
dzenie ,,latem ogorek, a zima zegarek”. Rano — latem mgla, zima —
szron.

Linia kolejowa, na odcinku Warszawa — Sochaczew, prowadzita
przez tereny rolnicze. Mogla by¢ korzystna po wychowaniu przy-
szlego pokolenia.

Mieszkan wolnych nie bylo w Bloniu. Budujacy si¢ nowy blok
byt w dyspozycji Zarzadu Miasta. Zasiedlanie go nastgpowato na
whniosek dyrekcji fabryki.

Przytoczone uwagi, cho¢ nie wszystkie, nie predestynowaty mia-
sta Blonie do lokalizacji w nim fabryki zegarkow.

Odpowiednia bylaby linia kolejowa Warszawa — Otwock, Sucha.
Zalesiona. Zamieszkata przez inteligencje pracujaca. Majaca dwa
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instytuty naukowe. Jeden z nich, pracujacy dla przemystu zegaro-
wego, Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiaréw, z filia w
Aninie.

Najlepsza, w owym czasie, bylaby lokalizacja w miejscu gdzie
powstala ,,Huta Warszawa”, ktora nalezato pobudowa¢ na odcinku
Blonie — Sochaczew, dla przeludnionych wsi, ludnosci przywyklej
do cigzkiej pracy fizycznej. Taka lokalizacja bytaby z pozytkiem
nie tylko dla pracujacych w nowopowstatych zakladach, ale i dla
ludnosci tam zamieszkatej oraz ochrony ekologicznej poinocnej
czgSci miasta Warszawy.

Zaklady Mechaniczno-Precyzyjne ,,BLONIE” w Bloniu

Zaklady ,,BLONIE” powstaly w 1953 1. po zlikwidowanej w ro-
ku 1953 Fabryce Zapatek. Pierwszym dyrektorem byt Karkucinski,
a zastgpca 1 Glownym Inzynierem — Dziok.

Zatogg stanowili inzynierowie: E. Glodz, K. Wojcicki, B ornsz-
tein, Musial, Ptywaczewski, Dabrowski, Dryszel, Woj ciechowski,
Maciejewski i technik Majewski.

Pierwszym zespolem uruchamiajacym produkcje w ZMP-
BLONIE byta grupa technologéow z Zaktadéw Radiowych im. Kas-
przaka w Warszawie. Przeniesli oni produkcje sprz¢tu motoryza-
cyjnego na teren Blonia, co zapoczatkowato uruchomienie fabryki.

Natomiast wymieniony zespol inzynieréw przejat produkcje,
uruchomit narzedziownig, rozwinat warsztat naprawczo-ustugowy
oraz poszerzyl asortyment. Przetrwal wszystkie zmiany formy za-
ktadu. Stanowit podstawy organizacyjne przysztych planow. Zmie-
nialy sig tylko dyrekcje.

Asortyment dwczesngj produkdji
L. Osprzet motoryzacyjny
1. Szybkosciomierze do motocykli ,, WFM”
2. Szybkosciomierze do motocykli ,,Junak”
3. Szybkosciomierze do skutera ,,Osa”
4. Szybkosciomierze do motoroweru
5. Waty gietkie do napedu szybkosciomierzy samochodowych
6. Waty gictkie do napedu szybkoSciomierzy motocyklowych
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7. Napedy szybkosciomierzy do motorowerdow i motocykli
8. Kranik paliwa do motocykli i motorowerow.

1. Osprzet rézny
9, Watleczki kontrolne
10. Licznik suwu
11. Wktady rolkowe
12. Lozyska walcowe.

1. Ustugi

— Wyroby toczone matych $rednic (od 1 do 5 mm)
— Drobne czesci mechanizméw
— Drobne czgsci sprzgtu motoryzacyjnego.

Charakterystyka zakfadu. Program produkcji $wiadczy o zalez-
nosci organizacji pracy od zmian zamowien kazdego roku, sktada-
nych przez zleceniodawcow, oraz od przygodnych odbiorcéw ushug.

Wymaga to utrzymywania zatogi o wysokich kwalifikacjach i w
ilosci zmiennej kazdego roku. Zatoga zaktadu w wigkszosci upra-
wia dwa zawody. Latem — sezon ogdrkowy (kapusta, kalafior, ce-
bula, ogorek), a zima bedzie zegarek.

Niestabilne plany, a przede wszystkim niestabilna — sezonowa za-
toga, nie nadaja si¢ do masowej produkcji tak specjalnego przed-
miotu, jak zegarek.

ZMP-BLONIE, na etapie przed uruchomieniem produkcji zegar-
kow, to byt WIELKI SEZONOWY WARSZTAT USLUGOWY.

Zalozenia Biura Projektowego

Nalezy przyja¢ 20% pracownikoéw wysoko wykwalifikowanych
(poczatkowo), a po rozruchu dodatkowo 10%.

Z uwagi na szczegodlng technologig i masowos¢ produkcji, wigk-
szo$¢ zatogi stanowic¢ beda kobiety, przewaznie w montazu.

Narzedziownia winna mie¢ pracownikow o najwyzszych i zu-
petie odmiennych kwalifikacjach, jak zamitowanie do robot
drobnych i doktadnych, z silnie rozwinigtym zmystem racjonali-
zatorskim. Celem pozyskania takich pracownikoéw nalezy zapew-
ni¢ im:

— praktyki zagraniczne,
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— najlepsze warunki bytowe i uposazenie oraz mieszkanie przy-
zakladowe.

Realizacja zalozen

Odpowiedzialny za uruchomienie produkcji zegarkéw narecz-
nych. Dnia 4.05.1956 r. Naczelny Inzynier Centralnego Zarzadu
Przemystu Wyrobow Precyzyjnych (Dyrektor Techniczny), inz.
Roman Mieloch, od powiedzialny za urucho mienie fabryki zegar-
kéw, zaprosit inz. Kazimierza Zelazkiewicza do swego biura na
r0ZMowe.

Zaczat od ,,znam panskie osiagnigcia zawodowe 1 spoleczne, w
latach 1936-39, z ksiazki pt. ,,Kto jest kto” i drugiego wydania z
1945 r. pod zmienionym tytutem ,,Czy wiesz kto to jest”, stuzacego
instytucjom urzegdowym, znam panska dzialalno$¢ zawodowa od
1945 r. jak utworzenie Lodzkiej Fabryki Zegarow, organizowanie
przemyshu zegarowego na Dolnym Slasku, znam réwniez panski
zyciorys z akt £.odzkiej Fabryki Zegaréw z kopii w dziale perso-
nalnym naszego Zarzadu”.

Po tym wstgpie: ,,Dyrektorow Zaktadow Mechaniczno-Precyzyj-
nych BLONIE mianowato Ministerstwo, proponuj¢ Panu stanowi-
sko Gtéwnego Technologa”.

Odpowiada mi to tworc ze stanowisko. Ale! Jestem w dyspozycji
Dyrektora Warszawskich Zaktadow Foto-Optycznych, do ktérych
zostalem przeniesiony stuzbowo, z L.6dzkiej Fabryki Zegarow. Nie
dysponuje soba.

Tymczasem umowiliSmy sig na jutro, we trzech, z przedstawi-
cielem Biura Projektow, na wizytacje ZMP-BLONIE.

Oprowadza nas Dyrektor zakladu, inz. H. Banaszynski. Nowy
budynek pigtrowy, przeznaczony na montaz, byl w stanie suro-
wym. Budynek dla obrobki maszynowej czgsci zegarkow, po fa-
bryce zapatek, wygladatl na hangar dla samolotow. Nie byt prze-
znaczony do adaptacji.

Mialem ze soba prospekty fabryk zegarow w Szwajcarii oraz
prospekt fabryki z poczatku obecnego wieku. Z wielkim silnikiem
w rogu hali. Nad nim, pod sufitem wal transmisyjny z pasem. Od
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niego las pas6 w do przystawek, dla poszczegdlnych obrabiarek.
Pracownicy zima w grubych ubraniach. Latem — p6t nago.

Drugi obrazek: Na biatych stotach obrabiarki — z indywidualnymi
napedami. Obok palety na obrabiane przedmioty. Zatoga w bieli.
Swiatlo posrednie. Kwiaty. Pomieszczenia oszklone dla obstugi i
kontroli.

W tempie polskim, podobnym do budowy portu w Gdyni, hala
przeksztalcila si¢ w zblizona do obrazka ,,w bieli”.

Dnia 25.05.1956 r. inz. R. Mieloch pismem zna k OK /342/56,
prosi D yrektora Cywinskiego z Departamentu Kadr Ministerstwa
Przemystu Motoryzacyjnego, o ,,przekazanie do naszej dyspozycji
ob. Zelazkiewicza Kazimierza”.

Uzasadnienie na 24 wierszach okazato si¢ bezskuteczne. Kopia
dla zainteresowanego przestana listem poleconym.

Wowczas inzynier byt do dyspozycji Wiadz PRL, jak chlop
panszczyzniany przypisany do ziemi.

Dyrektor Cywinski nie zgodzit si¢ na ,,przekazanie obywatela”,
poniewaz jest on w WZFO jeszcze niezbgdny. (Dyr. Cywinski byt
W swoim czasie przyczyna buntu pracownikow fabryki Cegielskie-
go w Poznaniu).

Dnia 15.07.1959 r. Po wykonaniu zadania, w Warszawskich Za-
kladach Foto-Optycznych, polegajacym na znalezieniu wady
ukrytej w aparatach foto graficznych ST ART i nad zorowaniu po-
prawy dwuletniej produkcji, niezbedny stat si¢ zbgdnym.

Skorzystal z mozliwosci zmiany miejsca pracy. Przeniost sig, z
wilasnej woli, do firmy INCO-PAX, zaktadu dla oséb nie mieszcza-
cych si¢ w instytucjach PRL, z poborami: ryczatt 6.000 zt plus
dodatki za nadprogramowe osiagnigcia.

W prasie nadal ukazywaty si¢ ogltoszenia ZMP-BLONIE o po-
szukiwaniu pracownikow.

Pewnego dnia ztozyt mi wizyt¢ w mieszkaniu p. Marczak, tech-
nik, pracownik narzedziowni ZMP-BLONIE, pod pretekstem szu-
kania a dresu dosta wcy prec yzyjnych pilni kow szwajcarskich. Po-
datem adres. Byt to pretekst. Spytat czy nie zechciatbym pracowac
w Bloniu?

Z wtasnej woli zostatem Gtownym Technologiem.
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Dnia 02.11.1959 r. Dyr. inz. Henryk Banaszynski prosi Obywa-
tela inz. Kazimierza Zelazkiewicza o udziat w Radzie Dyrekcyjnej,
obejmujacej wszystkie dziedziny zycia gospodarczego Zaktadu.

Dnia 26.06.1960 r. inz. K. Zelazkiewicz przyjmuje dodatkowe
zajecie. Opracowuje programy nauczania i taryfikatory. Zostaje
nauczycielem w szkole przygotowujacej pracownikéw dla ZMP-
BLONIE.

Dnia 9.06,1961. Dyrekcja zaktadu pismem znak TG/5864/61
powiadamia Zjednoczenie Przemystu Precyzyjnego, ze inz. Kazi-
mierz Zelazkiewicz, Glowny Technolog, jest przedstawicielem
stalym n/Zaktadu, do Komisji Ogoélno-Branzowej, w zakresie zega-
réw i mechanizméw zegarowych.

Dnia 01.07.1961 r. Dyrektor Zaktadu, pismem DK/1128, przeno-
si inz. Kazimierza Zelazkiewicza ze stanowiska Glownego Tech-
nologa na stanowisko Z-cy Glownego Inzyniera do spraw Nowych
Uruchomien i Postgpu Technicznego (TU).

Powyzsza nominacja stwierdza odpowiedzialno§¢ za terminowe
uruchomienie pro dukcji z egarkow ora z dodatkowego n owego
sprzetu, jakim jest telefoniczna tarcza numerowa.

Zadna z powyzszych nominacji nie zostala poprzedzona uzgod-
nieniem z zainteresowanym ani zmiana wysokosci uposazenia lub
premia.

Dnia 30.11.1961 r. TU uroczyscie wreczyt dyrektorowi Bana-
szynskiemu ostatnig palete, z tysiaca zegarkow, wykonanych z
czesci wiasnej produkcji. Tym potwierdzit wykonanie zadania,
przed wyznaczonym terminem na 15.12.1961, o dwa tygodnie.

Do tego dnia nikt nie wierzyt w taka mozliwosc¢.

Z tym dniem inz. K. Zelazkiewicz przestat juz by¢ ,niezbed-
nym”, moze by¢ nim w innym zakladzie do dyspozycji jego dy-
rektora. I tak sig stato w Kujawskiej Fabryce Manometrow.

Dyrekcja. Druga z kolei dyrekcja, odpowiedzialna formalnie za
uruchomienie produkcji zegarkow w terminie do 15 grudnia 1961
1., potwierdzonym wykonaniem pierwszych 1000 zegarkow z czg-
$ci wlasnej produkcji, zostali: inz. Henryk Banaszynski, Dyrektor
(DN) i mgr inz. Zbigniew Lazarek (DT).
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Obaj mlodzi, pelni zapatlu, mimo braku dostatecznej wiedzy,
umiejetnoscei 1 sprawnosci, koniecznych w zarzadzaniu trudnym
zakladem, ze wzgledu na specyfike produkcji, podjeli realizacje
uruchomienia licencyjnej nowosci technicznej i organizacyjnej, wg
planu opracowanego przez ich poprzednika, inz. Dzioka.

W nietypowych warunkach, w poczuciu odpowiedzialno$ci za
przyjete zadanie, zastosowali nietypowe metody zarzadzania:

— doskonalg izolacjg od zatogi (dystans), unikajac dyskusji; po-
srednictwo 1 udokumentowanie zaszto$ci z opiniowaniem,

— Dyrektor (DN) wprowadzit ,,Analiz¢ Dzialalnosci”, na kazde
zadanie, z tygodniowym uprzedzeniem,

— Glowny Inzynier (DT) zastosowal ,,Plan Sprawozdan Okreso-
wych”, rowniez na kazde Zadanie, z tygodniowym wyprzedzeniem.
Analiza dziatalnosci

1. Stany produkcji i najwazniejsze potrzeby produkcyjne.

2. Szkolenie.

3. Wspoétzawodnictwo.

4. Postep techniczny.

5. Dyscyplina pracy.

6. BHP.

7. Braki.

8. Wspotpraca z innymi wydziatami.

9. Koszty wlasne,

10. Wnioski do obecnych.

Materialow do ww. analizy dostarczaly, na kazdorazowe Zadanie,
odpowiednie komorki organizacyjne, np. Ad 1 — Szef Produkgji, 2
— Referent w Dziale Personalnym, 3 i 4 — Referent Postgpu Tech-
nicznego 1 Racjonalizacji, 5 — Dzial Kadr, 6 — referent BHP, 7 —
Szef Kontroli, 8 — TU, 9 — Wydziat Kosztow Wtasnych, 10 — POP,
bezposrednio do DN.

Ten rodzaj sprawozdawczosci nie byt dlugo stosowany, jako
wtormik sprawozdan obowiazujacych w innej formie. Wprowadze-
nie nowych sprawozdan w przemysle, poza obowiazujacymi, byto
zakazane.
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Ponadto niektore Analizy i Plany poddawane byly opiniowaniu,
czesto podwladnym, czasem winnym. Powodowato to nieporozu-
mienia w$rdd zatogi. Tworzyly si¢ grupy My i Wy.

Plan sprawozdan okresowych

1. Stan dokumentacji:

a. konstrukcyjnej,
b. technologicznej (plany operacyjne),
c. konstrukcji oprzyrzadowania,
2. Stan zaawansowania budowy, wzgledem adaptacji:
a. dokumentacji,
b. robot branzowych,
3. Stan maszyn i urzadzen:
a. ilosciowy,
b. jakosciowy.
4. Stan oprzyrzadowania:
a. ilosciowy w narzedziowni (TN),
b. import,
5. Stan zaopatrzenia materialowego:
a. zamOwiono,
b. dostarczono,
c. braki,
6. Zaloga:
a. stan ilo§ciowy 1 jako§ciowy,
b szkolenie.

Na podstawie ww. sprawozdan, Glowny Inzynier (DT) sporza-
dzat meldunki dla Zjednoczenia. Byty one informacja o stanie rea-
lizacji planéw i ich zagrozeniach, jako dowody obronne w przy-
padkach niezadowolenia Wtadcy (Zjednoczenia, partii). Obowiaz-
kiem sporzadzania ww. dokumentéw obarczono TU.

Tworzenie sprawozdawczos$ci ponad obowiazujacej, odbywato
si¢ ze szkoda dla pracy konkretnej, zwiazanej z uruchomieniem
produkcji.

7 czasem nastgpowaly zmiany, szczegolnie w sprawach tech-
nicznych.

Gléwny Inzynier Z. Lazarek ,,wyszedt z gabinetu” i nadzorowat
bezposrednio sprawy biezacego planu produkcji. Od wykonania
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planu zalezaly sprawy ekonomiki zaktadu i premie zatogi. Mimo
wielu zagrozen, szczegolnie braku narzedziowcow, plany zawsze
byly wykonywane, nawet ze szkoda dla terminowego uruchamiania
produkcji zegarkow.

Zaloga

Od 1953 r. po zlikwidowaniu fabryki zapatek, byt juz w ZMP—
BLONIE zespo6t pracownikow z Zaktadow Radiowych im. Kasprza-
ka, dojezdzajacych z Warszawy. Uruchomili oni produkcj¢ sprzgtu
wymienionego w p. 6a (asortyment dla przemystu motoryzacyjne-
£0).

Na skutek ogloszen w prasie, podajacej korzystne warunki,
przede wszystkim mieszkanie, reflektantow nie brakowato.

Zglosili si¢ kandydaci z Wroclawia, z fabryki wodomierzy, b.
firmy Meinecke. Mtodzi inzynierowie. Caty zespot Kota Stowarzy-
szenia Inzynierow Mechanikow Polskich, ze swym przewodnicza-
cym na czele oraz paru kandydatow, bezposrednio po ukonczeniu
studiow w Politechnice Warszawskiej.

Niestety, brak zupelny kandydatéw z praktyka.

Poczatkowo wszyscy nowicjusze przydzieleni zostali do istnieja-
cych komérek organizacyjnych w dziatach Glownego Konstruktora
(TK) i Gtéwnego Technologa (TT), celem kontynuowania prowa-
dzonych thumaczen licencyjnej dokumentacji radzieckie;.

Niewielu sposrod kadry inzynieryjno-technicznej zwiazato si¢ na
state z ZMP-BLONIE. Dla wielu byta to odskocznia do urzadzenia
si¢ w Warszawie.

Ptynno$¢ kadr, w calym okresie uruchamiania produkcji zegar-
kow, byla nie spotykana w przemysle. Przyczyn byto parg, jak:
brak mieszkan, stosunki migdzyludzkie, nieznana dziedzina zainte-
resowan zawodowych i z gory zatozone plany ,,wydostania si¢” z
Ziem Odzyskanych, dokad po studiach zostali skierowani.

Wartos$¢ pracy takiej kadry byta watpliwa,

Nawet w okresie zakonczenia prac nad uruchomieniem produkcji
zegarkow, zaloga nie zostata ustabilizowana, w Zzadnej znaczacej
grupie zawodowej, czego dowodem jest zataczony wykaz stanu
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zatrudnienia, w roku 1961. W grupie inzynieryjno-technicznej, na
123 osoby ubyto 13, przybyto 19.

Zaplecze mieszkaniowe

Oferowane zaplecze na miarg potrzeb praktycznie nie istniato. Na
terenie fabrycznym byly mieszkania tylko dla rodzin dyrekcji.

Na terenie miasta Blonie byt blok dla pracownikow ZMP-
BLONIE, ale administracyjnie nalezat do Wydzialu Kwaterunku
Miasta Btlonie. Podlegat prawom ochrony lokatora, ktory mogt
zmieni¢ miejsce pracy, pozostajac w przydzielonym mieszkaniu,
ewentualnie otrzyma¢ mieszkanie zastgpcze w Warszawie. Wicle
0s0b, po pewnym czasie, zmienito miejsca pracy, na korzystniejsze,
dojezdzajac do Warszawy.

Fabryka ani miasto nie posiadaty funduszu na budownictwo
mieszkaniowe, konieczne dla potrzebnych pracownikéw.

Budynki fabryczne

Budynek po fabryce zapatek, podobny do hangaru, stabo o$wie-
tlony, bez $cian wewngtrznych, tworzacych pomieszczenia dla
roznych celow (dyspozycji, obrobki, kontroli, sktadowania), bez
centralnego ogrzewania. Podloga, ulozona z kostki drewnianej,
podobnej do jezdni istniejacej na trasie Sochaczew — £.6dz. Gdyby
calodzienna produkcja automatu tokarskiego, mieszczaca sig¢ w
naparstku, upadta migdzy szpary kostki, bytaby stracona.

Adaptacja tego budynku nie byla przewidziana w projekcie. Re-
klamacja kandydata na stanowisko Gtéwnego Technologa, u dyr.
R. Mielocha w Zjednoczeniu, spowodowala natychmiastowe prace
adaptacyjne. One rowniez powodowaly opdznienie prac przygoto-
wawczych do uruchomienia produkcji czgsci zegarkow.

Dla montazu zegarkéw, poczatkowo z czgéci importowanych z
ZSRR, powstat nowy budynek, pigtrowy, odpowiadajacy nowocze-
snym wymogom precyzyjnego montazu drobnych czesci. Swiatto
posrednie na stanowiskach montazu. Podloga bez szczelin, gladka,
jasna. Szatnia z szafkami i szufladkami, osobnymi dla kazdego
pracownika montazu. Umywalnia dla zatogi do mycia rak przed
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montazem. Wzdhuz sali miejsce (pas) na gimnastyke, 2 razy w
ciagu 8 godzin.

Pracownicy montazu, przed przyjeciem do pracy, poddani byli
badaniom lekarskim, szczegolnie na pocenie rak i zawarto$¢ kwasu
przy wydechu. Na stanowisku montazowym pracownik nie posia-
dat rzeczy osobistych i zywnosci w zadnej postaci.

Wykonczenie budynku bylo réwniez przeterminowane. Nato-
miast termin wykonania 1000 zegarkow, z wlasnych czgséci, mimo
niedotrzymania terminéw prac budowlanych, dostaw materiatow i
maszyn, nie ulegat zmianie i o nia nie wystapiono. Data 15 grudnia
1961 r. obowiazywala nadal.

Organizacje spoleczne

Dyrektor Banaszynski byt zwolennikiem wszelkich organizacji
politycznych i spotecznych, jak twierdzit, ,,dla nastuchiwania IDEI
tworczych”. W zadnych zebraniach udziatu jednak nie bral. Po-
czatkowo i pierwszy zastgpca Glowny Inzynier Z. Lazarek. Poza
politycznymi w POP.

Istnienie w Zakladzie niektorych organizacji bylo obowiazkowe,
jak POP (Podstawowa Organizacja Partyjna, ztozona z cztonkoéw
PZPR) oraz RZ (Rada Zakladowa — reprezentujaca Zwiazki Zawo-
dowe) i KSR (Konferencja Samorzadu Robotniczego).

Inne organizacje, mile widziane, jak ZMS (Zwiazek Mlodziezy
Socjalistycznej) lub ZMP (Z. Mk. Polskiej), ewentualnie ZMW (Z.
Mt Wigjskiej), SIMP (Koto — Stowarzyszenia Inzynieréw Mecha-
nikéw Polskich), PTE (Koto — Polskie Towarzystwo Ekonomicz-
ne), KTiR (Klub Techniki i Racjonalizacji), Klub Sportowy.

Wszystkie organizacje polityczne i spoteczne tworzyty KSR.

Dyrektor zaktadu i jego Pierwszy Zastgpca w zebraniach niepo-
litycznych — nie brali udziatu.

Rolg koordynatora i sprawozdawcy (na pismie) z woli dyrekcji,
peil Z-ca Glownego Inzyniera, inz. K. Zelazkiewicz. Byt on, jako
bezpartyjny, w sytuacji b. trudnej. Z tego wzgledu inz. K. Wojcicki
byt opiekunem Podstawowej Organizacji Partyjnej (POP).

Dziatalnos¢ wszystkich organizacji, uwazajacych si¢ za Wiadze
Zaktadu, sprowadzata si¢ do stawiania zadan, wymogow i prosb.
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Charakter pracy ww. organizacji przedstawiaja zalaczone dwa
wyciagi ze sprawozdan KSR z dn. 20.09.1961 1 Kom. Zakt. POP z
23.02.1962.

Na ostatnim sprawozdaniu Z-ca Dyrektora, inz. Z. Lazarek pisze
do TU (swego zastgpcy ds. Nowych Uruchomien i Postepu Tech-
nicznego): ,,prosz¢ przygotowaé¢ materialy na zebranie Zarzadu
SIMP, w sprawie realizacji PT 62 (Postgp Techniczny na r. 1962).
Termin 1.03.62, g. 14.00. Zawiadomi¢ zainteresowanych”. Zebra-
nie odbylo si¢. Z-ca Dyrektora, inz. Z. Lazarek nie przybyl. Nie
uprzedzit. Pojechat do Zjednoczenia.

Wyciag z protokotu Komisji Wnioskéw KSR z dn.20.09.61

Zobowiqzuje sie:

Rade Zakfadowg i Dyrekcje Zakfadu do: uaktywnienia: Kofa SIMP,
Klubu Techniki i Racjonalizacji, w celu oszczednosci materia/éw deficyto-
wych, przez zastosowanie tworzyw sztucznych, opracowanie planu prac na
rok 1962, przezTU i TT do 31.10.61.

Rade Zakfadowg do skutecznej dziafalnosci wspoizawodnictwa miedzy-
wydziafowego i brygadowego oraz indywidualnego, wg wytycznych, opra-
cowanych przez RZ, do dnia 20.10.61.

Dyrekcje Zakfadu do spowodowania opracowania planu szkolenia kadr,
w stosowaniu nowej technologii, przy udziale aktywu spofecznego, jak
Kofa SIMP (Stow. Inz. Mech. Polskich), PTE (Polskie Tow. Ekonom.),
KLTIiR (Klub Techniki i Racjonalizacji) oraz wfadz szkolnych w Bfoniu i
Sochaczewie. Termin do dn. 30.11.61.

Dyrekcje do kontynuowania prac antykorozyjnych. Szczegdlnie zabez
pieczenie czesci zegarkowych. Termin do 0/.04.62.

Dyrekcje do zabezpieczenia i kontynuowania realizacji postepu tech-
nicznego, szczeg6lnie w narzedziowni (wegliki spiekane). Opracowanie
przez TU i TN harmonogramu za okres do dn. 31.10.62.

Dyrekcje do przeanalizowania stanu parku maszynowego z zabezpie-
czeniem srodkéw na realizacje planu docelowego. Termin prac od
04.10.61 do 30.11.61.

Dyrekcje do zabezpieczenia kadrowego dla: a. narzedziowni, b. stazy-
stow szkd/ zasadniczych.

Dyrekcje do ustawienia kadrowego i organizacyjnego Dziafu G/6wnego
Mechanika, pod kgtem konserwacji unikalnych maszyn. Termin do
30.02.62.

241



Dyrekcje do ustawienia Dziafu G#ownego Technologa, gwarantujgcego
nadzor obrébki cieplng i chemiczngj. Termin 01.01.62.

Dyrekcje do zabezpieczenia kadrowego Wydz. P3 (obrébka maszynowa)
przez peing obsade, odpowiednich kwalifikacji, zapewniajgcq terminowe
uruchomienie produkcji zegarkéw narecznych, wykonaniem partii 7000
zegarkow, z czesci wfasnej produkciji.

Dyrekcje do przedstawienia, na najblizszej konferencji, stanu realizacji
inwestycji budowianych.

Dyrekcje do ustawienia sekcji Norm, w dziale G/ownego Technologa,
celem terminowego wprowadzenia NTU (Norm Technicie Uzasadnio-
nych) czyli pracy na akord, zastepujgc system pracy dniéwkowej. Termin
do 30.10.61.

Dyrekcje do uaktywnienia prac nad zmniejszeniem ilosci brakéw przez:
uswiadamianie pracownikéw o skutkach brakorébstwa, wykazywanie na
tablicach nazwisk oséb powodujgcych najwiecej brakéw i nagradzanie
produkujgcych bezbrakowo.

Dyrekcje do wyegzekwowania od wydziaf6w produkcji (TP) ,,na biezg-
c0”, rozliczer: materiafdw pobieranych. Termin: na biezqco.

Wyciag ze sprawozdania Komitetu Zakladowego POP-PZPR przy
ZMP-BLONIE, z dnia 22.02.1962.

TU do DN, droga stuzbowa

Sprawe dziafalnosci Ko/a SIMP oraz Klubu TiR przy ZMP-BZONIE
referowaZ inz. K. Wojcicki, jako opiekun ww. organizacji, z ramienia KZ-
POP-PZPR (Komitetu Zakfadowego Podstawowej Organizacji Partyjnej,
Polskig Zjednoczonej Partii Robotniczg).

Ocena dziafalnosci wypad/a pozytywnie.

W dyskusji pad#y nastepujqce opinie, prosby i postanowienia:

Prosba do Dyrekcji o pomieszczenie dla Kofa SIMP, Klubu TiR, od 15
marca br. Do wykorzystania réwniez na lekcje jezykéw obcych, szczeg6l-
nie rosyjskiego, ze wzgledu na dokumentacje licencyjng. Nadaje sie po-
mieszczenie w nowym budynku.

Prosi si¢ Dyrekcje o dostosowanie dawnej stofowki do wyswietlania fil-
mow naukowo-technicznych. Obecnhie wykorzystywana sala okazafa sie
Zbyt ma‘a. Nie wszyscy chetni mogq sie zmiescié, nawet stojgc.

Szczegbly przedstawiq Dyrekcji koledzy: Z. Karpowicz, W. Zukasiewicz,
Z. MusiaZ. W. Osuch i K. Zelazkiewicz dn. 24.02.62 o godz. 8.

Zebrani zwracajq sie do Dyrekcji z dalszymi prosbami:

— 0 udziaZ Dyrekcji w zebraniach zarzqdéw k6 SIMP i KTiR,

242



— zezwolenia brania udziafu ww. Ké# w posiedzeniach, dotyczqcych
spraw bytowych pracownikow, przydziafu mieszkasi, typowania na wy-
cieczki, wyjazdy zagraniczne, ustalaniu opinii.

Dyskutowane by#y, bez powziecia decyzji, sprawy wyznaczenia przez
Dyrekcje stafych godzin przyje¢ czionkéw omawianych organizacji, rezy-
gnacje Dyrekcji z zaofiarowanych usfug przez czionkéw Kofa SIMP w
opracowaniu konstrukcji przyrzqdéw pomiarowych luzéw w montazu
zegarkow.

Postanowiono robié wspolne zebrania obu Zarzqdow ww. Ké?, dla sko-
ordynowania wspépracy, w sprawach zbieznych, jak: wyswietlanie fil-
mow, odczyty, referaty, ekspozycje wspolnych osiggnie¢, wycieczki, biule-
tyn tematyczny racjonalizacji, konkursy.

Ustalono dyzury czfonkéw KTiR w sprawach realizacji projektow racjo-
nalizatorskich. Dniem tym bedzie sroda, po /-ym kazdego miesigca.

Postanowiono zapoznac sie w najblizszym czasie ze stanem racjonaliza-
¢ji w n/Zak{fadzie. Komisja Spofeczna Racjonalizacji odbyfa sie. Sprawe
referowas Przewodniczgcy Rady Zak/adowej. Zastrzezer nie by/o.

Postanowiono zwofa¢ specjalne zebranie Kofa SIMP dla zapoznania sie
ze stanem realizacji Postepu Technicznego.

Postanowiono zwrdcié¢ si¢ do DT (G#wnego Inzyniera) o wyznaczenie
stafych dni w tygodniu, na posiedzenia Komisji Projektow Racjonalizator-
skich, co skrdci¢ ma czas ich zafatwiania.

W podsumowaniu narady, Sekretarz POP zwr6ci? uwage na koniecz-
nos¢ poswiecenia wiecej czasu zagadnieniom czysto technicznym.

W dyskusjach stwierdzono, ze czfonkowie obu organizacji posiadajq du-
z0 stosunkowo ciekawych osiggniec. Nie sq one odpowiednio pokazane i
reklamowane wsrod zafogi. Sq nimi: szerokie zastosowanie spiekdw, wy-
rob narzedzi specjalnych, metodyka pomiardw, rosngca ilos¢ i jakosé
projektéw racjonalizatorskich, obnizanie pracoch/onnosci wyrobdw. Be-
dzie to w najblizszej przysziosci unaocznione w gablotach i na plan-
szach.Na tym zebranie zakoriczono .

/< K. Zelazkiewicz

Przedkladajac powyzsze informacje Gltéwnemu Inzynierowi,
sprawozdawca podaje swoje uwagi:

Melduje Dyrekcji, ze sprawa racjonalizacji, mimo pozytywnej oceny
Komisji Spofecznej i Organizacji Opiekuriczych, powinna sta¢ na wyzszym
poziomie. Formalnie obsfuguje 1/2 etatu, a w rzeczywistosci jest /5 etatu,
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€0 nie wystarcza na obsfuge wzrastajqcej liczby projektdw racjonalizator-
skich.

Sprawa Postepu Technicznego, oprécz poliamidéw i weglikéw spieka-
nych, nie jest odpowiednio realizowana. Brak srodkéw na realizacje grozi
niewykonaniem, w roku 7962, wielu wskaznikéw zakzadu. Stan ten spowo-
dowany jest nie wykonaniem polecenia Dyrektora, wg Zarzqdzenia Nr
6/62, § 2.

Przy okazji melduje, ze dziaZ P 3 (produkcja czesci zegarkow) jest w
wyjqtkowo trudnej sytuacji. Brak narzedzi, spowodowany niedostateczng
przepustowoscig narzedziowni i priorytetem dla innych sprzetow, zatrzy-
muje prace P 3. Mimo wielkich zadas stojgcych przed P??, wydziaZ ten
posiada przestoje.

Z-ca G#ownego Inzyniera ds. Nowych Uruchomier i Postepu Technicz-
nego

/~/ inz. K. Zelazkiewicz.

Uwaga DT (Glownego Inzyniera) do TU:

Prosze przygotowac¢ materialy na zebranie zarzqdu SIMP, w sprawie
realizacji PT.62. Termin zebrania 7.03.62, godz. /4.00, zawiadomi¢ zain-
teresowanych.

Szkolenie

W ZSRR w Moskwie. Praktyki szkoleniowe w ZSR R u warun-
kowane byly przydatno$cia pracownika, w okresie przynajmniej
trzyletnim. Z tego wzgledu zaktad zawierat umowe z kandydatem,
zobowiazujacym si¢ do zwrotu kosztow praktyki w przypadku
samowolnego opuszczenia pracy w okresie umownym.

Pierwsza grupa, odbywajaca szkolenie w ZSRR, byta kompletna
zatoga montazowa: kierownik, dwaj mistrzowie (zegarmistrze ce-
chowi), monterzy, kontrolerzy i magazynier czg$ci. Przewaznie
miodziez — dziewczgta. Razem powyzej 100 0sob. Ponadto, z grupa
pojechat do Moskwy Gtéwny Technolog, inz. Dabrowski, ktory
zostat Szefem Produkc;ji.

Na jego miejsce, dn. 15.07.59., przyjety zostal inz. K. Zelazkie-
wicz, ktory — dla poznania fabryki, jej organizacji, a przede wszyst-
kim Naukowego Instytutu Przemystu Zegarowego — delegowany
zostat na okres od 15.04.60 do 14.05.60 do Moskwy.
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Na uwagg zastuguje organizacja tego Instytutu, zwanego NIICzas
Prom, tj. Naukowy Instytut Przemyshu Zegarowego,

1. Pelni on funkcje¢ projektanta nowopowstatych fabryk zegarow i
zegarkow. Poczawszy od zalozen az do konca budowy, wyposaze-
nia i uruchomienia produkcji.

2. Posiada biuro konstrukcji zegarow, zegarkow i sprzetu po-
chodnego od zegarow.

3. Opracowuje, dla danej fabryki, technologie na zatozony sprzet
zegarowy, tj. plany operacyjne oraz konstrukcje oprzyrzadowania.
Wykaz obrabiarek i urzadzen specjalnych.

4. Posiada Wydzial Mechaniczny, z wyposazeniem do wykona-
nia prototypow nowych konstrukcji zegarowych, dla danej fabryki.

5. Nad zoruje i po maga w uruch omieniu serii informacyjnej no-
wego wyrobu danej fabryki.

6. Dostarcza kompletna, sprawdzona dokumentacje techniczna,
po wykonaniu serii probne;.

7. Na zlecenie fabryk, stuzy pomoca w rozwiazywaniu zadan
specjalnych, zwiazanych z produkcja sprzetu zegarowego.

W fabryce imienia KIROWA, spotkatem sig z trzema zaskakuja-
Cymi sprawami:

1. W wyswietlarni dokumentacji zauwazylem, Ze na rysunkach
konstrukcji czgsci zegarka naniesione sa poprawki z datami bieza-
cego okresu. Nasze rysunki tych poprawek nie maja. Proszg o danie
mi aktualnych rysunkéw zespotu balansu. Nie dostatem. Poszedlem
do Dyrektora. Odsyta mnie do ,,Niczaspromu”, poniewaz on, a nie
fabryka dostarczyla dokumentacj¢. Fabryka ma tylko obowiazek
umozliwi¢ praktyki i dostarczac¢ czgsci w uzgodnionej ilosci i ter-
minach. Na tym koniec mojej prosby o pare arkuszy A 4.

2. Koperta (obudowa) zegarka jest przedmiotem potowy praco-
chtonnosci zegarka. Fabryka w Moskwie, chcac skroci¢ praco-
chtonnos$¢, postanowila zautomatyzowac obrobke, przez szeregowe
ustawienie obrabiarek, wyposazonych w automatyczne podajniki
oraz taSme taczaca obrabiarki z przenoszeniem czgéci na nastgpne
stanowisko. Reorganizacja tego rozwiazania jest w toku. Nastepuja
nieprzewidziane przerwy w obrdbce cze$ci kopert.
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W przewidywaniu trudnosci, fabryka zabezpieczyta montaz ,,do
pewnych granic, uwzgledniajac eksport dla Btonia. Ale! Co bedzie
jak ten ,fancuch zerwie si¢? A nam kopert zabraknie.

3. Podczas uroczystosci 1 Maja w 1960 r. na scenie miejscowego
Domu Kultury w fabryce im. Kirowa, wystepuje trojka ,,Pionie-
row” 1 $lubuje uroczyscie: ,,My Pionierzy nie dopuscimy aby od
dzis$ byto wigcej zwrotow zegarkdw niz 15%”.

Pomyslatem: ,,a co bedzie u nas w Polsce z jakoscia i koperta-
mi?”.

4. Po powrocie z delegacji wprowadzitem, jako pierwszoplanowe
zadanie, urucho mienie prod ukcji ,.k opert” (obudéow mechanizmu
zegarka). Po wykonaniu pierwszej serii, zaproponowali§my licen-
cjodawcy dostarczanie nam czgSci mechanizmu, bez kopert, w
roéwnowartosci cenowe;j.

Nam przedluzy okres montazu zegarkow z czgSci importowa-
nych, a fabryce ,,Kirowski” umozliwi spokojne przestawienie tech-
nologiczne wykonania kopert.

Szef radzieckiej fabryki ,,Kirowski” przyjechat do Blonia spraw-
dzi¢ wiarygodno$¢ propozycji. Pokazalismy nasze probne koperty.
Posadzat nas o import kopert z kk (krajow kapitalistycznych).

Propozycje nasza zatwierdzil chetnie, ulatwiajac sobie przesta-
wienie technologii kopert.

W ZMP-Blonie. Na jednym z zebran KSR, TU (Zastgpca Glowne-
go Inzyniera ds. Nowych Uruchomien i Postgpu Technicznego)
zaproponowat zorganizowanie szkolenia kandydatéw do pracy w
ZMP-BLONIE. Na poczatku mozna ograniczy¢ si¢ do programu
montera zegarkdw. W przysziosci rozszerzy¢ program do paru
specjalnosci.

Cisza! Nikt nie zabiera gtosu. Po chwili podnosi si¢ z krzesta
Pierwszy Sekretarz POP, wodzi okiem po zebranych: ,,No to niech
On to zrobi”.

Na tym temat na dzi§ wyczerpany.

Ale! W nastgpnym dniu dyr. Banaszynski prosi na rozmowe
wnioskodawce. Pyta o mozliwosci opracowania programéw na-
uczania. Bytem przygotowany do rozmowy.
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Po przedstawieniu dowodow jak:

— studidw w Instytucie Naukowej Organizacji,

— ukonczenie dwuletniego Studium Pedagogicznego,

— wykladowcy technologii w szkotach w Lodzi w latach 1947—
52,

— prowad zenia kurséw przysposobienia zawodowego dla in wali-
dow,

— wyktady z organizacji pracy dla prezeséw spotdzielni inwali-
dow,

— kierownika Wydziatu Szkolenia na woj. t6dzkie, Zaktadu Do-
skonalenia Zawodowego,

—zamoOwienia Min. Pracy i Opieki Spolecznej na programy przy-
sposobienia zawodowego 1 ostatnie:

— Program dla Szkoty Zegarmistrzowskiej w Srodborowie, w sa-
natorium dla mlodziezy zagrozonej choroba ptuc.

Po tej prezentacji dyr. Banaszynski, zaskoczony przedstawionymi
dowodami, zaproponowat zaptate w wys. 1000 zt za opracowanie
programow nauczania, pozostawiajac mi wybor: czego i jak?

Opracowatem. Gdyby te pracg zlecili mi fachowcy, oceniliby
powyzej 10.000 zt.

Byly to programy:

1. Dla monterow zegarow.

2. Taryfikator kwalifikacyjny dla zawodow:

— monter zegarkow,

— specjalnosci,

— obrobka czgsci zegarkowych i ich montaz w podzespoty,

3. Szczegdtowy plan wykladow na kursie montazu zegarkow:
110 lekcji przedmiotow:

— podstawy teorii zegarmistrza: 30 lekcji (Wandzel),

— matematyka: 10 lekcji (Wandzel),

— technologia: 20 lekcji, (Przysiwek),

—rysunek techniczny: 10 lekcji (Kowalski),

— materiatoznawstwo: 8 lekcji (Zakrzewska).

—narzedzia, przyrzady i pomiary: 20 lekcji (Wandzel),

— organizacja montazu: 4 lekcje (Kowalski),

— obieg dokumentacji warsztatowej: 4 lekcje (Kowalski),
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— BHP: 4 lekcje (Opala).

Zajecia praktyczne nalezy przeprowadza¢ w grupach 10—osobo-
wych, w czasie pracy zawodowej w oparciu o technologi¢ monta-
zu. Egzaminy koncowe w dniu 22 1 23.04.1960 r.

W Btoniu powstal Komitet Organizacyjny Zasadniczej Szkoly
Zawodowe;.

Zapisy mtodziezy w wieku 14 do 25 lat na I rok nauki o kierun-
kach:

1. Zegarmistrz produkcyjny,

2. Mechanik precyzyjny,

3. Tokarz precyzyjny.

Nauka bedzie odbywaé si¢ w godzinach popotudniowych.
Uczniowie moga rownolegle pracowa¢ w ZMP.

Skutek: zaloga zaczela stabilizowa¢ si¢. Mtodzi porzucili ,,0g6-
rek”, wybrali zegarek.

Zjednoczenie Przemyshu Wyroboéw Precyzyjnych zezwolito wy-
ptaci¢ 1000 zt na skutek interwencji dyr. Banaszynskiego, pismem
0Z/6113/60 z dn. 29.V1.60. Natomiast wyplata sumy 1158,30 zt
nastapita dnia 08.01.63 na skutek reklamacji juz nie pracujacego
tworcy programéw, dn. 29.12.62.

Okoto trzech lat uptynelo od opracowania programéw do zaplaty.

Dodatkowy asortyment

Wg Dyrekeji, w dziale produkujacym dotychczas sprzet motory-
zacyjny i ustug, powstaty wolne moce produkcyjne. Musimy dla
tego dziatu znalez¢ nowy asortyment. Ponadto, powigkszenie zato-
gi dla uruchomienia produkcji zegarka, zwigksza wydatki nie przy-
noszac dochodéw. Wprawdzie nowy asortyment, to nowe urucho-
mienie i ze szkoda dla uruchomienia produkcji zegarkow. Zebrani
zaskoczeni dziwna propozycja. Nikt nie chce pierwszy zabra¢ glo-
su, przedstawi¢ skutki podanej decyzji.

Rézne, liczne sprawozdania, analizy i zdania kierownikow, od-
powiedzialnych za plany produkcyjne, przekonuja o koniecznos$ci
szukania innych rozwiazan.

Kierownik Dzialu Kadr proponuje zwolnienie ludzi sezonowych
z podanego dzialu, na bezptatny urlop i to tych, ktérzy przyjmowa-
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ni sg na okres zimowy. W kazdym razie nie przyjmowanie do pra-
cy, od jutra, 0osob zglaszajacych si¢ do tego dziatu.

Sekretarz POP nie zgadza sig.

Druga propozycja: przedstawiciela Kota SIMP — szuka¢ mozli-
wosci zatrudnienia w produkcji biezace;.

Brak zgody Szefa Produkcji. Motywuj e brakiem dla nich odpo-
wiednich stanowisk roboczych.

Trzecia: par¢ os6b mozna zatrudni¢ w narzedziowni i w dziale
Gloéwnego Mechanika, przy remontach.

Brak zgody kierownikéw tych dziatow.

Czwarta: zaawansowa¢ produkcje planowana na pierwszy kwar-
tat przysztego roku.

Brak zgody e konomisty i K ierownika Zbytu. U zasadnienie: nie
znamy zapotrzebowania odbiorcy na rok przyszty i bank nie zgadza
si¢ na zwigkszenie ,,robot w toku”.

Piata: porozumiec¢ si¢ z odbiorcami sprz¢tow dotychczas produ-
kowanych i powigkszy¢ zamowienie.

Szosta: z nikim nie porozumiewac¢ si¢. Przekroczy¢ plan koope-
racji o 10%. Prawo dozwala zwigkszy¢ dostawe o 10% bez uzgod-
nienia.

Nie mozna zwigksza¢ bez uzgodnienia!

Dyrektorzy nie wdaja si¢ w dyskusje. Dyrektor Banaszynski nie
widzi obecnie mozliwosci innego rozwiazania, jak tylko wprowa-
dzenie do produkcji nowego sprzgtu.

U wszystkich zebranych, a wigc i u Dyrekcji pozostato niewypo-
wiedziane pytanie: jaki sprzet i kto ma go znalez¢?

Zglasza si¢ jeszcze Z-ca Gtownego Inzyniera ds. Nowych Uru-
chomien i Postgpu Technicznego; twierdzi, ze nowy asortyment
wymaga nowego oprzyrzadowania. Narzedziownia ma juz zaleglo-
$ci w uruchomieniu produkcji zegarkéw i beda one narastaly. Na-
szym podstawowym tematem jest zegarek.

Na tym narada sig zakonczyta.

Tarcza telefoniczna. Sprawe przejat ostatni méweca, inz. Zelaz-
kiewicz. Pracujac w Lodzkiej Fabryce Zegarow do dn. 10.01.1955
r. znany mu byt zaktad spdldzielczy, produkujacy tarcze telefonicz-
ne dla Urzedow Telekomunikacyjnych przy Urzedach Pocztowych,

249



Shuzyty one do wymiany przy naprawach aparatow telefonicznych.
Produkcje tych tarcz uruchomili dawni pracownicy Panstwowej
Wytworni A paratéw Telegraficznych i T elefonicznych w Warsza-
wie. Po Powstaniu Warszawskim i zakonczeniu wojny, zamieszkali
w Lodzi. Byli mi znani, w PWATT pracowalem na kierowniczym
stanowisku siedem i p6t roku, do 30.09.1935 r. O czym w ZMP-
BLONIE nie wspominatem.

Porozumiatem si¢ z producentami tarcz. Trafitem w odpowied-
nim czasie. Wycofywali si¢ z produkcji tarcz telefonicznych, z
zamiarem ztomowania catego remanentu i oprzyrzadowania. Po-
wodow takiej decyzji bylo parg: kosztowna produkcja z braku od-
powiednich obrabiarek, zastgpionych prasami balansowymi, duzo
recznych operacji, brak jednego odbiorcy, koniecznos¢ posiadania
na skladzie duzej i nieokreslonej ilosci gotowego wyrobu, ponie-
waz nabywcami byly Urzedy Telekomunikacji przy Urzgdach
Pocztowych. Przede wszystkim zamrozenie kapitalu z kredytu
bankowego.

Przekazali caly remanent czg$ci, dokumentacje konstrukcyjna (b.
uproszczong), materiaty im nieprzydatne, ZMP-BLONIE zaofiaro-
wato symboliczng zaptate, poniewaz mato z tego remanentu byto
dla nas przydatne.

W biezacym roku opracowano konstrukcje i technologi¢ oraz
umowg zbytu w PWATT.

Sprawa ,,wolnych mocy produkcyjnych” nikt si¢ nie zajmowat.
Temat ,utopit sig” w kosztach wiasnych zaktadu. Powrécit w
dziale Racjonalizacji, w formie typowych dla ZMP-BLONIE i
pozostatych dziatach, zwiazanych z uruchomieniem produkc;ji.

W czasie jej uruchamiania powstaly nieprzewidziane trudnosci.
Odbiorca tarcz, PWATT wymaga podniesienia jakosci uzytkowej,
tj. zwigkszenia gwarantowanej wyzszej liczby zadziatan. Dla osia-
gniecia tego celu konieczna staje si¢ zmiany sprezyny oraz zespotu
$limaka i §limacznicy.

Po przeprowadzeniu badan w Politechnice Warszawskiej ustalo-
no odpowiedniego dostawce sprezyn. Natomiast w §limaku podnie-
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siono gtadko$é powierzchni pracujacej*. Slimacznica mogla byé
teraz produkowana z tworzywa sztucznego — zamiast z brazu.

Zmiany te nie tylko podniosty jako$¢ i obnizyly koszt produkcji,
ale i kilkakrotnie zwigkszyty trwato$¢ tarcz.

Racjonalizacja

W Daziale Gtéwnego Technologa istniata Sekcja Postepu Tech-
nicznego, ktora Dyrektor podporzadkowat TU (Zastgpcy Gtownego
Inzyniera ds. Nowych Uruchomien i Postgpu Technicznego), inz.
K. Zelazkiewiczowi.

Przejat odpowiedzialno$¢ nie tylko za uruchomienie produkcji
zegarkow, co bylo przedmiotem jego szczegdlnego zainteresowa-
nia zawodowego. Do jego obowiazkéw dodano i inne, produkcje
jak tarcza telefoniczna oraz zwiazany z tym postep techniczny, w
formie opieki nad Klubem Racjonalizacji.

Pod hastem: ,Przewlekta realizacja projektow jest hamulcem
rozwoju mysli twércze;” TU opracowat 10.05.60 r. pierwszy w
ZMP-BLONIE Informator tematyczny dla racjonalizatorow. Celem
tego opracowania byto ukierunkowanie racjonalizatoréw na szuka-
nie rozwiazan zagadnien produkcji biezacej. Informator wskazat na
wydawany w Z SRR i prenumerowany przez NOT oraz Minister-
stwo Przemystu ,,Express Informacja”, w jezyku rosyjskim. Biule-
tyn podaje najnowsze osiagniecia technologiczne na $wiecie,
szczegblnie w USA. Wiadomosci owe, zbierane sg przez wywiad
techniczny i podawane w formie przydatnej do stosowa nia w fa-
brykach.

Roznorodnos¢ rownolegle produkowanego asortymentu wyma-
gala szerokiego zakresu specjalnej technologii. A wigc materiatow,
narzedzi, obrabiarek oraz kwalifikacji konstruktorow, technologdéw
i wykonawcow.

* Informacja ta nie jest $cista. W rzeczywisto$ci zostat zmieniony
zarys z¢bow $limacznicy. Modernizacjg tarczy numerowej przeprowa-
dzono w Katedrze Konstrukcji Przyrzadow Prec. PW kierowanej przez
prof. W. Trylinskiego. Autorem nowego zazg¢bienia §limakowego byt
dr inz. Z. Mrugalski (red.).
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Kazdy projekt racjonalizatorski byt ostatecznie kwalifikowany
przez Glownego Inzyniera, Z-c¢ Dyrektora mgr. inz. Zb. Lazarka.
Dzigki Jego wnikliwosci, znajomosci potrzeb produkceji, uniwersal-
nej przydatnosci projektu dla paru asortymentow, oceny ekono-
micznej zastosowania i mozliwosci wdrozenia — kazdy projekt byt
wilasdciwie nagrodzony i odpowiednio szybko wdrozony.

Bylo to zacheta dla zatogi do tworzenia postgpu technicznego w
zaktadzie.

Szybko i szeroko stosowano skutecznie tworzywa s ztuczne, we-
gliki spiekane, noze z ostrzami diamentowymi.

Tworzenie nowoczesnej technologii stato si¢ przyczyna specjali-
zacji konstruktoréw i techn ologdw w wybranej dziedzinie, co udo-
skonalito produkcjg.

W zakresie tworzyw sztucznych pomocnym byt patent nr 40321
z dn. 10.05.57 inz. K. Zelazkiewicza, otrzymany w czasie jego
pracy w Warszawskich Zaktadach Foto-Optycznych (1952 — 1957).

ZMP-BLONIE stosowalo patent w produkcji, bez uznania praw
wynalazcy.

Stwierdzi¢ nalezy, iz mgr inz. Zbigniew Lazarek, I Zastgpca Dy-
rektora i Glowny Inzynier ,,wyszedl” ze swego gabinetu i byt
wsrod nas. Osobiscie nadzorowat plan produkcji biezacej i1 byl, na
biezaco, zorientowany w zadaniach ,,nowych uruchomien” (bez
zbednych juz ,,Sprawozdan Okresowych”). Cieszy! si¢ zastuzonym
autorytetem zalogi, za swoja pracowito$¢, rzeczowos¢ 1 wyrozu-
miatos¢.

Racjonalizacja miala szerokie zastosowanie w uruchomieniu ter-
minowym produkcji zegarkéw. Braki materiatow, narzedzi, przy-
rzadow, obrabiarek, nie dostarczanych we wlasciwym czasie, za-
stapiono dodatkowymi technologiami jak przeciaganie pretdw na
wilasciwa $rednicg, zdobywanie wlasciwych, a nie produkowanych
przez polskie huty materiatow w zaktadach zbrojeniowych lub w
mikrohucie w Gliwicach, brak wykrojnikéw blokowych zastgpo-
wano ,,pincelowymi”, brak automatow z importu zastapiono posia-
danymi z odpowiednim przezbrojeniem.

Racjonalizacja umozliwiala prace w godzinach nadliczbowych,
dla zrealizowania projektu przyspieszajacego uruchomienie pro-
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dukcji srodkami zastgpczymi, koniecznymi z braku dostaw we
wiasciwym terminie.

Warunki zachowaniaterminu

Ustalony przez nadrzedne wiadze, polityczne i przemystowe,
termin uruchomienia produkcji na dzien 15.12.1961 r., nie
uwzgledniat ewentualnych niespodzianek.

W praktyce okazalo sig, ze prawie nic z podstawowych zalozen
nie sprawdzito sig.

a) Kadry. Wg projektu miato by¢: 20% pracownikéw wysoko
wykwalifikowanych — poczatkowo, a po rozruchu, dodatkowo
10%.

Takich w PRL nie bylo do zaangazowania.

b) Licencyjna do kumentacjak onstrukcyjna i technolo giczna
miata by¢ aktualna i pochodzi¢ z fabryki produkujacej licencyjne
zegarki. Wszelkie zmiany, po jej przekazaniu, mialy nam by¢ aktu-
alnie przesytane.

Otrzymalismy dokumentacj¢ jednak nie z fabryki produkujacej,
lecz z Instytutu, bez aktualizacji tzw. zerowa (teoretyczna).

¢) Materiaty (surowce) jak stal, mosiadz, byly zgodne z warun-
kami radzieckimi (GOST) i mialy odpowiada¢ odpowiednim nor-
mom polskim (PN).

Niestety i to si¢ nie sprawdzito. Nie odpowiadaly wymiarowo,
ani sktadem chemicznym materiatom produkowanym w PRL.

d) Narzedzia, przyrzady i obrabiarki specjalne, miaty by¢ dostar-
czone z ZSRR w terminach umozliwiajacych stopniowe i syste-
matyczne uruchomienie produ kcji. Natomiast o brabiarki uniwer-
salne, np. automaty tokarskie i inne mialty pochodzi¢ ze Szwajcarii.
Ze wzgledu na embargo, byly zamawiane w Austrii za posrednic-
twem przedsigbiorstw z Ksigstwa Lichtenstein, a dostarczane byty
ze Szwajcarii. W PRL migedzy ZMP-BLONIE a producentem i
dostawca posredniczyta jeszcze Centrala Handlowa (Metalexport).

W tej sytuacji na zaden termin nie mozna bylo liczy¢.

Niezmiennym terminem byt 15.12.1961 r. Niedotrzymanie tego
terminu byloby sabotazem. Odpowiedzialnym bedzie TU (K. Ze-
lazkiewicz — bezpartyjny).
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Zastosowane $rodki zaradcze:

a) Kadry. Do pilotowania wykonawstwa (obrobki) czgsci zaan-
gazowano technologdéw (inzynierdw i technikow), ktorzy thuma-
czyli technologi¢ radziecka i osiedli si¢ na state w Bloniu.

b) Materiaty krajowe, nie odpowiadajace wymiarowo (0 zwigk-
szonych $rednicach), przeciagano we wlasnym zakresie lub toczo-
no nadmiar.

¢) Rurki brakujace zastapiono toczeniem z pretow i wierceniem
otworow w czasie toczenia.

d) Tasmy polerowano we wlasnym zakresie.

e) Mosiadz MO 64 uzyskano przy pomocy £.odzkiej Fabryki Ze-
garow.

f) NS 17, tj. taSmy nowosrebrne wykonata Mikrohuta w Gliwi-
cach na specjalne zlecenie.

g) Narzedzia 1 przyrzady, brakujace z dostaw radzieckich, np.
niektore wykrojniki, zastapiono pincetowymi, wiasnego wyrobu
(do czasu otrzymania zamoéwionych).

h) Inne — specjalne zastapiono uproszczonymi w ramach racjona-
lizacji.

i) Brak przepustowosci w narzgdziowni rowniez zastapiono ra-
cjonalizacja.

j) Brak obrabiarek, ktorych dostawy byly przeterminowane, za-
stapiono zmiang plandéw technologicznych.

Satysfakcja dla technologow pilotujacych uruchomienie produk-
cji byly meldunki stuzb pomocniczych o dostawach materiatow,
narzedzi, przyrzadbw 1 obrabiarek przeterminowanych, po
15.12.1961 1. tj . po wykonaniu serii probnej. Wtedy odpowiadali-
$my: ,,przydadza si¢”.

Stopniowo wymieniano przypadki technologii zastgpczej na wia-
Sciwa.

Uruchomienie produkcji zegar kéw

Podstawa do technicznej organizacji uruchomienia w fabryce
produkcji zegarkoéw, byty Zalozenia, opracowane dn. 01.07.1959 r.
przez inz. Dzioka. Przyjete, stosowane i zrealizowane. Nie
uwzgledniaty mozliwych, a znanych w Btloniu, sezonowosci kadr,
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trudnos$ci zaopatrzenia terminowego, szczegolnie w materialy nie
stosowane w PRL, niedostatecznej przepustowosci narzedziowni,
braku maszyn itp.

a/ Kadry. Problem kadr przedstawia rozdz. 9 Zatoga. Np. w 1961
r. na stan 1024 osoby ubylo 348 0sob, przybylo 578 osob, w tym z
robotnikéw bezposrednio produkcyjnych na stan 465 ubyto 238,
przybyto 243.

b/ Materiaty. Do produkcji czg$ci zegarkow stosowane sa:

— stale o ® 0,2 i 0,62, natomiast przemyst krajowy produkuje o
srednicy od @ 1 wzwyz;

—mosiadze. MO-64 0 ® 0,7—-sao ® 1 do O 12;

—rurki mos. @ 2 x 0,23, sa 0 ® powyzej 3,0;

— drut stalowy @ 2, jest ale zbyt niski gatunek;

— tasmy stalowe — brak polerowanych w dobrym gatunku;

— taSmy nowosrebrne NS 17 — brak PN (Polska Norma).

¢/ Narzedziownia posiada obsade kadrowa odpowiadajaca po-
trzebom dotychczasowym. Tymczasem potrzeby zwigkszyty sig,
nie tylko ilosciowo, ale i jakosciowo.

W 1962 r. 0 najwyzszym obciazeniu narzedziowni, wymagaja-
cym uzupehienia oprzyrzadowania do produkcji zegarkow:

— potrzeby zaktadu ogdtem

337.000 roboczogodzin
— przepustowo$¢ narzedziowni
206.000 roboczogodzin
brak 131.000 roboczogodzin

Dla potrzeb zegarka narzedziownia $wiadczyta tylko 18% swej
przepustowosci.

Z powyzszego zestawienia wynika, jak bezmyslna byta decyzja
zakladu przyjecia do produkgji tarcz telefonicznych, ktore w prze-
pustowosci 206.000 rob.godz. zajely 16.480 godz., a zegarek
18.312 rob.godz.

d/ Plan produkc;ji biezacej byt pod szczegdlnag opieka zatogi. Od
jego wykonania zalezata premia Zaktadu i Zjednoczenia. Zdaniem
zalogi uruchomienie produkcji zegarkow w wyznaczonym terminie
bylo niemozliwe.
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e/ Oprocz trudnosci organizacyjnych, spowodowanych brakiem
doswiadczenia w zarzadzaniu i nickompetencja techniczna w za-
kresie produkowanego sprzetu — powstaly trudnosci innego rodza-
ju. Pogarszaly si¢ w zakladzie stosunki migdzyludzkie.

O kazdej trudnosci, ,,potknigciu si¢”, odstepstwie, Dyrektor po-
wodowal sporzadzanie dokumentu na piSmie, w formie meldunku,
opiniowanego przez ,,zaufanego”, nierzadko przez podwtadnego
,»przestepcy”’. Potem uruchamiano system ,,upomnien”, zapowiada-
nia ,,wyciagnigcia wnioskow”, nagan, kar pieni¢znych (z premii).
Trafialy si¢ i odwolywania nagan. Byl jeszcze stosowany system
upokarzania. Jednak DT tego nie stosowal.

f/ Spotkanie u Naczelnego Inzyniera w Zjednoczeniu Przemystu
Wyroboéw Precyzyjnych inz. R. Mielocha.

Pod prete kstem u zgodnienia sprawy wy cieczki, w ezwano d o
Zjednoczenia Z-c¢ Glownego Inzyniera ds. Nowych Uruchomien i
Postgpu Technicznego (TU).

Inz. Mieloeh pyta: ,,Czy prawda jest zagrozenie terminu urucho-
mienia produkcji zegarkow narecznych? Przyczynami maja by¢
ptynnos¢ kadr, brak wiasciwych materiatow, brak przepustowosci
w narzedziowni”.

»lak, to prawda i to nie tylko sprawy podane przez p. inz. Lazar-
ka. W przekonaniu zatogi, zegarek jest przyczyna zagrozenia pla-
now produkcji biezacej. Trudno nie zgodzi¢ si¢ z takim zdaniem.
POP réwniez ma takie przekonanie.”

Inz. Mieloch stucha z ming zatroskanego. Po chwili pyta — ,,Co
Pan o tym sadzi?”

Gdybym podal znane mi przyczyny obecnego stanu, musiatbym
odejs¢ z zaktadu. Odejde, jak wykonam zadanie. Podatem:

»produkcja zegarkow bedzie uruchomiona dwa tygodnie przed
wyznaczonym terminem. Ale konieczna jest Pana pomoc.”

,»Jak Pan sobie moja pomoc wyobraza?”’

»Przyjedzie Pan do Btlonia, chocby jutro. Zwizytuje zaklad i to
tylko stanowiska produkujace czgsci zegarkow. Podkreslam stowo
,»tylko”. Roéwniez tylko w towarzystwie p. Lazarka. Nie powinno
by¢ wigcej osdb. On powinien wiedzie¢, gdzie i co robi si¢ dla
produkcji zegarka, we wszystkich dziatach fabryki, tj. u Glownego
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Mechanika, w Narzedziowni i w hali maszyn. Po tej wizytacji Pa-
nowie mimochodem wstapia do mnie. Rzuci Pan zaskakujace pyta-
nie pod moim adresem, jako odpowiedzialnego za terminowe uru-
chomienie produkcji zegarkéw. To dzisiejsze pytanie. Ja powtorze
dzisiejsza odpowiedz i dodam: — Potrzebna jest zgoda Zjednocze-
nia na obnizenie planu produkcji, na okres i do poziomu o jaki
zaklad wystapi.

Wiemy, ze Zaklad nie wystapi z taka prosba, bo ma zobowiaza-
nia wobec odbiorcow, ktorzy nie odstapia od umowy, bo nie moga.
— Wyrazi Pan zgodg na nagrod¢ dla wykonawcow i technologow,
za terminowe wykonanie czg¢Sci. W sumie facznej 15 tys. zl na
miesiac, do dyspozycji odpowiedzialnego za uruchomienie produk-
cji. Platne nastgpnego dnia po przyjeciu czgsci przez Izbe Pomia-
rowa (nie przez kontrolerow).”

Po chwili namystu inz. Mieloch méwi: ,,zgoda, jesli zaktad o to
wystapi”.

Nastepnego dnia godz. 10, telefon od DT za posrednictwem se-
kretarki: ,,prosze zaraz zgtosi¢ sig¢ do Dyrekcji”.

W gabinecie dyr. Banaszynskiego jest Dyr. Techn. Zjednoczenia,
inz. R. Mieloch i Glowny Inzynier ZMP-Blonie, Z. Lazarek.

Dyr. Banaszynski zwraca si¢ do TU (Z-cy p. Lazarka) ,,Dyrektor
Zjednoczenia pyta nas kiedy wykonamy seri¢ probna, pierwszy
tysiac zegarkow, z czgsci naszej produkcji? OdpowiedzieliSmy, ze
na to powinien odpowiedzie¢ Pan, jako odpowiedzialny za Nowe
Uruchomienia”.

,Dwa tygodnie przed terminem, jesli za dodatkowy wysitek, nie
liczac godzin nadliczbowych, wszyscy pracownicy, zajeci wykona-
niem brakujacych czegsci, tj. technolodzy i obstuga P 3, wylaczajac
mnie, otrzyma do podziatu 15 tys. zt miesigcznie i Zjednoczenie
zwolni nas z obowiazku wykonania pelnego planu dla motoryza-
cji”.

P. Lazarek wtraca ,,Pan tak bez namystu odpowiada”.

,Panie Dyrektorze, ja t¢ odpowiedz mialem przemyslana. Cze-
katem na pytanie.”

Dyrektor Mieloch miat tez gotowa odpowiedz: ,,jesli zaklad wy-
stapi z takim wnioskiem to zgodzg si¢”.
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Zaktad wystapil. Bez obnizenia planu.

Za trzy dni zaczeta si¢ praca, nawet w godzinach nadliczbowych,
czasem 1 w niedziele.

Organizacja koncowa uruchomienia pierwszej serii 1000 szt. ze-
garkow nargcznych typ KIROWSKI:

a) Magazynier.

Rozmowa Z-cy Glownego Inzyniera ds. Nowych Uruchomien i
Postepu Technicznego (TU) inz. K. Zelazkiewicza z magazynierem
czesci wyprodukowanych, miala na celu stworzenie atmosfery
pracy w spokoju. Poprzedzona byla przyrzeczeniem magazyniera o
zachowaniu $cistej tajemnicy stuzbowej do czasu wykonania
pierwszej serii 1000 zegarkow z czesci wiasnej produkcji. Po-
wszechnie wiadomo, Zze poczatki kazdej nowej produkeji, wyko-
rzystywane sa przez réznych pracownikow dla podniesienia stawki
akordowej lub doptaty premiowej, ,,wybrzydzajacych” na wymy-
$lone trudnosci.

Nasza wspotpraca polega na zalozeniach: Montujemy zegarki z
czesci importowanych. Import skonczy si¢ z chwila uruchomienia
serii probnej 1000 zegarkéw. Ma to nastapi¢ 15.12.61 1.

Nasze postgpowanie bedzie nastgpujace: Kazda pierwsza partia
czesci, zdana do magazyniera, musi by¢ sprawdzona w montazu,
oprocz normalnej kontroli oraz $§wiadectwa Izby Pomiarowej. Par-
tie w ilosci minimum 2000 szt. zapakuje Pan w pudetka radzieckie
po 1000 szt. Z ilosci posiadanej w magazynie czesci naszej produk-
cji, wprowadzi Pan do montazu po 200 szt. (w opakowaniu ra-
dzieckim). Kontrola montazu zegarkéw sprawdza w odrzuconych
zegarkach do naprawy, ktora czg$¢ powoduje wade zegarka. Wy-
mienia wadliwa cze$¢, podajac jej nazwe i nr rysunku konstrukcyj-
nego. Przesyta braki do Izby Pomiaréw, ktora z kolei ustala przy-
czyng brakow. O czym przesle informacje do TU.

b) Z-ca Gtéwnego Inzyniera (TU) dysponuje technologami, kt6-
rzy opracowali (tlumaczyli) procesy technologiczne poszczegol-
nych czgsci i podzespotow. Kazdy z ww. technologow zostat pilo-
tem w produkcji ,,swoich” opracowan.

Kazda czgé¢, podzespdt, ma swego pilota z dzialu Glownego
Technologa (TT), wykonawce gldéwnego oprzyrzadowania danej
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czesci w Narzedziowni (TN) oraz wytworce w dziale produkcji (P
3) i okreslong sumg premiowa (do podziatu miedzy soba) w uzgod-
nieniu z TU, za terminowe wykonanie osobno kazdej czeSci, wy-
mienionej w harmonogramie. TU sporzadza harmonogram na okres
dwumiesigczny.

¢) Sptyw czeséci do magazynu przez kontrolg oraz wyrywkowo
przez Izb¢ Pomiarow. Atest Izby Pomiardéw otrzymuje TU, ktory
daje natychmiast dyspozycje wyplaty nastepnego dnia. Zgodnie z
ustaleniami, w czasie wizyty Naczelnego Inzyniera Zjednoczenia w
Dyrekeji ZMP-BLONIE.

d) Po sptywie do magazynu wszystkich czgsci, naszego wyrobu,
magazynier wydad wara zy po 1 000 kompletow w rad zieckich
opakowaniach, natomiast czgsci radzieckie przetozy w opakowania
polskie.

e) TU znajac terminy wydania czgsci naszej produkcji, podczas
codziennej wizyty na montazu, bgdzie obserwowal zachowanie
zatogi, nie orientujacej si¢ w zastosowanych manipulacjach.

f) Pewnego dnia nasze czgsci sa na taSmie montazowej. TU ob-
serwuje pracownikow montujacych. Jedna z monterek stwierdza,
ze ,te czeSci s jasniejsze”. TU: ,tak, to partia ostatnio przystana,
nie zdazyla ,,zasniedzie¢”. Po namysle nabral podejrzenia, czy to
nie korodowanie? Tu produkowano zapalki. Blonie lezy w nizinie,
a zaklad skazony siarka.

g) Dn. 30.11 .1961 r., dwa tygodnie przed wyznaczonym ter mi-
nem, TU (inz. K. Zelazkiewicz) podal DN (dyrektorowi inz. H.
Banaszynskiemu) palete z dziesigcioma zegarkami, ostatnimi z
wykonanej partii ponad 1000 zegarkoéw z czgéci wlasnej produkeji,
a magazynier ujawnit manipulacje.

Po formalnym zakonczeniu wykonania pierwszej partii probnej
1000 zegarkow z czesci wihasnej produkcji, dyrekcja fabryki uru-
chamia twor zenie s zeregu dokumentéw w postaci pism okolnych,
protokotow, sprawozdan, opinii, komisji, meldunkéw, badan i
umoéw. Spowodowalo to podziat zatogi na: zadowolonych, obojet-
nych i niezadowolonych.

Zadowoleni byli partyjni wyzszego szczebla i udzialowcy sukce-
su, obojetnymi — postronni, dla ktorych produkcja zegarkow nie
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miata wptywu na ich sytuacj¢ w fabryce, niezadowoleni to pracow-
nicy, ktorych wysitek nie byt nalezycie uznany. Do niezadowolo-
nych nalezala przede wszystkim dyrekcja, ktora $wiadoma jest
nadal istniejacych trudnosci.

To niezadowolenie przerzuca si¢ na zatogg w formie sklocenia
podziatem nagrod, wprowadzeniem réznych protokolow, sprawoz-
daniami i opiniami, powstatych dokumentoéw, komisjami, dotycza-
cymi wykonania pierwszej partii zegarkow.

Nagrody staty si¢ ,.koscia niezgody”. Kierownicy dzialow otrzy-
mali polecenie przedstawienia projektdow nagrod. Znana byta tylko
suma 60 tys. zt dla 17 0sob, tj. 2 — dyrektorzy, 10 — inz.-techn. 1 5 —
fizycznych pracownikéw, z funduszu Zjednoczenia oraz dodatko-
wo, fundusz zaktadu i Ministerstwa. Razem ok. 150 tys. zt.

Dla przyktadu Glowny inzynier podat dla TU (Z-cy ds. Nowych
Uruchomien) raz 7 tys. zl, innym razem 6 do 6,5 tys., a w dyspozy-
cji do wyplaty 2 tysiace zt.

Rzeczywisty podziat nagrod z trzech zrodet pozostal tajemnica.

W dokumentach znanych zatodze podano zasad¢ jednoosobowe-
go kierownictwa, ktére wyznacza wysoko$¢ nagrody. Tak tez sa-
dzita zaloga. Ujawnienie roznicy migdzy propozycjami kierowni-
kow i1 pierwszymi zapisami dyrekcji a ostatecz nymi dyspozycjami
dyrekcji stworzylo nieopisany zamet.

Poza nagrodami pieni¢znymi byly podzigkowania na specjalnych
drukach. Nie otrzymali ich pracownicy najbardziej zastuzeni. Ci
zorganizowali spot kanie w reno mowanej restauracji w Sochacze-
wie. Byt na tym spotkaniu ze Zjednoczenia dyr. Sobiesiak.

Podziat na MY, WY i ONI nabrat teraz tomy widocznej. Dlacze-
go tak sie stato?

,,Czynnik spoteczny” tacznie z dyrekcja uwazat przedterminowe
uruchomienie produkcji za szkodliwe dla zaktadu, poniewaz nie
zostaly: opanowane dostawy materialow wiasciwych, nie powigk-
szona przepustowos¢ narzedziowni i uzupetnienia maszyn, wyko-
nania rezerwowanego oprzyrzadowania.

Gdyby nie wykonano zadania w terminie, to w zaktadzie odpo-
wiedzialny byt tylko TU (Z-ca Gléwnego Inzyniera), w Zjednocze-
niu Dyrektor Techniczny, inz. R. Mieloch, kto§ w ,,Metalexporcie”.
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Partia znalazta by winnych, ale nie w ZMP-BLONIE, poniewaz
meldunki o niemoznoS$ci znane byty w Zjednoczeniu.

,,Czynnik polityczny” w zakladzie miat podobne zdanie. Ale na
zewnatrz okazywal zadowolenie, ze zadanie, wyznaczone przez
Partig, zostalo wykonane.

Poza ,,nagrodami” i ,,pogladami”, dyrektor dn. 02.01.1962 r. po-
lecit sporzadzenie komisyjnie (4 osoby, pod przewodnictwem inz.
K. Wojcickiego) protokotu oceny wartosci zegarkéw montowanych
w 1961 r. (seria informacyjna). Powstal dokument o zawartosci 15
arkuszy formatu A4. Dn. 01.03.1962 r. powstato Pismo Okolne N 4.
Opracowano ok. 20 zatacznikow w formie protokoltow, opinii oraz
wnioskéw. 7 kierownikow dzialow i TU (odpowiedzialny za uru-
chomienie produkcji) poswigcito ok. 100 godzin w zaktadzie i po
pracy na powyzsze opracowanie. Kopie otrzymato 12 dziatow.
Wykonaniu zadania przewodniczyt poczatkowo TU, nastepnie TT
(Gtowny Technolog) inz. K. Wojcicki.

Dn. 09.05.1962 r. Na polecenie DN, sktadaja wyjasnienia: Kie-
rownik Rozdzielni Wydziatu P3 Jerzy Wegierski oraz Kierownik
Wydz. P3 (Montaz) mgr inz. Mieczystaw Wandzel (absolwe nt
Politechniki w Mos kwie W ydz. Mechani ki Precyzyjnej). Opraco-
wania powyzsze mialy udowodni¢, Zze po wykonaniu serii probne;j,
zaktad nie jest w moznosci prowadzi¢ normalnej produkc;ji.

NIE MA w przemysle produkcji bez przeszkod. Stale co$ nalezy
usuna¢, zmieni¢, poprawi¢ dla normalnej produkcji. Z tak obszer-
nego i cennego materialu nie umiano wyciagna¢ odpowiednich
wnioskow.

Poza bezcelowa produkcja ,;makulatury” powstaty rézne ulep-
szenia organizacyjne:

— W obrobcee mechanicznej sprawdzano, w odstgpach czasowych,
ostatnia z partii obrabiang sztuke na projektorze (50x powigksze-
nie). Jesli przedmiot byl niezgodny z rysunkiem, wyrzucano cata
ostatnia parti¢ i poprawiano ustawienie obrabiarki. (Czas jednej
operacji wynosit 1,8 sek., a pomiar okoto 5 minut).

Na tasmie montazowej zegarkow wprowadzono poczatkowo co
czwarte stanowisko kontrolno-montazowe. Monter — sprawdzal
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poprzednie trzy operacje, ewentualne zte czgsci lub zle zmontowa-
ne wymienial i wykonywat operacj¢ czwarta.

Czy mozna bylo czeka¢ na przeterminowane dostawy:

—z ZSRR oprzyrzadowania, maszyn,

— z hut polskich dostaw materiatéw dotychczas nie produkowa-
nych,

— ze Szwajcarii obrabiarek nietypowych?

Dyrekcji zabraklo wyobrazni!

W przypadku nie dotrzymania prestizowego terminu, urucho-
mienia produkeji, winnym bylby TU, bezpartyjny. UB (Urzad Bez-
pieczenstwa) znalaztoby winnego, aresztujac odpowiedzialnego
,,do wyjasnienia”, trwajacego do zapomnienia lub przekazania do
Komisji do Walki z Lichwa i Naduzyciami. Metoda znana TU z
wlasnego doswiadczenia w Lodzi.

Czy zegarki marki BLONIE byty dobre?

Kazdy zegarek, na ostatnim stanowisku montazowym, kontrolo-
wany byl na doktadno$¢ wskazan. Nastegpnie przekazywany z me-
tryka do Dziatu Kontroli na tzw. ,,lezakowanie”.

Sprawdzanie dhugosci chodu po naciagnigtej sprezynie.

Co dobg, z naciagnigta sprezyna, zmienial polozenie: tarcza do
gory, tarcza na dol, gldwka naciagowa do gory i na dot.

Odsiew (przy odchytkach od normy z metryka) wracal na tasme
montazowa, do poprawki. Po usunigciu btedu nastgpowato spraw-
dzenie jak poprzednio. I tak az do skutku, az do rozebrania na cze-
$ci z wykryciem wady.

Taka, bardzo kosztowna, kontrola nie przepuscita braku.

,L.ezakowanie” miato by¢ zniesione po sprawdzeniu, minimum
za 1ok, jesli z montazu beda schodzity zegarki, ktorych lezakowanie
przestanie znajdowac braki.

Ponadto do karty gwarancyjnej dotaczony byt wykaz 24 punktow
napraw bezptatnych.

Miejscowa rolnicza ludnos¢ z chluba mowita o ,,swoim” zegarku:
— Sprzedaj krowy, sprzedaj konie. Kup zegarek marki BLONIE.

262



Wyroznieni inzynierowie i technicy

ZMP-BLONIE byly dobra szkota praktyki, samodzielnosci, ini-
cjatywy w zakresie roznorodnej, ciekawej technologii, produkcji
masowej, precyzyjnych, drobnych elementéw z réznorodnych ma-
terialow.

Od poczatku powstania tego zaktadu, przez caly czas jego istnie-
nia, stale byly ,,nowe uruchomienia”. Zaczgto si¢ od roznych ushug
i produkcji sprzg¢tu motoryzacyjnego, przyrzadéw kontrolnych
(wateczki), licznikéw suwu, tarcz telefonicznych, az do masowej
produkcji sprzgtu o najwyzszej precyzji i réznorodnosci technolo-
gii.

Tlumaczenie technologii licencyjnej byto dalszym studiowaniem,
az do wdrozenia jej w praktyce, przez pilotowanie wykonawstwa,
montazu i kontroli jako$ci.

Wielu poczatkujacych inzynierow i technikéw stato si¢ wybit-
nymi specjalistami w z akresie konstrukcji i technolog ii, do owych
czasOw nie stosowanych w Polsce.

Sposrod poczatkujacych inzynierow, przyjetych do pracy bezpo-
srednio po studiach dwaj zostali, po kilkuletniej pracy, dyrektorami.
Drogi na fotel dyrektorski byly rozne. Warunkiem podstawowym
byta legitymacja PZPR.

Jednym z nich byt inz. Bolestaw Mizeracki. Wybitnie skromny.
Z dyplomem Politechniki w Pradze Czeskiej zglosit si¢ do Dziatu
Kadr, z prosba o przyjecie ,,na praktyke”. Pracownica Dziatu Kadr
stowo ,,na praktyke” zrozumiata dostownie. Skromnego miodego
cztowieka skierowata do mistrza obrobki tlocznej. Przekazany
ciagnal wozek z tlocznikami przez $rodek hali. Przechodzacy
Gléwny Technolog, zaskoczony spotkaniem osoby nie podobnej do
pracownika najnizszych kwalifikacji zawodowych, zaczat z nim
rozmawiac. ,,Praktyka” skonczyla si¢ natychmiastowym przenie-
sieniem do dziatu Gltéwnego Technologa. W krotkim czasie inz.
Mizeracki okazat si¢ specjalista w technologiach zastgpczych.
Opracowywat technologie nietypowe, w przypadkach braku mate-
rialéw o zadanych wymiarach, nie stosowanych w hutnictwie PRL,
na przeciaganie, zastgpienie brakujacej obrabiarki posiadang inna.
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Wyspecjalizowal si¢ w opracowaniach obrobki narzgdziami z wg-
glikow spiekanych, przeprowadzal skutecznie stosowanie nozy
tokarskich z naktadkami diamentowymi.

Drugim byt inz. Kazimierz Wojcicki. Dzigki powinowactwu i
dziatalnosci partyjnej oraz wszechstronnej praktyce w zaktadzie.

Sposrdéd ponad 150 inzynierdw i1 technikow, jacy pracowali w
ZMP-BLONIE, wg opinii uzgodnionej z mgr. inz. Zbigniewem
Lazarkiem, Glownym Inzynierem w okresie od 15.10.59. do
1.12.63, a nastepnie do 31.06.68 — Dyrektorem Zaktadu, na podkre-
slenie wysokich kwalifikacji oraz zastug w rozwoju techniki a takze
organizacji, zashuguja nastgpujacy pracownicy:

1. inz. J. Baldys. Zatrudniony od 1961 do1969 r. Organizator linii
technologicznych obr dbki skrawaniem. Or ganizator Prototypowni,
od 1963 r. dla wykonania protot ypoéw uspra wnione;j tarczy telefo-
nicznej, o gwarancji 2 miliondow zadziatan, z opracowaniem urza-
dzen do prob dziatania tarczy telefonicznej. Nastgpnie opracowanie
urzadzen do sprawdzania przystawki balansowej oraz mechani-
zmo6w do m anometrow dla K ujawskiej Fabryki Mano metrow we
Wioctawku.

2. inz. Zdzistaw Bater. Zatrudniony od 1961 do 1965 r. Specjali-
zacja technolo gii na auto matach tokarskich (jednowrzecionowych)
do czgsci o tolerancjach 0,01 mm.

3. inz. Bezpatko. Zatrudniony od 1961 r. Konstruktor, z bardzo
dobra znajomoscia technologii czgsci 1 zespolow zegarka, tarczy
telefonicznej, przystawki balansowej oraz urzadzen peryferyjnych.
Kwalifikacje powyzsze b. czgsto pomocne byly przy rozwiazywa-
niu trudnosci w uruchamianiu produkc;ji.

4. technik K. Bu gajski. 1 958-70. Ele ktronik. W ysokiej k lasy
usprawniacz. ,,Ztota raczka” przyrzadow pomiarowych i kontrol-
nych.

5. inz. Maciejewski i inz. Sroda (1958—66), Kierownictwo narze-
dziowni. Wzajemnie uzupetniali si¢ w poznaniu i stosowaniu wy-
twarzania narzedzi specjalnych. Przeniesione doswiadczenia z |
Moskiewskiej Fabryki Ze garkow udoskonalali i wpro wadzali w
tutejszej narzedziowni. Szczegdlnie przydatne przy uruchamianiu
produkcji zegarkow.
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6. Technicy Wtodzimierz Majewski i Staniak. 1962— . Pierwszy —
technolog, a nast¢pnic Glowny Technolog. Organizatorzy linii
montazowych tarczy telefonicznej 1 mechanizméw do manometrow
oraz stacji prob dla obu sprzetow.

7. inz. Zygmunt Musial. (1956-69). Kierownik Sekcji Postgpu
Technicznego. Specjalizacja w stosow aniu tworzyw sztucznych w
elementach osprzetu motoryzacyjnego (liczydta), tarczy telefonicz-
nej 1 przystawki balansowej.

8. inz. J. Ptywaczewski. (1958-63). Technolog (kier. sekcji). Do-
skonata znajomos$¢ konstrukcji przyrzadéw ttocznych i narzedzi
charakteryzujacych sig¢ prostota, tanio$cia i wydajnoscia. Specjali-
zacja w narz¢dziach do gwintowania z weglikow spiekanych.

9. inz. Szczepanski. Gtowny Technolog w latach 1963—68. Opra-
cowanie technologii montazowej w linii dla tarczy telefonicznej,
przystawki balansowej, wspdlnie z technikiem Majewskim.

10. inz. Kazimierz Wojcicki. Zatrudniony od 1957 do 1968 r. Po-
czatkowo konstruktor sprawdzianow (kopie dokumentacji radziec-
kiej), kierownik sekcji sprawdzianow. Gtéwny Technolog i od
1963 r. jako Glowny Inzynier nadzorowal wdrazanie montazu w
linii tarczy telefonicznej i czgSciowo szybkosciomierzy samochodu
Fiat 125 P.

11. inz. Kazimierz Zelazkiewicz, Zatrudniony od 15.07.59 do
15.05.62. Wg opinii bezposredniego przetozonego, mgr. inz. Zbi-
gniewa tazarka, pracowat na stanowisku Gloéwnego Technologa, a
nastgpnie Z-cy Gloéwnego Inzyniera ds. Nowych Uruchomien i
Postgpu Technicznego: ,,Sumienny, ofiarny, ambitny. Umiat, z
dobrym skutkiem i konsekwencja, kierowa¢ duzym zespotem pod-
legtych inzynieréw i technikow. Gruntowna, wszechstronna zna-
jomos¢ konstrukcji i technologii mechanizméw precyzyjnych, w
szczegblnosci zegarowych. W tej dziedzinie duza praktyka i obycie
techniczne. Lic zne j ego uspra wnienia i w nioski racjonalizatorskie
przyczynity si¢ do poprawy jakosci i ekonomicznos$ci produkcji w
zakladzie. Przed wojna za prace zawodowe i spoteczne zostat od-
znaczony przez Prezydenta Moscickiego Ztotym Krzyzem Zastugi.
Po wojnie za prace zawodowe odznaczony Krzyzem Kawalerskim
Orderu Odrodzenia Polski przez Radg Panstwa PRL”.
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12. mgr inz. Zbigniew Lazarek. I Zastgpca Dyrektora i Glowny
Inzynier (od 15.10.59 do 01.12.63), nastgpnie Dyrektor (do
31.06.68), tj. do przeksztalcenia ZMP-BLONIE w fabryke urza-
dzen peryferyjnych do maszyn matematycznych.

W ciagu blisko dziewigciu lat byl jej kierownikiem technicznym.
Poczatkowo ,,zza biurka”. Nastepnie bezposrednio kierowal pro-
dukcja biezaca, od ktorej zalezata pozycja ekonomiczna zaktadu i
zatogi. Podkresli¢ nalezy ciaglte nowe uruchomienia, przy niespo-
tykanej zmienno$ci kadr, réznorodnosci przedmiotéw produkcji i
jej technologii.

Byt przykltadem pracowito$ci oraz doktadnosci i terminowosci.
Nie stosowal upomnien, nagan i kar, w przeciwienstwie do innych
przetozonych zaktadu cieszyt si¢ szacunkiem zatogi.

,»Zbedny” musi odejs¢.

Wstep. Zadany przez Rzad PRL termin uruchomienia produkcji
zegarka, na 15 grudnia 1961 r. zostat skrocony przez ZMP-
BLONIE o dwa tygodnie, tj. do 30 listopada 1961 r.

Nagrody naleza si¢ obecnym. ,,Zbedni” musza wczesniej odejsc.
Odchodzacy z wlasnej woli przyjal obowiazek przedterminowego
wykonania zadania, ktore wykonal. ,,Zbgdny” moze odejs¢.

Odszedt. Dlaczego?

1. Juz w 1956 r. Dyr. Techniczny Zjednoczenia, inz. R. Mieloch
usitowat przenie$¢ go stuzbowo. Nie udato si¢. Byt jeszcze nie-
zbedny w WZFO (Warszawskie Zaklady Foto-Optyczne). Przy-
szedt czas, ze w WZFO juz byt ,,zbedny”. Zadanie wykonat. Prze-
niodst si¢ do INCO-PAX. Na propozycje dyr. inz. R. Mielocha obaj
zrobili wycieczke do ZMP-BLONIE, zabierajac ze soba przedsta-
wiciela Biura Projektowego. Skutkiem tej wycieczki, hala obrobki
mechanicznej zmienila sig, przybrata wyglad zachodnioeuropejski.
Dhugo po tej ,,wycieczce” inz. K. Zelazkiewicz sam zglosit che¢ do
pracy w ZMP-Blonie. Ale! Juz powstato podejrzenie: ,,to cztowiek
Zjednoczenia”. Nieufnos¢.

2. Moze go zniechgci¢. Na pismie angazujacym podane pobory —
4000 zt, zamiast 4200 jak ostatnie pobory. Nie obrazit si¢. Przyjal.
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3. Bezpartyjny. Znajomy OO. Franciszkanow w Niepokalanowie.
Skad ta informacja? Rozmowa z dyrektorem. ,,Pan zna brata Podwa-
pinskiego. Prawda?”’ Znam jego ksiazki o zegarmistrzostwie.
»Niech go Pan zaprosi do nas”. Proszg o pisemko. Bez pisemka.
Bez, to mogg prywatnie, do siebie, nie do fabryki. ,,Niech Pan sobie
poradzi”.

Wroécitem do swojego pokoju. Prosze na rozmowe inz. Musiata i
przekazuj¢ mu zyczenie dyrektora. UstaliliSmy termin wyjazdu na
pojutrze. Sam, zamiast do domu, po pracy pojechatem do Niepo-
kalanowa. Znali§my si¢ jeszcze z czasoOw okupacji. Powtorzylem
rozmowe z dyrektorem i p. Musialem. Nie znam celu tego dziata-
nia. Proponuj¢ udawanie, Ze si¢ nie znamy.

Trzeciego dnia p. Musiat zdaje relacje ze spotkania z bratem
Podwapinskim. Obiecal, ze nas odwiedzi ze swoim wspolpracow-
nikiem. Powiedziatem bratu, Ze pracuj¢ z Panem. Spytat mnie: ,,a
kto to jest p. Zelazkiewicz?”. Powiedziatem mu, co Pan u nas robi.
,» 1o cickawe. Chcialbym go poznac”.

W uzgodnionym terminie z p. Musialem: z portiemi telefon do p.
Musiata. Poszedl. Na sali oczekuja braci: dyrektorzy, POP, przed-
stawiciele organizacji spotecznych. Ja ustawilem si¢ obok Pierw-
szego Sekretarza POP i dyrektora. Nastgpuje prezentacja. Brat
Podwapinski wyciaga w moja strong dton. Przedstawiamy si¢. Brat:
styszalem o Panu, mimo mi Pana pozna¢. Ja odwdzigczam si¢ po-
dobnym zwrotem.

Trzeciego dnia po wizycie niemal wszyscy w fabryce wiedza, z
radia Wolna Europa, Ze ,,fabryka zegarkow prosita zakonnikow o
pomoc w uruchomieniu produkcji zegarkow”.

Tosprawa Zelazkiewicza — uznaje dyrektor. Telefon sekretarki
dyrektora ,,Dyrektor prosi”. Ledwo wszedlem, jeszcze drzwi zamy-
kam, a juz dyrektor: ,,Dlaczego obywatel sprowadzit swoich znajo-
mych zakonnikéw do fabryki?”. Oni s3 moimi jak i pandw od tego
samego dnia. Na $wiadka biore Sekretarza. Przy nim si¢ sobie przed-
stawialiémy. T¢ sprawe zna najlepiej p. Musial. Proponuj¢ sprowa-
dzi¢ go. A ja sobie p6jde do pracy. Mam pilne sprawy. Poszedlem.
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Przyszedt p. Musial. Wziat na siebie ,,nieporozumienie”. Zostat
,ukarany” formalnie, na podstawie porozumienia dla zakonczenia
sprawy.

W czasie wizyty zakonnikow dostaliémy konspekt ,,Wynik eks-
pertyzy zegarka nargcznego BLONIE” z data 15.12.59. Skierowa-
fem do konstruktora inz. Bornszteina z prosba o opinig.

4. Pismem DK/1663 (data 19.12.60) nagana. Pismem DK/1912 z
dn. 07.10.61 ,anulujemy nagan¢”. Udowodnitem 13.03.61 przy-
czyny osiagnigcia wysokich wskaznikoéw ekonomicznych w 1960 r.

5. Metody ponizania byly popisem swego wiadztwa przed dobra-
nym towarzystwem. Pewnego dnia bylem w sekretariacie dyrekcji
z zamiarem zlozenia jakiego$ meldunku. Drzwi do gabinetu uchy-
lone. Stoj¢ niewidoczny. Sekretarka z palcem na ustach nakazuje
milczenie.

W gabinecie grupa absolwentéw szkoly ,,przysposobienia inzy-
nierskiego” dla 0sob z tak zwanego awansu spotecznego. Wspomi-
naja ostatni dzien. Pozegnalny. Lekcje nieoficjalna. Przy herbatce.
Prelegent nieznany. Rozpoczyna ,,wyktad”. W kazdym zaktadzie
znajdzie si¢ kto$, majacy autorytet fachowy u zatogi. Udziela rad.
Czasem nie odpowiadajacych dyrekcji. Trzeba go ,,przycumowac,
zgasi¢”. Jak? Wezwac¢ faceta. Nim otworzy usta ,,basem” na niego.
Nie da¢ dojs¢ do stowa. Nie pyta¢ o nic. Zarzucié, ze nie radzi si¢
dyrekcji, sam decyduje. Naraza zaktad na straty. Zahukac. Stlamsic.
Postawi¢ jakie§ pytanie. Nie czeka¢ na odpowiedz. Odprawié. Za
chwile pyta dyr. Banaszynskiego: masz tu takiego? Mam. Zawota;.
Do sekretarki, gto$no, nie wstajac. Niech pani poprosi Zelazkiewi-
cza. Uciekam do swego biura. Telefon.

Przychodzg. Otwieram drzwi. Stoi przede mna dyrektor, prawie o
poét kroku. Stoje spokojnie. Stawia pytanie i sam na nie odpowiada,
podniesionym glosem. Ma pretensje, o nie wykonywanie jego po-
lecen. Stoje spokojnie. Przygladam sig. Oczami wodze¢ po zebra-
nych. Nie odpowiadam na pyta nia. A on traci tupet. Nie wie jak
skonczy¢ ten nicudany wystep. Zwracam si¢ do sekretarki z prosba
o pojscie do lekarza po jaki$ srodek uspokajajacy i szybko wycho-
dze. W gabinecie cisza.
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Nastgpnego dnia sekretarka opowiedziala mi, co dzialo si¢ po
moim odejéciu. Po dhuzszej dyskusji doszli do wnioskow: — na
,»takich” nie ma uniwersalnego leku, ,.kto si¢ czuje lepiej w zawo-
dzie, trzeba z nim zy¢ w przykladnej zgodzie”. Niestety ani pierw-
szy ani drugi sposob na wspotzycie nie byl stosowany.

6. Byl trzeci sposob: nieuzasadnionych upomnien, nagan, kar.
Zamknigcie si¢ w gabinecie z biurokratyczna metoda, na dystans.
Zbieranie i ukladanie: sprawozdan, analiz, wnioskow, opinii. Bez
zdania wlasnego.

Czy dlugo mozna wytrzymac¢ w tej atmosferze? Ptynnos$¢ kadr
swiadczy, ze krotko, bardzo krotko! Ja musiatem. Przyjatem zobo-
wigzanie uruchomienia produkcji zegarka przed terminem. Zadanie
wykonatem. Odszedtem bez wypowiedzenia. Nie odpowiadatem
na telefoniczne wezwania. Sprawe urlopu, przeniesienia z zacho-
waniem ciaglosci pracy, co mialo wowczas znaczenie, zatatwiat
zaktad pod naciskiem Zjednoczenia.

Pismem znak TA/3094/62 z dn. 30.03.62 Zjednoczenie Prze my-
stu Precyzyjnego do ZMP-Btonie: Ob. Dyrektor inz. H. Banaszyn-
ski. Sprawa przekazania inz. K. Zelazkiewicza do dyspozycji Zjed-
noczenia... po w ykorzystaniu urlopu z a rok 1961 ... i st wierdzeniu,
ze odejscie... byto uzgodnione przez ww. z ob. Dyrektorem osobi-
Scie.

Czy mozna byto nie odej$¢?

7. Fundusz nagrod za uruchomienie produkcji zegarka wynosit:
60.000 zt ze Zjednoczenia i 150.000 zt z funduszu zaktadu. Razem
210. tys. zt. Odpowiedzialnemu za zadanie, wykonane przed termi-
nem, Dyrekcja wyznaczyta 2000 zt. Nagrody nie podjatem z kasy.

Zegarki marki ,ZODIAK” | ,POLIOT”

»Zodiak” . W radzieckiej dokumentacji licencyjnej nie bylo tech-
nologii produkcji tarcz godzinowych. Pochodzity z kooperacji.
Zauwazono ten brak dos¢ pozno. Za posrednictwem Cechu Zegar-
mistrzow znaleziono specjaliste produkujacego tarcze do tzw. ,,pa-
sowek”.

Byl to znany w Warszawie w czasie okupacji hitlerowskiej fal-
szerz marek firmowych na zegarkach tzw. ,pasé wkach”. Ze garek
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niskiej klasy otrzymat marke przednich fabryk firm szwajcarskich.
Posredniczyty w tym procederze lombardy z pokatnymi fatszerza-
mi.

TU ( Z-ca Glownego Inzyniera), przechodzac przez warsztat,
spotkal ww. specjaliste drukujacego tarczg, zaskoczony jego obec-
noscia w fabryce. Zatrzymat si¢. Przyglada si¢ jego pracy. Choc
widzi co robi, pyta kto Panu kazat to robi¢? Nie przestajac druko-
wac powiedzial: mam nikomu si¢ nie thumaczy¢ i nikogo nie shu-
cha¢ i drukowac.

To co Pan robi j est karalne i P an o tym wie. ZODIAK to firma
szwajcarska, cho¢ pisze si¢ ZODIAC i jest znakiem zastrzezonym,
cho¢ nieco rozni sig. Jesli si¢ Pan natychmiast stad nie wyniesie, to
jutro spotkamy si¢ u dyrektora. Ile Pan tych tarcz nadrukowat i
gdzie? Okoto 500. W swoim mieszkaniu. Gdzie one sa? Chyba juz
na zegarkach w sprzedazy. Poszedt.

Po paru miesigcach Centrala Handlowa ,,JUBILER” wycofata
zegarki ZODIAK, na skutek interwencji ambasady szwajcarskiej.

Przypadkowo, zmieniajac miejsce pracy na propozycje Zjedno-
czenia dowiedzialem sig, ze Dyrektor nie wiedzial nic o sprawie
znaku ,,ZODIAK”.

, Poliot”. Zegarki z marka ,,BLONIE” byly na polskim rynku
bardzo pokupne. Ceny byly konkurencyjne. Jako$cia nie ustgpo-
waly importowanym. Informacja o ,.$lubowaniu” pierwszomajo-
wym Pionieréw w Moskwie: ,,nie dopuscimy, aby od dzi§ byto
wigeej jak 15% zwrotow” — wyczulita nasza kontrolg.

Nasze zegarki przechodzily na tasmie sprawdzanie pomiarowo-
kontrolne dokladno$ci wskazan. Natomiast jego zachowanie si¢
sprawdzane byto na ,,lezakowaniu”. Czyli zegarek przez 30 dni byt
w kontroli co dobg nakrgcany i co piaty dzien zmieniat pozycje.
Odsiew wracal po mistrzowskiej naprawie. Po niej, nastepne 30 dni
— powtdrzenie. Na rynek nie mogt dostac si¢ niesprawny.

Niewatpliwie nowy konkurent w §wiatowym przemysle zegar-
kowym musiat by¢ starannie sprawdzany.

Pewna firma francuska, ktorej znak rozpoczynat si¢ na ,,JOT”...
ztozyta w ZMP-BLONIE wizyte swoich przedstawicieli. Z rozméw
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wstgpnych  wynikala mozliwos¢ wspodtpracy produkcyjno-
handlowej. ZMP-Blonie bedzie montowalo kompletny zegarek,
zlozony z mechanizmu wiasnej produkcji, natomiast koperta, tj.
obudowa, tarcza, wskazowki, szklo i glowka beda francuskie. Es-
tetyczniejsze od btonskich i ztocone.

Ewentualna spotka bylaby korzystna dla obu stron. Pracochton-
nos$¢ kompletnego zegarka wynosita 4 godziny. Z czego: 2 mecha-
nizm i 2 obudowa. Rozliczenie w tym przypadku po 50%. Zegarek
miatby marke ,,POLJOT”.

Byly to rozmowy sondazowe, cho¢ obie strony widziaty w tym
dobry interes. Dyrekcja przedstawita sprawe w Zjednoczeniu, ktére
— Ministerstwu, dalej KC.

Po paru miesiagcach w Centrali Handlowej JUBILER zegarki z
marka POLJOT ukazaly si¢ w sprzedazy. Ale! Mechanizm
»KIROWSKI” z Moskwy, a obudowa z Paryza.

Podzial pracy w RWPG

Rada Wzajemnej Pomocy G ospodarczej krajow blo ku soc;j ali-
stycznego, miata swoja siedzibg w Moskwie. Jej celem, formalnie,
bylta pomoc wzajemna w rozwoju gospodarczym, wyréwnanym do
poziomu kraju przodujacego w danej dziedzinie gospodarki, szcze-
golnie przemystu.

Przemyst zegarowy najbardziej rozwinigty byt w ZSRR. Drudzy
z kolei byli Czesi. Nastgpnie NRD i ostatnia — PRL.

ZSRR, majac Niczasprom (Naukowy Instytut Przemystu Zega-
rowego), szybko rozwijal si¢ jakosciowo i ilosciowo. Czechosto-
wacja wzbogacila swoj przemyst przy pomocy Armii Czerwonej,
wywozac z Dolnego Slaska najcenniejsze obrabiarki, za cene
obietnic ushug przemystowych. Nie zlikwidowata swego przemy-
stu, mimo uchwat w RWPG. NRD — majac dwie fabryki rozsze-
rzyta zakres produkcji, powigkszajac ja ilo§ciowo.

PRL na konferencje w sprawie likwidacji przemystu zegarowego
skierowala premiera Jaroszewicza ora z dyrektora departam entu
mgr. inz. Podgorskiego. Zdania obu delegatow byly odmienne.
Premier godzit si¢ na likwidacj¢ fabryk polskich. Dyrektor Podgor-
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ski nie zgadzat si¢. Premier na miejscu zdymisjonowatl dyrektora i
zobowiazat si¢ do zlikwidowania fabryk zegarowych w Polsce.

Produkcja zegarkow w Bloniu zostata zlikwidowana. Obrabiarki
importowane ze Szwajcarii, przejeta fabryka Kirowa w Moskwie.
Inne — ,,zbrakowano”. Czg$¢ sprzedano innym zaktadom. Rozkaz
,wiascicieli” PRL-u zostal wykonany.

Lodzka fabryka zegaréw wybronita si¢. Produkowata zegary i
szybkosciomierze dla FSO do samochodu ,,Warszawa”, a dla FSM
w Bielsku do ,,Syreny”.

Prasai nadzige

a) Ktoregos ranka w pazdzierniku 1959 r. zastalem lezaca gazete
na mym biurku. Nie miata pierwszej czesci. Brak tytulu i daty.
Wewnatrz fotografia zegara na stacji PKP. Pod nia ,,Przepraszam
ktora godzina?” i obok ,,Prawie wszystko o zegarkach”. Zadnej
wzmianki o zegarkach montowanych w fabryce ZMP-Btonie.

b),,T rybuna Ma zowiecka”. Dn. 23.19.59. Re daktor Irena Frac-
kowiak powtarza w swym reportazu tytut z poprzedniej gazety —
Przepraszam, ktéra godzina?... W streszczeniu podajg jej zafascy-
nowanie Nowa Huta w 1950 r. ,,Makrokosmos przemyshu dla ty-
sigcy ludzi pracy. Miliony ton stali. Bloki mieszkalne za zbozami,
za ziemig zaorana, ludzi wabi Nowa Huta, Kedzierzyn.

Przenosi si¢ z makrokosmosu do mikrokosmosu, do fabryki ze-
garkow w Bloniu. Podziwia inz. Zelazkiewicza, wyksztalconego,
kulturalnego, wielce oczytanego, po pigcdziesiatce. Porownuje
Szwajcarig z fabrykami zegarkow, przylegajacymi do zboczy gor z
sytuacja nizinng Blonia. Fabryka ta dotyka podl i pastwisk, obok
rowek z krwawnikiem, cykoria, kurz, k rowa, dalej szczeka praw -
dziwy wsiowy kundel. Jakie§ domki z kwiatami u okien, a obok
portiernia, w niej straznik w mundurze. Jeszcze Mazowsze, a juz
przemyst precyzyjny.

Przed wejsciem do hali montazu czuje tchnienie cieptej wilgoci —
cieplarnia (szkoda, Ze tego nie zauwazylo Biuro Projektow, K.Z.).
Podziwia czysto§¢ — klinika. Urzadzenia montazowe, precyzja,
przyrzady kontrolne, cisza. Plan 350 tys. zegarkow w 1965 1. Inz.
Zelazkiewicz objaénia co to jest spirala Archimedesa (tzw. wlos) w
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zegarku i jaka spelnia w nim rolg. Dyrektor inz. Banaszynski z
zadowoleniem moéwi, ze porzucit stanowisko w Starachowicach
(gdzie praca juz sama szta), zeby w Bloniu, po dniach i nocach
biedzi¢ si¢ nad uruchomieniem montazu przysztego zegarka.

Pani redaktor zwierza si¢ dyrektorowi — ,,statam w dyzurce przed
wejsciem do fabryki, gdzie mtoda kobieta oferowala prace swojego
meza, technika kontroli w Radomiu. Niech by mieszkat w hotelu
robotniczym — ale tak by chciat pracowac przy produkeji zegarkow.
Epiczny romantyzm roboty w Nowej Hucie powtarza si¢ w Bloniu.

I tak nasz przemyst zegarkowy ma cztowieka, ktory piescit mysl
o nim w czasie... Inz. Zelazkiewicza inz. Banaszynski nazywa
pierwszym ze specjalistow tej branzy w kraju... Co prawda, pierw-
szych budzikow doczekat si¢ w L.odzi, pod koniec roku 1950, reali-
zujac cele swoich studiow i ideg pracy...

¢) ,,Irybuna Ludu”. Dn. 25. 10.59. Re daktor J anusz Bien, pod
tytutem: Polski zegarek na tasmie, umieszcza zdjecie z dnia
24.10.59 pierwszych zegarkow zmontowanych z czgsci radziec-
kich. W tresci swego artykutu opisuje halg montazowa, jako$¢ ze-
garka i proponuje zmiang nazwy na tarczy godzinowej, aby nie
utozsamia¢ go z ,taka, duzym pastwiskiem” wg Stownika Jezyka
Polskiego Polskiej Akademii Nauk.

d) ,, Express Wieczorny”. Dn. 25.10.59. Pod tytutem: Pierwszy
polski zegarek na reke wyjdzie z montazu 26 bm. W tresci
»EBxpress” stwierdzit to naocznie, odwiedzajac Zakltady Mecha-
niczno-Precyzyjne w Bloniu. Zegarek bedzie blizniakiem najmod-
nigjszego wtej chw ili zegarka rad zieckiego (,.k irowskij”), ktory
produkuja Moskiewskie Zaktady im. Kirowa. Dalej podaje, ze od
26 bm. z kazdego z 8 stoléw montazowych w Bloniu schodzi¢
bedzie co 2 minuty jeden zegarek. Pierwsza seria to zegarek
zmontowany catkowicie z czgsci radzieckich. Nowa, wlasnej pro-
dukcji, jest tarcza godzinowa.

e) Redaktor Wojciech Kubicki 25.10.59. W artykule pod tytutem
W polskig Genewie. Uwaga — zegarek opisuj e rodowdd zegarka i
jego znaczenie dla cztowieka na tle wynalazkow.

Blonie to dawna fabryka z ,,wieku pary”, przeksztalcona czg-
sciowo w nowoczesna. Dyrektor Banaszynski zaprasza stowami
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,,musi Pan to zobaczy¢. Koniecznie”. Inz. Dabrowski oprowadza
goscia po hali produkujacej czgsci, narzekajac na braki materialow
jakosciowo (sktad chemiczny) oraz wymiarowo. Sala montazowa:
stoty ustawione jak w akademickiej stotowce. Na nich rézne urza-
dzenia montazowe.

Pan K ubicki po par ogodzinnym zwiedzaniu fabr yki, st wierdza:
,.widzialo si¢ to i owo, stocznie, potezne elektrownie, silniki okreto-
we, wielkie jak czynszowe kamienice. A jednak zegarki, cho¢ takie
mate 1 niby juz zdegradowane — fascynuja. Wyjezdzam natadowany
wrazeniami, trochg zawstydzony swoim poprzednim wyobrazeniem
na temat produkcji zegarkow. Bo cho¢ ludzie lataja juz w Kosmosie
to produkcja zegarka nie przestala by¢ diabelnie trudna”.

f) ,,Trybuna Ludu”. Dn. 27.10.59. Redaktor St. Z. pod tytutem
Pierwszy polski zegarek z B/fonia z dodatkiem: dzis poczqtek, w 7965
r. — 350 tysiecy sztuk. Oto niektore wypowiedzi redaktora:

,Plerwsze wrazenie po wejsciu, to duzo Swiatla, biel fartuchow i
przytlaczajaca cisza. Wydaje sig, ze stangliSmy na progu nowocze-
snej sali operacyjnej, wielkiego szpitala... Jestesmy w Fabryce Wy-
robow Precyzyjnych w Bloniu pod Warszawa, skad przed paroma
dniami wyszed!t pierwszy polski zegarek na reke i skad w 1965 r.
wyjdzie ich 350 tysigcy, a wigc srednio 1000 szt. dziennie... to od-
powiednik najnowoczes$niejszego z produkowanych obecnie w
ZSRR ,,Kirowski”... W roku 1960 fabryka wypusci ich 50 tys., w
1961 — 100 tys., w 1965 — 350 tys., aw 1966 — 600 tys... Od r. 1964
fabryka opiera¢ si¢ bedzie na czg$ciach wiasnej produkcji (oprocz
sprezyn 1 kamieni — tozysk)... W Bloniu powstata Zasadnicza
Szkota Zawodowa... powstanie Technikum Mechaniki Precyzyjne;.

Wypowiedzi reda ktora, u zyskane od d yr. Banaszynskiego w
przysztosci zmieniaty si¢. Czgsci whasnej produkcji wprowadzano
do montazu stopniowo, w matej iloci, na probg ich przydatnosci.
Juz 0d 01.10.59. A 30.10.61 wszystkie czesci byty wlasnej produkcji
—nie od r. 1964 jak podat redaktor. Importowano — tak jak i prze-
myst szwajcarski, podobnie i w ZSRR — sprezyny i kamienie z
fabryk specjalistycznych.

Na zdjeciu: Gtéwny Technolog inz. K. Zelazkiewicz wrecza
pierwsze zmontowane zegarki dyr. Zaktadu H. Banaszynskiemu.
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Podobne wrgczenie nastapito 30.11.61 zegarkow z pierwszej partii
1000 szt. z czesci whasnej produkeji (dwa tygodnie przed termi-
nem).

g) ,,Zycie Warszawy”. Dn. 27.10.59. Redaktor (Ch.) pod tytutem
Polski zegarek ,,B/onie” opusci/ tasme. Stwierdza tam: jedna linia
— stot montazowy (w przysztosci 8 tasm), kilkudziesigciu chtopcow
i dziewczat montujacych z czegsci radzieckich (fabryki Kirowa) z
cyferblatem (tarcza godzinowa) plonskiej produkcji. Fabryka w
Btloniu dopiero od r. 1962 bedzie montowata zegarki z czesci wha-
snej produkcji. Konstruktorzy przewiduja odmiany: odporne na
wstrzasy, wodoszczelne, nawet samonakrgcajace sig. Zegarek
BLONIE nie ustgpuje markom Tissot lub Delbana. Montaz kon-
trolowany jest przez urzadzenia elektroniczne, wykonane przez
Zaktad Urzadzen Radiotechnicznych Politechniki Warszawskie;j.
W przysztym roku fabryka zmontuje 50 tys. zegarkow. [1o§¢ bedzie
wazrastala do r. 1966, do 600 tys. sztuk rocznie.

h) ,,Panorama. Slaski Tygodnik Ilustrowany”. Dn. 08.11.59. Pod
tytutem Konkurenci Sawajcaréw umieszcza fotografig z ,, Trybuny
Ludu” 1 podaje (w streszczeniu): zegarek marki ,,BLONIE” pro-
dukcji Zaktadow Mechaniczno-Precyzyjnych w Bloniu jest na
wskro§ nowoczesny, plaski, z centralnym sekundnikiem, bialg tar-
cza, nakladanymi zlotymi cyframi, ma 16 kamieni, odpowiada
klasie popularnej Delbany, to blizniak radzieckiego ,,Kirowskiego”.
Licencj¢ otrzymaliSmy z ZSRR. Stamtad bgdziemy sprowadzaé
czes$ci i montowac az do czasu opanowania ich produkcji w kraju.

1) ,, Express Wieczorny”. Nr 1 z 2.01.1961. Pod tytulem: Dwa
oseski rodzimg) produkcji podaje: Te dwa ,,0seski” przyszly na
$wiat niewiele miesiecy temu. Duzo sig o nich pisalo. Pierwszy to
polski zegarek na rgkg ,,BLONIE”. Pan Tadeusz Dyngler; est
gtéwnym dyspozytorem w zaktadach, gdzie produkuje si¢ pierwsze
polskie zegarki na reke. Czy jest pan zadowolony z ,,Btonia”? Bar-
dzo. Mozna mnie posadzi¢ o stronniczo$¢. Ten zegarek noszg 2
miesiace — spoznit si¢ o 1 minute. Nie zdejmuje go z reki, nawet
gdy rabi¢ drewno. Bylem na Zjezdzie Ekonomistow w Skarzysku.
Pokazatem go kolegom. Podobat si¢. Beda na niego ,,polowali” w
sklepach.
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j) »Irybuna Mazowiecka”. Dn. 16.02.62. Redaktor T adeusz La-
chowicz w artykule pod tytutem BZONIE na drodze do 300 tysiecy,
podaje (w sk rocie): Ma krotechnika i mikrotechnika — to jedynie
dwa rézne kierunki dziatania jednej techniki. Co jest trudniej zrobi¢
— potgzng turbing czy malenki mechanizm zegarowy? 1 dlatego
chyba uzasadnione jest pewne rozzalenie blonskiej zatogi, ze wy-
konanie tak powaznego zadania — jak wyprodukowanie 1000
pierwszych zegarkow (z czgsci wiasnej produkcji) i to przed wy-
znaczonym przez rzad terminem, nie zostalo wiasciwie zauwazo-
ne... A przeciez... Polska mechanika... Trzeba wykonaé 20 tysiecy
precyzyjnych narzedzi... tak wysokie wymagania doktadnosci sig-
gaja 2-3 mikronow.

k) ,,Przeglad Techniczny”, nr 16 z dn. 19.04.64. Redaktor Henryk
Stasikowski pod tytutem Czas mierzony zegarkiem BZONIE, po-
daje w skrocie historig fabryki zegarkow od r. 1953. Nazywa Blo-
nie poligonem szkolenia specjalistow dla Btonia i Sochaczewa,
,»gdzie mechanika precyzyjna zajmowat si¢ miejscowy zegarmistrz,
a przemystem — kowal”... Zalazkiem byt ,,wydziat precyzyjny war-
szawskich zakladow radiowych im. Kasprzaka... do starych hal
fabrycznych, po produkcji zapatek, wkroczyta forpoczta nowocze-
snego przemystu, mechaniki precyzyjnej... Z trudem dalo si¢ $cia-
gna¢ kilkunastu specjalistow z Wroctawskiej Fabryki Wodomierzy
1 z zakladow warszawskich, kilku absolwentow Politechniki War-
szawskiej. W latach nastgpnych 100 absolwentow szkdt zegarmi-
strzowskich... Wielkim zaskoczeniem byl nagly odptyw zatogi w
sezonie zaiste ogorkowym i powrdt jesienia... Pierwszy objaw
przywiazania si¢ robotnikow do zakladu nastapit po zakonczeniu
kursow zawodowych”.

Historig zaktadu kierowali 6wczesni politycy, czgsto pochodzacy
z ,,awansu spotecznego”. Zlikwidowana fabryke zapalek zastapita
fabryka kooperacyjna sprzetu motoryzacyjnego. Bo taka byla
wowczas ,;moda”. Koniecznoscia byta pomoc w produkeji samo-
chodu ,,Warszawa”. Tez nasladownictwo radzieckiego modelu.
Zegarek mial by¢ szansa dla mieszkancow przy trasie kolejowej
Blonie — Sochaczew, na terenie zielonego zaglebia Warszawy. Byt
— przez parg lat. Trzeci asortyment — tarcza telefoniczna byta
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wsparciem dla odtwarzajacej si¢ fabryki aparatow telefonicznych i
telegraficznych — tez na pare lat.

1) Co dalej?

Po urucho mieniu pro dukcji trzech asort ymentow i przewidywa-
nym ich wzroScie iloSciowym, pozostat tylko postep techniczny.

W produkcji zegarkéw ilo§ciowe potrzeby materialowe sa zni-
kome. W zakresie materiatbw mosi¢znych specjalnych mozna ko-
rzysta¢ z urzadzen mikrohuty Instytutu Metali Niezelaznych w
Gliwicach. Stalowe prety 1 taSmy o specjalnych warunkach wymia-
rowych, sktadzie chemicznym i twardo$ciach mozna importowa¢ z
ZSRR, poniewaz produkuja je dla swoich fabryk zegarkow, ewen-
tualnie na specjalne zamowienia moga by¢ wykonywane przez
laboratoria (prototypownie) odpowiednich hut.

W produkcji wyroboéw dla przemystu samochodowego i tarcz te-
lefonicznych konieczne jest wprowadzenie materialow z tworzyw
sztucznych, termoplastych i termoutwardzalnych. Co juz zaczeto
si¢ na mala skalg.

W obrébce maszynowej powinno si¢ opanowac produkcj¢ narzg-
dzi z weglikow spiekanych, a dla kopert zegarkowych i czg§ci mo-
sigznych — noze diamentowe.

Planowane efekty mozna uzyska¢ dwiema drogami. Pierwsza —
to racjonalizacja, bez zwigkszania personelu technicznego. Druga,
jesli stan zalogi na to pozwala — planowanie dla technologéw po-
stepu technicznego. Ewentualnie obie drogi rownolegle.

1) Dla fabryki: zmniejszenie zatogi obshugujacej produkcje, stabil-
ny produkt, obnizenie kosztow produkcji przez postep techniczny.

Dla miasta Btonie i okolic: zwigkszenie liczby miejsc pracy dla
miodego pokolenia na skutek szkolenia specjalistycznego i przewi-
dywanego wzrostu produkcji.

Tak byltoby, gdyby nie ,,Przyjazn Polsko-Radziecka” i RWPG
(Rada Wzajemnej Pomocy Gospodarczej — K.Z./.

m) ,,Polityka”, nr 15 (684) Rok XIV Warszawa. Redaktor Hanna
Krall. Dn. 11.04.1970 r. Pod tytutlem: Nowa psychika w Bfoniu
podaje swoje wrazenia z wizyty w Warszawie w Zjednoczeniu
MERA i w Bloniu w Prezydium Rady Miejskie;.
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1. Bfonie a nowoczesnos¢

Naczelny S pecjalista do Spraw Mas zyn Mate matycznych Zjed-
noczenia MERA, inz. Janusz Matejak twierdzi: ,,;ozwoj elektrono-
wej technik i oblic zeniowej jest teraz warun kiem rozwoju gospo-
darczego kazdego kraju... wchodzimy w okres dynamicznego
odrabiania zaleglo$ci... co umozliwia zaktady ELWRO we Wro-
ctawiu i Zaktady Mechaniki Precyzyjnej w Bloniu.

11. Miasto Bfonie

Ma 70 lat i liczy 13 tysigcy mieszkancow, wedhug ,,Przyczynka
do Dziejow m. Blonia” historia miasta sktada si¢ glownie z prze-
jazdow, na dluzej sig jednak nie zatrzymujac.

W 1282 r. przejezdzat Konrad, ksiaz¢ Mazowiecki. W 1410 r. —
po drodze do Kampinosu — Jagietto. W 1794 r. ksiaze Jozef Ponia-
towski —d wukrotnie, do kwatery gen. Mo kronowskiegoi z po-
wrotem. W drodze do Warszawy — Napoleon. W 1830 r. pr zema-
szerowat gen. Szembek, spieszac do Warszawy. W 1831 r. — gen.
Dembinski, cofajac si¢ do Oltarzewa.

Blonie ma stary rynek, stary koscidt i stary ratusz. Na ratuszu po
lewej stronie jest rzezba, przedstawia krola. To Sobieski —m owi
Sekretarz Prezydium Rady Miejskiej. To nie Sobieski. To Jan Ka-
zimierz wiraca Wiceprzewodniczacy Rady Miejskiej. Nie, Sobie-
ski. Nie, Jan K azimierz, S obieski, J an K azimierz, Sobies ki, j est
przeciez tablica. Ma odtamany r6g. Mozna by przyklei¢. Mniejsza
o kréla.

W zwiazku z zakladem, Blonie liczy¢ bedzie 20 tys. mieszkan-
cow. Trzeba zbudowa¢ mieszkania dla 7 tysigcy ludzi, 10 sklepow,
dwie przychodnie lekarskie, dwa przedszkola, dwa ztobki, zespot
szkot zawodowych 1 technikum, zespot basendéw i1 boisk, dom kul-
tury i hotel...

111. Zakfad

Wszyscy mowia na KSR (Konferencja Samorzadu Robotnicze-
£0), ze nowa produkcja to nowa psychika zatogi i ze do kompute-
réow psychika jest szczeg6lnie wazna... Takie rygory nie byly po-
trzebne do robienia zegarkoéw, a tym bardziej do tych tysigcy
watkow, tarcz, kranikow, wkretow, kotek. A teraz wszyscy musza
nauczy¢ si¢ tego wszystkiego, nawykow, podejscia, pracowac no-

278



woczesnie i z kultura. Cho¢ znaczenie tych stow nie jest jeszcze
calkiem jasne, wszyscy rozumieja ich doniosto$¢.

Zatoga powinna liczy¢ 4 tysiace. Juz przyszto kilkudziesieciu in-
zynieréw. Juz robotnikow si¢ szkoli. Zawarto umowy z uczelniami.
Otwiera si¢ szkoty 1 technika specjalne, wysyta ludzi do Anglii.

Dla Sekretarza Komitetu Zaktadowego Partii praca nad psychika
zalogi polega na przekonywaniu jej, ze te wspaniate urzadzenia
peryferyjne naprawdg trzeba robi¢. Po co nam ta nowa produkcja.
Przeciez tak dobrze znali$my stara.

IV. Towarzysz £opatyrski w Bfoniu

I Sekretarz Komitetu Powiatowego w Pruszkowie zna ten uktad:
nowy przemyst — stare miasto, nowe potrzeby — stara skala spraw.
Tow. [ gor Lopatynski byt sekretarzem w Plocku. Jest bogatszy o
do$wiadczenia. Jest madrzejszy o Ptock. Robi co jest do zrobienia.
Dziata niespiesznie, uzywa bardzo kurtuazyjnych zwrotow i form.
Co z planem rozbudowy? Programu jeszcze nie ma. Moze przysta¢
architekta? My wlasciwie musimy t¢ elit¢ miejscowa teraz sami
tworzy¢. Ale elementem aktywo-tworczym bedzie zaklad.

Za miesiac towarzysz Pierwszy Sekretarz przyjedzie do Blonia,
stwierdzi, ze proces formowania nowej psychiki w Bloniu przebie-
ga pomyslnie.

n) ,,Przeglad Techniczny”, nr 15/94 (10.04.94). Redaktor Jozef
Kepka pod tytutem Samorzqd to my w rozmowie z bur mistrzem
miasta Blonie, p. Ewa Tuzimska dowiaduje sig, ze tutaj ,,tylko $lu-
by zgodnie z prawem”. Pani burmistrz twierdzi: ,,... Ale bywa, ze
nie jest pewna dnia ani godziny. Nie wie ¢ zy po kolejnym posie-
dzeniu rady nadal bgdzie sprawowala swoj urzad”. Burmistrza
pilnuja: rada gminy, komisja rewizyjna rady, kazdy mieszkaniec
gminy z osobna, sejmik samorzadowy, kolegium przy sejmiku
samorzadowym, wojewoda, NIK. Wazne jest, aby na stanowisku
burmistrza byt cztowiek uczciwy i niezalezny. Wtedy nie ma kur-
czowego trzymania si¢ stanowiska i godzenia na wszystko. A do-
bry burmistrz bardzo czgsto musi mowié: Nie. Boje sig polskiej
Zawiscl.

Na pytanie, co Pani najbardziej w prac y przeszkadza? ,,Powiem
szczerze, ze od poczatku do konca, zgodnie z obowigzujacym
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obecnie prawem to ja udzielam jedynie $lubow. Innych praw nie
tamie, ale musze obchodzié.

W calej rozmowie nie wspomniano o ZMP-Btonie. Stad wnioski:
To dobry objaw. Najgorzej stoja sprawy, o ktorych si¢ duzo mowi.

Urzadzenia peryferyjne do maszyn matematycznych
(dlaELPO)

Po odejsciu z ZMP-Blonie i wykorzystaniu urlopu, bylem ,,w
dyspozycji” Zjednoczenia Przemystu Precyzyjnego.

Otrzymatem polecenie przeprowadzenia inspekcji w Kujawskiej
Fabryce Manometréw we Wioclawku. Przez dwa tygodnie pozna-
fem bardzo szczegdlowo przyczyny ich niepowodzen. Sprawozda-
nie zakonczylem: ,,potrzebna zmiana personalna”. Nowe kierow-
nictwo. Z odleglych miejscowosci. Dyrektorem zostal inzynier z
Bydgoszczy, Gtownym Inzynierem i Z-ca Dyr. — inz. Pasek z Kra-
$nika (obaj partyjni), Glownym Technologiem i jednoczesnie
Gléwnym Konstruktorem — inz. K. Zelazkiewicz z Warszawy
(bezpartyjny).

Po okoto 30 miesiacach wrocitem do Warszawy, by posrednio
mie¢ kontakt z ZMP-Blonie.

Pracowatem w Zjednoczeniu Przemyshu Automatyki i Aparatury
Pomiarowej ,,MERA” (01 .12.64—3 0.09.69), ktéremu podle ga
ZMP-Blonie. Z racji swego stanowiska — Gtéwny Specjalista ds.
produkgji licencyjnej i jednocze$nie Glowny Technolog — miatem
obowiazek wspotpracy z nowym zaktadem ZMP-BLONIE.

ZMP-BLONIE, po zlikwidowaniu produkcji zegarkéw, urucho-
milo produkcje urzadzen peryferyjnych do maszyn matematycz-
nych. Tym razem na licencji ICT — w Anglii.

W Bloniu zmienita si¢ dyrekcja i czgs¢ zalogi. Przybyli o wyso-
kiej kulturze osobistej i z awodowej. Specj alistycznej. N a miejsce
juz zajmujacego stanowisko Glownego Inzyniera K. Wojcickiego,
przyszedt na moj wniosek z Kujawskiej Fabryki Manometréw, inz.
Z. Pasek.

W zwiazku z moim woéwczas stanowiskiem w ,,Mera” zapozna-
fem si¢ z technologia produkcji licencyjnego sprz¢tu w czasie
dwutygodniowej delegacji w ICT w Anglii. W okresie mej pracy w
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MERA nadzorowalem technologi¢ produkcji licencyjnej z paru
krajow zachodnich jak Niemcy, Szwajcaria, Wlochy. Utrzymywa-
fem kontakt z licencjodawcami. Odwiedzatem ich.

Prasa

,Zycie Warszawy”, dn. 01.03.1977 r. pod tytulem: Specjalizacja
eksportowa poptaca, ,,Blonie” sptacito kredyt. Kilka lat temu Za-
ktady Mechaniczno-Precyzyjne ,,Mera” w Btoniu, jako jedno z
pierwszych w Polsce przedsigbiorstw, otrzymato kredyt z Migdzy-
narodowego Banku Inwestycyjnego RWPG. Kredyt w wysokosci
ok. 5 min dolaréw i 2 min rubli przeznaczony byt na produkcje
urzadzen peryferyjnych do maszyn cyfrowych.

Jak si¢ dowiadujemy, juz w ubiegtym roku fabryka catkowicie
sptacila zadluzenie wobec MBI. Stato si¢ to mozliwe dzigki eks-
portowi, wytworzonej tu aparatury, co potwierdza shusznos$¢ decy-
zji o przeksztalceniu ,,Mery-Blonie”, znanego niegdy$ producenta
zegarkow, w fabryke sprzetu informatycznego... Udzial eksportu
wynosi juz 80% wartosci sprzedazy... Z tych srodkow wybudowa-
no takze halg montazowa, sprowadzona z NRD.

Redaktor Krzestaw Wisniewski pod tytutem: ,,Wilasciwe wyko-
rzystana szansa. Blonie to przede wszystkim ,,Mera”. Na czotowki
gazet trafialo Blonie nie raz — w roku 1956. Tu wilasnie powstat
pierwszy polski zegarek na r¢kg. W nastepnych latach miasto stato
si¢ — drugim po Wroctawiu — centrum krajowego przemyshu infor-
matycznego. Produkcja obejmuje m.in. czytniki umozliwiajace
komputerowi ,,zapamigtanie” programéw zakodowanych na ta-
$mach perforowanych oraz drukarki stuzace do zapisu danych.
Zegarki okazaly si¢ dobra szkota precyzji.

Ostatnio podpisano m.in. kontrakt na dostawe do ZSRR drukarek
wierszowych wartosci 30 min rubli... Drukarki mozaikowe staty sig¢
przedmiotem zobowiazania zatogi. W odpowiedzi na list Edwarda
Gierka i Piotra Jaroszewicza Konferencja Samorzadu Robotniczego
»Mery-Blonie” uchwalita, Ze w tym roku zaklady wyprodukuja do-
datkowo 18 tysigcy tych urzadzen wartosci 36,1 min zi... Ratusz
bardzo $cisle wspotpracuje z dyrekcja fabryki... Na lata 1975-76
zaklady zadeklarowaty na miejskie inwestycje okoto 17 min zi, co
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jest suma wicksza od budzetu miasta... Spotdzielnia ,,Wtasne Miesz-
kanie” przekazata 947 mieszkan... trwaja prace przy budowie osiedla
,.Blonie-Wschod I” i zbrojenie terenu pod ,,Blonie-Wschod 117,

Zaklady ,Mera” objely patronatem Gminna Szkotg Zbiorcza
im. Janusza Korczaka. Istnieje technikum i liceum ogélnoksztalca-
ce, z mozliwoscia doksztalcania zaocznego.

Zaklady Mechaniczno-Precyzyjne byly dla miasta wielka
szansa aktywizacji i szansa ta zostata wlasciwie wykorzystana.
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Kazimierz Zelazkiewicz

KUJAWSKA FABRYKA MANOMETROW
MERA-KFM WE WELOCLAWKU (1945-1990)

Kujawska Fabryka Manometréw S. A.

Zatozone w 1916 roku przedsigbiorstwo ma kilkudziesigcio-
letnie do$wiadczenia jako producent manometrow o niekwestio-
nowanej niezawodnosci 1 wysokiej jakosci. Wiele lat do§wiad-
czenia to uznana pozycja KFM jako producenta manometrow w
catej Europie oraz krajach pozaeuropejskich.

Skoncentrowane wysitki doprowadzity do osiagnigcia istotnej
poprawy efektywnosci produkcji, co odzwierciedla atrakcyjna ce-
na. KFM spehiajac wymagania odbiorcow, oferuje duza liczbe
wersji swoich wyrobow nie tylko pod wzgledem metrologicznym,
lecz i estetycznym.

Klasy niedoktadnos$ci wykonania o wartosci 1,6 1 2,5% wskazan
spetniaja wymagania norm ogoélnoswiatowych. Ponadto KFM pro-
dukuje niektore manometry w klasie niedoktadnosci 0,6 1 1.

Oprocz wszelkiego rodzaju cisnieniomierzy KFM jest rowniez
producentem termometréw manometrycznych oraz bimetalicznych
majacych szerokie zastosowanie w roznych galeziach przemystu.

Uzasadnionym jest stwierdzenie, ze pomiar cisnienia i temperatu-
ry obok pomiaru dlugosci, kata i masy to podstawowe wartosci
fizyczne w §wiecie techniki.

Produkcja przedsigbiorstwa:

- manometry przemystowe @ 30, 40, 48x48, 50, 63, 80, 100, 160.

- manometry puszkowe 144x72, 192x96.

- manometry spawalnicze, do gazow @ 50, 63.

- manometry kwasoodporne ® 160.

- manometry wstrzasoodporne @ 50, 63, 100.

- manometry w wyk. tropikalnym @ 63, 100, 160.

- manometry chtodnicze do freonu i amoniaku @ 63, 100.

- manometry rejestrujace @ 192x 288.

- manometry kontaktowe i z nadajnikami ® 160.



- manometry precyzyjne ®@ 160.

- termomanometry ® 63, 80.

- termometry manometryczne ® 60, 48x48, 160.

- manometry do opon @ 50.

- manometry elektroniczne ® 100, 160.

- termometry bimetaliczne ® 50, 63.

- ponadto KFM produkuje na zamdéwienie regaty do wyposazenia
sklepéw czy pomieszczen uzytkowych.

- realizuje rowniez wykonania specjalnych manometrow.

Pod wzgledem zastosowan produkowane wyroby stuza do:

- pomiaru ci$nien, cieczy i gazow, czynnikow gestych oraz che-
micznie agresywnych,

- pomiaru ci$nien w instalacjach narazonych na wstrzasy (mano-
metry przeciwwstrzasowe),

- pomiaru cisnien, gdzie zachodzi konieczno$¢ kontrolowania i
korygowania warto$ci ciSnienia (kontaktowe, z nadajnikiem, elek-
troniczne z programatorem),

- rejestracji ciSnien w jednostce czasu (rejestrujace),

- sprawdzania sprawnosci silnikow samochodowych — gazniko-
wych,

- sprawdzania ci$nienia w zbiornikach pneumatycznych uktadu
hamowania — samochody cigzarowe, autobusy,

- sprawdzania ci$nienia, w ogumieniu pojazdéw samochodo-
wych,

- pomiaru temperatury czynnikow obojetnych chemicznie jak i
agresywnych z mozliwoscia kontrolowania i sterowania (kontak-
towe lub z nadajnikiem potenc.).

Rodowdd Kujawskigl Fabryki Manometr 6w
»MERA-KFM” - Wioclawek

W 1860 r. Henryk Meliman otworzyt warsztat produkcji instru-
mentow ora z aparaté w che micznych, fizy cznych 1 meteorologicz-
nych.

Jego mistrz i dlugoletni pracownik, Ignacy Ciechurski, na po-
wierzchni 130 m?, stanowiacej wlasno$¢ matzonkow Ciechurskich
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w 1916 r. pr zy ul. Stoddlnej 46 otworzyt, wraz z zona Domicela,
warsztat naprawy aparatury pomiarowej i laboratory jnej. Z czasem
wytwarzal, metoda rzemie$lnicza, manowakuometry, term ometry,
pirometry szklane rtgciowo-stalowe i grafitowe. W 1919 r. warsztat
zatrudnial 6 robotnikow, obstugujacych 3 obrabiarki o napedzie
noznym i tokark¢ oraz kowadlo. Kuznia zlokalizowana byla w
starej szopie.

W 1924 r. wykonano 420 sztuk r6znych przyrzadéw pomiarowo-
kontrolnych, a w trzy lata pdzniej — 650 sztuk.

Za swoje wyroby Ciechurski otrzymal w 1936 r. ztoty medal na
wystawie w Warszawie.

W 1949 1. fabr yka manometrow i ter mometréw przy ul. Stodol-
nej, wlasnos¢ Ignacego i Domiceli, zostala upanstwowiona. Na-
zwano ja Kujawska Fabryka Manometrow.

Poczatkowo podporzadkowana byta Centralnemu Zarzadowi
Przemystu Obrabiarek i Narzedzi, a posrednio Ministerstwu Prze-
mystu Cigzkiego. Od 1953 r. zmienito si¢ na podlegto$¢ Minister-
stwu Przemyshu Maszynowego. Jako przedmiot dziatania wyzna-
czono produkcje¢ manometrow i termometrow.

W 1956 r. nastapity kolejne zmiany, jednostka nadrzedna stato
si¢ Zjednoczenia Przemystu Aparatury Pomiarowej 1 Optyki, wra-
cajac do zasiggu dziatan Ministerstwa Przemyshu Cigzkiego.

W 1959 r. Kujawska Fabryka Manometrow podporzadkowana
zostata Zjednoczeniu Przemystu Optyczno-Precyzyjnego, ktoremu
podlegata do 1964 r.

Kolejna zmiana podporzadkowata KFM Zjednoczeniu ,,MERA”.
Pozostata nadal w zasiggu dziatalnoSci Ministerstwa Przemyshu
Ciezkiego, ze wskazaniem jednostki nadrzednej: produkcja przy-
rzadow pomiarowo-przemystowych do pomiaru wielkosci nieelek-
trycznych.

Od 1968 r. fabryka, z filiami w Lipnie i Piotrkowie Kujawskim,
podlegata Ministerstwu Przemystu Maszynowego.

W 1972 r. zmieniono nazwe — tacznie z filiami — na ,,Kujawska
Fabryka Manometrow ,,MER A-KFM”, z nowym adresem t.¢gska
29/35.

285



W 1981 r. fabryke podporzadkowano Ministerstwu Hutnictwa i
Przemystu Maszynowego, poniewaz od 1980 r. do 1982 r. nie byto
juz zadnej jednostki nadrzednej, a Zjednoczenia ulegly likwidacji.

W 1982 r. na zasadzie dobrowolnosci, Kujawska Fabryka Mano-
metréw przystapita do nowo utworzonego Zrzeszenia Producentow
Srodkéw Informatyki, Automatyki i Aparatury Pomiarowej, z podle-
gloscig Ministerstwu Hutnictwa i Przemystu Maszynowego.

Z chwila rozwiazania Zrzeszenia, zaczyna podlega¢ bezposrednio
Ministerstwu Przemystu od 01.08.1994 r., kiedy w Wydziale Go-
spodarczym Sadu Rejonowego we Wloctawku zostaje zarejestro-
wana pod nazwa: Kujawska Fabryka Manometrow ,,KFM” Spotka
Akcyjna — podlegta Ministerstwu Przeksztalcen Wtasnosciowych.

Droga przeksztalcen byla nietypowa i trudna. W MERA-KFM w
latach 1989-1990, w okresie przeobrazen polityczno-gospodar-
czych, produkcja spadta z braku zamowien. Wowczas zaklad pro-
buje podtrzyma¢ swoja dziatalnos¢: zaciaga kredyty i wpada w
spiralg odsetkowa. Zaczety jednoczesnie rosna¢ zadtuzenia zaktadu
za dostawy materialow, rosty wymagania ptacowe zalogi. Sytuacja
ekonomiczna zakladu stawala sie katastrofalna.

3 marca 1993 r. Sejm RP, uchwalajac ustawe o restrukturyzacji
finansowe] przedsigbiorstw panstwowych i bankow, dat szanse
formalnego wyjscia z kryzysu.

MERA-KFM realizuje postanowienia tej ustawy. Doprowadza do
przeksztatcenia si¢ w jednoosobowa spotke Skarbu Panstwa.

Organizacja produkgji

Po upanstwowieniu warsztatu rzemie$lniczego Ignacego i Domi-
celi Ciechurskich, prowadzacego przede wszystkim naprawy rdzne-
go rodzaju aparatury pomiarowej, a w szczegolnosci cisnieniomierzy
(ktore 1 wyrabiano w sposob rzemieslniczy, jednostkowy) — zadanie
powstalej instytucji pod nazwa ,,Kujawska Fabryka Manometrow we
Wioctawku” — zmienit sig jej cel i charakter dziatania.

W szybkim tempie wzrastato zapotrzebowanie rozbudowujacego
si¢ przemystu na aparatur¢ pomiarowo-kontrolna, a w szczeg6lno-
$ci na ci$nieniomierze réznych typow i nie malejace remonty juz
eksploatowanych.
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a) Przejgta zatoga prywatnego zakladu stanowila trzon nowej in-
stytucji. Powigkszata si¢ stale i w krotkim czasie, ze wzrostem
podejmowanego nowego wyrobu. Pracowata w grupach, zwiaza-
nych z okreslonym rodzajem ci$nieniomierzy. Liczebnie zalezna od
wielkosci zamoéwienia i1 terminu dostawy. Ci$nieniomierz, jako
wzor dany przez zamawiajacego lub podany w planie produkcyj-
nym (rocznym) przez nadrzedne Zjednoczenie, w ykonany przez
specjaliste ,,Prototypiarza”, byt wzorem do wyrobu i organizowania
grupy wykonawcow.

Taki system organizacji wyrobu tworzyt warsztaty specjalizujace
si¢ dla okreslonych sprzgtow. Fabryka byla zbiorem warsztatow
rzemie$lniczych, zmieniajacych si¢ liczbowo 1 jakosciowo. Praca
polegata na specjalizacji rzemieslniczej. Wyrob wykonywano wg
wzoru, bez dokumentacji konstrukcyjnej i technologiczne;.

b) Stopniowo, przez wiele lat, powstawata dokumentacja kon-
strukcyjna, a po niej technologiczna, kontrola wyrobu gotowego i
w koncu kontrola migdzyoperacyjna. KFM z czasem przeszia z
wyrobu na produkcje.

Przelomowym momentem w historii KFM byta zmiana dostawcy
pétfabrykatu hutniczego, tj. rury Bourdona, ze stopu brazu. Rury
importowano ze Szwajcarii.

Zaloga

Szybki wzrost ilo§ciowy produkcji nie zaspokajat jednak potrzeb
przemystu krajowego, nie mowiac o mozliwosciach eksportowych.
Przy tym jako$¢ wyrobu zalezna byta od poétfabrykatu hutniczego
produkcji krajowej. Nie spelial on obowiazujacej normy, unie-
mozliwiajac wykonanie dobrego ci$nieniomierza nawet przez naj-
wybitniejszych specjalistow i przy uzyciu najdoskonalszych urza-
dzen technicznych.

Mimo takiej sytuacji rosto zapotrzebowanie, produkcja i zatrud-
nienie.

Wioclawek, jako miasto regionu rolniczego, nie posiadat odpo-
wiedniego szkolnictwa zawodowego.

W 1962 r. KFM posiada pigciu inzynierow (dyrektor, glowny in-
zynier, kierownik Dziatu Technicznego, szef produkcji, kierownik
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Kontroli) oraz o$miu technikow — bez specjalizacji, ktora zdoby-
wali droga dos$wiadczen w pracy.

Natomiast w warsztatach, ktore w przysztosci staly si¢ oddziata-
mi okreslonej technologii, byli fachowi rzemieslnicy, ktorzy w
przysztosci zostali mistrzami — kierownikami dzialow specjali-
stycznych.

Taki system sprzyjat tworzeniu si¢ zgranych, ambitnych zespo-
Iow. Owocem tego byto nie tylko wykonywanie zadan, ale i prace
spoteczne. Zatloga KFM znana byla z organizowania wczasOw
letnich, ogrodkow dziatkowych, klubéw sportowych itp.

Poroéwnajmy stany pracownikoéw inzynieryjno-technicznych:

- Rok 1962 — 5 inzynieré6w + 8 technikow — 13 os6b

- Rok 1985 — 16% stanu zatogi (na 1699 — 222 osoby).

Ponadto rok 1962 to poczatek uzyskania dobrego potfabrykatu z
importu, zapewniajacego bezbrakowa, doskonala produkcjg. Do-
stawca byta fabryka La Nationale S.A. Geneve, Champagne (VD).

Pozostata tylko sprawa opracowania metody starzenia rur po
zwinigciu: mechanicznego, termicznego i czasowego.

W 1962 r.nas kutek ins pekcji prz edstawiciela Zjednoczenia
Przemystu Precyzyjnego — powstaje generalna zmiana struktury
organizacyjnej.

Dyrektorem zostal inz. Zbigniew Wojciechowski ( z Bydgosz-
czy), glownym inzynierem i | zastgpca dyrektora — inz. Zygmunt
Pasek (z Krasnika), gléwnym konstruktorem — inz. Stanistaw
Wrzecionkowski (miejscowy), gtéwnym technologiem (przejs$cio-
wo kierownikiem Dziatu Technicznego) — inz. Kazimierz Zelaz-
kiewicz (delegowany przez Zjednoczenie Przemystu Precyzyjnego
z Warszawy).

W dziale Gtéwnego Technologa (TT) powstata komdrka postepu
technicznego — kierownikiem byt technik Kazimierz Kwiatkowski.

Z inicjatywy TT powstal Klub Techniki i Racjonalizacji. Od
1956 1. byto w fabryce Koto SIMP (Stowarzyszenie Inzynierow i
Mechanikow Polskich), zrzeszajace inzynieréw i technikow — me-
chanikow. Przewodniczyl Bogdan Dobrowolski, skarbnikiem byt
Czestaw Budzynski — technicy.
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Powotano zastgpcg dyrektora ds. inwestycyjnych. Zreorganizo-
wano wydzialy produkcyjne, pomocnicze i administracji przedsig-
biorstwa.

Organizacje rozne

Dobra kondycja ekonomiczna zaktadu sprzyjata rozwojowi dzia-
Talnosci spotecznej, socjalno-bytowej zatogi. Powstaja Zwiazek Za-
wodowy (Rada Zaktadowa), organizowano kolonie wypoczynkowe
dla pracownikéw, ich dziecii emerytow. W Szczutkowie powstaty
domki wypoczynkowe, ogrodki dziatkowe, organizowano wyciecz-
ki, np. do Wieliczki. Organizowano coroczne spotkania z emerytami.
Wykupuje si¢ lub zamienia wczasy nad morzem, a nawet zagranicz-
ne, jak w Czechostowacji, NRD i Jugostawii. W tym celu kupiono
autokar. Istnieje Koto Wedkarskie, Klub Senioréw. Kupiono udziat
w Osrodku Lecznictwa Pracowniczego.

Powstata druzyna pitki noznej, organizacje milodziezowe, jak
ZMS, ZMW, ZHz, TKKP.

Ponadto powstaty: PRON, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne,
Liga Kobiet.

Wyréznienia fabryki (1968-1986)

a) Kujawska Fabryka Manometrow w ciagu swego istnienia jako
przedsigbiorstwo panstwowe, rozwingta i unowoczesnita asorty-
ment produkowanych wyrobow. Cieszyta si¢ uznaniem nie tylko
wladz miasta, wojewodztwa i kraju.

W 1968 r. Kujawska Fabryka Manometréw otrzymata tytut
Czotowego Eksportera Wloctawka oraz dyplom ,,za bardzo dobre
wyniki eksportowe w wojewodztwie bydgoskim”.

W 1976 1. kolejnym wyroznieniem pod tytutem ,,Poprzez tad i
porzadek do lepszej gospodarki” ogloszonym przez WRZZ (Wo-
jewodzka Radg Zwiazkow Zawodowych) zdobywa I migjsce z
dyplomem i nagroda rzeczowa w postaci sprz¢tu turystycznego.

W 1977 r. otrzymuje III lokate, puchar i dyplom za wyniki w
konkursie ,,Bank inicjatyw”, ogloszonym przez WRZZ.

W 1978 r. KFM zajmuje II miejsce we wspotzawodnictwie,
ogloszonym przez Zjednoczenie MERA dla 10 przedsigbiorstw.
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W 1979 1. otrzymuje III lokatg pt. ,.Bank Inicjatyw” — w
oszczednosci paliw, energii, materiatow.

Takze w 1979 r. otrzymuje dyplom w konkursie pod nazwa ,,Za-
ktad pomaga szkole” oraz za zashugi dla ZBoWiD. Nastgpnie me-
dal i dyplom oraz 60 tys. zt w wojewodzkim konkursie pod nazwa
,,Kierunek Jako$¢ 79”.

b) Oprécz wyrdznien zaktadu, pracownicy MERA-KFM uhono-
rowani zostali odznaczeniami panstwowymi w okresie od 1956 r.
do 1986 1.

Krzyze Orderu Odrodzenia Polski: Oficerski — 1, Kawalerskie — 8.

Krzyze Zastugi: Ztote — 15, Srebrne — 14, Brazowe — 20.

Medale ,,Zastuzeni dla MERA-KFM”: Zlote Honorowe — 32,
Zote — 73, Srebrne — 101.

Krajowa Narada Technikow Pomiaréw Cisnienia
22-24 serpnia 1963 r. Wioctawek, NOT

W obszernym i szczegdtowym referacie inz. K. Zelazkiewicza,
kierownika Dzialu Technicznego KFM, wygloszonym na Krajowe;j
Naradzie Techniki Pomiarow Ci$nienia, 22-24 sierpnia 1963 r.,
przedstawione zostaly nastgpujace zagadnienia (tres¢ niniejsza jest
skrétem i nie obejmuje dyskusji):

Kujawska Fabryka Manometrow produkuje, to znaczy metoda
przemystowa, seryjna — od 18 lat, natomiast wyrabianie ci$nienio-
mierzy metoda rzemieslnicza rozpoczeto przed 45 laty.

Obecnie (w r. 1963) udziat KFM w produkcji krajowej cisnie-
niomierzy wynosi 90%. Reszt¢ produkuja:

- Krakowska Fabryka Aparatéw Pomiarowych,

- Wytwornia Sprzetu Komunikacyjnego — Warszawa,

- Pomorska Fabryka Gazomierzy — Tczew,

- Warszawskie Zaktady Foto-Optyczne — Warszawa (przyrzady
tréjmiernikowe do traktorow).

KFM pokrywa 72% zapotrzebowania krajowego. Niedobor tego
rodzaju sprzetu w roku 1963 wynosit 150 tysigcy sztuk.

Liczba podstawowych typow (w r. 1963) produkcji wynosita 75,
nie liczac wielkiej liczby odmian w zakresach ci$nien i skalowan
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podzielni. Nie liczy si¢ rOwniez termometréw manometrycznych
stalowo-rteciowych.

Produkcja KFM ww. typow asortymentu sktada sig¢ z 1500 czesci
rodzajowych, nie liczac odmian spr¢zyn rurkowych. Wymaga ona
12 tys. planow operacyjnych, 2400 podstawowych pomocy warsz-
tatowych, nie liczac sprawdzianow i narze¢dzi handlowych. Calos¢
sktada si¢ na stopien oprzyrzadowania 1,6.

Ilo$¢ reklamacji w tym czasie wynosi 0,5%.

Wzrost produkeji wyprzedza naktady i przyrost powierzchni pro-
dukcyjne;.

Kadra techniczna wyrasta z warsztatu, z rzemiosta (bez doptywu
Z Zewnatrz).

Oweczesna dokumentacja techniczna byla dostosowana do po-
trzeb i nawykow rzemie$lniczych, byla raczej dokumentacja pta-
cowa, za robocizng.

Wymagania Gtownego Urzedu Miar, wg Polskich Norm, zmu-
szaja KFM do przedsigwzig¢ organizacyjno-technicznych.

Podana przez GUM ilo$¢ reklamacji w wysokosci 0,5% produk-
cji nie odtwarza rzeczywistosci. Koszt reklamacji przewyzsza ceng
zakupu nowego cisnieniomierza, przeto zamiast sktadania reklama-
cji — kupuje si¢ nowy ci$nieniomierz, nierzadko dwa albo trzy.
Czgsto naprawia si¢ niesprawny, we wlasnym zakresie.

Analiza przyczyn powstawania brakow wykazata nastgpujace
wady:

- materialowe — elementow sprezystych, tj. rurek Bourdona z do-
staw Huty Bedzin,

- konstrukcyjne — przektadni zgbate;,

- technologiczne — obrobka termiczna, lutowanie.

Kierownictwo KFM posiada orzeczenie politechnik: Gdanskiej i
Warszawskiej, I nstytutu Mechani ki Prec yzyjnej w Warsz awie,
Centralnego Laboratorium Aparatéw Pomiarowych i Optycznych —
ze material na rurki Bourdona nie odpowiada PN-58/H-74587.

Na podkreslenie zastuguje pomoc ze strony Centralnego Labo-
ratorium Aparatow Pomiarowych i Optycznych oraz prof. T rylin-
skiego z Politechniki Warszawskiej —w konstrukcji mechanizmow
przektadniowych.
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Poprawiono pokrycia lakiernicze i galwaniczne — pod nadzorem
mgra Ojrzynskiego, z Fabryki Farb i Lakierow, znanego w Polsce
specjalisty w tej dziedzinie.

Zastosowano kooperacj¢ z zaktadami o przodujacej w kraju tech-
nice, jak: Zakltady Metalowe w Radomiu, Zakltady Mechaniki Pre-
cyzyjnej ,,BLONIE” i Lodzka Fabryka Zegarow. Dostarczaja one,
dla kilku typdw cisnieniomierzy, mechanizméw przektadniowych i
elementow sprezystych (rur) ze stali stopowych.

Z inicjatywy kierownika Dziatu Technicznego, inz. K. Zelazkie-
wiczaina zlecenie mgra inz. R. Mielocha z nadrzednego Zjedno-
czenia, przy poparciu wtadz wojskowych, w zwiazku z produkcja
profilografu d na cie kow wo dnych (p od kierownictwem prof. Pe 1-
czynskiego z Politechniki Warszawskiej), powstata grupa robocza,
ktora spowodowata dostawy rur Bourdona z brazu z firmy szwaj-
carskiej.

Ponadto zmieniono normg PN-58/H-74587 na zgodna z odpo-
wiednia norma brytyjska.

Odbyty si¢ dwa wyjazdy zagraniczne: do Szwajcarii, do produ-
centa rur Bourdona oraz d o Nie miec (Stutt gart-Bad fabr yka HA-
ENNI), do producenta ci$nieniomierzy. W obu wyjazdach brat
udziat miedzy innymi inz. K. Zelazkiewicz.

Na zakonczenie Krajowej Narady Techniki Przemystowych Po-
miar6w Cisnienia uchwalono 5 wnioskow:

1. Zorganizowanie Wydziatu Matych Serii, z uproszczona doku-
mentacja technicznag i uniwersalnym wyposazeniem produkcyjnym.

2. Rozszerzenie przyzaktadowego biura konstrukcyjnego (Dziat
Glownego Konstruktora) o 7 0sob (70 sprzetow x 200 godz./sprzet
=14 000 godz., 14 000 g x 2000 godz./rok =7 0s6b).

3. Rozszerzenie Dziatu Technologicznego o 14 0s6b (2 technolo-
gow na 1 konstruktora).

4. Zapewnienie praktyk zagranicznych dla konstruktorow i tech-
nologow.

5. Umieszczenie w kooperacji wykonania oprzyrzadowania na 35
tys. roboczogodzin.
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Rola serwiséw naprawczych i korzysci ptynace
dla gospodarki jako efekt tego rodzaju ustug

Konstrukcje krajowe cisnieniomierzy sa rozbieralne. Czesci
uszkodzone — wymienne.

Naprawy. - Przekraczanie dopuszczalnej granicy wskazan, spo-
wodowane starzeniem si¢ sprezyny, przy jednoczesnym ustabili-
zowaniu si¢ — naprawia¢ mozna przestawieniem wskazowki lub
przeskalowaniem podzielni.

- Uszkodzenia z winy transportu, jak porysowany lakier — poma-
lowag¢, sthuczona szybe — wymienic.

- Uszkodzenia z winy eksploatacji, jak zapchane otwory w kroc-
cach i rurach Bourdona, zerwane gwinty — przeczysci¢ lub wymie-
ni¢ caly zespot.

- Naturalne zuzycie zespotow — wymienic cate zespoty.

Wielko$¢ ustug szacowana jest, wg oceny KFM, nastgpujaco:

600 tysiecy cisnieniomierzy, réznego pochodzenia, pracuje aktu-
alnie w przemysle krajowym, z czego: 300 tys. naprawiaja punkty
ustugowe, reszt¢ — warsztaty fabryk, jak: ,,Kedzierzyn”, ,,Oswig-
cim”, ,,Cegielski”, ,,Nowa Huta”, PKP itp.

1,5 godz. $rednio trwa naprawa w wigkszych osrodkach 1 fabry-
kach.

Ekonomia napraw. - Wielkos$¢ serwisow napraw: okoto 5 serwi-
s6w napraw w roéznych czgsciach kraju.

- Pracochtonno$¢ bezposrednia: 1,5 godz. / ci$nieniomierz x
300.000 = 450.000 roboczogodzin.

- Wielkos¢ zatogi:

450.000 roboczogodzin : 2100 roboczogodzin=215 rob. bezp.

bezposrednio produkeyjni50%=108 rob. posr. pr.

administracjal0%=22 osoby

Razem 345 os6b

- Powierzchnie uzytkowania dla ww. obsady

15 m’x 345 osb = 5126 m’
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- Oddziaty: biuro GUM, magazyny, sortownia, rozmontownia,
lutownia, obrébka chemiczna, obrob ka m echaniczna, la kiernia,
montownia, kontrola.

- Wyposazenie 2 do 5 serwiséw: transportery tasmowe, ze stota-
mi monterskimi, pojemniki, wkretaki mechaniczne, uniwersalne
stanowiska lutownicze, wanny do mycia i odtluszczania, pasywo-
wania, uniwersalne stano wiska lakiernicze (kabiny), sus zarki, wy-
posazenie monterskie, kontroli i placowki GUM, wg wzoru KFM.

Whioski.

Opracowa¢ broszurg, dla uzytkownikow, jako instrukcje eksplo-
atacji ci$nieniomierzy.

Rozwigza¢ uzysk cisnieniomierzy do naprawy, wycofanych z
obiegu.

Uzytkownicy nie sa zainteresowani w szukaniu placowki napraw,
poniewaz niska cena (§rednio) nowego wynosi 177 zt.

Drugim Zréodtem brakowania ciSnieniomierzy jest placowka na-
praw, ze wzgledu na zryczattowana niska ceng 20 zt.

Zabezpieczy¢ zakladom wytworczym, jak: KFM-Wioctawek,
LFZ-Y.6dz i ZMP-Blonie $rodki do produkcji czgéci zamiennych, a
w szczeg6lnosei sprezyn Bourdona i mechanizméw przektadnio-
wych.

Brak czg$ci zamiennych utrudnia placéwkom naprawczym szyb-
ka i tanig obstuge zleceniodawcow.

Zmiana dogtawcy rur

Przetlomowym okresem poprawy jako$ci cisnieniomierzy stata
si¢ zmiana dostawcy potfabrykatu, tj. rur ze stopu brazu.

Wymiary przekroju rur zalezne sa od wysokosci ci$nienia, jakie
ma mierzy¢ ci$nieniomierz.

Wielka réznorodno$¢ odmian cisnieniomierzy powoduje ro6zna
ilo$¢ przekrojow rur. Z czego wynika — dla huty — niekorzystna
produkcja matej ilosci wagowo o wielkiej ré6znorodnos$ci wymia-
rowo koniecznego potfabrykatu dla KFM.

Jak to si¢ stalo, ze w roku 1963, w czasie trwania ,,zelaznej kur-
tyny” i,,zimnej wojny” doszto do importu rur ze Szwajcarii?
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W Zjednoczeniu, ktéremu podlegata KFM, dyrektorem technicz-
nym byt inz. R. Mieloch. On byt odpowiedzialny za KFM. On
przeniost stuzbowo inz. K. Zelazkiewicza z zadaniem poprawy
technologii wytwarzania. On zmienit i Dyrekcjg. Parokrotnie inte-
resowal sig stanem technicznym KFM, ktora posiadata ,,juz” pigciu
inzynierow, w tym trzech pozamiejscowych.

On pomdgt zorganizowaé Krajowa Narade Techniki Przemysto-
wych Pomiarow Cisnienia w roku 1963.

Dyr. inz. R. Mieloch zgodzit si¢ na przeprowadzenie skutecznego
dziatania, ktére doprowadzito do zmiany PN-58/H-74587, zgodnej
z odpowiednia norma brytyjska, na rury ze stopu brazu oraz im-
portu rur ze Szwajcarii, za dewizy Centrali Handlowe;j.

Dla osiagnigcia tego celu przeprowadzono nastgpujace dziatania:

a) Na prace zlecone, pracownicy zaktadow do$wiadczalnych hut
we Wroclawiu, Katowicach i Gliwicach (Instytut Metali Niezela-
znych) w ykonali serie probne rur, o wymiarach podanych przez
KFM, zgodnie z norma brytyjska.

b) Zaktad Obrobki Plastycznej Politechniki Warszawskiej, pod
kierownictwem prof. Pelczynskiego, wydat atest o zgodnosci cech
znorma brytyjska.

¢) Polski Komitet Normalizacji zgtosit projekt zmiany PN-58/H-
74587 zgodna z odpowiednia norma brytyjska.

d) Przedstawiciel MON stwierdzit konieczno$¢ stosowania nie-
zawodnych ci$nieniomierzy, w zwiazku z wyposazeniem saperow
w profilografy (aparaty pomiarowe okreslajace graficznie glebo-
kos¢ i ksztatt cieckow wodnych).

Ww. dzialania przeprowadzono w tajemnicy przed Centrala
Handlowa Metali Niezelaznych.

Na konferencji w CHMN w Katowicach przedstawiciel KFM za-
zadal dostaw zgodnie z nowa norma PN-63/H-74587, odpowiada-
jaca normie brytyjskiej, uzasadniajac konieczno$¢ produkcji odpo-
wiadajacej wymaganiom odbiorcow krajowych i1 zagranicznych
oraz wojska.

Przedstawicicle CHMN stwierdzili, ze polskie hutnictwo nie po-
siada mozliwosci technicznych.
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Prof. Pelczynski ujawnit nasze dziatania, a przedstawiciel PK-
Norm. przedstawit zmiang PN-58/H-4758.

Przedstawicicle CHMN, zaskoczeni nas zym stan owiskiem pop-
artym konkretami, na zwali pr zedstawiciela KFM | partyzantem”.
Zgodzili si¢ na import z Zachodu, za dewizy CHMN.

Rozwiazana zostata sprawa jakosci materialu wyj$ciowego. Na-
tomiast starzenie si¢ sprezyny, po zwinigciu rury, nieco poprawito
si¢. Doskonalenie pozostato do rozwigzania w KFM.

W 1967 1. z 0 kazji kupna licencji od firm y Siemens, zapoznali-
$my si¢ z produkcja cisnieniomierzy przez firm¢ HAENNI and Cie,
Stuttgart-Bad. Delegowanymi byli: inz. Z. Pasek — Glowny Inzy-
nier KFM i inz. K. Zelazkiewicz — Glowny Specjalista ds. Licencji
w Zjednoczeniu MERA.

Rozwdj Kujawskig Fabryki Manometr6w do 1989r.

Ekonomiczny. Zapotrzebowanie krajowe rozrastajacego si¢
przemyst - nie tylko w Polsce — na manometry produkcji KFM,
przekraczato jej mozliwosci wytworcze. State rozbudowy 1 tworze-
nie oddziatéw poza Wloctawkiem, nie zaspokajaly zapotrzebowa-
nia.

Ponadto potrzeby dewiz na zakup potfabrykatu ze Szwajcarii na
rurki Bourdona, zmuszaty fabryke do wydzielania pewnej czesci
produkcji na eksport, za posrednictwem central handlu zagranicz-
nego. Byly to: Labimex, Metalexport, Metronex, P olmot i Vari-
mex. Kolejno wydzielone partie w ilosci 13.200, 220.000 i 650.000
sztuk sprzedano nast¢pujacym krajom, w udziale procentowym, w
trzech okresach:

Anglia: 32,5 /6,2/ 19,5; Austria: - / -/0, 6; Belgia: -/ -/ 0,5;
Egipt: 2,0 / 0,8 / 1,4; Francja: - /2,8/0,6; Grecja: 49/1,0/2,1;
Holandia: 12/ 6,5 /2,2; Indie: -/ 1,8 / -* Jugostawia: -/ 27,4 / 35,8;
Kanada: - / 3,8 / 5,7; Malezja: -/ 0,1 / 0,4; Pakistan: 1,5/4,4/0,9;
RFN: 49,3 /34,8 / 23.,8; Syria: 1,3 /- / -; Szwajcaria: -/ 10,4/7,0;
Turcja: 0,5/-/-; USA: -/-/2,0; Wlochy: -/0,2/0,5.

W 1975 r. KFM osiaga z eksportu 1.188.000 ztotych dewizo-
wych 1 28.000 zt z eksportu do krajow socjalistycznych.

296



Ceny wyrobow KFM byly bardzo niskie, poniewaz robocizna
byta tania. Whoctawek zakwalifikowany byt w taryfikatorach do
grupy o najnizszym zaszeregowaniu stawek za robocizng. W do-
kumentach istniato stwierdzenie o ,,rodzinnym powiazaniu robotni-
kow ze wsig”. Ponadto obowigzywaly NTU (Normy Technicznie
Uzasadnione).

Nabywca wyrobow KFM jest przemyst. Kupno paru manome-
trow na kilka lat — nie miato praktycznie Zadnego znaczenia dla
nabywcy.

KFM mogla w cenie sprzedazy swego wyrobu wliczy¢ rozwdj
budowlany, techniczny i socjalny.

Taka kalkulacja zapewniata dobra kondycj¢ materialng zaktadu,
jego rozwoj oraz odpowiednie warunki socjalne zatogi.

Rozwgj techniczny. Rozwdj techniczny KFM zalezny byt od po-
siadania odpowiedniej powierzchni, wyposazenia produkcyjnego
i kwalifikacji zawodowych pracownikow na stanowiskach kierow-
niczych.

Rozwdj techniczny KFM mozna podzieli¢ na 4 etapy: przejgcie
warsztatu, rozbudowe, uprzemystowienie warsztatu i jego stabiliza-
cje jako fabryki.

1. Przejecie zaktadu rzemieSlniczego miato, przez diugi czas,
wplyw na organizacj¢ produkcji, przede wszystkim na $rodki pro-
dukcji (obrabiarki, narzedzia).

Kadencja kierownika zakladu przez dlugi czas trwala dwa lata,
Z winy tzw. ,,awansow spotecznych”.

2. Wzrastajace zapotrzebowanie na ciSnieniomierze zmuszato za-
ktad do ciaglej rozbudowy, nawet do tworzenia filii w Piotrkowie
Kuyj. i Lipnie. Sprawy techniczne, jak $rodki produkcji i jej organi-
zacja — dostosowane byly do potrzeb doraznych.

3. Wzglednie ustabilizowana rozbudowa pozwolita kierownictwu
zaktadu na zajecie si¢ wyposazeniem technicznym. Byt to poczatek
przechodzenia z rzemiosta na produkcje przemystowa.

Brak — ilo$ciowy i jako$ciowy — odpowiedniej kadry technicznej
mial wplyw na poziom wyposazenia technicznego i organizacji
pracy.
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4. Po pot wieku stopniowego rozwoju fabryki ustabilizowala si¢
kadra, organizacja produkc;ji, jej profil oraz jakosc.

Do pomocy w osiagnigciu tego celu, przemystowe i1 polityczne
wladze zwierzchnie oddelegowaly z Warszawy, Krasnika i Byd-
goszczy trzech inzynieréw na stanowiska kierownicze. Dyrektorem
zakladu zostal inz. Zbigniew Wojciechowski z Bydgoszczy, znany
dziatacz organizator z aparatu partyjnego w Bydgoszczy. Glownym
inzynierem 1 | zast¢pca mianowano inz. Zygmunta Paska, dosko-
natego organizatora produkcji w fabryce w Krasniku. Na kierowni-
ka Dziatu Technologii Produkcji — inz. Kazimierza Zelazkiewicza,
bezpartyjnego, z Warszawy, po uruchomieniu produkcji zegarkow
w ZMP-Btonie.

Whiesli oni nowy system pracy i prawidtowa dokumentacje
techniczna.

Szybko nastgpowala stabilizacja kierownictwa i prawidlowa or-
ganizacja poszczegdlnych komoérek kierowniczych.

Dyrektor, oprocz odpowiedzialnosci ogolnej za fabryke, przejat
nadzoér bezposredni dotyczacy spraw kadrowych, ekonomicznych,
socjalnych i politycznych.

Gloéwnemu inzynierowi podporzadkowane byty dziaty przygoto-
wujace dokumentacje techniczng dla produkcji oraz nadzoér nad
produkcja, jej jakoscia i terminowym wykonaniem.

Gléwny technolog zreorganizowat dziat przygotowania produk-
cji. Powstaly sekcje: planéw operacyjnych, konstrukcji oprzyrza-
dowania, NTU (norm technicznie uzasadnionych), postepu tech-
nicznego (wynalazczoscei).

Kazdy rodzaj produkowanego sprzgtu sprawdzono uruchomie-
niem serii probnej. Ewentualne usterki zostaty usunigte.

Sekcje Postepu Technicznego (wynalazczo$ci) prowadzit tech-
nik Kazimierz Kwiatkowski. Swoja przyktadna obowiazkowoscia,
pracowitoscia, doktadno$cia i zapatem rozwinat wynalazczo$¢.
Rozbudzit zainteresowanie zatogi doskonaleniem pracy.

W ciagu trzech lat (1962-1964) KFM stata sig¢ zaktadem ustabili-
zowanym organizacyjnie i technicznie. W roku 1962 zatoga liczyta
700 pracownikoéw, w tym 5 inzynierow i 9 technikéw. Po dziesig-
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ciu latach zatrudnionych byto juz ok. 1400 osob. Liczba pracowni-
kow inzynieryjno-technicznych potroita si¢.

Po wykonaniu zadania inz. K. Zelazkiewicz zostat stuzbowo
przeniesiony do Zjednoczenia Przemystu Automatyki i Aparatury
Pomiarowej MERA w Warszawie, na stanowisko Gtéwnego Spe-
cjalisty ds. Produkcji Licencyjne;.

Inz. Zygmunt Pasek — do ZMP-Btonie na stanowisko Glownego
Inzyniera w zwiazku z licencja na urzadzenia peryferyjne do ma-
szyn matematycznych.

Rozwoj socjalno-bytowy i organizacji polityczno-spofecznych.
Staty postep ekonomiczny KFM, bardzo dobre zarobki w pordéw-
naniu z innymi zaktadami miejscowymi, dobre wspotzycie zatogi —
stwarzaly sprzyjajace warunki do organizacji wspodtzycia, nie tylko
w fabryce.

Od roku 1945 do 1973 dziatal w KFM Zwiazek zawodowy Me-
talowcow. Nie stawia zadan. Organizuje akcje wypoczynkowe,
rozrywki, wezasy, Dzien Dziecka, Migdzynarodowy Dzien Kobiet,
zabawy, noworoczng choinkg dla dzieci, spacery statkiem po Wi-
sle, wypoczynkowe wczasy, dzien Metalowca, ogrodki dziatkowe i
domki na nich, kolonie i obozy dla dzieci, osrodki wypoczynkowe
w Kotobrzegu i Ustroniu Morskim.

Wypoczynek w Jugostawii, Czechostowacji, w Szwajcarii Ka-
szubskiej, Starachowicach —na zasadzie wymiany.

Stotowke zaktadowa (obiady) dla 600 osob, kiosk spozywczy.
W 1973 r. powyzsze sprawy przejela stuzba pracownicza KFM.

Rok 1948. Powstal Zwiazek Mtodziezy Polskiej. Zajat si¢ wyjaz-
dami na wies, obozami, sportem, wycieczkami, zabawami i festy-
nami. W r. 1957 ZMP rozwiazal sig. Zastapity go ZMS, ZMW,
ZHP, ZSP i KMW. ZMS liczacy 300 cztonkow zlikwidowat si¢ w
1976 r., nie uznajac u siebie roli kierowniczej POP PZPR (Podsta-
wowa Organizacja Partyjna Polskiej Zjednoczonej Partii Robotni-
czej).

W tym samym roku w POP powstatl Zakladowy Osrodek Pracy
Ideowo-Wychowawczej.

Rok 1950 — powstaje w KFM przychodnia lekarska.
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Rok 1956 — wg hasta ,,Wladza w rekach ludu” powstat Samorzad
Robotniczy, ktory uformowat si¢ w postaci KSR (Konferencji Sa-
morzadu Robotniczego) pod kierunkiem Pierwszego Sekretarza
POP. W skiad KSR wchodzita Rada Robotnicza, egzekutywa POP,
przewodniczacy zwiazku zawodowego, ZMS i1 SIMP. Razem 21
0s0b, z czego 60% stanowili robotnicy. Rada opiniowata wszelkie
wazniejsze plany zaktadu. Formalne rozwigzanie Rady odbylo si¢
22 lutego 1980 r. We wrzeéniu 1981 r. uformowat si¢ Komitet
Zatozycielski Samorzadu Pracowniczego. W pazdzierniku 1982 r.
zostat uznany przez zatogg.

Rok 1958 byt zaczatkiem zainteresowania zatogi sprawami so-
cjalnymi, sportem, wypoczynkiem. Powstata druzyna pitki nozne;.
Nastepnie: pitka siatkowa, tenis stolowy, koszykdwka, biegi, to-
wienie ryb.

Rok 1960. Z dotacji rozpoczgto budowg domow dla zatogi. Po-
wstawaly bloki przy ul. Swierczewskiego, Chmielnej 32 i Rey-
monta 28A.

Rok 1963. Powstaje SIMP (Stowarzyszenie Inzynierow Mecha-
nikow Polskich) — koto fabryczne przy Oddziale NOT we Wio-
ctawku. Rownoczesnie w dziale Glownego Technologa, inz. K.
Zelazkiewicz zorganizowal KTiR (Klub Techniki i R acjonalizacji)
w Sekeji Postepu Technicznego, powierzajac kierownictwo swemu
zastepcy, technikowi Kazimierzowi Kwiatkowskiemu. Dzialalno$¢
Sekcji Postgpu Technicznego sprawita wymierne oszczednos$ci w
paliwach, energii elektrycznej, pracochtonnosci wyrobow i udo-
skonaleniu ich konstrukcji. W ciagu paru lat efekty wynalazczosci
wyniosty ok. 16 milionow zl, a w nastgpnym okresie rozliczenio-
wym 42 miliony zt. Wynalazczo$¢ stala si¢ statym zrodtem dosko-
nalenia produkcji.

Rok. 1973. Powotano stuzbg pracownicza, ktora przejeta i wzbo-
gacila obstuge spraw socjalnych — z rak spotecznikow.

Rok 1974. Tworzy si¢ Fundusz Akcji Socjalnej Mlodziezy. Z ini-
cjatywy Kota Zwigzku MS w KFM powstata pomoc mtodym mat-
zenstwom. Jest nig zwrot kredytow zaciagnigtych w PKO. Miej-
scowe koto ZMS tworzy Szkote Aktywu Politycznego. Organizuje
turnieje sportowe, zawody wedkarskie. Przeistacza si¢ w ZSMP
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(Zwiazek Socjalistycznej Milodziezy Polskiej). Ma 61 czionkow.
Tworzy brygade robocza demontazu i naprawy niesprawnych ma-
nometrow. Zarobki z tej akcji przeznacza na glodujaca ludnos¢ Et-
iopii. Organizuje obozy wypoczynkowe w NRD i Czechostowac;ji.

Rok 1980. Powstaje ,,Solidarnos¢”. Odciaga cztonkéw od PZPR,
ktora maleje, ale jej cztonkowie nie opuszczaja masowo swej orga-
nizacji.

Rok 1981 (13.12.1981 r.). Solidarnos¢ oraz Zw. Zaw. Metalow-
cOw zaprzestaly dziatalnoSci w zwiazku z wprowadzeniem stanu
wojennego.

Rok 1982. Powstato Koto Emerytow i Rencistow KFM, majace
okoto 400 czlonkow, pod opieka Zwiazku Zawodowego Metalow-
cow. Emeryeci 1 renciéci korzystaja ze wszystkich praw pracowni-
kow KFM.

Rok 1983. 909 pracownikow KFM przystapito do Federacji
Zwiazkow Zawodowych Pracownikow Przemystu Maszynowego i
Elektrotechnicznego.

W nastepnych latach powstaja nowe organizacje, jak:

- Patriotyczny Ruch Odrodzenia Narodowego, ktory zmienit na-
zwe na Obywatelski Komitet Ocalenia Narodowego, nastgpnie
przeksztalcil si¢ w PRON (Patriotyczny Ruch Ocalenia Narodowe-
£0),

- Liga Kobiet Polskich,

- Polskie Towarzystwo Ekonomiczne.

Kujawska Fabryka Manometréw przez pét wieku z prywatnego
warsztatu rzemieSlniczego przeksztatcita si¢ w fabryke liczaca si¢
nie tylko w kraju, ale i w Swiecie. Wyroznila si¢ postgpem tech-
nicznym, kwalifikacjami zatogi i osiagnigciami socjalno-bytowymi.

Inzynierowie i technicy KFM (w latach 1949-1990),
ktérzy mieli istotny wptyw na rozwoj fabryki
Okres 1949-1953. Technik J an Niechcial, kierownik Dziatu
Technicznego. Zapoczatkowatl zmiang organizacji produkcji z rze-
mieslniczej na przemystowa, wg czesciowej dokumentacji, zamiast
wg wzoru. Do wzoru, wg ktdrego uruchamiano seri¢, dotaczano (w
miar¢ rozwoju organizacyjnego):
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- specyfikacje czgsci wg nazw polskich i w nawiasie niemiecka
zargonowa, np. zebnik (cajgerwele), podzielnia (cyferblat),

- rysunki konstrukcyjne wybranych czesci (dotychczas nie pro-
dukowanych),

- uproszczong karte technologiczna czgéci, wg dostarczonych ry-
sunkow,

- normg czasowa (szacunkowa) dla kart pracy (robocizny),

- konstrukcjg ptyty tnacej ttocznika.

Byt to okres poczatku zmian organizacyjnych, przy braku kon-
struktoréw i technologéw. Matle ilosci w serii byly rzemiostem,
wigksze — miaty dokumentacje techniczna uproszczona.

Okres 1953-1955. Mistrz Jerzy Litwin, z-ca d yrektora ds . tech-
nicznych. Jego zastuga bylo konsekwentne wprowadzanie doku-
mentacji konstrukcyjnej, cho¢ jeszcze niedoskonatej i niekomplet-
nej. Odchodzenie od wzoru (modelu) bylo praktycznie niemozliwe.

Stale rosto zapotrzebowanie na ci$nieniomierze, nie tylko prze-
mystu krajowego. Centrale handlu zagranicznego, w pogoni za
dewizami, zadaja towaru eksportowego. Z kolei wladze zwierzch-
nie fabryk zwigkszaja plany produkcji, nie baczac na mozliwosci
producenta. KFM nie posiadata dostatecznego personelu technicz-
nego dla prawidlowego zorganizowania produkc;ji.

Zastepca dyrektora do spraw technicznych powinien by¢ do-
$wiadczony inzynier, nie mistrz z awansu spotecznego. Na domiar
ztego byt to okres wzmozonej produkcji ,.specjalnej” (zbrojenio-
wej), ktora i KFM prowadzita wg dokumentacji radzieckiej (thuma-
czongj).

Wydziat techniczny nie posiadat wowczas odpowiednich pra-
cownikow. Ponadto podstawowy element ci$nieniomierza, rurka
Bourdona, nadal nie byta doskonata z winy dostawcy potfabrykatu.

Okres 1953-1955. Technik K azimierz Kwiatkowski — kierownik
Dziatu Konstrukeji. Zastuga jego byto, w tym okresie, wprowadze-
nie uproszczonej konstrukcji kompletnej, umozliwiajacej prowa-
dzenie produkcji bez wzoru (modelu). Wspotdziatajac z Z-ca Dy-
rektora ds. Technicznych, nauczyl zaloge postugiwania si¢
dokumentacja techniczna.
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Okres 1962-1964. Technik K azimierz K wiatkowski, kierownik
Sekcji Postgpu Technicznego i zastepca Glownego Technologa,
inz. Kazimierza Zelazkiewicza. Jego zashuga byto rozwojowe pro-
wadzenie postgpu technicznego. Umiat skutecznie zainteresowac
zalogg wynalazczoscia podajac tematy do opracowania projektow
usprawniajacych produkcje. Sprawnie zatatwial wnioski racjonali-
zatorskie. Byl przykladem obowiazkowos$ci, pomystowosci i do-
ktadnosci. Jego projekt racjonalizatorski: zmiana konstrukeji kruéca
z odlewu, a nastepnie odkuwki na pret kwadratowy — stosowana
jest juz ponad 30 lat. Nie istnieje juz mozliwos¢ dalszego uspraw-
nienia tej czgsci ciSnieniomierza.

Okres 15.05.1962 — 30.11.1964. Inz. Kazimierz Zelazkiewicz,
Gloéwny Technolog. Przeniesiony stuzbowo przez Zjednoczenie z
Zakladéw Mechaniczno-Precyzyjnych ,,BLONIE”, po uruchomie-
niu produkcji zegarkow.

Celem przeniesienia stuzbowego byta konieczno$¢ zorganizowa-
nia prawidlowego uruchomienia i prowadzenia produkcji, zgodnie
z obowigzujacymi przepisami.

W tym czasie wykonano zadania:

1. Wymiana starej dokumentacji konstrukcyjnej, technologicznej
i ptacowe;.

2. Zorganizowanie Sekcji Postgpu Technicznego i Wynalazczo-
$ci.

3. Wyeliminowanie napraw ci$nieniomierzy na rzecz serwisu na-
praw.

4. Zmiana dostawcy na rury Bourdona z hut krajowych na import
ze Szwajcaril.

5. Uruchomienie dwoch montowni ci$nieniomierzy w Lipnie i
Piotrkowie Kuj.

6. Przekazanie produkcji manometréw o matym zapotrzebowaniu
znanym innym zaktadom, jak KFAP (Krakowska Fabryka Apara-
tow Po miarowych), WSK-Praga (Wytwornia Sprzgtu Komunika-
cyjnego, Warszawa-Praga) i PFG-Tczew.
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7. Uruchomienie prawidlowe (seria informacyjna, ewentualna
korekta dokumentacji, seria produkcyjna) 12 typow cisnieniomie-
1Zy.

8. Uruchomienie produkcji nastgpnych 5 typoéw ci$nieniomierzy.

9. Projekty racjonalizatorskie, wiasne:

- Lp. 20/63, dn. 01.10.63. Pétautomat do frezowania kanatkow.

- Lp. 21/63, dn. 01.10.63. Potautomat do frezowania 5 kt.

- Lp. 28/63, dn. Potautomat do cechowania kroc¢cow.

-Lp.27/64,dn. 03.07.75. Zmiana konstrukcji i technolog ii po-
kryw z ttoczonych na zwijane z tasmy.

-Lp.36/64,dn. 10.11.64. Odlewa odkuwek z wytapianych mo-
deli.

- Lp. 2/65, dn. 05.03.65. Amortyzator wstrzasow przyrzadow i
urzadzen pomiarowo-kontrolnych.

Projekty zlozone w zakresie obowigzkow stuzbowych, wynikaja-
cych z zajmowanego stanowiska, nie podlegaty wynagrodzeniu.

Na tym etapie prac Zjednoczenie Przemystu Automatyki i Apa-
ratury Pomiarowej MERA przenosi inz. K. Zelazkiewicza dn.
30.11.1964 r. do Warszawy na stanowisko Glownego Specjalisty
ds. Produ kcji Licency jnej. Z adaniem j est nadzor nad uruchomie-
niem produkcji licencyjnej w zakresie Zjednoczenia MERA. Sa to
licencje z Wtoch — FIAT (aparatura pomiarowa w samochodach),
RFN — Siemens (aparatura ,,telepneu’) poczatkowo dla rafinerii we
Wioctawku, produkowana w Falenicy i urzadzenia peryferyjne do
maszyn matematycznych licencji ICT — Anglia.

Okres 1965-1970. Inz. Antoni Misiak, Glowny Technolog. Byt
doskonatym kontynuatorem organizacji pracy swego poprzednika
wg przejetego planu dziatania.

Skutkiem masowej produkcji cisnieniomierzy, rynek krajowy byt
nasycony. Centrale handlowe nie powigkszaty posiadanych zapa-
SOW.

Wystarczajaco wczesnie zauwazono w KFM niebezpieczenstwo
ograniczenia produkcji. Z aproponowano centralo m handlo wym
zainteresowanie si¢ eksportem. W tym celu KFM nabyla kilka
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ci$nieniomierzy z krajow kapitalistycznych, dla porownania ze
swoimi wyrobami.

Réznica polegata na formie zewnetrznej. Okazata, masywna
obudowa, tarcza, wskazowka, lepsze szklo, staranniejszy lakier.

Cena nie decydowata o wyborze. Nabywca jest przedsigbiorca,
nie zwykly konsument. Sprzedaz jest jednostkowa, nie masowa.

Inz. A. Misiak przestawil produkcje na efektowniejsza i osiagnat
sukces — eksport. Centrale handlowe w pogoni za dewizami, chet-
nie zajely sig eksportem.

Inz. A. Misiak zostal dyrektorem KFM. Po pewnym czasie, na
polecenie Komitetu PZPR, zostal przeniesiony na réownorzg¢dne
stanowisko do innej fabryki we Wioctawku, z zadaniem poprawy
jej kondycji ekonomiczne;j.

W Trzeciej Rzeczypospolitej zostal ,,prywaciarzem”. Miat wia-
sny warsztat mechaniczny, pracujacy dla przemyshu motoryzacyj-
nego.
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