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,~—— STRESZCZENIE / ABSTRACT

Efektywnos¢ ekonomiczna zasobéw ludzkich spétek informatycznych
i spozywczych w Polsce

Celem gtéwnym publikacji byto zbadanie zasobdw ludzkich w publicznych spétkach informatycznych
oraz spozywczych. Pierwszym celem czastkowym byto okreslenie wptywu kapitatu ludzkiego na
sytuacje ekonomiczno-finansowa, za$ drugim analiza poréwnawcza wybranych przedsiebiorstw,
ktore s notowane w indeksach WIG-informatyka oraz WIG-spozywczy. Przyjete ramy czasowe
obejmowaty ostatnie piec lat, w ktorych te podmioty funkcjonowaly, tj. lata 2018-2022. Do oceny
skutecznosci posiadanego kapitatu ludzkiego postuzono sie metodami analizy ekonomiczno-fi-
nansowej i statystycznej. Wyniki badan pokazaty, ze dla wielu analizowanych spétek publicznych
zasoby ludzkie stanowia wazng cze$¢ dziatalnosci przedsiebiorstwa, a poziom kosztéw ponoszonych
przez badane spoétki odzwierciedlat ogdlne trendy zwigzane ze zmiang wynagrodzen w ostatnich
latach. Wyniki potwierdzaja, ze dla podmiotéw otrzymujacych i generujacych korzysci oraz wydatki
ekonomiczne wazne jest odpowiednie nagradzanie zatrudnionych oséb, ktére pracuja na wyniki
badanych spoétek.

Stowa kluczowe: zasoby ludzkie, efektywnos¢, sektor informatyczny, sektor spozywczy, kapitat intelektualny

Economic efficiency of human resources of IT
and food companies in Poland

The main objective of the publication was to examine human resources in public IT and food
companies. The first sub-objective was to determine the impact of human capital on the economic
and financial situation, and the second was a comparative analysis of selected companies that are
listed in the WIG-informatyczny and WIG-spozywczy indexes. The timeframe adopted covered the
last five years in which these entities operated, i.e. 2018-2022. Methods of economic-financial
and statistical analysis were used to assess the effectiveness of their human capital. The results of
the research showed that, for many of the public companies analysed, human resources are an
important part of the company’s operations, and that the level of costs incurred by the companies
studied reflected the general trends associated with changes in salaries in recent years. The results
confirm that it is important for those receiving and generating economic benefits and expenses
to adequately reward the employed people who work for the results of the companies studied.

Keywords: human resources, efficiency, IT sector, food sector, intellectual capital







Wstep

Przedsiebiorstwo, chcac realizowaé postawione cele, musi mie¢ pewne
zasoby niezbedne do prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej. Wykorzy-
stywanie ich w optymalny sposdb przyczynia sie do osiggania sukceséw
gospodarczych przez dana organizacje. Zasoby te moga by¢ zaréwno
materialne, jak i niematerialne. Obydwie grupy odgrywaja istotna role
w prowadzeniu przedsiebiorstwa. Jednymi z takich zasobéw sa zasoby
ludzkie, ktérych ochrona jest wazna dla organizacji' z punktu widzenia
m.in. zréwnowazonego rozwoju. Motywowane w odpowiedni spos6b
pozwalaja przedsiebiorstwu osiggnaé sukces gospodarczy i wymierne
korzysci ekonomiczno-finansowe.

Jednym z podstawowych $wiadczen, jakie pracodawca jest w sta-
nie zaoferowa¢ swoim podwtadnym i wspoétpracownikom, jest ptaca
za wykonana prace. Dazenie pracownikéw do podniesienia poziomu
zycia, sytuacja gospodarcza kraju i wielko$ci makroekonomiczne oraz
poziom inflacji maja wplyw na to, jakiej wysoko$ci wynagrodzen ocze-
kiwali kiedy$ i oczekuja obecnie ludzie zatrudniani w organizacjach.
Prezentowane historyczne dane dotyczace zaréwno minimalnego?, jak
i przecietnego poziomu wynagrodzenia, wskazuja na coraz wieksze
wymagania dotyczace zaspokojenia potrzeb pracowniczych?.

! W. Caputa, Innowacyjnos$¢ produktowa jako wyraz spotecznej odpowiedzial-

nosci przedsiebiorstw sektora piwowarskiego, ,,Zeszyty Naukowe Politechniki

Slaskiej. Organizacja i Zarzadzanie” 2018, z. 127, s. 20-21.

PIT.pl, Archiwum - wynagrodzenie minimalne, https://www.pit.pl/wynagrodzenie-

-minimalne/archiwum-wynagrodzenie-minimalne-923042 (dostep: 19.10.2023).

3 Gléwny Urzad Statystyczny, Przecietne miesieczne wynagrodzenie w gospodarce
narodowej w latach 1950-2022, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-
-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-prac y/przecietne-mie-
sieczne-wynagrodzenie-w-gospodarce-narodowej-w-latach-1950-2022,2,1.html
(dostep: 19.10.2023).



Celem gléwnym przygotowanej publikacji jest zbadanie zasobow
ludzkich w publicznych spétkach informatycznych oraz spozywczych.
Pierwszym celem czgstkowym jest okresSlenie wptywu kapitatu ludzkiego
na sytuacje ekonomiczno-finansowa, za$ drugim analiza poré6wnawcza
wybranych przedsiebiorstw, ktére sg notowane w indeksach WIG-infor-
matyka oraz WIG-spozywczy. Przyjety cel umozliwil postawienie naste-
pujacych pytan badawczych: czy badane przedsiebiorstwa dostatecznie
docenialy role zasobéw ludzkich? Spoéiki z ktérego sektora w wiekszym
stopniu docenialy role kapitatu ludzkiego? Czy zatrudnienie pracowni-
kéw przektadato sie na wzrost korzysci ekonomicznych? Okres badawczy
do analiz obejmowat ostatnie pie¢ lat, tj. lata 2018-2022. Zostata wyko-
nana analiza sektorowa, w ktérej poréwnano przemyst informatyczny
i spozywczy, biorac pod uwage takie kategorie, jak: struktura podmio-
towa, produkcja sprzedana, poziom zatrudnienia, wynagrodzenie, na-
ktady inwestycyjne i wyniki finansowe przedsiebiorstw. Do badania
spotek gietdowych postuzono sie narzedziami analizy finansowej i sta-
tystycznej, dzieki ktorym badano zwrot z inwestycji w kapitat ludzki,
wspétczynniki przychodéw, kosztéw i dochodéw przedsiebiorstw, udziat
kosztow pracowniczych w przychodach i kosztach, warto$¢ wynagro-
dzenn w danych podmiotach i wptyw na ksztaltowanie wartosci spétek.

Wybor zakresu podmiotowego badan wynika z faktu, ze sektory
informatyczny i spozywczy maja istotne znaczenie dla polskiej gospo-
darki. Polska jest jednym z gtéwnych eksporteré4w oprogramowania
iustug IT w Europie. Sektor spozywczy takze jest waznym elementem
polskiego PKB. Badanie efektywnosci ekonomicznej zasobéw ludzkich
w tych branzach pozwoli ocenié, w jaki spos6b inwestycje w site ro-
bocza przekltadaja sie na osiagane rezultaty oraz jakie czynniki maja
przelozenie na sukces przedsiebiorstw.

W pracy postawiono trzy hipotezy giéwne. Pierwsza zaklada, ze
zasoby ludzkie w publicznych spétkach notowanych w indeksach
WIG-informatyczny i WIG-spozywczy sa w odpowiednim stopniu
wynagradzane. Wedtug drugiej hipotezy gtéwnej sp6iki z sektora in-
formatycznego bardziej docenialy role kapitatu ludzkiego niz sp6iki
z sektora spozywczego. Trzecia okresla, Zze wzrost poziomu wyna-
grodzen przekladal sie na wzrost produktywnosci lub zyskownosci.
Weryfikacja postawionych hipotez umozliwi wypelnienie luki badaw-
czej w zakresie oceny efektywnoSsci kapitatu ludzkiego i jego wptywu na
sytuacje ekonomiczno-finansowa oraz poréwnanie badanych sektorow.
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Monografia sktada sie z czterech rozdziatéw. W pierwszym z nich
opisano role kapitatu ludzkiego jako kluczowego zasobu w przedsie-
biorstwie oraz znaczenie kapitatu intelektualnego w prowadzeniu dzia-
talnosci gospodarczej.

W drugim rozdziale zaprezentowano istote i geneze wynagrodze-
nia i jego role w ksztaltowaniu relacji z pracownikami. Przedstawiono
takze funkcje i formy motywowania zatrudnionych oséb, a takze ksztal-
towanie przecietnego i minimalnego poziomu wynagrodzenia w pol-
skiej gospodarce w ostatnich latach.

W rozdziale trzecim scharakteryzowano analizowane sektory:
informatyczny oraz spozywczy. Por6wnano je ze soba pod katem pro-
dukcji sprzedanej, struktury podmiotowej, ponoszonych naktadéw
inwestycyjnych, osigganych rezultatow ekonomiczno-finansowych,
$redniego poziomu wynagrodzen i zatrudnienia.

Czwarty rozdzial zawiera przedstawienie podmiotéw prowadza-
cych dziatalno$¢ w tych sektorach. Opisano w nim réwniez prébe ba-
dawcza i narzedzia wykorzystane do przeprowadzenia stosownych ana-
liz. Zastosowano metody analizy finansowej i statystycznej do oceny
zwrotu z inwestycji w kapitat ludzki, jego produktywnosci i dochodo-
wosci, udziatu i warto$ci wynagrodzen, a takze wplywu na ksztalto-
wanie warto$ci badanych spoétek.

Prezentowana monografia jest skierowana do specjalistéw i decy-
dentéw pracujacych w sektorze informatycznym i spozywczym badZz
0s6b trudniacych sie zarzadzaniem zasobami ludzkimi w organizacjach.
Mamy nadzieje, ze wyniki analiz pozwola kontynuowa¢ badania nad
efektywnos$cig zasobow ludzkich w innych typach przedsiebiorstw.

11






Zasoby ludzkie jako element 1
kapitatu intelektualnego

1.1. Zasoby w strukturach organizacji

Zasoby organizacji sa jedna z najstarszych kategorii analizowanych
w naukach o zarzadzaniu i jako$ci. Stanowia fundament oraz punkt
wyjscia do kolejnych bardziej zaawansowanych konstruktéw opisuja-
cych funkcjonowanie organizacji. Zasoby w dalszych etapach rozwazan
otrzymywaty kolejne okre$lenia i kategorie. Tadeusz Krupa wskazuje:
»2Powszechno$¢ produkcji, przy ograniczonej ilosci srodkéw, naklada
specjalne wymagania na procesy wytwarzania. Srodki te, nazywane
potocznie zasobami, moga by¢ klasyfikowane jako: ludzkie, materialne,
energetyczne, finansowe i informacyjne”*. Pawel Marzec zaznacza, iz:
»Praktyczna realizacja zaspakajania ludzkich potrzeb sprawia, Ze po-
trzebne staja sie czynnosci zaréwno o charakterze jednostkowym, jak
i zespolowym oraz zasoby. W kazdej dziatalnosci zasoby sa baza wy-
korzystywana dla osiggniecia celéw”>. Zenon Stachowiak i Bartosz
Stachowiak definiuja zaséb jako okres$long ilos¢ czego$, co zostato ze-
brane i nagromadzone w celu wykorzystania w przysztoSci. Jest to wiel-
ko$¢ ekonomiczna, ktorej stan mierzy sie w okre$lonym momencie®.
Zamiennie ze slowem ,,zas6b” wystepuja okreslenia: ,,czynnik pro-
dukcji” i ,naktad”, gtbwnie w odniesieniu do dziatalnosci produkcyjnej.
W literaturze funkcjonuje wiele metod kwalifikacji zasob6w. W zaleZznosci

* T. Krupa, Elementy organizacji zasoby i zadania, Wydawnictwo Naukowo-
Techniczne Fundacja Ksiazka Naukowo-Techniczna, Warszawa 2006, s. 13-14.

5> P. Marzec, Zasoby organizacyjne a teoria nauk o zarzadzaniu, [w:] P. Lenik
(red.), Zarzadzanie organizacjami: praca zbiorowa, Paistwowa WyzZsza Szkota
Zawodowa im. Stanistawa Pigonia, Krosno 2018, s. 79.

6 Z. Stachowiak, B. Stachowiak, Ekonomia gospodarki rynkowej. Ujecie instytu-
cjonalne, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2015.
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od kontekstu uzycia wyrazenia mozna spotkac sie z przypisang im kwa-
lifikacja. Jednym z pierwszych podziatéw zasobdw jest zaproponowana
przez Jeana-Baptiste’a Saya pod koniec wieku XVIII klasyfikacja czynni-
kéw produkcji. Ekonomista podzielit je na trzy kategorie:

ziemia (zasoby naturalne): pochodzace z natury, ograniczone, lu-
dzie nie maja wptywu na dostepnosé,

praca (zasoby ludzkie): wykorzystanie energii ludzkiej w dazeniu
do zamierzonych celéw, mieSci sie tutaj zaréwno dziatalnos¢ fi-
zyczna, jak i umystowa czlowieka,

kapital (zasoby kapitatowe): dobra wytworzone wcze$niej, stuzace
do rozpoczecia lub kontynuacji dziatalnosci gospodarcze;j.
Zasoby mozna rOwniez podzieli¢ na:

zasoby odnawialne - zasoby naturalne (np. ziemia uprawna), ktore
regularnie dostarczaja ustug i dzieki racjonalnemu zarzadzaniu
moga dostarcza¢ ich w nieskoriczonosé,

zasoby nieodnawialne - zasoby naturalne, ktérych podaz jest w za-
sadzie niezmienna, a ktorych regeneracja nie jest na tyle szybka,
aby miata jakie$ znaczenie gospodarcze,

zasoby zawlaszczane - ich warto$¢ ekonomiczna moze by¢ przez
ich wlasciciela w petni wykorzystana. Na dobrze funkcjonujacym
rynku takie zasoby sa efektywnie wyceniane i alokowane,
zasoby niezawlaszczalne - ich indywidualny koszt uzytkowania
jest dla niektorych jednostek bezptatny lub mniejszy od kosztow
spolecznych (np. tawka w parku)’.

Przeglad kategoryzacji zamieszczono w ponizszej tabeli 1.1.

Tabela 1.1. Przeglad kategoryzacji zasobéw

Autor . . Autor: . ;
" . ZY Kategorie zasobow - ZY . Kategorie zasobow

krajowi zagraniczni

- ludzkie - ziemia
R. Rutka - materialne J.B. Say - praca

- finansowe - kapitat

- finansowe

- rzeczowe _ Judzkie

- rynkowe _
M. Bratnicki - wihasnos¢ intelektualna ~ R.W. Griffin finansowe

. - rzeczowe
- ludzie . .
. . - informacyjne
- organizacyjne
- relacyjne

7

P.A. Samuelson, Ekonomia, t. 1, Wydawnictwo PWN, Warszawa 2004.
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- cztowiek

- fizyczne f
- finansowe
- finansowe — fizvezne
J. Rokita - perceptualne J.B. Barney yee!
. — ludzkie
- polityczne ) .
- . - organizacyjne
- organizacyjne
- wiedza
- finansowe
- rzeczowe - materialne (widzialne)
A. Zakrzewska- - ludzkie B. De Witt - niematerialne
Bielawska - organizacyjne R. Meyer (niewidzialne), w tym
- relacyjne relacyjne i kompetencje

- intelektualne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: S. Flaszewska, A. Zakrzewska-Bielawska, Organizacja z perspekty-
wy zasobow - ewolucja w podejsciu zasobowym, [w:] A. Adamik (red.), Nauka o organizacji. Ujecie dynamiczne,
Oficyna a Wolters Kluwer, Warszawa 2013, s. 222-254.

Rozw6j techniczny i ogélnospoteczny spowodowat, ze zaczeto za-
uwazad inne kategorie zasobow, ktore nie miescily sie w dotychczaso-
wych rozwazaniach. Oprécz klasycznych rodzajow zaczety sie pojawiaé
inne, zwigzane z ewolucja pracy ludzkiej i warto$ciami, ktére nie maja
swojego bezposredniego ujecia w kategoriach fizycznych. Konieczno-
$cig stato sie zdefiniowanie nowych kategorii zasobow. Wspdbiczesna
koncepcje podziatu zasobéw z wyszczegoélnieniem udzialu w przedsie-
biorstwach przedstawiono na rysunku 1.1.

Rysunek 1.1. Zasoby organizacji na tle teorii nauk o zarzadzaniu

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: J. Bruzda, S. Marek, Zasoby i ich znaczenie w dziatalnosci
przedsiebiorstwa, [w:] S. Marek, M. Biatasiewicz (red.), Podstawy nauki o organizadji,
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2008, s. 67-77.
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1.2. Znaczenie i rodzaje zasobow niematerialnych

Kategoria zasobdéw niematerialnych, jak juz wskazano wczes$niej, po-
wstala w wyniku rozwoju organizacji i istotnych zmian w funkcjono-
waniu spoteczenistw. Przedsiebiorstwa zaczety zauwazaé, Ze przewage
konkurencyjna uzyskuje sie nie tylko przy pomocy ogromnych mocy
produkcyjnych i ceny, ale rowniez innych elementéw. Jak wskazuje
Lukasz Skowron, mozna zauwazy¢, ze od poczatku XXI wieku organi-
zacje uzyskaly $wiadomo$¢ znaczenia zasobéw niematerialnych orga-
nizacji w wycenie. W 2010 roku stosunek warto$ci zasobéw niemate-
rialnych do wartosci ksiegowej wynidst az 80:208. Podobne wskazania
prezentuja Chaichan Chareonsuk i Chuvej Chansa-Ngavej: ,,Nacisk na
aktywa materialne w epoce przemystowej przesunal sie na aktywa
niematerialne w erze wiedzy”®. Ewa Gluszek twierdzi natomiast, ze
na wzrost znaczenia omawianych zasobéw w dziatalnosci gospodar-
czej przedsiebiorstw wplyw mialo wiele czynnikéw, ale wérdd naj-
wazniejszych wyrodznia sie gtéwnie:
» rozszerzenie zakresu praw wtasnosci intelektualnej oraz mozli-
wosci bardziej skutecznej ochrony wiedzy,
» rozwdj internetu i technologii informatycznych,
= wystgpienie efektu dZwigni intelektualnej, ktory byl rezultatem
wykorzystania wiedzy przy tworzeniu nowych produktéw, ustug,
procesow i struktur'e.

8 L. Skowron, Istota i pomiar niematerialnych zasobéw przedsiebiorstwa,
,Humanities and Social Sciences” 2013, vol. XVIII, 20, s. 149-160.

9 Ch. Chareonsuk, Ch. Chansa-Ngavej, Intangible Asset Management Framework:
An Empirical Evidence, , Industrial Management & Data Systems” 2010, vol. 110,
no. 7, s. 1094.

10 E. Gluszek, Zarzadzanie zasobami niematerialnymi przedsiebiorstwa, Wydaw-
nictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2004, s. 260.
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Wykres 1.1. Ewolucja struktury zasobdéw w przedsiebiorstwach nalezacych
do indeksu gietdowego S&P 500 w latach 1975-2020

Zrédto: N. Arszutowicz, Koncepcja zasobéw niematerialnych w cyklu zycia przedsiebiorstwa przysztosci,
[w:] D. Malinowski, J. Sosnicka (red.) Zarzqdzanie i innowacje u progu XX wieku,
Wydawnictwo Politechniki £édzkiej, £6dz, 2022 s. 36-45.

Na wykresie 1.1, autorstwa Norberta Arszulowicza, wskazano
zmiany struktury zasoboéw przedsiebiorstw nalezacych do indeksu
gietdowego S&P 500 z rynku amerykanskiego.

Istnieje wiele klasyfikacji zasob6w niematerialnych. Sa one za-
lezne od sposobu podziatu, cech zasobéw, jak rowniez specyfiki danej
dyscypliny. Zestawienie kategorii zasobéw niematerialnych wedtug
Mai Wojciechowskiej przedstawiono w tabeli 1.2.

Tabela 1.2. Zestawienie kategorii zasob6éw niematerialnych
Autor Kategorie Wyszczegélnienie

reputacja
patenty
zasoby marki

Ewa Gtuszek kontrakty
bazy danych

kultura organizacyjna

umiejetnosci . "
)€ wiedza pracownikéw

wiedza pracownikéw
zasoby funkcjonalne wiedza dostawcow
wiedza dystrybutoréw

postrzeganie jakosci

zasoby kulturowe 2. -
zdolnosci do uczenia sie

Richard Hall
reputacja

marki

sieci kontaktow
informacje i bazy danych

zasoby pozycyjne
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Tabela 1.2. Zestawienie kategorii zasob6éw niematerialnych

Autor

Richard Hall

Bogustaw
Plawgo

Jozef
Rawtuszko

Gordon

V. Smith

i Russell L.
Parr

Dariusz
Zarzecki

Kategorie

zasoby regulacyjne

zasoby rynkowe
zasoby organizacyjne

zasoby relacyjne

sktadniki twarde

sktadniki miekkie

prawa

relacje

niezdefiniowane aktywa
niematerialne

wiasnos¢ intelektualna
aktywa zwigzane z technologia

aktywa zwiazane z klientem

aktywa zwiazane z r6znego rodzaju
umowami

aktywa zwiagzane z przetwarzaniem
danych

aktywa zwigzane z kapitatem ludzkim

aktywa zwiagzane z marketingiem
aktywa zwiazane z lokalizacja

aktywa zwigzane z wartoscia firmy

Wyszczegolnienie

patenty
licencje
tajemnice handlowe

np. marka, lojalni klienci, reputacja,
kanaty dystrybuciji

np. kultura organizacyjna, system
komunikacji, filozofia zarzadzania

np. wiezi z otoczeniem — innymi
organizacjami, klientami

kapitat intelektualny
bazy danych
oprogramowanie
patenty

wzory uzytkowe

znaki towarowe
licencje technologiczne
receptury

kultura organizacyjna

kapitat intelektualny pracownikéw
umiejetnosci pracownikéw
lojalnos¢ i zaufanie klientéw
kapitat relacyjny

kontrakty z dostawcami, umowy,
kontrakty z klientami

relacje z klientami, dystrybutorami
np. goodwill

patenty, znaki towarowe, prawa
autorskie

zaawansowane projekty
technologiczne

reakcje na klientéw i zachowania

umowy zwigzane z kooperantami,
innymi firmami, instytucjami
rzadowymi i samorzadowymi,
koncesje, licencje, kontrakty,
umowy z dostawcami

oprogramowanie komputerowe

przeszkolony personel
znaki towarowe
korzysci wynikajace zumowy najmu

reputacja firmy

Zrédio: M. Wojciechowska, Zasoby niematerialne w spofeczeristwie informacyjnym, [w:] W. Babik (red.),

Nauka o informacji, Wydawnictwo SBP, Warszawa 2016, s. 628.
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Wraz ze wzrostem zainteresowania zagadnieniem zasobow nie-
materialnych organizacji w literaturze pojawiajg sie nowe rodzaje za-
sobow, ktére identyfikuja kolejne aspekty funkcjonowania przedsie-
biorstw. Jednym z nich jest wskazany przez Wiestawe Capute ,kapitat
klienta”, definiowany jako:

Warto$¢ aktualnych, a w szczegolnosci przysziych przeptywéw pienieznych
wynikajacych z relacji z klientami przedsiebiorstwa jest bowiem uzalez-
niona z jednej strony od ich potencjatu rynkowego, zwtaszcza potencjatu
dochodowego, rozwojowego i potencjatu zasobowego klienta, a wiec jego
potencjatu referencyjnego i szeroko rozumianego potencjatu informacyj-
no-kooperacyjnego, z drugiej od wewnetrznych zasobéw i kompetencji
przedsiebiorstwa w zakresie ich wykorzystania w procesach kreujacych
wartos$é, w tym wartos¢ dla klienta'!.

1.3. Kapitat ludzki i jego pomiar

Kapitat ludzki stanowi jedna z gtéwnych kategorii zasobéw organiza-
cji. Jak zostalo wskazane we wczes$niejszych czeSciach opracowania,
klasyfikacja wymienionego zasobu jest niejednorodna. W zalezno$ci
od interpretacji mozna go traktowac jako w peini samodzielny zaséb
organizacji lub jako sktadnik kapitatu intelektualnego. Istniejg tez
klasyfikacje, ktére tacza kapitat ludzki z zasobami niematerialnymi
przedsiebiorstwa. Intensywne badania wygenerowatly wiele interpre-
tacji omawianego zagadnienia. Kapital ludzki stanowi kolejng odstone
zagadnienia znanego jako zasoby ludzkie. Cato$¢ ewolucji zarzadzania
zasobami ludzkimi przedstawiona jest na rysunku 1.2.

Obecnie mozna uzna¢, ze trwa faza VII ewolucji, ktéra skupia sie
na rozwoju kapitatu ludzkiego organizacji. Sam kapitat ludzki mozna
zdefiniowa¢ jako ,,wszystkie, ale to absolutnie wszystkie, zasoby nie-
materialne (przymioty) kojarzone z czlowiekiem, traktowanym jako

11 W. Caputa, Strategie budowania kapitatu klienta w branzy piwowarskiej —
wybrane aspekty, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Finanse,
Rynki Finansowe, Ubezpieczenia” 2013, t. 64, z. 1, s. 506.
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samodzielna istota ludzka”'?. Natomiast Krystyna Wojciechowska i Jacek

Dziwulski wskazuja: ,,Najogdblniejsza definicja kapitatu ludzkiego méwi,

ze to wartosci ukryte w cztonkach organizacji”. W kontekscie aktyw-

noséci gospodarczej kapitat ludzki mozna przedstawi¢ jako kombinacje

nastepujacych czynnikéw:

= cechy wnoszone przez pracownika: inteligencja, zaangazowanie,
energia,

=  pozytywne nastawienie do zycia, rzetelno$¢, uczciwosé, wiarygodnosé,

»  zdolno$¢ pracownika do uczenia sie, chtonno$é umystu, wyobraz-
nia, zdolno$¢ analitycznego mys$lenia, kreatywnos$¢,

* motywacja pracownika do dzielenia sie informacja i wiedza, umie-
jetno$¢ pracy w zespole, dazenie do realizacji celow?.

+ Swiadczenie ustug socjalnych (1915 rok i lata 20. XX wieku)

» administrowanie kadrami (lata 30. XX wieku), rekrutacja, podstawowe szkolenie,
prowadzenie dokumentac;ji

+ zarzgdzanie kadrami — etap rozwojowy (lata 40. i 50. XX wieku), Swiadczenie
ustug personalnych w sposéb sformalizowany

zarzgdzanie kadrami — etap dojrzatosci (lata 60. i 70. XX wieku),
systematyczne szkolenia, planowanie zatrudnienia

zarzgdzanie zasobami ludzkimi — etap pierwszy (lata 70. XX wieku), integracja
polityki personalnej, strategii biznesowej i wptywu zarzgdzania zasobami ludzkimi
na dziatalno$¢ organizacji

+ zarzgdzanie zasobami ludzkimi — etap drugi (lata 90. XX wieku), nacisk
na rozwoj indywidualny pracownika, delegacja uprawnien, praca zespotowa,
systematyczny rozwéj w ramach ,organizacji uczace;j sie” )

€CCEEL

Rysunek 1.2. Schemat ewolucji zarzadzania zasobami ludzkimi

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: A.M. Kozinska, A. Zor, Niewidzialne aktywa organizacji,
Wydawnictwo Projekt, Warszawa 1998, s. 196-197.

12 S. Walukiewicz, Kapitat ludzki skrypt akademicki, Instytut Badan Systemo-
wych PAN, Warszawa 2010, s. 25.

13 K. Wojciechowska, J. Dziwulski, Kapitat ludzki w dobie sytuacji kryzysowych,
Wydawnictwo Politechniki Lubelskiej, Lublin 2021, s. 12.
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Ostatecznie autorzy definiuja kapitatl ludzki jako:

[...] zaséb wiedzy, umiejetnosci, zdrowia i energii pracownika, okreslajacy
Jjego zdolnosci do nauki, pracy, tworzenia nowych wartosci, jak réwniez
adaptacji do zmian, a przez to do antycypacji i wykorzystania nowych
szans. Jest to zatem zbiér inherentnych cech danego pracownika, ktére
posiada tylko on, jest to zasob osobisty, ktéry moze wykorzystywac do
zaspokojenia swoich potrzeb lub realizacji celow przedsiebiorstwa'*.

Jak mozna zauwazy¢, zdefiniowanie kapitatu ludzkiego nie jest
zagadnieniem prostym, cho¢by ze wzgledu na sama jego nature. W ta-
beli 1.3 zostaly przedstawione skiadniki kapitatu ludzkiego w ujeciu
wybranych autorow.

W zwiazku z pojawieniem sie kategorii kapitatu ludzkiego, ko-
nieczne stalo sie opracowanie sposobu wyceny kapitatu intelektual-
nego organizacji, w ktéorym zawiera sie zar6wno kapitat ludzki, jak
i innowacyjny?®, i wigczenie go w catos¢ ,,aktywéw” posiadanych przez
przedsiebiorstwo. Tomasz Kijek wskazuje, ze kiedy kapital ludzki jest
skategoryzowany jako komponent kapitatu intelektualnego, wtedy ist-
nieje mozliwo$¢ jego pomiaru za pomoca metod bezposrednich (DIC),
metod karty wynikéw (SC) oraz metod zwiazanych ze stopa zwrotu
z aktywow (ROA). Innym sposobem moze by¢ stosowanie zdefiniowa-
nych miar i wskaZznikéw, np. indeksu satysfakcji pracownikéw, liczby
i struktury pracownikéw wedlug formy zatrudnienia i czasu pracy czy
udziatu wynagrodzen w kosztach catkowitych. Jak wskazuje autor:

Wsréd metod zwigzanych ze stopa zwrotu z aktywéw tylko metoda wspot-
czynnika intelektualnej wartosci dodanej VAIC pozwala na oszacowanie
wktadu kapitatu ludzkiego w tworzeniu wartosci dodanej, traktowanej jako
réznica pomiedzy przychodami przedsiebiorstwa a naktadami, z wyjatkiem

14 Ibidem, s. 14.

15 T. Kijek, Innovation capital and its measurement, [w:] A. Ujwary-Gil (red.),
Contemporary Innovation and Entrepreneurship Concepts, ,Journal of Entrepre-
neurship, Management and Innovation (JEMI)” 2012, vol. 8, nr 4, s. 52.

16 T. Kijek, Kapitat ludzki jako Zrédlo przewagi konkurencyjnej przedsiebior-
stwa, [w:] D. Kotlorz (red.), Ekonomiczne i spoteczne aspekty funkcjonowania
wspétczesnego rynku pracy, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach, Katowice 2012, s. 29-36.
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tych ponoszonych na pracownikéw. Wartos¢ kapitatu ludzkiego w metodzie
VAIC odpowiada ogétowi wydatkéw zwiazanych z ptacami, doksztalca-
niem i szkoleniami pracownikéw. Takie warto$ciowanie kapitatu ludzkiego
znajduje umocowanie w zasadzie réznicowania wynagrodzeri w zaleznosci
od stopnia trudnosci, efektéw i potencjatu pracy'’.

Tabela 1.3. Skfadniki kapitatu ludzkiego w ujeciu wybranych autoréw
Autor Sktadniki ujete w kapitale ludzkim
T.W. Schultz wiedza, umiejetnosci nabyte poprzez edukacje i szkolenia

wiedza uzyskana w szkole i podczas praktyki zawodowej, mierzona

J. Mincer . s
czasem nauki oraz wiekiem

fizyczne i psychiczne wtasciwosci ludzi uksztattowane pod wptywem

G5, bader edukacji, doswiadczenia zawodowego oraz opieki medycznej
. cechy posiadane przez jednostke: inteligencja, stopien motywacji,
J. Fitz-Enz - R 5 . . L ..
postawa i solidnos¢, zaangazowanie, uzdolnienia, kreatywnos¢
R. Domaniski zasob wiedzy, umiejetnosci, zdrowia, energii witalnej
wszystkie cechy psychofizyczne, czyli wrodzone zdolnosci, zasoby
W. Florczak wiedzy i poziom wyksztatcenia, umiejetnosci i doSwiadczenie zawodowe,

stan zdrowia, poziom kulturalny, aktywnos$¢ spoteczno-ekonomiczna,
Swiatopoglad

zasob specyficznych cech i whasciwosci ucielesnionych w pracownikach

b HeenEd (wiedza, umiejetnosci, zdolnosci, zdrowie, motywacja)
M. Armstrong wiedza, umiejetnosci i zdolnosci cztowieka

Zrédto: A. Andrzejczak, Ekonomizacja szkolenia pracownikdw jako czynnik wartosci przedsiebiorstwa, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, Poznarn 2011, s. 33; W. Florczak, Kapitat ludzki a rozwéj gospodarczy,
[w:] W. Welfe (red.) Gospodarka oparta na wiedzy, Wydawnictwo PWE, Warszawa 2007, s. 112; A. Pocztowski
(red.), Najlepsze praktyki zarzqdzania zasobami ludzkimi, Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2003, s. 44;

M. Armstrong, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2011, s. 75.

Grzegorz Lukasiewicz proponuje podzial metod pomiaru kapitatu

ludzkiego na dwie kategorie:

1. Metody finansowe - umozliwiajace pomiar omawianego kapitatu
na poziomie jednostki oraz catych spoteczenstw i wyrazenie go
w postaci pienieznej.

2. Metody jako$ciowe - w ktoérych to za pomoca szeregu wskazni-
kéw prébuje sie ukazac¢ zmiany jakoSciowe w kapitale ludzkim?e.
W metodach ilo$ciowych autor wskazuje na:

17 Ibidem.
18 G. hukasiewicz, Metody pomiaru kapitatu ludzkiego, ,,Nieréwnoéci Spoteczne
a Wzrost Gospodarczy” 2005, nr 6, s. 37-45.
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Metode pomiaru za pomoca zwiazkéw pomiedzy wartoscig kapitatu
a generowanym dochodem. Warto$¢ kapitatu ludzkiego danej jed-
nostki moze by¢ wyrazona poprzez zdyskontowanie jej przysztych
dochodéw. Stosowny wzdr matematyczny zamieszczono ponizej:
-~ 1)

Vi=) —5—
(143t

t=r
gdzie:
V. - warto$¢ kapitatu ludzkiego w wieku r,
I -roczne wynagrodzenie osoby az do emerytury,
t — wiek przej$cia na emeryture,
1 — stopa dyskontowa.

Metode pomiaru zwigzana z kosztami organizacji wzgledem sze-
roko pojetego HR. Przykladem takiej metody moze by¢ koncepcja
Mieczystawa Dobii, w ktorej kapitat ludzki sktada sie z czynnikéw
takich jak®:

o  skapitalizowane koszty utrzymania (K),

o  skapitalizowane koszty profesjonalnej edukacji (E),

o warto$¢ uzyskana przez do§wiadczenie (krzywa uczenia sie) Q(t).
Stosowny wzoér matematyczny podano ponizej:

Ht)=(K+E)x(1+Q(t))

gdzie:
H(t) - warto$¢ kapitatu ludzkiego,
t - liczba lat pracy.

Lukasiewicz zaznacza, ze we wzorze znajduje sie funkcja Q(t),

ktora w zalozeniu odpowiada pracy zawodowej cztowieka, w jakiej
podnosi on swoje doswiadczenie, kwalifikacje, co jednocze$nie prze-
kiada sie na wzrost jakosci i szybkosci wykonywanej pracy. Nabyte
dos$wiadczenie ma z kolei wpltyw na warto$¢ kapitatu ludzkiego da-
nego cztowieka®.

19 M. Dobija, Human Resource Costing and Accounting as a Determinant of Minimum

Wage Theory, ,,Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowie” 2000,
nr 553, s. 39.

20 G. tukasiewicz, op. cit.
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In(1-w)

Q) =1—¢"m

gdzie:
w — wspoélczynnik uczenia sie (np. w = 20% oznacza, ze
pracownik z rocznym stazem pracy wykona te sama
prace w czasie krotszym o 20%),
t - liczba lat pracy.

W metodach jako$ciowych, ktére sa skierowane do badania grup
lub calych spoteczenistw, autor przedstawia dwa sposoby?!:

1. W ogdlnej populacji obliczamy udzialy procentowe o0séb, ktére
ukoniczyly nauke na réznych szczeblach systemu edukacji.

2. W ogélnej populacji obliczamy $rednig liczbe lat nauki przypada-
jaca na jednostke.

Badacz wskazuje, ze choc¢ sg to najpopularniejsze metody, to sa
one obarczone szeregiem niedoskonatosci, np. r6znica w systemach
edukacji czy zmiang kapitatu ludzkiego ze wzgledu na do$wiadczenie.

Przedstawione powyzej metody to tylko nieliczne z dostepnych
narzedzi stuzacych pomiarowi i wycenie kapitatu ludzkiego. Scharak-
teryzowanie danego zasobu jest problematyczne z punktu widzenia
opisu wartoéci. Wiele elementéw kapitatu ludzkiego nie posiada jed-
noznacznej definicji, co automatycznie powoduje komplikacje przy
probie wyceny. Jednak temat jest nieustanie eksplorowany przez liczne
grono badaczy, wiec nalezy spodziewac sie doskonalszych narzedzi
pomiarowych dla kapitatu ludzkiego.

Jak zostato wskazane wcze$niej, kapital ludzki stanowi istotny
element zasobOw przedsiebiorstwa zar6wno pod wzgledem organi-
zacyjnym, jak i finansowym. Jednocze$nie trzeba mie¢ na wzgledzie
specyfike wymienionego zasobu. R6znice miedzy kapitatem material-
nym a kapitatem ludzkim ilustruje tabela 1.4.

Na podstawie zestawienia z tabeli 1.4 mozna zauwazy¢ kilka istot-
nych aspektéw dotyczacych kapitatu ludzkiego:

1. W pordéwnaniu z kapitatem materialnym kapitat ludzki podlega
wylacznie wzrostowi w czasie. Nie podlega amortyzacji, a kazda
inwestycja powoduje wzrost warto$ci w przeciwienistwie do np.
maszyn, gdzie inwestycje maja na celu mozliwie dlugie podtrzy-
manie wartosci wyjsciowej.

21 Ibidem.
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2. W por6éwnaniu z kapitatem materialnym kapitat ludzki jest gene-
rowany dtuzej. Zakup gotowych rozwiazan, np. maszyn, jest pro-
cesem zdecydowanie krotszym nizZ np. uzyskanie przez pracownika
stosownych certyfikatéw i kwalifikacji. Niesie to z soba istotne
konsekwencje, gdyZ pracownik nieprzeszkolony nie bedzie mogt
wykorzystaé potencjatu nowych maszyn; z innej perspektywy -
pracownik posiadajacy doSwiadczenie i kompetencje moze staé
sie interesujacy dla konkurencji, ktéra zaoferuje korzystniejsze
warunki wspotpracy.

3. Kapitat ludzki jest trudny do odtworzenia zar6wno przez kon-
kurencje, jak i w przypadku utraty go przez organizacje. Wspo6t-
cze$nie dostep do materiatéw, urzadzen oraz innych przyrzadéw
wytwérczych nie stanowi powazniejszych przeszkdd. Zasob ofert
rynkowych jest bogaty i dostepny praktycznie za sprawa kilku klik-
niec. Problemem jest pozyskanie i utrzymanie os6b, ktére swoja
praca i checig rozwoju beda przyczyniaé sie do generowania war-
toSci produktu dla klienta. Co wiecej, szeroka konkurencja, np.
w omawianej branzy informatycznej, nieustannie prébuje pozyski-
wac¢ dla siebie osoby o wysokim poziomie kompetencji czy z uzna-
niem w branzy. Moze to powodowa¢ utrate pracownika, co bezpo-
$rednio przeklada sie na spadek dostepnego kapitatu ludzkiego.

Tabela 1.4. Poréwnanie kapitatu ludzkiego i kapitatu materialnego

Kryterium analizy Kapitat ludzki Kapitat materialny

wplyw na pozycje

konkurencyjng i wyniki istotny, szybko rosnacy malejacy

finansowe firmy
jest ksztattowany poszczegdlne sktadniki

. stosunkowo powoli aktywoéw mozna stosunkowo

forma nabycia A . L p
wiasnymi sitami pracownika  fatwo kupi¢, sprzeda¢ lub
i catego przedsiebiorstwa pozyczyc

wysoka dzieki mozliwosci
skopiowania rozwigzan

fatwos¢ odtworzenia przez

konkurentow trudny do odtworzenia

ewidencja w bilansie firmy
prowadzona zgodnie
z zasadami rachunkowosci

. . " ewidencja rozproszona
sposéb ewidenc;ji P !
w luznej formie
utrudniona, ze wzgledu na
mierzalnosc charakter cech opisujacych
stan sktadnikéw kapitatu

fatwy do wyceny
w jednostkach pienieznych

Zrédto: ). Struzyna, Wymiary kapitatu ludzkiego firmy, [w:] B. Kozuch (red.), Ksztattowanie
kapitatu ludzkiego firmy, Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok 2000, s. 51.
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Warto jednak zauwazy¢, ze kapitat ludzki, podobnie jak kapitat ma-
terialny, w okreslonych okoliczno$ciach moze utraci¢ swoja wartos¢.
W przypadku kapitatu ludzkiego mozemy wyrdzni¢ deprecjacje biolo-
giczna oraz moralng??. Deprecjacja biologiczna jest $ci§le powigzana
z utratg zdolnosci do pracy, zar6wno w wymiarze tymczasowym, jak
i catkowitym. Natomiast deprecjacja moralna wigze sie z dezaktualizacja
nabytej wiedzy, umiejetnosci itp., ktdre w zmiennym otoczeniu powinno
sie ciagle uzupetnia¢ lub aktualizowaé?. Jak wskazuje Tadeusz Kowalski:

Deprecjacja wynika jednak nie tylko z przyczyn zewnetrznych, ale takze
z niewlasciwego ksztattu elementéw kapitatu ludzkiego. Nieche¢ do pracy,
do uczenia sie, do dzielenia sie wiedza, brak innowacyjnosci, ktétliwosc - te
oraz podobne elementy tworza negatywny kapitat ludzki, pomniejszajacy
wartos$¢ przydatnych sktadnikéw kapitatu. Elementy te powstaja zazwy-
czaj w sposéb nieswiadomy pod wplywem czynnikéw wewnetrznych, jak
i zewnetrznych, np. ztej kultury organizacji, niewtasciwego zachowa-
nia kierownika, braku dobrych przyktadéw srodkéw na doksztatcanie,
perspektyw, niemozno$ci wykorzystania swoich zasobéw w warunkach
bezrobocia lub niedostatecznej infrastruktury technicznej?*.

Podsumowujac, oba rodzaje kapitatu podlegaja podobnym mecha-
nizmom utraty wartosci, tak ze wzgledu na sama forme, jak i czynniki
wywolujace. Jednak w przypadku kapitatu ludzkiego deprecjacja to
strata dotkliwsza ze wzgledu na trudno$¢ w jego odtworzeniu.

2 T. Kowalski, Zmiany w kapitale ludzkim a dziatania jednostek samorza-
du terytorialnego, Wydawnictwo Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej,
Sulechéw 2010, http://www.bibliotekacyfrowa.pl/Content /34864/PDF/013.pdf
(dostep: 23.04.2024).

23 K. Makowski, Kapitat ludzki w skali mikroekonomicznej, [w:] Zarzadzanie kapi-
tatem ludzkim w przedsiebiorstwie, red. M. Rybak, Szkota Gléwna Handlowa,
Warszawa 2000, s. 11.

24 T. Kowalski, op. cit.
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Wynagrodzenia pracownicze 2

2.1. Istota i geneza wynagrodzen

Wykonywana praca w réznego rodzaju organizacjach niesie ze soba
zaréwno rozwoj poszczeg6élnych pracownikoéw, jak i dazenie do osia-
gania celé6w postawionych przed przedsiebiorstwem. Moga one doty-
czy¢ m.in. otrzymywania odpowiedniego poziomu korzys$ci ekonomicz-
nych, wzrostu udzialu na rynku, zdobywania kolejnej grupy klientow,
rozwoju innowacyjnosci, zwiekszenia oferty produktowej, poprawy
jakosci wykonywanych zadan, ograniczenia poziomu kosztow czy tez
maksymalizacji wartosci danego przedsiebiorstwa?>.

Z punktu widzenia os6b wykonujacych swoja prace wazny jest nie
tylko wtasny, wewnetrzny rozwd@j zawodowy, ale réwniez otrzymywa-
nie naleznej z tytulu realizacji zadan ptacy. Odptatnos¢ za wykonywane
czynno$ci stanowi wazna role w nawigzywanym stosunku pracy miedzy
pracownikiem a pracodawca. Takg obowiazkowa i cykliczng odptat-
noscia, ktérej pracownik ma prawo sie domagacd, jest wynagrodzenie.
Poza podstawowym $wiadczeniem w zamian za wykonywana prace,
pracownik moze takze mieé przyznane inne benefity, m.in. odprawy
emerytalne, rentowe i poSmiertne?s.

Poczatkéw tematyki zwigzanej z wynagradzaniem pracownikow
mozZna doszukiwacd sie w czasach starozytnych, gdzie poglady te byty
ksztaltowane i zalezne od, powszechnego w tamtych czasach, niewolnic-
twa. Juz w 2700 roku przed nasza era starozytny Egipt kladl nacisk na

%5 W. Janik, A. Pazdzior, Zarzadzanie finansowe w przedsiebiorstwie, Politechnika
Lubelska, Lublin 2011, s. 10.

26 Serwis Rzeczypospolitej Polskiej, Wynagrodzenie za prace i inne $wiadczenia
zwigzane z praca, https://www.gov.pl/web/rodzina/wynagrodzenie-za-pra-
ce-i-inne-swiadczenia-zwiazane-z-praca (dostep: 15.10.2023).
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zachowanie uczciwos$ci w kwestiach zarzadczych, w tym takze w kwe-
stii wynagrodzen. Ponadto Hammurabi ustalil i zastosowat w praktyce
gospodarczej pojecie placy minimalnej, za$ krél Nabuchodonozor opra-
cowat pozaptacowe metody motywacji pracownikéw celem zwiekszenia
ich wydajnosci?.

Pierwszy kompleksowy zbiér zasad odnoszacych sie do wynagrodzen
zostal przygotowany przez starozytnego obywatela Aten, Ksenofonta?s.
Postulowat on o stosowanie dodatkowych stymulantéw, zwiekszajacych
che¢ wykonywania pracy i utrzymania dyscypliny, opracowanie klarow-
nego systemu nagrod i kar, jak rdwniez zr6znicowanie ptac, biorac pod
uwage kryterium zajmowanego stanowiska w danej strukturze hierar-
chii stuzbowej. Byt za wdrozeniem systemu ptacowego, w ktérym poza
podstawowa ptaca dla zarzadcéw niewolnikéw przekazywano rOwniez
dodatki motywacyjne. Proponowat takze zastosowanie partycypacji
w otrzymywanych korzysciach dla wybranych stanowisk, co na tamte
czasy bylo bardzo postepowym ruchem?. Oprécz niego swoje prze-
mys$lenia na temat systemu wynagrodzen prezentowat réwniez m.in.
Arystoteles. Opowiadat sie za tym, aby wynagrodzenie bylo zalezne od
tego, ile potrzebuje pracownik. Chodzito konkretnie o potrzeby zwigzane
z utrzymaniem siebie i swojej rodziny. Uwazal, ze za wysoki poziom
wynagrodzenia doprowadzitby do zbyt wysokiego zuchwalstwa wsréd
pracownikow. Takze Platon poSwiecal swoje przemys$lenia tematowi
wynagrodzen. Owocem jego dzialan byta proklamacja zasad specjali-
zacji poszczegOllnych rodzajow pracy?°.

W naszej erze rozwazan dotyczacych wynagrodzen pod katem etyki
i zasad sprawiedliwoéci mozna doszuka¢ sie w Piémie Swietym. Kilka-
nascie wiekOw po6zZniej $w. Tomasz z Akwinu ustalit zasady dajace pocza-
tek teorii ceny sprawiedliwej, w ktérych uwazal, ze wynagrodzenie po-
winno mieé warto$¢ rowna ilosci i jakoSci pracy, ktéra zostata wykonana
przez pracownika. Nastepne istotne przemys$lenia mozna odnalez¢ w Zro-
diach, w ktorych zostal opisany rozwéj koncepcji ekonomii klasycznej.

27 E. Beck-Krala, Wynagrodzenia pracownikéw w organizacji. Teoria i praktyka,
Wydawnictwo AGH, Krakéw 2013, s. 14.

28 A. Cedilnik, Ksenofont in konji, ,Keria: Studia Latina et Graeca” 2013, Vol. 15,
No. 1, s. 87.

2 P, Dziechciarz, Kto pracuje, a kto je, czyli krétka historia ptacy, ,Wynagradzanie
- Przeglad Personalny. Personel” 1999, nr 12, s. 2.

30 E. Beck-Krala, op. cit., s. 15.
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Jej twérca, Adam Smith, jest uwazany za cztowieka majacego najwiekszy
wklad w rozwd@j dziedziny wynagrodzen, a zajmowat sie gtéwnie pro-
cesem ksztattowania poziomu wynagrodzen. Podzielat po czesci poglad
Arystotelesa, gdyz twierdzit, ze w dtuzszej perspektywie dochéd robotni-
kéw réwna sie kosztom zwigzanym z utrzymaniem ich i swoich rodzin, za$
rynek pracy osigga rownowage plac w zaleznosci od tego, jakie sa relacje
ijak ksztaltuja sie popyt oraz podaz. Twierdzil rOwniez, Ze w momencie,
gdy pracodawca nie ma pelnej mozliwosci zapewnienia pracownikowi bez-
pieczenistwa w trakcie wykonywanych obowigzkow, jego wynagrodzenie
powinno by¢ w takim wypadku wyzsze. Z kolei David Ricardo zajmowat
sie warto$ciowaniem pracy i tworzeniem modelu pozioméw wynagrodzen,
starajac sie dokladnie oszacowaé warto$¢ danej pracy. Inny z teoretykow,
Frederick Hasley, wprowadzil pojecie premii w tematyce wynagrodzen,
co oznaczato dodatkowy sktadnik do wynagrodzenia, ktéry wigzat sie ze
skroceniem wykonywanego przez pracownika zadania®'.

Kolejne koncepcje dotyczace wynagrodzen powstawaty wraz z po-
jawieniem sie i rozwojem rewolucji przemyslowej, w trakcie ktérej zaj-
mowano sie takze w ogblnym ujeciu zarzadzaniem zasobami ludzkimi.
Jeden z przedstawicieli klasycznego nurtu, Frederick Taylor, postrzegat
pracownikéw jako ,zywe maszyny”, a w swoich teoriach interesowat
sie gtéwnie wzrostem wydajnosci wykonywanej pracy. Wdrozyt on
akordowy system wynagradzania, w ktérym za wykonany plan pracy
robotnik otrzymywat odpowiednia ptace, natomiast przy powstatych
uchybieniach jego wynagrodzenie ulegalo automatycznej redukcji.
Na sprawy zwiazane z wydajnoscig uwage zwracatl takze Harrington
Emerson, ktory jednak — w poréwnaniu z Taylorem - ktadl nacisk takze
na zaspokajanie potrzeb pracownikéw nie tylko w sferze materialnej,
ale i duchowej. Inny z teoretykéw, Henry Gantt, byt twérca zadanio-
wo-premiowego systemu ptac, nazwanego p6Zniej jego imieniem. Poza
tym systemem interesowat sie takze wynagrodzeniami kierownikéw
i optowatl za realizacjg systemu jawnej oceny pracy. Inny z przedstawi-
cieli nurtu klasycznego, Henri Fayol, ktéry rowniez dotykal problema-
tyki systemu wynagrodzen, uwazal, Ze ptace powinny by¢ sprawiedliwe
z punktu widzenia zar6wno pracownika, jak i organizacji®2.

31 G. Przeczek, Historia wynagrodzeri, Krakéw 2002, https://wynagrodzenia.
pl/artykul/historia-wynagrodzen (dostep: 16.10.2023).
32 E. Beck-Krala, op. cit., s. 16.
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Wraz z koficem rozwoju szkoty klasycznej powstawala era stosun-
koéw miedzyludzkich, w ktérej najpopularniejszymi teoriami sa m.in.
hierarchia potrzeb, opracowana przez Abrahama Maslowa, czy tez teo-
rie motywacji X i Y, skonceptualizowane przez Douglasa McGregora.
Ponadto Chester Bernard publikowat teorie dotyczace motywowania
pracownikéw bodzcami materialnymi, niematerialnymi oraz ideowymi.
Inna teoria zwigzana z era stosunkéw miedzyludzkich, dotyczaca nor-
mowania pracy i metod jej warto$ciowania, powstata na poczatku XX
wieku. Wtedy tez zaczeto doceniad role kapitatu ludzkiego w dziatal-
noéci organizacji. Poza Maslowem, McGregorem i Bernardem wazna
role odegratl takZze Peter Drucker ze szkoty neoklasycznej, ktory pro-
mowal system partycypowania pracowniczego i okreslat jego wptyw
na motywowanie i osiggane rezultaty pracy. Zaznaczat, ze zasadne jest
wprowadzanie bodzcéw, dzieki ktérym pracownicy chetnie podejmuja
inicjatywe i sg promowani proporcjonalnie do wykazanej aktywnosci
na danym polu®.

Rozwéj koncepcji kapitatu ludzkiego byt kontynuowany m.in. przez
Gary’ego S. Beckera, ktéry swoje rozwazania opisat najpeiniej w pu-
blikacji pt. Human Capital. Jest autorem pojecia inwestowania w kapi-
tal ludzki, rozumianego jako rozmieszczenie zasobéw wplywajace na
przyszte dochody. Byt zdania, ze na poziom kapitatu ludzkiego istotnie
wptywa edukacja szkolna, rozwéj pracownika pod katem zdobywania
kwalifikacji i doSwiadczenia zawodowego, zbieranie informacji odno-
$nie do dziatania systemu gospodarczego, a takze stan zdrowia, ktory
w bezposredni sposéb oddzialuje na dyspozycje czlowieka w ujeciu
fizycznym i psychicznym. Ponoszone naklady na rozwdj umiejetnosci
czlowieka, w zwiazku z wykonywana praca, maja zwiekszy¢ rzeczy-
wiste dochody. Wedlug Beckera wiedza i technologia wywieraja coraz
znaczniejszy wpltyw na wzrost gospodarczy**. W swoich rozwazaniach
skupit sie w najwiekszym stopniu na inwestowaniu w kapitat ludzki
Za sprawa organizowanych szkolef w pracy®>.

33 Ibidem.

34 1. Popiel, Aspekty pojeciowe kapitatu ludzkiego i jego znaczenie, ,Studia Prawno-
-Ekonomiczne” 2015, t. 95, s. 304.

35 K. Cichy, K. Malaga, Kapitat ludzki w modelach i teorii wzrostu gospodarczego,
[w:] M. Herbst (red.), Kapitat ludzki i kapitat spoteczny a rozwdj regionalny,
Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2007, s. 22-23.
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Z kolei Theodore William Schulz w swoim dziele pt. Investment
in Human Capital podkreS§lit, iz kapitat ludzki jest ,uciele$niony w lu-
dziach”3®. Uwazal, Zze dzieki ponoszonym inwestycjom w kapital ludzki,
poprzez ksztalcenie, doskonalenie zawodowe i doszkalanie, przedsie-
biorstwa osiagna wieksze korzysci niz w przypadku inwestycji w ma-
jatek rzeczowy. Wedlug Schulza kazdy cztowiek ma pewne wrodzone
zdolnosci i wiedze, ktére ma mozliwoé¢ rozwijaé dzieki dobremu zdro-
wiu, edukacji szkolnej, zdobywaniu nowych kwalifikacji i doS§wiadcze-
niu podczas pracy zawodowej¥’.

Innym teoretykiem z zakresu kapitatu ludzkiego byt Jacob Mincer, autor
publikacji Investment in Human Capital and Personal Income Distribution.
Podjat w niej probe okreslenia wplywu zasobéw ludzkich na dochody
z pracy®. Jego zdaniem inwestowanie w kapitat ludzki nalezato rozumieé
jako proces uczenia sie, zdobywania wiedzy podczas edukacji szkolnej na
wszystkich poziomach, a nastepnie w trakcie wykonywania pracy zawodo-
wej, zdobywajac umiejetnosci i doswiadczenie zawodowe. Pracownik mogt
to robié, np. doksztalcajac sie oraz nabywajac nowe kwalifikacje. Model
Mincera opiera sie na zalozeniu, ze kapitat ludzki jest mierzony diugoscia
okresu edukacji szkolnej i wiekiem, ktéry ma obrazowa¢ doswiadczenie
poszczeg6lnych ludzi*. Model ten bada wplyw inwestycji w zasoby ludzkie
na rozktad dochodow*.

2.2. Funkcje wynagrodzen

Petnienie $wiadczen dla pracownikéw w formie wynagrodzenia sta-
nowi jedno z najwazniejszych i najtrudniejszych zadan, jakie jest re-
alizowane w dziedzinie zarzadzania zasobami ludzkimi. Wynika to
gtéwnie z czynnikéw majacych wptyw na podejmowanie decyzji pla-
cowych, w szczegdlnoséci gdy mowa o rozpietosci i strukturze wy-
nagrodzen, oraz zasad przyznawania i szacowania wartosci danych

36 T.W. Schulz, Investment in Human Capital, Investment in Human Capital:
The Role of Education and of Research, The Free Press, New York 1971, s. 48.

7 1. Popiel, Aspekty..., s. 303.

38 Z.Czajka, Gospodarowanie kapitatem, Wydawnictwo Uniwersytetu w Bialymstoku,
Biatystok 2011, s. 14-15.

3 K. Cichy, K. Malaga, Kapitat..., s. 18-19.

40 1. Popiel, Aspekty..., s. 304.

w

31



sktadnikéw wynagrodzenia. Rezultaty podjetych w tym zakresie de-
cyzji przekladaja sie pézniej na sfere ekonomiczna, psychologiczna,
spoteczng i prawng. Organizacje wszelkimi sposobami daza do opty-
malizacji swoich decyzji ptacowych, gdyz wpltywaja one realnie na
osigganie zamierzen i celow stawianych przed przedsiebiorstwami.
Z jednej strony $wiadczenia przekazywane w ramach wynagrodzen
stanowig koszty dla pracodawcy i stymuluja poziom rentownoSci, za$
z drugiej ksztattuja warunki zyciowe i morale os6b otrzymujacych
Swiadczenia za wykonywana prace®!.

W literaturze mozna spotkac sie z r6znym podejéciem do definio-
wania funkcji wynagrodzen w organizacjach. Jedni autorzy zauwazaja
rézny zakres i liczbe funkcji, jaka pelnia wynagrodzenia, niekiedy za$
pod ré6Znymi nazwami utozsamiaja te same role. Wiestaw Janik oraz Ewa
Beck-Krala okre$laja cztery funkcje, jakie petnig ptace: dochodowa, kosz-
towa, motywacyjna i spoteczna. W ujeciu dochodowym wynagrodzenie
jest podstawowym, a przy tym w przypadku wiekszoSci pracownikéw,
jedynym Zrddtem otrzymywanych dochodéw dla nich i ich rodzin. Od po-
ziomu otrzymywanych $wiadczeni za wykonang prace zalezy mozliwo$¢
zaspokojenia potrzeb i jako$¢ Zzycia danego gospodarstwa domowego.
W zwiazku z tym wysoko$¢ plac jest obiektem zainteresowania zar6wno
organow panstwowych i instytucji miedzynarodowych, jak i zwigzkéw
zawodowych oraz podmiotéw religijnych. W wielu dokumentach przez
nie emitowanych zwraca sie uwage, aby wynagrodzenie stanowito spra-
wiedliwa zaplate, adekwatng do wniesionego wktadu i osiggnietych efek-
téw. Dyrektywy unijne z 1975 (nr 117), 2000 (nr 431 78) i 2002 roku (nr
73) oraz Europejska Karta Spoteczna i Wspdlnotowa Karta Podstawo-
wych Praw Socjalnych Pracownikéw wyznaczaja standardy w zakresie
ochrony zatrudnienia i wynagradzania pracownikéw. W dokumentach
tych okreslono m.in., czym jest ptaca godziwa, prawo do otrzymywania
takiego samego poziomu wynagrodzenia za tak samo wykonang prace,
bez dyskryminowania kogokolwiek ze wzgledu na pteé, wiek, rase, po-
glady, religie, poziom sprawnosci itp., czy tez prawo do otrzymywania
podwyzszonej stawki ptacowej w przypadku pracy w ponadwymiaro-
wych godzinach pracy. Kwestie te, a takze poziom ptacy minimalnej, sa

41 M. Kalinowski, J. Litwin, Funkcje wynagrodzen w ujeciu 360°, [w:] B. Urbaniak
(red.), Efektywnos¢ zarzadzania zasobami ludzkimi, Wydawnictwo Uniwer-
sytetu Lédzkiego, £6dz 2011, s. 481.
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regulowane w ustawodawstwach krajow Unii Europejskiej, za§ wyso-
ko$¢ wynagrodzen w porozumieniach miedzy zwigzkami zawodowymi
a pracodawcami*?. Odno$nie do ptacy minimalnej wytyczne znajduja sie
réwniez w Dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2041
z dnia 19 paZdziernika 2022 roku w sprawie adekwatnych wynagrodzen
minimalnych w Unii Europejskiej*. Ponadto obowiazuje Dyrektywa Par-
lamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/970 z dnia 10 maja 2023 roku
W sprawie wzmocnienia stosowania zasady réwnosci wynagrodzen dla
mezczyzn i kobiet za takg sama prace lub prace o takiej samej warto-
§ci za po$rednictwem mechanizmoéw przejrzystosci wynagrodzen oraz
mechanizméw egzekwowania. ROwniez Traktat o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej zawiera przepisy dotyczace rownosci wynagrodzen dla
kobiet i mezczyzn. Dodatkowo wspomniana dyrektywa z 10 maja 2023
roku wymaga od pracodawcéw zachowania przejrzystosci i jawnosci
wynagrodzen, a takze naklada obowigzek sprawozdawczosci w przy-
padku nieréwnosci w wynagrodzeniach*.

Biorac te czynniki pod uwage, zasadne jest dla pracownikow,
aby ich wynagrodzenie bylo mozliwie na jak najwyzszym poziomie.
Z drugiej strony jednak dla pracodawcy jest to istotny koszt, obcig-
zajacy wykonywana dziatalno$¢, stad moze dochodzi¢ do pewnych
konfliktow zwigzanych z ustaleniem odpowiedniego poziomu wyna-
grodzenia i usatysfakcjonowaniem obu zainteresowanych grup. Pra-
codawca bowiem dazy do minimalizacji ponoszonych kosztéw lub do
otrzymania jak najwyzszego zwrotu z tytulu ich poniesienia. Nalezy
pamietad, Ze koszty ponoszone przez pracodawce i stanowigce obo-
wigzkowe obciazenie wynagrodzenia takze sktadaja sie na koszty
pracy. W krajach Unii Europejskiej te koszty sa wysokie tak w ujeciu
warto$ciowym, jak i procentowym, w strukturze koszté4w wytwarza-
nia, gdzie ich udziat wynosi ok. 2/3 wszystkich ponoszonych kosztéw

%2 W. Janik, Gospodarka zasobami pracy w przedsiebiorstwie, Wydawnictwo
Politechniki Lubelskiej, Lublin 2017, s. 83.

**  A. Kuchta, Najnizsza krajowa 2025 - mozliwe podwyzki z powodu dyrektywy
UE, [w:] Infor, 2024, https://www.infor.pl/prawo/zarobki/wysokosc-zarob-
kow/6557129,najnizsza-krajowa-2025-mozliwe-podwyzki-dyrektywa-ue.
html (dostep: 29.03.2024).

4 M. Wujczyk, Dyrektywa 2023/970: wzmocnienie zasady réwnosci wynagrodzen
w Unii Europejskiej, [w:] HRlaw.pl. Blog prawa pracy, 2023, https://hrlaw.
pl/pl/dyrektywa-2023-970-wzmocnienie-zasady-rownosci-wynagrodzen-
-w-unii-europejskiej/ (dostep: 29.03.2024).
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przez przedsiebiorstwo*>. Najwiekszy udziat w strukturze kosztéw
pracy stanowia podstawowa stawka wynagrodzenia i ubezpieczenia
spoteczne. Stanowi to powazne wyzwanie dla zarzadoéw i witascicieli
w planowaniu strategicznym oraz w ustalaniu odpowiedniego po-
ziomu wynagrodzenia z pracownikami*®.

Funkcja motywacyjna wynagrodzen wiaze sie m.in. z zaangazo-
waniem pracownikéw w wykonywanie obowigzkéw stuzbowych, po-
ziomem ich lojalnoSci i kreatywno$ci, a w ostatecznym rozrachunku
z efektywnoScia realizowanej przez nich pracy. Pracownicy, ktorzy
czuja satysfakcje z otrzymywanej ptacy, bardziej daza do realizacji ce-
16w przedsiebiorstwa, podejmuja inicjatywy i sa chetni do przyjmowa-
nia nowych obowiazkdéw, rozwijaja sie i podnoszg swoje kompetencje
oraz poszerzaja wiedze. Odpowiednie umotywowanie pracownikéw
wynagrodzeniem przektada sie na pozytywny obraz przedsiebiorstwa
w oczach nowych i potencjalnych pracownikéw, co powoduje zwiek-
szenie szans na zatrudnienie wykwalifikowanej kadry*’.

Ostatnia z funkcji wynagrodzenia, wedlug Marka Kalinowskiego
i Joanny Litwin, to funkcja rekrutacyjna. Wraz z funkcja rozwojowa
(utozsamiang z funkcja motywacyjng) i integracyjna sktadaja sie na
gtéwna funkcje wynagrodzen, tj. funkcje zasobéw ludzkich. Funkcja
integracyjna z kolei jest zwigzana z utrzymywaniem wiezi miedzy
pracownikiem a pracodawca. Pracownicy niezadowoleni z otrzymy-
wanego wynagrodzenia czesto decyduja sie zwolnié, co prowadzi do
nadmiernej fluktuacji kadr. Z kolei pracownicy, ktérzy sa usatysfakcjo-
nowani z otrzymywanych §wiadczen, wzmacniaja wiezi z organizacja
i utozsamiaja sie z nig*s.

W literaturze podobnie opisywana jest funkcja spoteczna, ktéra
ma odzwierciedlenie w stosunkach miedzyludzkich w danych organi-
zacjach. Odpowiedni poziom wynagrodzen sprzyja tworzeniu i zacho-
wywaniu relacji miedzy poszczeg6lnymi pracownikami na tych samych
i zr6znicowanych szczeblach. Ponadto system wynagradzania stanowi
wazne narzedzie do budowania i ksztattowania kultury organizacyj-

45 Z. Jacukowicz, Album wynagrodzen krajach Unii Europejskiej i w Polsce, IPiSS,
Warszawa 2002, s. 72.

4 E. Beck-Krala, op. cit., s. 37.

47 'W. Janik, Gospodarka..., s. 84.

48 M. Kalinowski, J. Litwin, op. cit., s. 485.

34



nej w danym podmiocie*®. Kalinowski i Litwin podaja w tych ramach
rowniez funkcje pozycjonujaca, dzieki ktorej okresla sie poziom za-
moznosci danych pracownikéw i ich mozliwosci nabywcze®°.

Ci sami autorzy wymienili takze kilka innych funkcji. Jedna z nich,
manifestacyjna, odnosi sie do sytuacji, w ktérej pracodawca, naci-
skany przez zwiazki zawodowe w kwestiach ptacowych, ulega presji
i spelnia zadania protestujacych. Wynagrodzenie zatem stuzy zwiaz-
kom zawodowym do pokazania efektéw reprezentowania intereséw
pracownikow. Z kolei funkcja kompensacyjna jest rozumiana jako
»Zado$§éuczynienie” za obnizenie samopoczucia pracownikéw wyni-
kajacego z trudnosci pracy*.

2.3. Formy wynagrodzen
2.3.1. Pfacowe formy wynagradzania

W praktyce gospodarczej wystepuje wiele réznych form wynagradza-

nia pracownikow, ktore r6znig sie uzaleznieniem wysokosci ptacy od

whniesionego wktadu pracownika w wykonanie obowigzkéw. NajczeSciej

spotykana jest forma czasowa, w ktdrej cze$¢ lub cato$¢ wynagrodze-

nia jest zalezna od czasu po$§wieconego na prace i okre$lonej stawki

za dang jednostke czasu pracy. Dodatkowo rozréznia sie>?:

= Zwykle czasowe formy ptlac.

= Czasowo-premiowe formy ptac, ktore zakladaja, Ze pewna cze$é
wynagrodzenia jest zalezna od realizacji dodatkowych warunkéw,
jakimi moga by¢ m.in. premia za oszczedno$¢ czasu, materialow,
za poprawe wydajnosci, jakosci, produkcji itp.

= Zryczaltowane place, w ktoérych poza zasadnicza stawka obowia-
zuja réwniez state dodatki, jak staz pracy, a takze zmienne dodatki,
ktérymi moga by¢ np. godziny ponadwymiarowe.
W przypadku zwyklej formy czasowej warto$¢ wynagrodzenia jest

obliczana jako iloczyn stawki godzinowej i poSwieconego czasu pracy

4 W. Janik, Gospodarka..., s. 84.

50 M. Kalinowski, J. Litwin, op. cit., s. 486.
51 Ibidem.

52 W. Janik, Gospodarka..., s. 84-85.
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lub tez jest stalym miesiecznym wynagrodzeniem, ktoére pracownik

otrzymuje bez wzgledu na intensywnos$¢ i jako$¢ wykonywanych obo-

wigzkéw zawodowych. Wérdd zalet tej formy wymienia sie:

*  przejrzystosé,

® sprzyjanie zatrzymywaniu pracownikéw w organizacji,

= latwy i niski koszt administrowania,

* utrzymywanie kontroli nad ponoszonymi kosztami pracy,

= zachowywanie stosunkéw pracowniczych i dazenie do wspéipracy,

* latwo$¢ w akceptowaniu wprowadzanych zmian w dang dziatal-
noé¢ przez pracownikow,

» brak konieczno$ci ograniczania pracownikéw pod katem mobil-
noéci i elastycznosci,

= zapewnienie wiekszego komfortu ptacy poprzez dostosowanie
tempa pracy do indywidualnych mozliwo$ci danego pracownika®.

Czasowe zwykte formy ptac nie pozwalaja jednak na docenienie
w ujeciu placowym pracownikéw bardziej wydajnych i sumiennych.
Z jednej strony ta forma sprzyja nawigzywaniu wspotpracy przez pra-
cownikow, z drugiej jednak powoduje zanik rywalizacji i checi wy-
roznienia sie. Taka forme wynagrodzen stosuje sie tam, gdzie trudno
zmierzy¢ efekty danej pracy, gdzie pracownik dostosowuje sie do tempa
pracy lub gdy praca polega w gléwnej mierze na nadzorowaniu pracy
urzadzen technicznych®*.

W przypadku czasowo-premiowej formy ptac podstawowe wyma-
gania zwiazane z praca sg wynagradzane ptaca zasadnicza, za$ efekty
premig. Jest to skuteczna forma pod warunkiem stworzenia i zasto-
sowania optymalnego systemu premiowania®. Wysoko$¢ premii moze
by¢ wyznaczona jako®¢:
= procent od ptacy zasadniczej,
kwota $rodkéw pienieznych przyznana za wykonanie dodatkowego
zadania,

53 A. Bagieniska, Rola systemu wynagrodzen we wspéltczesnej gospodarce, ,,Zeszyty

Naukowe Politechniki Biatostockiej. Ekonomia i Finanse” 2008, z. 11, s. 300-301.

54 W. Janik, Gospodarka..., s. 85.

55 Z. Ciekanowski, Placowe narzedzia motywowania w organizacji, ,,Zeszyty Nauko-
we Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach. Administracja
i Zarzadzanie” 2014, nr 100, s. 219.

%6 W. Janik, Gospodarka..., s. 85.
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*  wynik formutly, ktéra zawiera mozliwe do zmierzenia efekty pracy,
wykonanej przez pracownika.
Opisane formy ptac o charakterze czasowym sa najczesciej spoty-
kane w przedsiebiorstwach o wysoko rozwinietej kulturze organiza-
cyjnej. Nie powoduja negatywnych skutkéw w kwestii wysitku wto-
zonego przez pracownikéw, a przy tym zapewniajg im stabilno$¢ pod
wzgledem otrzymywanej ptacy. W polskich warunkach nie sg jednak
uwazane za efektywne, najprawdopodobniej dlatego, ze kierownicy,
w przypadku wiekszos$ci przedsiebiorstw, nie angazuja sie wystarcza-
jaco w motywowanie swoich podwitadnych poprzez przydzielanie im
zadan wptywajacych na ich rozwdj czy tez wilaczania pracownikow
w tak istotne dla organizacji sprawy, jak ustalanie celéw*’.
Inna z form ptac, czyli akordowa, opiera sie na wynagradzaniu
pracownikéw proporcjonalnie do wykonywanej przez nich pracy. Pod-
stawa do naliczenia wynagrodzenia sa efekty wypelnionych zadan,
nie za$ czas po$wiecony na ich realizacje, zatem jednostka miary jest
mierzalny rezultat, przeliczany na ro6zne jednostki, np. sztuki, metry,
kilogramy, wykonane w jednostce czasu pracy, tj. godzinie, zmianie
roboczej itp.’® Zeby jednak ta forma okazata sie skuteczna i nie pro-
wadzila do zwiekszenia efektéw pracy, kosztem obnizenia jakosci,
niezbedne jest spelnienie pewnych warunkéw, takich jak®:
= przygotowanie uzasadnionych technicznie norm na wykonywane
operacje, czesci wyrobow i gotowe produkty,
= Dbiezace prowadzenie dokumentacji w kwestii delegowania czyn-
noéci miedzy pracownikami i ich realizacji,

» zabezpieczenie zachowania cigglo$ci zadan dla poszczegblnych
stanowisk,

= zachowanie wlasSciwej organizacji i obstugi stanowisk,

» skonceptualizowanie i wdrozenie miernikéw pozwalajacych na
okre$lenie efektéw wykonanej pracy,

57 A. Rakowska, A. Sitko-Lutek, Doskonalenie kompetencji menedzerskich, PWN,
Warszawa 2000, s. 83.

A. Strojna, System motywacji jako kluczowy czynnik ksztattowania kapitatu
ludzkiego, [w:] A. Rogoziniska-Pawelczyk (red.), Gospodarowanie kapitatem
ludzkim. Wyzwania organizacyjne i prawne, Wydawnictwo Uniwersytetu
Lédzkiego, £.6dz 2015, s. 122.

59 Z. Sekula, Struktury wynagradzania pracownikéw, Oficyna Wolters Kluwer

Business, Warszawa 2011, s. 198.

58
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= przygotowanie i zastosowanie optymalnego systemu motywacyj-
nego, ktéry zniwelowalby negatywne skutki pracy akordowej.

Jedna z odmian pracy akordowej jest forma akordowo-premiowa,
ktéra zaktada wynagradzanie za liczbe wykonanych débr oraz dodat-
kowe nagradzanie za zachowanie jakosci tych débr. Jest ona stosowana
wtedy, kiedy liczy sie nie tylko wydajno$¢ pracownika, lecz takze wy-
soka jako$¢ wykonania®®.

Kolejna z form, prowizyjna, wiaze sie z bezpoSrednim uzaleZnie-
niem wysokosci ptacy od wykonanej pracy. Efektywno$¢ tej formy jest
obarczona kilkoma warunkami®:
= Ustaleniem odpowiedniego parametru ekonomicznego, ktory

jest uzalezniony od pracy pracownika lub zespotu otrzymujacego

wynagrodzenie.

= Wyznaczeniem optymalnej stopy prowizji, zachecajacej pracow-
nika do wykonywania pracy i jednocze$nie zapewniajacej przed-
siebiorstwu czerpanie oczekiwanych korzysci.

Odmiang wspomnianej formy jest czasowo-prowizyjna forma plac,
ktoéra opiera sie na wynagradzaniu pracy placa zasadnicza, uzupetniana
o prowizje dla pracownika. Warunki otrzymania przez pracownika prowi-
zji i jej warto$¢ kwotowa sa okre$lane dokladnie i w sposdb mierzalny®.

Z kolei bonusowe formy ptac w swojej konstrukcji opieraja sie na
uzaleznieniu cze$ci wynagrodzenia od wysokosci osiagnietych rezul-
tatow ekonomicznych przez organizacje lub jej integralny element.
W swojej istocie stanowia narzedzie mogace ksztattowac¢ udziat po-
szczegblnych zespoldéw pracowniczych w osiagnietych korzysciach
finansowych. Premie bonusowa pracownik otrzymuje za dodatkowe
efekty pracy, wykraczajace poza ustalone normy, np. skrécenie czasu
wykonania zadania czy dotrzymanie terminu jego realizacji itp. W ta-
kim przypadku wysoko$¢ premii jest ustalana na poziomie pozwalaja-
cym partycypowac¢ w dodatkowych efektach pracy nie tylko pracow-
nikowi, ale takze przedsiebiorstwu®3.

Inna z form, kafeteryjna, jest uznawana za elastyczny system wy-
nagradzania pracownikéw, w ktérym sa oni zaangazowani w two-

60 Z. Ciekanowski, op. cit., s. 220.
61 W. Janik, Gospodarka..., s. 88.
62 A. Strojna, op. cit., s. 122.

63 W. Janik, Gospodarka..., s. 89.
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rzenie wlasnego pakietu wynagrodzen.. Majac na uwadze okreslonag
kwote, wybieraja podany rodzaj $wiadczen, bedacy w zestawie pra-
codawcy. W takiej formie wynagradzania stala czes¢ ptacy jest wy-
placana w gotéwce, a pozostata jest zalezna od efektéw i przybiera
postaé niepieniezna®.

Optymalna forma wynagradzania powinna sprzyja¢ spetnianiu
funkcji i zadan przydzielanych pracownikom, a takze skutecznie na-
pedza¢ ich do generowania odpowiednich wynikéw. Wybér nie zawsze
jest prostym zadaniem, gdyz kazde przedsiebiorstwo funkcjonuje w od-
miennych warunkach, wobec czego nie mozna jednoznacznie wskazac¢
jednej, najlepszej formy placy. Optymalnie dobrany system powinien
by¢ zrozumialy i przejrzysty dla pracownikéw, gdyz wtedy bedzie on
w odpowiedni spos6b stymulowat ich dziatania i zachowania. Ponadto
pracownik powinien zauwazac¢ zachodzaca relacje miedzy tym, ile roz-
nych czynnikéw poswiecil na wykonanie danej pracy, a osiggnietymi
efektami jego dziatan®.

2.3.2. Pozaptacowe formy wynagrodzen

Pomimo przejrzystosci i klarownosci, jaka daje ptacowa forma wynagro-
dzenia, z czasem mozZe ona utraci¢ swoja funkcje motywacyjna dla pra-
cownika. Kluczowe jest stymulowanie poziomu mobilizacji sktadnikami
pozaplacowymi, ktére niekiedy decyduja, czy pracownik bedzie chciat
podjaé prace u danego pracodawcy®®. Jedne z najpopularniejszych pozapta-
cowych form wynagradzania pracownikéw zostaly zawarte w tabeli 2.1.

Poza wymienionymi formami motywowania pracownicy czesto
zwracajg uwage takze na $wiadczenia rzeczowe, podkreslajace prestiz
stanowiska pracy, ktoére zajmuja w firmie. Wsréd tego typu $wiadczen
mozna wyr6znic®’:

64 A. Pietron-Pyszczek, Motywowanie pracownikéw. Wskazéwki dla menedzeréw,
Wydawnictwo MARINA, Wroctaw 2007, s. 74.

6 Z. Ciekanowski, op. cit., s. 220.

6 ML.A. Le$niewski, J. Berny, Motywowanie ptacowe i pozaptacowe w przedsie-
biorstwie — ujecie teoretyczne, ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Przyrodniczo-
-Humanistycznego w Siedlcach. Administracja i Zarzadzanie” 2011, nr 90,
s. 104.

67 A. Strojna, op. cit., s. 123.
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* mozliwosé korzystania ze stuzbowego samochodu do celéw stuz-
bowych i prywatnych,

* wykupienie prenumeraty czasopism,

= otrzymanie towaréw firmowych,

= oplaty mieszkaniowe, np. na optacenie czynszu lub rachunkéw za
media,

* mozliwo$é pobrania pozyczki,

» fundowanie obiad6éw firmowych,

= rekreacja sportowa,

= szkolenia lingwistyczne,

 doradztwo w sferze finansowej i prawnej,

= organizowanie wycieczek integracyjnych.

Tabela 2.1. Pozaptacowe formy wynagradzania

Materialne Pozamaterialne

Obszar Obszar Obszar

organizacyjny psychologiczny techniczny
rozwdj pracownikéw, mozliwosci awansu, pochwaty, praca na
organizowanie sprawowanie wtadzy, wyrdznienia, nowoczesnym
szkolen, fundowanie ~ samodzielnos¢, optymalna sprzecie,
wczasow, dostep do wiedzy kadra, prestiz zapewnienie
wycieczek, imprez i informacji, przedsiebiorstwa, bezpieczenstwa
okolicznosciowych, elastyczny czas komunikacja, oraz warunkéw
opieka medyczna, pracy, wiasna poczucie i standardéw pracy
ubezpieczenia organizacja pracy, bezpieczenstwa

zadania wymagajace

kreatywnosci

Zrédio: A. Strojna, op. cit., s. 123.

Warto jednak zaznaczyé, Ze pozaptacowe elementy wynagrodze-
nia, ktére sa przekazywane za poniesiony naktad i wysoka efektyw-
no$¢ pracy, stanowia uzupelnienie podstawowego wynagrodzenia.
Jesli zbyt duza cze$¢ ptacy bedzie miata charakter zmienny, moze to
wywieraé na pracownikach psychiczna presje zwiazana z jej uzyska-
niem. Premia powinna by¢ ustalana na takim poziomie, aby nie zabu-
rzala proporcji wynagrodzenia zasadniczego, a podstawa skuteczno-
§ci systemu premiowania powinno by¢ optymalne delegowanie pracy
i wlasSciwa ocena poziomu jej wykonania®®. Nalezy réwnieZz pamietaé,
aby system motywacyjny byt tak skonstruowany, zeby sprzyjat osia-

68 Z. Ciekanowski, op. cit., s. 221.
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ganiu celéw przedsiebiorstwa. Zmotywowany pracownik oddziatuje
na motywowanie calej organizacji. Wiasciwy system mobilizowania
pracownikéw przektada sie takze na zwiekszenie efektywnos$ci zarza-
dzania zasobami ludzkimi, co z kolei ksztaltuje konkurencyjno$¢ danej
jednostki na rynku®.

2.4. Poziom wynagrodzen w Polsce

Wraz z inflacjq wzrastaja potrzeby dotyczace osiggania wiekszych
korzys$ci za wykonywana prace. Wzrost wynagrodzen ma spowodo-
wac wieksze zaspokojenie potrzeb zwigzanych z nabywaniem réznego
rodzaju dobr, a takze poczucie podniesienia stopy Zyciowej. Z jednej
strony wynagrodzenia powinny zatem stuzy¢ niwelowaniu negatyw-
nych skutkéw, ktére powoduje inflacja w gospodarce, z drugiej za$ po-
winny tworzy¢ przekonanie o podnoszeniu standardéw i jakoSci zycia.
Poziom przecietnego wynagrodzenia i minimalnego wynagrodzenia
w gospodarce narodowej w Polsce przedstawiono na wykresie 2.1.
W przypadku obydwu prezentowanych wartos$ci mozna zaobser-
wowacé co roku wzrost. W ujeciu warto$ciowym kwota minimalnego
wynagrodzenia wzrastata w badanym okresie od ok. 100 zt do 200 zt.
W latach 2012-2016 warto$¢ minimalnego wynagrodzenia nie prze-
kraczala 2 tys. z1. Zostala ona osiggnieta w nastepnym roku, a w kolej-
nych latach byta wieksza, kolejno o: 100 zt w 2018 roku, 150 zt w 2019
roku, 350 zt w 2020 roku, 200 zt w 2021 roku i 210 zt w 2022 roku.
W ostatnim analizowanym roku warto$¢ minimalnego wynagrodzenia
przekroczyta granice 3 tys. zt i wynosita 3010 zt. W przeciggu bada-
nych lat minimalne wynagrodzenie w gospodarce narodowej wzrosto
o ponad 2 tys. zi, co stanowito ponad dwukrotno$¢ kwoty z 2012 roku.

% ML.A. Le$niewski, J. Berny, op. cit., s. 107.
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Wykres 2.1. Poziom przecietnego i minimalnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej
w Polsce w latach 2012-2022

Zrédio: opracowanie wasne na podstawie raportéw i danych przygotowanych
przez Gtéwny Urzad Statystyczny i portal PIT.pl”.

Dla poréwnania wartos$é przecietnego wynagrodzenia w gospo-
darce narodowej w pierwszym z prezentowanych lat byla ré6wna
3521,67 zl. Byla wyzsza od minimalnego wynagrodzenia w tym samym
roku o ponad 2 tys. zt i stanowila niecate 235% warto$ci w stosunku
do poréwnywanej wielko$ci. Przecietne wynagrodzenie w Polsce utrzy-
mywato sie w granicach od 3 tys. zt do 4 tys. zt do roku 2015. Z kolei
w 2016 roku kwota Sredniej ptacy byta réwna 4047,21 z1 i do 2019 roku
wielko$¢ ta nie przekroczyla 5 tys. zi. Od roku 2020 do 2021 roku war-
tos¢ przecietnego wynagrodzenia mieScila sie w granicach 5-6 tys. zl,
za$ w ostatnim roku kwota $redniej ptacy wyniosta 6346,15 zt. Poréw-
nujac kwote wynagrodzenia z 2022 roku do ptacy z 2012 roku, mozna
zaobserwowa¢ wzrost wartosci przecietnego wynagrodzenia w gospo-
darce narodowej o prawie 3 tys. zl. Kwota z ostatniego roku jest zatem

70 GUS, Przecietne miesieczne wynagrodzenie...; PIT.pl, Archiwum - wynagro-
dzenie minimalne...
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0 1,8 razy wyzZsza od wartosci z 2012 roku, co $wiadczy o szybszym
wzroscie warto$ci minimalnego wynagrodzenia w gospodarce naro-
dowej w poréwnaniu z kwota przecietnej ptacy.

Nieustanny wzrost przecietnego i minimalnego wynagrodzenia
w gospodarce narodowej w Polsce potwierdzaja wskaZniki dynamiki
zmian dla dwdéch analizowanych wielko$ci w wiekszoS$ci poréwnywa-
nych okresé6w. Dynamika zmian minimalnego wynagrodzenia w ba-
danych okresach ksztattowala sie w spos6b sinusoidalny. W pierw-
szych trzech latach byta coraz mniejsza, po czym w kolejnych dwéch
poréwnywanych okresach wzrosta. W 2017 roku minimalne wynagro-
dzenie stanowilo ponad 108% plac w stosunku do poprzedniego roku.
W kolejnym roku nastapit spadek dynamiki, za§ w nastepnych dwéch
okresach zaobserwowano jej wzrost. W roku 2020 warto$¢ minimal-
nej ptacy stanowita ponad 115% kwoty z 2019 roku, co oznacza naj-
wyzszy wzrost tej wielkosci miedzy tymi latami. W ostatnich latach
zanotowano kolejny spadek dynamiki zmian, a warto$¢ minimalnego
wynagrodzenia w 2021 roku wyniosta prawie 108% kwoty ogloszonej
w 2020 roku. W latach 2021/2022 minimalna pensja wzrosta o 7,5%
(por. wykres 2.2).

Dynamika zmian w pierwszych dwo6ch poré6wnywanych okresach
zachowala status quo. Oznacza to, ze przecietne ptace w gospodarce
narodowej wzrastaly o 3,65%. W okresie 2014/2015 nastapito nie-
znaczne wyhamowanie wzrostu, a kwota Sredniej ptacy powiekszyla
sie 0 3,07%. W kolejnych trzech latach dynamika zmian wzrastala,
gdzie w latach 2017/2018 wzrost wynagrodzenia wyniost 7,34%. Przez
kolejne dwa okresy por6wnawcze ponownie nastapito wyhamowanie
tej wartosci. W latach 2019/2020 dynamika zmian wyniosta 105,07%.
Od tamtej pory wielkoé¢ ta znacznie wzrosta. Miedzy latami 2020/2021
przecietne wynagrodzenie wzrosto o ponad 9,5%, natomiast dynamika
zmian byla najwyzsza miedzy 2021 a 2022 rokiem. Wtedy to $rednie
ptace wyniosty ponad 112% kwoty podanej w poprzednim okresie.
Wynagrodzenia przecietne w ujeciu bezwzglednym wyraznie wzrosty.
W przypadku minimalnej kwoty réwniez odnotowano relatywnie duzy
wzrost. W szczytowym momencie minimalna pensja wzrosta o ponad
15,5%, a przecietne ptace o ponad 129% (por. wykres 2.2).
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Wykres 2.2. Dynamika zmian przecietnego i minimalnego wynagrodzenia
w gospodarce narodowej w Polsce w latach 2012-2022

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie raportéw i danych przygotowanych
przez Gtéwny Urzad Statystyczny i portal PIT.pl”".

Biorac pod uwage nieustanny wzrost poziomu minimalnego wy-
nagrodzenia, a takze stopy inflacji, mozna przewidywac¢ zachowanie
trendu wzrostowego rowniez w przypadku przecietnego poziomu wy-
nagrodzen. Wzrost poziomu stopy inflacji byt szczeg6lnie widoczny
w ostatnich trzech latach, kiedy pandemia COVID-19 i konflikt zbrojny
w Ukrainie zwiekszyly popyt na niektére dobra, a stopa inflacji osiagata

7t Ibidem.
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w pewnych okresach poziom galopujacy. Pracownicy, chcac zaspoka-
ja¢ swoje konsumpcyjne potrzeby, potrzebuja ptacy na odpowiednim
poziomie. Zwazajac jednak na to, ze inflacja w ostatnich miesigcach
zaczela spadaé, a nawet osiggac poziom ponizej 10%, dynamika wzro-
stu wynagrodzen powinna réwniez by¢ nizsza niz w ostatnich dwéch
latach. Warto jednak zwré6ci¢ uwage, ze spadajaca inflacja i wysoki
wskaznik dynamiki ptac nominalnych sprawity, iZ w ujeciu realnym
wynagrodzenia rosly najszybciej od przynajmniej 25 lat. Ponadto, wraz
z rekordowo duzym realnym wzrostem wynagrodzen, spadato zatrud-
nienie. W sektorze przedsiebiorstw w grudniu nastgpit spadek liczby
etatow, z kolei w lutym 2024 roku ubyto 4,8 tys. etatow”.

72 K. Kolany, Gorgco na rynku pracy. Place rosng jak szalone, ale zatrudnienie spada,
[w:] Bankier.pl, 2024, https://www.bankier.pl/wiadomosc/Rynek-pracy-w-
-lutym-2024-place-rosna-jak-szalone-ale-zatrudnienie-spada-8713909.html
(dostep: 29.03.2024).
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Charakterystyka 3
analizowanych sektoréw

3.1. Struktura podmiotowa sektora informatycznego
i spozywczego w Polsce

Na potrzeby analiz sektorowych przemyst informatyczny, wedtug Pol-
skiej Klasyfikacji Dziatalnosci, zostal opisany jako ,,produkcja kompu-
teréw i urzadzen peryferyjnych” i ,produkcja elektronicznego sprzetu
powszechnego”. Z kolei w Gtéwnym Urzedzie Statystycznym byta to ,,pro-
dukcja komputeréw, wyrobow elektronicznych i optycznych”. W przy-
padku przemystu spozywczego zostaly wyodrebnione dwa dzialy.
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o Przemyst ogétem w Polsce o Przetworstwo przemystowe w Polsce

Wykres 3.1. Liczba podmiotéw przemystu ogétem i przetworstwa przemystowego w Polsce
w latach 2017-2022

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie raportéw i danych przygotowanych
przez Gtéwny Urzad Statystyczny”.

7* GUS, Rocznik statystyczny przemystu 2022, 2023; idem, 2022; idem, 2021;
idem, 2020; idem, 2019; idem, 2018.
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Sa nimi ,,produkcja artykuléw spozywczych” oraz ,,produkcja napojow”.
Stanowia one elementy przetworstwa przemystowego, ktoére jest z kolei
jedna z czterech, a przy tym najwazniejsza galezig polskiego przemystu.

W kwestii liczby funkcjonujacych podmiotéw gospodarczych w prze-
mys$le ogdétem i w przetwoérstwie przemystowym sa widoczne podobne
tendencje. Obie kategorie wzrastaly niemal identycznie w badanych
przedziatach czasowych, przy czym najwyzszy bezwzgledny wzrost
zostal odnotowany w 2019 roku. W poréwnaniu z rokiem poprzednim
liczba zarejestrowanych podmiotéw w przemysle ogétem wzrosta o pra-
wie 10 tys., a liczba funkcjonujacych w przetwoérstwie przemystowym -
0 9 tys. W 2022 roku zostat jednak odnotowany spadek analizowanych
wartosci o ok. 7 tys. przedsiebiorstw (por. wykres 3.1).
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Wykres 3.2. Dynamika zmian liczby podmiotéw przemystu ogétem
i przetworstwa przemystowego w Polsce w latach 2017-2022
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie raportéw i danych przygotowanych
przez Gtéwny Urzad Statystyczny™.
74 Ibidem.
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Wzrost liczby przedsiebiorstw na rynku potwierdzajg rezultaty
dynamiki, przy czym w latach 2017/2018 wiekszy wzrost zanotowano
w przypadku podmiotéw z przetworstwa przemyslowego. W pozosta-
lych latach wyzszy wynik wskaznika dynamiki by} charakterystyczny
dla przemystu og6étem. Najwyzsza warto$¢ dynamiki zmian zostata od-
notowana w latach 2018/2019, kiedy dynamika w obu przypadkach wy-
niosta ok. 104%. Jedyny spadek zostal odnotowany w latach 2021/2022,
a dynamika wyniosta ok. 97% w obu przypadkach (por. wykres 3.2).
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Wykres 3.3. Liczba podmiotéw w dziale produkcji zywnosci oraz w dziale produkgji
komputeréw, wyrobdw elektronicznych i optycznych w Polsce w latach 2017-2022

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie raportéw i danych przygotowanych
przez Gtéwny Urzad Statystyczny”.

W ramach przetworstwa przemystowego funkcjonowato zdecydowa-
nie wiecej przedsiebiorstw zajmujacych sie produkcja zywnoéci. W przy-
padku tej dziatalnosci liczba podmiotéw wzrosta do ponad 17, 5 tys. i utrzy-
mywala si¢ na tym poziomie do 2021 roku. W ostatnim badanym roku
spadla ponizej 17 tys. Z kolei przedsiebiorstw produkujacych komputery,
wyroby elektroniczne i optyczne funkcjonowato w kazdym roku ponad

75 Ibidem.
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3 tys. Do 2019 roku byt widoczny wzrost liczby firm spozywczych i elektro-
nicznych, natomiast od 2020 roku zostal odnotowany ich spadek. W ostat-
nim badanym roku zanotowano najnizszg liczbe w badanym okresie, ktora
wyniosta ok. 3,1 tys. podmiotéw gospodarczych (por. wykres 3.3).
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Wykres 3.4. Dynamika zmian liczby podmiotéw w dziale produkcji zywnosci oraz w dziale
produkcji komputeréw, wyrobéw elektronicznych i optycznych w Polsce w latach 2017-2022

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie raportéw i danych przygotowanych
przez Gtéwny Urzad Statystyczny’.

Wartosci dynamiki zmian z wykresu 3.4 potwierdzajg analizy do-
tyczace wzrostow i spadkow. Warto zauwazyé, ze w przypadku przed-
siebiorstw nastawionych na dziatalno$¢ technologiczna, dynamika
w pierwszych badanych latach bylta wyzsza niz tych produkujacych
zywno$¢é. W pézniejszych latach warto$¢ miernika byta coraz mniej-
sza. W przypadku przedsiebiorstw z dziatu produkcji zywnosci dyna-
mika ksztaltowata sie sinusoidalnie. Najwyzszy wzrost zostal zaob-
serwowany w latach 2018/2019, za$ najwyzszy spadek w ostatnich
badanych latach. Dla podmiotéw produkujacych komputery, wyroby

76 Ibidem.
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elektroniczne i optyczne ostatnie lata réwniez Swiadczyly o wycofy-
waniu firm z rynku.

3.2. Produkcja sprzedana sektora informatycznego
i spozywczego w Polsce

Wykres 3.5 przedstawia poziom produkcji sprzedanej przemystu ogétem
i przetworstwa przemyslowego. Poréwnujac ze soba te dwie wielkosci,
w wiekszoSci badanych lat r6znica miedzy nimi wynosi ok. 200 mld zt. Je-
dynie w ostatnim wskazanym roku réznica ta wyniosta ponad 350 mld zi.
Pomiedzy wiekszo$cia analizowanych lat mozna dostrzec trend wzrostu
produkcji sprzedanej, zaréwno w produkcji sprzedanej przemystu ogé-
lem, jak i przetwérstwa przemystowego. Jedynie w 2020 roku wyniki
produkcji zmniejszyty sie o ok. 25 mld zl, co mozna ttumaczy¢ ogtosze-
niem pandemii. Produkcja sprzedana w przemys$le ogoétem poczatkowo
wyniosta ponad 1,35 bln z}, a do 2019 roku wzrosta do ponad 1,5 bln zi.
W calym badanym okresie systematycznie rosta, z wyjatkiem przywo-
tanego 2020 roku.
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Wykres 3.5. Produkcja sprzedana przemystu ogdétem i przetwoérstwa przemystowego w Polsce
w latach 2017-2022 (w min zf)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie raportow i danych przygotowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny?”.

77 GUS, Przemyst - wyniki dziatalnoéci w 2020 roku, 2021; idem, 2022; idem, 2023.
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W kolejnych latach wyniosta prawie 1,87 bln z1, a w ostatnim badanym
okresie warto$¢ ta byta réwna ok. 2,48 bln zi. W przypadku przetwor-
stwa przemyslowego produkcja sprzedana w 2017 roku byla ré6wna
1,18 bln zl, a do 2019 roku powiekszyla sie do poziomu 1,3 bln zi.
W 2021 roku warto$¢ produkcji sprzedanej przekroczyla 1,6 bln zi,
a w ostatnim roku wyniosta ponad 2,1 bln zi.
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Wykres 3.6. Dynamika zmian produkcji sprzedanej przemystu ogétem
i przetworstwa przemystowego w Polsce w latach 2017-2022

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie raportéw i danych przygotowanych
przez Gtéwny Urzad Statystyczny’®.

Potwierdzenie podobnych zmian miedzy przemystem ogétem, jak
i calym przetwérstwem przemystowym, mozna znaleZ¢ na wykresie
3.6. W przypadku przemystu ogéltem i przetwoédrstwa przemystowego
dynamika zmian ksztaltowala sie podobnie, z czego nieco wieksze
wartosci sa widoczne w przypadku przemystu ogétem. W pierwszych
trzech badanych okresach nastepowat spadek dynamiki. Ponadto w la-
tach 2019/2020 bylta nizsza niz 100%, co $wiadczy o spadku produkcji
sprzedanej w 2020 r. W kolejnych latach jednak dynamika zmian znacz-

78 Ibidem.
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nie wzrosta. W latach 2020/2021 wyniosta ponad 120%, a w ostatnich
badanych latach przekroczyta 130%.
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Wykres 3.7. Produkcja sprzedana w dziale produkcji zywnosci oraz w dziale produkgji
komputeréw, wyrobdw elektronicznych i optycznych w Polsce w latach 2017-2022 (w min zt)

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie raportéw i danych przygotowanych
przez Gtéwny Urzad Statystyczny”.

Produkcja sprzedanej Zywnosci oraz produkcja komputeréw, wy-
robow elektronicznych i optycznych, stanowiacych elementy przetwor-
stwa przemystowego, byla duzo mniejsza. Wérdd nich zdecydowanie
wyzszy poziom odnotowano w przypadku produkcji zywnoséci. W pierw-
szym analizowanym roku warto$¢ ta wyniosta ponad 244 mld zt i rosta
systematycznie. Do 2020 roku produkcja sprzedana osiagneta wartosé
prawie 275 mld zi, a w 2021 roku przekroczyta granice 300 mld zi.
W ostatnim badanym roku odnotowala znaczny wzrost i powiekszyta
sie do prawie 420 mld zt. Duzo niZsza warto$¢ produkcji sprzedanej
osiggnieto dla dziatu produkcji wedlug Gtéwnego Urzedu Statystycz-
nego, pn. ,,produkcja komputeréw, wyrobéw elektronicznych i optycz-
nych w Polsce”. W pierwszych dwéch badanych latach produkcja nie

79 Ibidem.
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przekroczyta poziomu 40 mld zi. W kolejnych latach jednak wzrosta,
a do 2020 roku osiagneta poziom 44 mld zi. W nastepnym roku byia
jeszcze wyzsza i wynosila prawie 57,5 mld zl, a w ostatnim analizo-
wanym roku produkcja byla warta ponad 64 mld zt (por. wykres 3.7).
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Wykres 3.8. Dynamika zmian w dziale produkcji zywnosci oraz w dziale produkgji
komputeréw, wyrobdw elektronicznych i optycznych w Polsce w latach 2017-2022

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie raportéw i danych przygotowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny®.

Prezentowana na wykresie 3.8 dynamika zmian opisywanych sek-
¢ji produkcji potwierdza przedstawiane wzrosty. W przypadku pro-
dukcji sprzedanej Zzywnosci w kazdym kolejnym roku byla ona coraz
wyzsza. Do 2019 roku dynamika zmian wzrastala, natomiast miedzy
latami 2019 a 2020 nieco spadia. W kolejnych latach jednak prezento-
wana wielko$¢ osiggneta w badanym okresie 110%, za$ miedzy latami
2021 a 2022 byta réwna 138,5%. Produkcja sprzedana komputerow,
wyrobow elektronicznych i optycznych w Polsce jedynie miedzy la-
tami 2017 a 2018 byta nizsza niz 100%, co potwierdza wyniki warto-
§ci produkcji w obserwowanych latach. Ponadto dynamika zmian byta
nizsza od warto$ci dla produkcji sprzedanej zywnosci. W nastepnych
latach niemal w kazdym badanym okresie wzrosta i byla wyzsza od

80 Ibidem.
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produkcji sprzedanej zywnoSci. W latach 2020/2021 byta najwyzsza
i wyniosta 130%. W ostatnich badanych latach wyraznie jednak spa-
dia, cho¢ w dalszym ciggu wskazywata na wzrost produkcji sprzeda-
nej komputeréw, wyroboéw elektronicznych i optycznych. Dynamika
zmian w latach 2021/2022 wyniosta ponad 111%.

3.3. Zatrudnienie w sektorze informatycznym i spozywczym
w Polsce

Zatrudnienie w przemysle ogélem oraz w przetwoérstwie przemysto-
wym ksztattowalo sie podobnie jak produkcja sprzedana. Do 2019
roku zatrudnienie wzrosto w obu badanych grupach i bylo najwyzsze
w latach 2017-2022. Od 2019 roku do 2021 roku byt widoczny spa-
dek zatrudnienia, ktérego gtéwnym powodem mogta by¢ pandemia.
W ostatnich z badanych lat w obu przypadkach zauwazalny byt po-
wtérny wzrost liczby pracujacych (wykres 3.9).
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Wykres 3.9. Zatrudnienie w przemysle ogdtem i przetwoérstwie przemystowym w Polsce
w latach 2017-2022 (w tys.)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie raportéw i danych przygotowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny®'.

81 GUS, Rocznik statystyczny przemystu 2022, 2023; idem, 2022; idem, 2021;
idem, 2020; idem, 2019; idem, 2018.
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Poczatkowy wzrost zatrudnienia w analizowanych obszarach ilu-
struje ré6wniez wykres 3.10. W niemal kazdym z badanych okreséw dy-
namika zmian zatrudnienia byta wyzsza w przetwoérstwie przemysto-
wym. Najwyzsze wartoéci wskaznikéw obu grup zostaly odnotowane
w latach 2018/2019, za$ dla dynamiki zatrudnienia w przemys$le og6-
lem najnizszy wynik byt w latach 2020/2021 W przypadku przetwor-
stwa przemystowego najnizszy wyniost 98,8% - w latach 2019/2020.
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Wykres 3.10. Dynamika zmian zatrudnienia w przemysle ogétem
i przetworstwie przemystowym w Polsce w latach 2017-2022

Zrédio: opracowanie wasne na podstawie raportéw i danych przygotowanych
przez Gtéwny Urzad Statystyczny®.

Nieco wieksze wahania mozna zaobserwowaé w zatrudnieniu
w dziale produkcji zywno$ci. W kazdym z badanych lat liczba pracu-
jacych przekraczata 430 tys. Najwyzszy poziom zatrudnienia wysta-
pit w 2019 roku i przekroczyt granice 460 tys., po czym zatrudnienie
w kolejnych dwéch latach spadto do ok. 438 tys. W 2022 roku w dziale
produkcji zywnosci pracowato o ponad 15 tys. wiecej pracownikow.
Duzo mniejszy poziom zatrudnienia wystapit w produkcji kompute-
row, wyrobow elektronicznych i optycznych, gdzie w kazdym roku

82 Tbidem.
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liczba pracujacych byla nizsza, niz 70 tys. W przypadku tego dziatu
byl widoczny niemal nieustanny wzrost, z wyjatkiem 2020 roku. Naj-
wyZszy poziom zatrudnienia zostal odnotowany w 2022 roku i wynidst
67,6 tys. ludzi pracujacych w tym dziale produkcji (por. wykres 3.11).
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@ Produkcja zywnosci w Polsce

Produkcja komputeréow, wyrobdw elektronicznych i optycznych w Polsce

Wykres 3.11. Zatrudnienie w dziale produkcji zywnosci oraz w dziale produkcji komputerdéw,
wyrobow elektronicznych i optycznych w Polsce w latach 2017-2022 (w tys.)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportéw i danych przygotowanych
przez Gtéwny Urzad Statystyczny®.

Roéwniez wskaZniki dynamiki zmian ksztaltowaty sie w zmienny spo-
s6b w analizowanych dziatach. W dziale produkcji Zywno$ci byt obser-
wowany wzrost zatrudnienia w latach 2018/2019 i jednocze$nie wtedy
wystapil najwyzszy wynik dynamiki zmian. Po tym roku liczba pracu-
jacych zmniejszyla sie, o czym $wiadcza rezultaty ponizej 100%. Z kolei
w dziale produkcji komputeréw, wyrobdw elektronicznych i optycznych
jedynie w latach 2019/2020 wskaZnik dynamiki byt nizszy niz 100%.
Zatrudnienie w latach 2021/2022 w obydwu analizowanych dzialach
przetworstwa przemystowego wzrosto. Wyzszg warto$cig miernika
odznaczyt sie dziat produkcji komputeréw, wyrobéw elektronicznych
i optycznych, ktéra wyniosta 106,12%. Byl to najwyzszy wynik w ana-
lizowanych latach. W kazdym roku dynamika zmian zatrudnienia byla

83 Ibidem.

57



wyzsza w przypadku dzialu produkcji urzadzen technologicznych w po-
réwnaniu z dzialem produkcji Zzywnosci (por. wykres 3.12).
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Produkcja komputeréw, wyrobdéw elektronicznych i optycznych w Polsce

Wykres 3.12. Dynamika zmian zatrudnienia w dziale produkcji zywnosci oraz w dziale
produkcji komputeréw, wyrobéw elektronicznych i optycznych w Polsce w latach 2017-2022

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie raportéw i danych przygotowanych
przez Gtéwny Urzad Statystyczny®.

3.4.Wynagrodzenie w sektorze informatycznym i spozywczym
w Polsce

Poziom przecietnego wynagrodzenia w przemys$le ogbélem i prze-
tworstwie przemystowym z roku na rok byt coraz wyzszy. Srednie
wynagrodzenie byto wieksze w polskim przemys$le, w poréwnaniu
z przetwoOrstwem przemystowym. RéZnica miedzy tymi dwiema gru-
pami wynosita ponad 200 zl, a w ostatnim badanym roku nawet 300 zi.
W przeciggu catego okresu przecietna ptaca w przemysle ogélem wzro-
sta z 4366 z1 do 6362 zi, tj. o niecale 2 tys. zt. Z kolei $rednie wynagro-
dzenie w przetworstwie przemystowym wzrosto z 4108 zt do 6028 zi,
co stanowi réznice ok. 1,9 tys. zt (por. wykres 3.13).

84 Tbidem.
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Wykres 3.13. Poziom przecietnego wynagrodzenia w przemysle ogétem oraz w przetwérstwie
przemystowym Polsce w latach 2017-2022

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie raportéw i danych przygotowanych
przez Gtéwny Urzad Statystyczny®.

W szybszym tempie, we wszystkich niemal analizowanych okre-
sach, wzrastalo przecietne wynagrodzenie w przetwoérstwie przemy-
stowym. Jednak w tej kwestii r6znice w przetworstwie przemystowym
i przemys$le ogbétem byly nieznaczne. Do 2020 roku dynamika zmian
wynagrodzenia w obu grupach spadatla, jednak wskazywatla na wzrost
przecietnej ptacy. Po tym okresie wzrastata w szybszym tempie, z czego
w latach 2021/2022 odnotowano najszybszy wzrost. Dla przetwérstwa
przemystowego dynamika wyniosta 113,33%, a dla przemystu ogélem,
w ktérym przecietna placa wzrosta szybciej niz w przetworstwie prze-
myslowym, osiggnela prawie 114% (por. wykres 3.14).

85 Ibidem.
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Wykres 3.14. Dynamika zmian przecietnego wynagrodzenia w przemysle ogétem
i przetworstwie przemystowym w Polsce w latach 2017-2022

Zrédio: opracowanie wasne na podstawie raportéw i danych przygotowanych
przez Gtéwny Urzad Statystyczny?®®.

Jak wida¢ na wykresie 3.15, poziom $rednich ptac takze w tych
dwoch dziatach wzrastat z kazdym kolejnym rokiem, przy czym bez-
wzglednie wyZsza warto$é w kazdym z analizowanych lat miata pro-
dukcja sprzetu komputerowego. W pierwszym analizowanym roku
place wyniosty 3389,62 z1, a poziom 4 tys. zl zostal przekroczony
w 2015 roku. Wtedy to $rednia pensja osiggneta poziom 4163,58 zt. Wy-
soko$¢ wynagrodzen na poziomie powyzej 4 tys. zl byta widoczna przez
kolejne dwa lata, natomiast w 2018 roku warto$¢ wyniosta 5097,64 z1.
W 2021 roku Srednie ptace w produkcji komputerdéw i elektroniki
wyniosty 6265,90 zl, natomiast w ostatnim podanym roku kwota ta
rownala sie 6918,74 zi. Porbwnujac ze sobg wynagrodzenie od po-
czatku badanego okresu, czyli od 2012 roku, do ostatniego podanego
okresu, bezwzgledna wysoko$¢ wynagrodzenia w tym dziale to ponad
3,5 tys. zl

86 Ibidem.
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@ Produkcja zywnosci w Polsce

Produkcja komputeréow, wyrobow elektronicznych i optycznych w Polsce

Wykres 3.15. Poziom przecietnego wynagrodzenia w dziale produkcji komputeréw,
wyrobow elektronicznych i optycznych oraz w dziale produkcji artykutéw spozywczych
w Polsce w latach 2017-2022

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie raportéw i danych przygotowanych
przez Gtéwny Urzad Statystyczny®’.

Pracownicy dziatu produkcji artykutéw spozywczych otrzymywali
w 2012 roku $rednie wynagrodzenie na poziomie 3021,92 zt. W po-
réwnaniu z placa w poprzednio analizowanym dziale bylo ono nizsze
o ponad 350 zi. Do 2017 roku przecietne place w dziale spozywczym
nie przekroczyty granicy 4 tys. zl. Z kolei w 2018 roku wysoko$¢ prze-
cietnej pensji wyniosta 4121,91 zt. W 2021 roku $rednie wynagrodze-
nie wyniosto 4974,06 zl, natomiast w kolejnym roku zostala przekro-
czona bariera 5 tys. z1, a $rednia ptaca wyniosta wtedy 5603,46 zt dla
pracownika dziatu produkcji artykutéw spozywczych. Poréwnujac ze
sobg wynagrodzenia badanych dzialéw w ostatnim roku, pracownik
dziatu produkcji komputeréw i elektroniki otrzymywat wyzsze Srednie

87 Gléwny Urzad Statystyczny, Zatrudnienie i wynagrodzenia w gospodarce
narodowej w 2017 roku, 2018; idem, 2019; idem, 2020; idem, 2021; idem
2022; idem, 2023.
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wynagrodzenie od pracownika dziatu produkcji artykutow spozywczych.
Réznica ta wyniosta ponad 1,3 tys. zt (por. wykres 3.15).
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Wykres 3.16. Dynamika zmian przecietnego wynagrodzenia w dziale produkcji komputeréw,
wyrobéw elektronicznych i optycznych oraz w dziale produkgji artykutéw spozywczych w Polsce
w latach 2017-2022

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie raportéw i danych przygotowanych
przez Gtéwny Urzad Statystyczny?®e.

Poréwnujac ze soba dynamike zmian wynagrodzen, mozna zauwa-
zy¢, ze przecietne wynagrodzenie pracownika dziatu produkcji kompute-
réw, elektroniki i wyrobéw optycznych w 2017 byto wyzsze niz w przy-
padku pracownikéw dzialu produkcji artykutéw spozywczych. Sama
dynamika zmian $redniego wynagrodzenia dla pracownikéw produku-
jacych sprzet elektroniczny ksztattowata sie w zmienny sposob. W ko-
lejnych latach dynamika byta coraz mniejsza. W 2020 roku $rednie ptace
wzrosty, w poréwnaniu z poprzednim rokiem, o ponad 5,5%. Od 2020
roku mozna byto zaobserwowac coraz wyzszg dynamike, a w 2022 roku
$rednie wynagrodzenie, w poréwnaniu z 2021 rokiem, wynioslo prawie
110,5% pensji. Byta to jednocze$nie najwyzsza warto$¢ tego wskaznika
dla sredniego wynagrodzenia pracownikéw dziatu produkcji kompute-
réw, wyrobéw elektronicznych i optycznych (por. wykres 3.16).

88 Ibidem.
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Podobng zmienno$¢ wartosci dynamiki zmian mozna zauwazy¢
w przypadku $redniej ptacy pracownikéw dziatu produkcji artykutéw
spozywczych. W latach 2012/2013 wynagrodzenie wzrosto o 2,65%
i byla to najnizsza warto$¢ dla tego wskaznika. W kolejnych latach
dynamika wzrosta do 104,26%, po czym spadla do poziomu 102,78%.
Po tym okresie wskaznik wzrastal do lat 2017/2018. Wtedy to war-
tos¢ dynamiki zmian byta réwna prawie 110%. W nastepnych okre-
sach wzrost wynagrodzen wyhamowat, a w 2021 roku $rednie wyna-
grodzenie mialo warto$¢ 106,79%, w poréwnaniu ze stanem z 2020
roku. W latach 2021/2022 dynamika zmian przecietnych ptac wyniosta
112,65% i byla to najwyzsza warto$¢ analizowanej wielko$ci w przy-
padku przecietnego wynagrodzenia pracownikéw dziatu produkcji
artykuléow spozywczych (por. wykres 3.16).

3.5. Inwestycje w sektorze informatycznym i spozywczym
w Polsce

Podobnie jak w omawianych dotychczas kategoriach sektorowych, tak
i w tym przypadku mozna zaobserwowa¢ podobieristwa w ksztalttowaniu
sie danych w przemysle og6tem, jak réwniez i w przetworstwie przemy-
stowym. W przypadku przemystu ogétem jedynie w 2017 roku naktady
inwestycyjne nie przekroczyty 100 mld zi. Przez kolejne dwa lata wzra-
staty sukcesywnie do poziomu 118 mld z1. Po wybuchu pandemii poziom
realizacji inwestycji pochtaniat koszty na nizszym poziomie. Wzrost na-
ktadéw ponownie stat sie widoczny w 2021 i w 2022 roku. W ostatnim
analizowanym roku naktady inwestycyjne w przemysle ogétem wyniosty
ok. 137 mld z. W przetwoérstwie przemystowym, stanowigcym znaczaca
czes$é przemystu ogétem, kwoty naktadéw inwestycyjnych byty duzo
nizsze. Tu réwniez do 2019 roku byl zauwazalny wzrost tej wielkoSci,
a sama kwota z 61 mld zl zwigkszyla sie do prawie 75 mld zt. Wybuch
pandemii wyhamowat dziatania przedsiebiorcéw pod katem rozwoju
i warto$¢ inwestycji spadia do 66 mld zt. W 2021 roku kwoty inwesty-
cji wzrosly najpierw o 5 mld zl, a rok pézniej o ok. 19 mld z1, osiagajac
w ostatnim roku warto$¢ 90 mld zt (por. wykres 3.17).

Na wykresie 3.18 przedstawiono dynamike zmian naktadéw in-
westycyjnych w przemys$le ogétem i przetwoérstwie przemystowym.
W obu przypadkach dynamiki ksztaltowatly sie podobnie, przy czym
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w pierwszych trzech badanych okresach wyzsza warto$cia charak-
teryzowatl sie przemyst ogétem, natomiast w latach 2020/2021 oraz
2021/2022 - przetwérstwo przemystowe. Najnizsza i najwyzsza dyna-
mike zanotowano dla przetwoérstwa przemystowego (por. wykres 3.18).
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Wykres 3.17. Naktady inwestycyjne w przemysle ogétem oraz w przetworstwie
przemystowym Polsce w latach 2017-2022 (w min z})

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie raportéw i danych przygotowanych
przez Gtéwny Urzad Statystyczny®.

Poréwnujac ze sobg dziat produkcji Zywno$ci i dziat produkcji kom-
puteréw, wyrobéw elektronicznych i optycznych, mozna zaobserwo-
wacd ogromna réznice miedzy tymi dzialami w ponoszonych naktadach
inwestycyjnych. Koszty przedsiebiorstw z dziatu produkcji zywnoSci,
z tytutu realizowanych dzialan inwestycyjnych, jedynie w pierwszych
dwoch badanych latach byty nizsze niz 10 mld zt. Niemal z roku na rok
poziom naktadéw byt coraz wyzszy, a w ostatnim roku wynidst ponad
13,85 mld zt. Z kolei w produkcji komputeréw i innych urzadzen elek-
tronicznych w 2017 roku naklady nie przekroczyly 1 mld zi. Do 2019
roku wzrosty do 1,06 mld z1, a w kolejnych latach ksztaltowaty sie sinu-
soidalnie. Najwyzszy poziom odnotowano w 2021 roku, tj. 1,45 mld zi,
a w ostatnim badanym roku wyniosty 1,38 mld zt (por. wykres 3.19).

8 GUS, Rocznik statystyczny przemystu 2022, 2023; idem, 2022; idem, 2021;
idem, 2020; idem, 2019; idem, 2018.
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Wykres 3.18. Dynamika zmian naktadéw inwestycyjnych w przemysle ogétem i przetwérstwie
przemystowym w Polsce w latach 2017-2022

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie raportéw i danych przygotowanych
przez Gtéwny Urzad Statystyczny®.
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Wykres 3.19. Nakfady inwestycyjne w dziale produkcji komputeréw, wyrobéw elektronicznych

i optycznych oraz w dziale produkgji artykutéw spozywczych w Polsce
w latach 2017-2022 (w min z})

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie raportéw i danych przygotowanych
przez Gtéwny Urzad Statystyczny®'.
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Produkcja zywnosci w Polsce

Produkcja komputerdw, wyrobdéw elektronicznych i optycznych w Polsce

Wykres 3.20. Dynamika zmian nakladéw inwestycyjnych w dziale produkcji komputerdw,
wyroboéw elektronicznych i optycznych oraz w dziale produkcji artykutéw spozywczych
w Polsce w latach 2017-2022

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportéw i danych przygotowanych
przez Gtéwny Urzad Statystyczny®.

Prawie nieustanny wzrost nakltadéw w produkcji Zywnosci wska-
zywaly takze rezultaty wskaznikéw dynamiki zmian. Mozna zaobser-
wowad, ze z wyjatkiem lat 2019/2020 w poréwnywanych okresach
dynamika zmian byla coraz wyzsza, a w ostatnich badanych latach
wyniosta 115,19%. W tych latach oraz mig¢dzy rokiem 2018 i 2019 dy-
namika zmian w produkcji zywnosci byla wyzsza od dynamiki zmian
w dziale produkcji komputeréw, wyroboéw elektronicznych i optycz-
nych. W przypadku tego dziatu byl obserwowalny niemal rokroczny
spadek wskazZnika dynamiki. Wyjatkiem byty lata 2020/2021, kiedy dy-
namika zmian byla najwyzsza w dziale produkcji elektroniki i wynio-
sta 139,12%. Najnizsza z kolei zostala odnotowana w ostatnich dwdéch
badanych latach i byta r6wna niemal 95%. Zar6wno w tych latach, jak
i w latach 2019/2020, dynamika wskazywata na spadek wartosci na-
ktadéw inwestycyjnych w tym dziale (por. wykres 3.20).

92 Ibidem.
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3.6. Finanse w sektorze informatycznym i spozywczym
w Polsce

3.6.1. Przychody ogétem w sektorze informatycznym i spozywczym
w Polsce

Analizujac przychody ogétem w przemysle ogdétem i w przetwoédrstwie
przemystowym, mozna zauwazy¢ relatywnie nieduze réznice. W przy-
padku przemystu ogélem catkowite przychody ksztaltowaly sie na po-
ziomie co najmniej 1,57 bln zt. Do 2019 roku rezultat zwiekszyt sie do
1,74 bln zl, po czym w 2020 roku nieznacznie spadt do 1,71 bln zi. Od
2021 roku suma przychodéw zwiekszata sie sukcesywnie i przekro-
czyla granice 2 bln zl. W ostatnim analizowanym roku warto$¢ byta
najwyzsza i wyniosta 2,87 bln zl. Podobne tendencje byly widoczne
w przychodach dla przetworstwa przemystowego. Do 2019 roku suma
przychod6éw osiagneta poziom 1,41 bln zi, po czym nieznacznie spadta
do 1,36 bln zi. W kolejnych latach nastepowal wzrost, a w 2022 roku
przekroczyla bariere 2 bln zt i wyniosta 2,19 bln zt (por. wykres 3.21).
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Wykres 3.21. Przychody ogétem w przemysle ogdtem oraz w przetwdrstwie przemystowym
Polsce w latach 2017-2022 (w mlin z})

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie raportow i danych przygotowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny®.

93 Ibidem.
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Wykres 3.22. Dynamika zmian przychodéw ogdétem w przemysle ogétem
oraz w przetworstwie przemystowym Polsce w latach 2017-2022

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie raportéw i danych przygotowanych
przez Gtéwny Urzad Statystyczny®.

Dynamika zmian réwniez wskazuje na niemal rokroczny wzrost
przychodéw ogétem w przemysle ogétem oraz w przetwoérstwie prze-
mystowym. W latach 2017/2018 byta obserwowana wyzsza dynamika
w przetwdrstwie przemystowym, natomiast w kolejnych analizowa-
nych okresach wyzsze warto$ci dynamiki zmian notowat ogét prze-
mystu. Najwyzsze warto$ci wskaznika zostaly osiagniete w latach
2021/2022 i wyniosty dla przemystu ogétem 135,56%, a dla przetwor-
stwa przemystowego - 131,21% (por. wykres 3.22).

% Ibidem.
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Wykres 3.23. Przychody ogétem w dziale produkcji komputerdw,
wyrobow elektronicznych i optycznych oraz w dziale produkcji artykutéw spozywczych
w Polsce w latach 2017-2022 (w min zt)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie raportéw i danych przygotowanych
przez Gtéwny Urzad Statystyczny®.

Znaczace réznice miedzy dzialem produkcji Zywnos$ci oraz dzia-
tem produkcji komputeréw, wyrobéw elektronicznych i optycznych
sg widoczne w osigganych przychodach ogétem. Warto$é przychodow
w przedsiebiorstwach zajmujacych sie produkcja zywnosci osiggata
z roku na rok coraz wyzsze wartosci. Do 2021 roku suma przychodéw
siegnela granicy 300 mld zl, natomiast w ostatnim roku wyniosta ponad
401 mld zi. Od poczatku badanych lat wzrosty przychody w tym dziale
o ponad 150 mld zt. W dziale produkcji komputeréw, wyroboéw elektro-
nicznych i optycznych ogét przychodéw ksztattowat sie sinusoidalnie
w latach 2017-2019, na poziomie ok. 40 mld zi. W 2020 roku wzrosty
przychody do 44,5 mld zi, a w kolejnym roku do prawie 57,9 mld zi.
W ostatnim badanym roku suma przychod6éw osiagneta poziom prawie
66,4 mld zt (por. wykres 3.23).

9 Ibidem.
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Wykres 3.24. Dynamika zmian przychoddw ogétem w dziale produkcji komputeréw,
wyroboéw elektronicznych i optycznych oraz w dziale produkcji artykutéw spozywczych
w Polsce w latach 2017-2022

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportéw i danych przygotowanych
przez Gtéwny Urzad Statystyczny®.

Na wykresie 3.24 mozna zaobserwowa(, Ze jedynie w latach
2017/2018 dynamika zmian przychodéw wskazywata na spadek w dziale
produkcji komputeréw, wyrobdéw elektronicznych i optycznych. Ponadto
w tych latach, a takze w latach 2018/2019 i w 2021/2022, warto$¢ dy-
namiki zmian dla dziatu produkcji elektroniki byta nizsza niz dla dziatu
produkcji zywnoséci. W dziale produkcji komputerdw i innych urzadzen
elektronicznych warto$¢ miernika wzrastala do lat 2020/2021, kiedy
byla najwyzsza i rowna 130,14%. W przypadku dziatu produkcji zyw-
nosci, poza latami 2019/2020, dynamika byta coraz wyzsza. Najwyzsza
warto$¢ osiggneta w latach 2021/2022 i byta réwna 135,69%.

3.6.1. Koszty uzyskania przychodoéw w sektorze informatycznym
i spozywczym w Polsce

Rowniez biorgc pod uwage koszty uzyskania przychodéw, wystepuja re-
latywnie nieduze réznice miedzy ogétem przemystu a przetworstwem

% Ibidem.
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przemystowym. Wzrosty i spadki ksztattowaty sie w obydwu grupach
w tych samych okresach. Koszty w przemysle ogétem jedynie w 2017 roku
wyniosty mniej niz 1,5 bln zl. Do 2021 roku wzrosty do 1,97 bln zi,
a w ostatnim analizowanym roku ich warto$¢ wyniosta ok. 2,68 bln zi.
W przetworstwie przemystowym w latach 2017-2020 koszty uzyskania
przychod6éw osiagaty rezultat ok. 1,3 bln zt. W kolejnym roku przekro-
czyly granice 1,5 bln zl, a na koniec 2022 roku odnotowano wynik powy-
zej 2 bln zt (por. wykres 3.25).
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Wykres 3.25. Koszty uzyskania przychodéw w przemysle ogétem oraz w przetwdrstwie
przemystowym Polsce w latach 2017-2022 (w min z})

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie raportéw i danych przygotowanych
przez Gtéwny Urzad Statystyczny®’.

Na podstawie rezultatow dynamiki zmian mozna zauwazy¢, ze
jedynie w latach 2019/2020 nastapit spadek generowanych kosztéw
w przemys$le ogélem i przetwoérstwie przemystowym. Ponadto we
wszystkich analizowanych latach szybszy wzrost kosztow wystepowat
dla przemystu ogétem. W pierwszych trzech badanych odstepach cza-
sowych dynamika w obydwu grupach spadata. Od 2020 roku wartos$¢
generowanych kosztéw byta zdecydowanie wieksza, a miedzy latami
2021/2022 wzrosta najszybciej. Dla og6tu przemystu wzrosta o 136%,

97 Ibidem.
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natomiast dla przetworstwa przemystowego dynamika wyniosta po-
nad 131% (por. wykres 3.26).
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Wykres 3.26. Dynamika zmian kosztéw uzyskania przychodéw w przemysle ogétem oraz
w przetworstwie przemystowym Polsce w latach 2017-2022

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie raportéw i danych przygotowanych
przez Gtéwny Urzad Statystyczny®.

Istotne réznice w kosztach uzyskania przychodéw mozna zauwazy¢
miedzy dziatem produkcji Zywnosci a dziatem produkcji komputerow,
urzadzen elektronicznych i optycznych. W przypadku produkcji zyw-
nos$ci generowane koszty uzyskania przychodéw z roku na rok osig-
galy wyzszg warto$¢. W ciggu lat 2017-2021 w sumie zwiekszyly sie
o ponad 42 mld zl, zas§ w kolejnym roku koszty ogétem wzrosty o 100
mld zt. Koszty generowane przez dzial produkcji komputeréw, wyro-
bdéw elektronicznych i optycznych w latach 2017-2020 byly zblizone
i ksztaltowaly sie na poziomie ok. 40 mld zi. W 2021 roku nastapit
wzrost do 55 mld zl, a w ostatnim analizowanym roku koszty uzyska-
nia przychod6éw osiagnely warto$¢ 63 mld zt (por. wykres 3.27).

% Ibidem.
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- Produkcja komputeréw, wyrobow elektronicznych i optycznych w Polsce

Wykres 3.27. Koszty uzyskania przychodéw w dziale produkcji komputeréw, wyrobéw
elektronicznych i optycznych oraz w dziale produkgji artykutéw spozywczych w Polsce
w latach 2017-2022 (w min zf)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie raportéw i danych przygotowanych
przez Gtéwny Urzad Statystyczny®.

Nieustanny wzrost kosztéw ogdtem w dziale produkcji Zywnosci
potwierdzaja wartos$ci dynamiki zmian. Pomiedzy badanymi latami
w okresie od 2017 do 2021 roku dynamika ksztaltowala sie na po-
ziomie od 100% do ok. 110%. Pomiedzy ostatnimi badanymi latami
wzrosta jednak drastycznie i osiggneta poziom 135%. W dziale pro-

dukcji komputeréw, wyrobéw elektronicznych i optycznych jedynie

w latach 2017/2018 dynamika zmian wskazywata na spadek wartosci

kosztow. P6zniej do 2021 roku systematycznie wzrastala, a miedzy la-

tami 2020/2021 zwiekszyla sie w najwiekszym stopniu. W tych latach
miernik dynamiki osiagnat warto$¢ prawie 130%. W ostatnich bada-
nych latach wzrost kosztow byl nieco mniejszy i uksztattowat sie na

poziomie ok. 114% (por. wykres 3.28).

99 Ibidem.
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Wykres 3.28. Dynamika zmian kosztéw uzyskania przychodéw w dziale produkgji
komputeréw, wyrobodw elektronicznych i optycznych oraz w dziale produkgji
artykutéw spozywczych w Polsce w latach 2017-2022

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportéw i danych przygotowanych
przez Gtéwny Urzad Statystyczny'®.

Podsumowujac por6wnanie sektoréw spozywczych i informatycz-
nych, mozna zauwazy¢, ze wieksze wartosci ekonomiczne pod posta-
cig przychodéw, kosztoéw oraz naktadéw inwestycyjnych sa osiggane
i generowane przez przedsiebiorstwa zajmujace sie dziatalno$cia spo-
zywcza. Takze liczba zatrudnionych os6b i liczba funkcjonujacych pod-
miotéw wskazujg na wysokie znaczenie sektora spozywczego w gospo-
darce krajowej. Analiza przecietnego poziomu wynagrodzen wykazala
jednak, ze bardziej sa cenieni pracownicy trudniacy sie dziatalno$cia
produkcyjna w obszarze urzadzen komputerowych i elektronicznych.
Ponadto mozna zaobserwowad, na jak wiele obszaréw wplynetla pan-
demia COVID-19. Spadta liczba przedsiebiorstw spozywczych i infor-
matycznych, jak rowniez zatrudnienie w tych dziatach produkcji kra-
jowej, a takze poziom nakltadéw inwestycyjnych ponoszonych przez
przedsiebiorstwa w tych sektorach. Biorac jednak pod uwage osiggane
przychody i generowane koszty, wirus nie spowodowal zahamowa-
nia dziatalno$ci wielu funkcjonujacych jednostek. W czasie pandemii

100 Tbidem.
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wzroslto zapotrzebowanie na urzadzenia technologiczne umozliwiajace
wykonywanie pracy zdalnej. Przecietny poziom wynagrodzeh w oby-
dwu sektorach réwniez nie ulegt spadkowi w zadnym z okresoéw, co
$wiadczy nie tylko o tym, Zze pracodawcy wtasciwie doceniaja prace
swoich pracownikdéw, ale takze Ze nawet podczas kryzysOw musza
bra¢ pod uwage inne okolicznoéci, jak inflacja czy wzrost minimal-
nego poziomu wynagrodzen. Zwazywszy na planowane wzrosty po-
ziomu minimalnej ptacy oraz wystepowanie zjawiska inflacji w pol-
skiej gospodarce, przecietny poziom wynagrodzen w tych sektorach
najprawdopodobniej w dalszym ciggu bedzie rdst.
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Efektywnosc¢ zasobow ludzkich
gieldowych spétek w badanych 4
sektorach

4.1. Charakterystyka proby i narzedzi badawczych

Na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie najwieksze przedsie-
biorstwa na polskim rynku sg notowane w takich indeksach, jak: WIG-in-
formatyczny i WIG-spozywczy. Na pierwszym z indeksow notowanych jest
obecnie 28 spétek'®, natomiast do indeksu spozywczego przynalezy 17
spolek!®?. Wérdd najwiekszych (pod wzgledem przychodéw ze sprzedazy
w ciagu ostatniego roku) publicznych spétek informatycznych znajduja sie:
= Asseco Poland S.A.,

* Comarch S.A,,

®  Asseco South Eastern Europe S.A.,

* NTT System S.A.,

= Comp S.A.

Z kolei do najwiekszych publicznych spétek spozywczych, notowa-
nych na Gietdzie Papier6w WartoSciowych w Warszawie, biorac pod
uwage kryterium warto$ci przychodéw ze sprzedazy w ciagu ostat-
niego roku, przynaleza:
= Astarta Holding N.V,,

» Tarczynski S.A.,

= Pamapol S.A,,

 Marie Brizard Wine & Spirits,
= Ambra S.A.

Asseco Poland S.A. to przedsiebiorstwo informatyczne zajmujace
sie produkcja i wdrozeniami wiasnego oprogramowania. Jego siedziba

101 BiznesRadar.pl, Komponenty indeksu WIG-informatyka, https://www.biz-
nesradar.pl/spolki-raporty-finansowe-rachunek-zyskow-i-strat/indeks:WI-
G-INFO,Y,IncomeRevenues (dostep: 13.11.2023).

102 BiznesRadar.pl, Komponenty indeksu WIG-spozywczy, https://www.biznesra-
dar.pl/spolki-raporty-finansowe-rachunek-zyskow-i-strat/indeks: WIG-SPO-
ZYW,Y,IncomeRevenues (dostep: 13.11.2023).
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gtéwna znajduje sie w Rzeszowie (ul. Olchowa 14). Przedsiebiorstwo
funkcjonuje na rynku od 18 stycznia 1989 roku. Obecnie dziata na ryn-
kach 61 krajow'®. Asseco Poland dzieli swoje portfolio produktowe na
cztery sektory dziatalnosci:
= Bankowo$¢ i finanse: oprogramowanie przeznaczone dla instytu-
cji finansowych i bankéw, specjalno$¢ organizacji.
= Instytucje publiczne: specjalne rozwigzania informatyczne dla réz-
nych organizacji o charakterze panistwowym, m.in. opieki zdrowotnej.
= Przedsiebiorstwa: oprogramowanie wspierajace dziatalno$é go-
spodarcza, np. rozwigzania celne dla biznesu.
= Centra kompetencji: rozwigzania informatyczne w postaci serwe-
row, cyberbezpieczenistwa czy systeméw ERP.
Struktura akcjonariuszy sp6tki zostata przedstawiona na poniz-
szym zestawieniu w tabeli 4.1:

Tabela 4.1. Akcjonariat Asseco Poland S.A.

Nazwa akcjonariusza Liczba akgji Udziat procentowy
Allianz OFE 8979027 10,82%

Cyfrowy Polsat 8405 327 10,13%

Adam Goral 8270995 9,96%
Nationale-Nederlanden (OFE) 4171121 5,03%

Pozostali akcjonariusze 38364 961 46,22%

Asseco Poland - akcje wiasne* 14 808 872 17,84%

Suma 83 000303 100%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Asseco S.A., Akcjonariat,
https://pl.asseco.com/o-asseco/akcjonariat/ (dostep: 14.11.2023).

Comarch S.A. to istniejaca od 1993 roku, majaca swoja gtéwna
siedzibe w Krakowie, firma zapewniajaca kompleksowe rozwiazania
informatyczne dla r6znorodnych podmiotéw zlokalizowanych na catym
Swiecie. Oferta przedsiebiorstwa obejmuje osiem kategorii'®:

* administracja publiczna,

=  bankowo$¢,

= healthcare,

* mate i $rednie przedsiebiorstwa,

103 Asseco S.A., Grupa kapitatowa, https://pl.asseco.com/o-asseco/grupa-kapi-
talowa/ (dostep: 14.11.2023).
104 Comarch, Klienci, https://www.comarch.pl/klienci/ (dostep: 14.11.2023).
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e duze przedsiebiorstwa,
» telekomunikacja,
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Zrédio: Comarch, Struktura akcjonariatu,
https://www.comarch.pl/relacje-inwestorskie /struktura-akcjonariatu/ (dostep: 14.11.2023).

Tabela 4.2. Akcjonariat Asseco South Eastern Europe S.A

Nazwa akcjonariusza Liczba akcji Udziat procentowy
Asseco International a.s. 26 407 081 50,89%

Allianz OFE 8738520 16,84%

Pozostali 16 748 650 32,27%

Suma 51 894 251 100%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Asseco South Eastern Europe, Akcjonariat,
https://see.asseco.com/pl/o-asseco/akcjonariat/ (dostep: 14.11.2023).

Asseco South Eastern Europe S.A., spétka cérka Asseco S.A., zato-
zona 10 kwietnia 2007 roku, w gléwnej mierze skupia swoja dzialal-
no$¢ na pieciu segmentach rynku informatycznego'*:
®* rozwiazania i ustugi dla sektora bankowego,
® rozwiazania z obszaru uwierzytelniania,

105 Asseco South Eastern Europe, Informacje ogélne, https://see.asseco.com/
pl/o-asseco/informacje-ogolne/ (dostep: 14.11.2023).
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» dostawa, instalacja i ustugi w zakresie bankomatéw oraz termi-
nali platniczych,

* rozwigzania i ustugi dla sektora telekomunikacyjnego oraz ustugi
integracyjne i dostawa oraz wdrazanie systemoéw i sprzetu infor-
matycznego,

*»  bramka ptatnosci.

Struktura akcjonariuszy spo6tki zostata przedstawiona w tabeli 4.2.

NTT System S.A. to przedsiebiorstwo funkcjonujace od 1989 roku,
zajmujace sie produkcja oraz dystrybucja sprzetu komputerowego dla
uzytkownikéw indywidualnych i instytucjonalnych. W swojej ofercie
ma sprzet komputerowy stacjonarny, jak rowniez mobilny, akcesoria,
urzadzenia sieciowe oraz rozwiazania z zakresu smarthome'’®. Giléwna
siedziba NTT System mieSci sie w miejscowosci Zakret koto Warszawy.

Struktura akcjonariuszy sp6tki zostata przedstawiona w tabeli 4.3:

Tabela 4.3. Akcjonariat NTT System S.A

Nazwa akcjonariusza Liczba akgji Udziat procentowy
Tadeusz Kurek 3386337 24,45%

Davinder Singh Loomba 3308625 23,89%

Andrzej Rymuza 1144313 8,26%

Anna Pytkowska 800 000 5,78%

Barbara Kurek 762 500 5,51%

Pozostate podmioty 4448 225 32,12%

Suma 13 850 000 100%

Zrédio: NTT System, Akcjonariat, https://ntt.pl/akcjonariat/ (dostep: 14.11.2023).

Comp S.A. to przedsiebiorstwo informatyczne powstate w 1990 roku,
oferujace rozwigzania informatyczne dla firm. Specjalizacja Comp S.A.
jest obszar dzialan zwigzany z kryptografia i bezpieczeristwem informa-
tycznym. Gtéwna siedziba spétki miesci sie przy ul. Jutrzenki 116 w War-
szawie. Jednym z osiggnie¢ przedsiebiorstwa jest podpisanie umowy
z Ministerstwem Sprawiedliwo$ci na budowe pierwszego w Polsce Sys-
temu Dozoru Elektronicznego'?’.

106 NTT System, https://ntt.pl/smart-home/ (dostep: 16.11.2023).
107 Comp S.A., Kim jestesmy, https://www.comp.com.pl/o-comp/kim-jestesmy/
(dostep: 16.11.2023).
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Struktura akcjonariuszy sp6tki zostata przedstawiona w tabeli 4.4.

Tabela 4.4. Akcjonariat Comp S.A

Nazwa akcjonariusza Liczba akcji Udziat procentowy
Comp S.A. wraz z jednostkami zaleznymi 828 639 15,50%

Generali OFE zarzadzane przez Generali PTE 1 021 971 19,12%
E?Zt;c;nl\?ll\lel;l}lr(éderlanden OFE zarzadzane 573828 10,74%

Perea Capital Partners, LP 302 480 5,66%

Robert Tomaszewski 286 234 5,35%

Pozostali akcjonariusze 1672101 31,28%

Suma 5345 301 100%

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: Comp, Akcjonariat,
https://www.comp.com. pl/relacje-inwestorskie/akcjonariat/ (dostep: 16.11.2023).

Astarta Holding N.V. to istniejace od 1993 roku ukrainskie przed-
siebiorstwo zajmujace sie produkcja rolno-spozywcza. Do jego obsza-
réw produkcyjnych nalezg'®:

e cukier i produkty uboczne w postaci melasy, pulpy buraczanej

i syropu cukru inwertowanego,
= zboza i nasiona oleiste w postaci kukurydzy, pszenicy, rzepaku,

slonecznika oraz soi,
= produkty ekologiczne w postaci prosa, soi, stonecznika, gorczycy

oraz lnu,
* hodowla bydta.

Organizacja szczyci sie posiadaniem wielu certyfikatoéw, m.in.
FSSC, ISO 22000, GMP+, ISCC+, ISO 9001, ISO 14000, ISO 45001 oraz
ISO 50001.

108 Astarta Holding N.V., Production, https://astartaholding.com/en/products/
(dostep: 14.11.2023).
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Struktura akcjonariuszy spétki zostala przedstawiona na wykresie 4.2.

27%

40%
= Rodzina lvanchyk
Fairfax Financial Holdings Ltd.
Skarb Panstwa (Ukraina)
3%

Akcje w wolnym obrocie

30%

Wykres 4.2. Akcjonariat Astarta Holding N.V.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Astarta Holding, Shareholding Breakdown,
https://astartaholding.com/en/shareholding-breakdown/ (dostep: 14.11.2023).

Tarczynski S.A. to przedsiebiorstwo branzy spozywczej zajmujace
sie produkcja przetworéw miesnych w postaci wedlin, kielbas itp. Firma
rozpoczeta dziatalno$¢ w 1991 roku. Obecnie dysponuje dwoma zaktadami
produkcyjnymi - w UjezdZcu Matym oraz Bielsku-Biatej. Wyroby przed-
siebiorstwa sg dostepne w 30 krajach. Nowoscig rynkowa Tarczynski S.A.
jest linia produktéw ,,Ro$l-Inne”, ktére maja forme tradycyjnych wyro-
béw wedliniarskich, jednak sg produkowane z surowcow roslinnych'®.

109 Tarczynski, O Nas, https://grupatarczynski.pl/o-nas/ (dostep: 16.11.2023).
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Struktura akcjonariuszy spotki zostata przedstawiona na wykresie 4.3.
a,70% 1.80%

13,51%

B EJT Investments Sarl

® EJTSp.zo.0.
38'31% PTE Allianz Polska S.A.
Jacek Tarczynski
14,37%

Elzbieta Tarczynska

Inni

27,30%

Wykres 4.3. Akcjonariat Tarczynski S.A.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Tarczynski, Relacje Inwestorskie,
https://grupatarczynski.pl/relacje-inwestorskie/ (dostep: 16.11.2023).

Pamapol S.A. to spoétka nalezgca do grupy kapitatowej Pamapol.
Gl6wna dziatalno$cia przedsiebiorstwa jest produkcja szerokiego
asortymentu dan gotowych, konserw miesnych, pasztetéw i konserw
warzywnych. Przedsiebiorstwo wywodzi sie z Zaktadéw Przemystu
Owocowo-Warzywnego w Kwidzynie, powstatych w 1934 roku''°,

110 Pamapol, Historia grupy, https://www.grupapamapol.pl/strona/historia
(dostep: 16.11.2023).
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Struktura akcjonariuszy spétki zostata przedstawiona na wykresie 4.4.

21,13%

Amerykanka Struktura Sp. z 0.0.

Inni

78,87%

Wykres 4.4. Akcjonariat Pamapol S.A.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Pamapol, Grupa Kapitatowa Pamapol S.A., https://www.grupa-
pamapol.pl/media/files/download/d81d1e4f4062e7ff96c83e8dadeea5a4 (dostep: 16.11.2023).

Marie Brizard Wine & Spirits to francuskie przedsiebiorstwo zaj-
mujace sie produkcja oraz dystrybucja produktéw alkoholowych, m.in.
likier6w, wodek, whisky. Przedsiebiorstwo funkcjonuje od 1991 roku,
ma swoje siedziby w takich krajach, jak: Francja, Stany Zjednoczone,
Hiszpania, Dania, Bulgaria, Brazylia i Litwa''.

Do portfela marek organizacji naleza:

*  William Peel (whisky),

= Sobieski, Barska, Obeliu (wédka),

®* Marie Brizard (likiery),

= San José (tequila),

*  Gautier (koniaki),

Dubar (alkohole wysokoprocentowe),

* Menada (wina),

= Berger, Trollberry (napoje alkoholowe),
= El Galipote (rumy),

e Thorn (gin).

111 Marie Brizard Wine & Spirits, Our locations, https://mbws.com/en/our-locations (dostep:
15.11.2023).
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Struktura akcjonariuszy spotki zostata przedstawiona na wykresie 4.5.

14,96%
= Cofepp
3,03% Diana Holding
3,52% Alberta Investment Management

Akcje w wolnym obrocie

78,49%

Wykres 4.5. Akcjonariat Marie Brizard Wine & Spirits

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Marie Brizard Wine & Spirits, Share ownership,
https://mbws.com/en/share-ownership (dostep: 15.11.2023).

Ambra S.A. to spétka zajmujaca sie produkcja, importem oraz dys-
trybucja win, alkoholi i napojéw bezalkoholowych. Przedsiebiorstwo
dziala na rynku od roku 1990. Obecnie prowadzi dziatalno$¢ na ob-
szarze Polski, Czech, Stowacji i Rumunii'?. Markami Ambra S.A. s3:

* wina: Winiarnia Zamojska, MichaelAngelo, Dorato, Cin&Cin, Fresco,

El Sol, Sutter Home,
=  wodki: J.A. Baczewski, Gessler;

* brandy: Pliska, Stoneczny Brzeg,
e cydr: Cydr Lubelski,
* napoje musujace dla dzieci: Piccolo.

112 Ambra, Grupa Ambra, https://www.ambra.com.pl/nasza-firma/grupa-ambra/
(dostep: 15.11.2023).
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Struktura akcjonariuszy spo6tki zostata przedstawiona w tabeli 4.5.

Tabela 4.5. Akcjonariat Ambra S.A.

Nazwa akcjonariusza Liczba akcji Udziat procentowy
Schloss Wachenheim AG 15 406 644 61,12%

PTE Allianz Polska S.A. 2510000 9,96%

Free float 7 290 000 28,92%

Suma 22 947 644 100%

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: Ambra, Struktura akcjonariatu,
https://www.ambra.com.pl/nasza-firma/struktura-akcjonariatu/ (dostep: 15.11.2023).

Przedsiebiorstwa poddane analizom efektywnoS$ci zarzadzania
kapitatem ludzkim w ujeciu ekonomiczno-finansowym naleza do pu-
blicznych spétek akcyjnych, ktére sg notowane w dwoédch indeksach:
WIG-informatyka oraz WIG-spoZzywczy. Spoéréd tych spotek wybrano
te, ktore spetnialy nastepujace kryteria:

*  byly sp6tkami polskimi,

= udziat Skarbu Panistwa w akcjonariacie nie przekraczat 5%,

*  byly notowane najpézniej od stycznia 2018 roku,

= dostep do danych na ich temat byl nieograniczony,

* mialy swoich wlasnych pracownikéw zatrudnionych na etatach.

W zwigzku z powyzszymi kryteriami wyodrebniono 1acznie 15
spotek informatycznych oraz 7 spotek spozywczych, ktérych lista znaj-
duje sie w tabeli 4.6.

Dane proby badawczej zawieraja zestawienia roczne, a w przypadku
czterech spétek (Asseco Business Solutions S.A., Asseco South Eastern
Europe S.A., Datawalk S.A. oraz Grupa Asseco S.A.) - takze kwartalne.
Dane, na podstawie ktérych dokonywano analiz, obejmowaty: przychody
ze sprzedazy, koszty dziatalno$ci operacyjnej, zysk netto, koszty wyna-
grodzen i §wiadczen pracowniczych, liczbe zatrudnionych os6b w prze-
liczeniu na etaty oraz ceny rynkowe akcji badanych spoétek.
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Tabela 4.6. Lista spotek informatycznych i spozywczych wchodzacych w sktad préby badawczej

WIG-informatyka WIG-spozywczy

1. Ailleron S.A. 1. Ambra S.A.
2. Asseco Business Solutions S.A. 2. HelioS.A.
3. Asseco South Eastern Europe S.A. 3. Krynica Vitamin S.A.
4. Betacom S.A. 4. Makarony Polskie S.A.
5. Comarch S.A. 5. Pamapol S.A.
6. Comp S.A. 6. PEPEES S.A.
7. Datawalk S.A. 7. Tarczynski S.A.
8. Elzab S.A.
9. Grupa Asseco S.A.
10. iFirma S.A.

11. LSl Software S.A.
12. NTT System S.A.
13. OPTeam S.A.

14. Sygnity S.A.

15. Talex S.A.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Poczatkowym etapem badan bylo wyznaczenie wskaZnika zwrotu
z inwestycji w kapitat ludzki, ktérego formuta zostata zaprezentowana
w tabeli 4.7. Informuje on o tym, ile zlotych zysku ze sprzedazy przed-
siebiorstwo osiagneto z jednego zlotego kosztu wynagrodzen i $wiad-
czen pracowniczych. Dodatnia warto$é wskazuje na zwrot przychodow
z tytulu inwestycji w zasoby ludzkie.

Tabela 4.7. Wskaznik zwrotu z inwestycji w kapitat ludzki wykorzystany do analizy efektywnosci
zasobow ludzkich

Lp. Nazwa wskaznika Konstrukcja wskaznika
P,,—(KDO-K,,)
1. zwrot z inwestycji w kapitat ludzki (HCROI) )74
pr

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: A. Majek, K. Ociesa, Sytuacja ekonomiczno-finansowa przedsie-
biorstw z sektora paliwowego i chemicznego w Polsce, Wydawnictwo Politechniki Lubelskiej, Lublin 2022, s. 46.
gdzie:
P_ - przychody netto ze sprzedazy,
KDO - koszty dziatalno$ci operacyjnej,
Kpr - koszty pracy (wynagrodzenia i $wiadczenia
pracownicze).

Nastepnym etapem byta analiza wydajnosci kapitatu ludzkiego
w badanych przedsiebiorstwach. Opierata sie ona o wspétczynniki
produktywnos$ci, kosztochtonno$ci i dochodowosci, ktére zaprezen-
towano w tabeli 4.8.
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Tabela 4.8. Wspotczynniki produktywnosci, kosztochtonnosci i dochodowosci kapitatu ludzkiego
wykorzystane do analizy wydajnosci zasobéw ludzkich

Lp. Nazwa wskaznika Konstrukcja wskaznika
P,
1.  wspbtczynnik produktywnosci %
z
2. wspotczynnik kosztochtonnosci KLD 0
z
. , » Zy
3. wspétczynnik dochodowosci 7
z

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: A. Kuzniarska, 1. Stanczyk, Wybrane wskazniki efektywnosci przed-
siebiorstw w obszarze ZZL na przyktadzie firm z WIG 30, ,Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach”2017, nr 328, s. 153.
gdzie:
L, - liczba zatrudnionych pracownikow,
Z, - zysk (strata) netto.
Pozostate oznaczenia, jak wcze$niej.

Mierniki te udzielajg odpowiedzi na pytanie, ile ztotych danej ka-
tegorii ekonomicznej: przychodéw ze sprzedazy, kosztoéw dziatalnosci
operacyjnej lub zysku netto w danym okresie osiggnat lub wygenero-
watl jeden pracownik zatrudniony w danym przedsiebiorstwie.

Tabela 4.9. Wskazniki udziatu i wartosci kosztéw wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych
wykorzystane do analizy kosztéw pracy

Lp. Nazwa wskaznika Konstrukcja wskaznika
udziat kosztéw pracowniczych w przychodach ze Kpr
sprzedazy 1B
2 udziat kosztéw pracowniczych w kosztach K. pr
’ dziatalnosci operacyjnej KDO
wartos¢ wynagrodzen w przeliczeniu na jednego K, pr

zatrudnionego pracownika »

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: A. Kuzniarska, I. Stanczyk, op. cit.

Kolejna czes¢ stanowity wskazniki liczgce udzial oraz wartosé
kosztoéw wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych w danym przed-
siebiorstwie. Udziaty informuja o tym, jaka cze$¢ w strukturze przy-
chodéw ze sprzedazy lub kosztéw dziatalno$ci operacyjnej stanowity
koszty wynagrodzen i §wiadczen pracowniczych. Z kolei wartosé wy-
nagrodzen daje odpowiedZ na pytanie, ile wynoszg koszty pracownicze
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w przeliczeniu na jednego zatrudnionego w danym przedsiebiorstwie
(por. tab. 3.9). Jedynie wskaznik wartoéci zostal podany w ujeciu mie-
siecznym jako warto$¢ przecietna. Pozostate podane mierniki zostaty
obliczone w ujeciu rocznym.

W ostatnim etapie badan postuZzono sie jednym z narzedzi wyko-
rzystywanych w statystyce, tj. badaniu korelacji liniowej Pearsona.
Analizowano powigzania pomiedzy badanymi uprzednio miernikami
a cena rynkowa akcji na podmiotach publikujgcych dane kwartalne.
Dzieki temu mozliwe bylo sprawdzenie, czy wystepuje i z jaka silg
wspoélzalezno$¢ miedzy poszczegdlnymi miernikami, opisujacymi efek-
tywno$¢ kapitatu ludzkiego, a wycena rynkowa spoétek.

4.2. Zwrot z inwestycji w zasoby ludzkie spotek gieldowych
w badanych sektorach

Wskaznik zwrotu z inwestycji w kapitat ludzki informuje, jaka kwote
korzys$ci ekonomicznych, pod postacia zysku ze sprzedazy, otrzy-
muje przedsiebiorstwo z jednego zlotego wydanego na koszty pracy.
W przypadku wiekszo$ci spétek informatycznych, wymienionych na
wykresie 4.6, podmioty otrzymywaty z jednego ztotego kosztéw pracy
zwrot w przedziale 1-2 z1 zysku ze sprzedazy. W pierwszym analizowa-
nym roku warto$¢ wskaznika dla Ailleron wyniosta 1,17, za$ w ostat-
nim roku wynik wzrést do 1,41. Zwrot z inwestycji w kapital ludzki
w przypadku Asseco Business Solutions w kazdym roku przekraczat
1,5, z czego w 2019 i 2020 roku byl najwyzszy i wyniést 1,73. Ostatni
badany rok przynidst najnizszy rezultat, rowny 1,64. Byl on nizszy
0 0,05 od wyniku z 2018 roku. Warto$¢ wskaznika dla Asseco South
Eastern Europe byla z kolei nizsza od 1,5, a w pierwszym badanym
roku wyniést on 1,37. Do 2021 roku zwrot z inwestycji wzrastat lub byt
na stalym poziomie. Do tego czasu wartos¢ wyniosta 1,47, za$§ w kolej-
nym roku spadta do poziomu 1,44. Wyniki w spétce Betacom zmieniaty
sie znacznie bardziej niz w pozostaltych prezentowanych podmiotach.
W 2018 roku przedsiebiorstwo otrzymywalo 4 zi zysku ze sprzedazy
z 1 zl kosztéw pracy, zas w kolejnym - 5,56 z. W roku 2019 wartosé
wskaznika spadta do 1,18, a w nastepnym osiagneta 41 groszy. W ostat-
nim badanym roku zwrot z inwestycji w kapitat ludzki wyniést 2,30 zt.
Wyniki dla Comarch ksztattowaty sie podobnie do pozostatych spoétek
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i nie zmienialy sie w sposéb gwattowny. Rok 2018 zostat zakoriczony
wynikiem miernika HC ROI na poziomie 1,16. W nastepnych latach
warto$¢ ta wzrastata do 2021 roku, kiedy spoétka osiagneta rezultat
1,21. W 2022 roku warto$¢ ta byta nizsza i wyniosta 1,14.

6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
0,00 ,
Ailleron Asseco BS Asseco SEE Betacom Comarch
m 2018 1,17 1,69 1,37 4,00 1,16
m 2019 1,10 1,73 1,38 5,56 1,18
2020 1,31 1,73 1,38 1,18 1,20
2021 1,37 1,69 1,47 0,41 1,21
2022 1,41 1,64 1,44 2,30 1,14

Wykres 4.6. Zwrot z inwestycji w zasoby ludzkie gietdowych
spotek informatycznych w Polsce - czes¢ 1

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wykres 4.7, przedstawiajacy kolejna cze§¢ wynikéw miernika
zwrotu z inwestycji w kapitat ludzki dla spétek informatycznych, po-
kazuje zblizone wyniki pomiedzy poszczeg6lnymi latami. W tej grupie
najwyzsze wartoéci odnotowano w spétce Comp. W 2018 roku wartos¢é
ta wyniosta 2,41, za$§ w kolejnym roku podmiot, wydajac 1 zt na koszty
pracy, otrzymywat 3,49 zt zysku ze sprzedazy. W dalszych latach wartos¢
miernika spadata, a w 2022 roku osiggneta najnizszy rezultat, wynoszacy
2,3 zt. Spoétka Datawalk w pierwszych okresach badawczych wykazywata
ujemng warto$¢, $wiadczacg o wyzszym poziomie kosztow, w stosunku
do otrzymywanego zysku ze sprzedazy. W kolejnych latach sytuacja po-
prawiatla sie, a wynik wskaznika HC ROI byt dodatni, po czym w 2022
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roku znéw spadt i osiggnal wynik bliski 0. Inaczej byto w spétce Elzab,
ktoéra w 2018 roku osiagneta stope zwrotu na poziomie 1,7 zt. W kolej-
nych latach sytuacja ulegta poprawie, a na koniec okresu badawczego
spo6tka osiggneta wynik 2,21 zt. W Grupie Asseco poczatkowy rezultat
byt réwny 1,18, po czym do 2021 roku warto$¢ ta nieznacznie wzrosta
i byta rowna 1,21. W 2022 roku wynik wrocit do stanu z poczatkowego
okresu badawczego. Zwrot z inwestycji w spo6tce iFirma wzrastat w ko-
lejnych latach, podobnie jak w przypadku Elzab. Z rezultatu 1,14 spéika
osiagneta stope zwrotu na koniec 2022 roku na poziomie 1,37 i byl to
najwyzszy wynik osiagniety przez te spétke (por. wykres 4.7).

4,00
3,00
2,00
- II II I II I
0,00 I —
-1,00 I
-2,00 -
Comp Datawalk Elzab Grupa Asseco iFirma
m2018 2,41 -1,25 1,70 1,18 1,14
m 2019 3,49 -0,67 1,87 1,19 1,21
2020 2,67 0,42 1,75 1,21 1,16
2021 2,49 0,65 2,17 1,21 1,37
2022 2,30 0,00 2,21 1,18 1,37

Wykres 4.7. Zwrot z inwestycji w zasoby ludzkie gietdowych
spotek informatycznych w Polsce - cze$¢ 2

Zrédio: opracowanie whasne.

Spotki zaprezentowane na wykresie 4.8 przedstawiaja zblizone war-
tosci wskaZnika zwrotu z inwestycji w kapitat ludzki, cho¢ w przypadku
niektérych trendy byly spadkowe. LSI Software w 2018 roku osiagneta
2,32 z1, co bylo najwyzszym wynikiem w calym okresie badawczym.
W kolejnych latach obnizyt sie on do 1,66, po czym w 2021 roku znéw
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przekroczyt poziom 2 zi. Wynik w 2022 roku ponownie zmniejszyt sie
i wyniést 1,54 zi. Trend wzrostowy byt widoczny w przypadku NTT
System. Od wartosci 1,28, osiagnietej przez te spotke w 2018, nastapit
wzrost do 2,24 w 2021 roku. Pomimo spadku w kolejnym roku do 1,63,
wynik byt i tak wyzszy od rezultatu w pierwszym okresie badawczym.
OPTeam w kazdym roku otrzymal zwrot z inwestycji w kapital ludzki
wiekszy niz 2 z1. Jednak w 2018 roku byla to najwyzsza warto$¢, a wraz
z uplywem lat miernik prawie w kazdym roku wskazywat nizszy re-
zultat. W 2022 roku wskaznik byl na poziomie 2,24 zi. Spétka Sygnity
osiagneta wartosci nieco wyzsze niz 1. W pierwszym badanym roku byta
to warto$¢ 1,13 z1, po czym wzrosta w nastepnym roku do 1,38. Kolejne
lata odznaczyly sie spadkiem wartos$ci wskaznika, a w 2022 roku stopa
zwrotu wyniosta 1,23 zt. Byta to mimo wszystko warto$¢ wyzsza niz na
poczatku okresu badawczego. Podobny trend spadkowy, jak w przy-
padku LSI Software, byt widoczny w spoétce Talex. Poczatkowo podmiot
ten otrzymywat 2 zt i 11 gr z 1 z wydanego na koszty pracy. W kolejnych
latach nastapit spadek tej wartosci, a w 2022 roku wskaznik osiggnat
poziom 1,46. Byl to najnizszy rezultat dla tej sp6tki w badanych latach.

3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00 .
LSI Software NTT System OPTeam Sygnity Talex
m2018 2,32 1,28 2,93 1,13 2,11
2019 2,10 1,51 2,37 1,38 1,76
m 2020 1,66 1,73 2,41 1,34 2,04
2021 2,14 2,24 2,28 1,34 1,47
m2022 1,54 1,63 2,24 1,23 1,46

Wykres 4.8. Zwrot z inwestycji w zasoby ludzkie gietdowych
spotek informatycznych w Polsce — cze$¢ 3

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Wiekszos¢ analizowanych spétek spozywczych odznaczala sie
wskaznikiem zwrotu z inwestycji w kapitat ludzki na podobnym po-
ziomie. Spétka Ambra w swoim pierwszym badanym okresie osig-
gnela rezultat na poziomie 1,23, po czym w kolejnym roku uzyskata
najwyzszy wynik réwny 2,11. W nastepnych latach nieco spadla stopa
zwrotu, a w 2022 roku wyniosta 1,81. Sp6tka Helio w zdecydowany
spos6b wyrdznia sie na tle pozostalych spétek spozywczych wskazni-
kiem HC ROIL. Z jednej ztotowki wydanej na koszty pracy przedsiebior-
stwo otrzymywalo 9 zl i 72 gr zysku ze sprzedazy. Warto$¢ zmieniala
sie sinusoidalnie w kolejnych latach, niemniej na koniec 2022 roku
odnotowano najwyzszy rezultat, rowny 12,95. Nieco mniej wyréznia-
jaca sie spo6tka byta Krynica Vitamin, ktéra w wiekszoéci badanych
lat osiggata wynik zblizony do 1,5. Jedynie w 2020 roku stopa zwrotu
z inwestycji przekroczyla 4 zlote. Ostatecznie w 2022 roku warto$¢
wskaZnika wyniosta 1,62 i byla o 23 gr wyzZsza od wyniku osiggnietego
w 2018 roku. Spo6tka Makarony Polskie okres badawczy rozpoczeta
z rezultatem 1,57 zt zwrotu. W nastepnym roku warto$¢ wzrosta do
1,6, a w kolejnych dwéch latach spadta do poziomu 1,29. Ostatni ba-
dany rok spétka zamknela ze zwrotem z inwestycji w kapital ludzki
na poziomie 2 zt i 4 gr. Pamapol we wszystkich latach notowat trend
wzrostowy wskazZnika zwrotu. W pierwszym badanym roku otrzymat
1,42 z} zysku w przeliczeniu na 1 zt kosztu pracy, natomiast na koniec
2022 roku warto$¢ wyniosta 2,89 zt. W przypadku PEPEES poczatkowo
byt obserwowany trend spadkowy do 2020 roku, pézniej za$ zwrot
z inwestycji wyraZnie wzrastat. Niemniej w 2022 roku wskaznik HC
ROI wyniost 1,76 zt, co w poréwnaniu z pierwszym rokiem dato wynik
nizszy o 23 gr. Poczatkowy trend spadkowy z péZniejszym wzrosto-
wym byt widoczny takze w przypadku Tarczynskiego. Otwarcie okresu
badawczego dalo tej spoice wynik na poziomie 1,57. W szczytowym
momencie dla tego miernika spétka otrzymywata 2,36 zt zysku na 1 z1
kosztu pracy. Ostatecznie warto$¢ tego miernika spadla jednak i wy-
niosta w 2022 roku 1,94 zt (por. wykres 4.9).
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Ambra Helio Vitamin Polskie Pamapol = PEPEES Tarczynski
m 2018 1,23 9,72 1,39 1,57 1,42 1,99 1,57
m 2019 2,11 7,05 1,40 1,60 1,77 1,55 1,54
2020 1,78 12,62 4,13 1,55 2,11 0,63 2,11
2021 1,81 10,51 1,51 1,29 2,37 1,55 2,36
W 2022 1,81 12,95 1,62 2,04 2,89 1,76 1,94

Wykres 4.9. Zwrot z inwestycji w zasoby ludzkie gietdowych spétek spozywczych w Polsce

Zrédto: opracowanie wiasne.

4.3. Wydajnos¢ zasobow ludzkich spotek gietldowych
w badanych sektorach

4.3.1. Produktywnos¢ zasobow ludzkich spotek gietdowych
w badanych sektorach

W pierwszej grupie prezentowanych spétek informatycznych wspéi-
czynnik przychodéw, w przeliczeniu na jeden pracowniczy etat, ksztat-
towatl sie na zbliZonym poziomie w poszczegbdlnych latach. W spébice
Ailleron poczatkowy poziom przychodéw osiaggniety przez jednego pra-
cownika wynidst prawie 423 tys. zl, za§ w kolejnym roku spadt do prawie
390 tys. zl. Z biegiem czasu warto$¢ przychodéw na jednego pracownika
wzrastata, a w 2022 roku osiggneta najwyzszy poziom dla tej spéiki, czyli
prawie 555 tys. zl. Nieco nizsze wartosci byly widoczne w przypadku
Asseco Business Solutions. W pierwszym badanym roku jeden pracownik
przyniost firmie ponad 291 tys. zt przychodéw ze sprzedazy, a w kolej-
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nych latach liczba systematycznie rosta. Ostatecznie wspotczynnik przy-
chodéw wyniost prawie 335,5 tys. zI na jednego pracownika. Zblizony
poziom wspobtczynnika przychodéw byl zauwazalny w podmiocie Asseco
South Eastern Europe. Tu jednak na poczatku i na koricu okresu badaw-
czego warto$¢ przychodéw przekroczyla poziom 400 tys. zt, za$ w la-
tach 2019-2021 balansowata w granicach od prawie 330 do 345 tys. zl.
Biorac pod uwage lata 2022 i 2018, poziom wspélczynnika obnizyt sie
o prawie 1000 zl przychodéw ze sprzedazy. Zdecydowanie najwyzsze
wartosci w tej grupie podmiotéw miat Betacom, ktérego wynik przy-
chodéw przekraczat 1 miln zi. Na poczatku okresu badawczego jeden
pracownik wypracowat ponad 1,35 mln zl, a w kazdym kolejnym roku
ta kwota wzrastata. Na koniec 2022 roku odnotowano ponad 1,75 mln
zl przychodu na jednego pracownika. Najnizsze warto$ci w tej grupie
zaobserwowano w sp6tce Comarch, w ktérej poczatkowy wspodiczyn-
nik wyniést prawie 225 tys. zI. W kolejnych odnotowano naprzemienne
spadki i wzrosty wspoétczynnika przychodéw. W 2022 roku zaobserwo-
wano najwyzsza warto$¢, réwna 286 600 zt przychodéw ze sprzedazy,
wypracowanych przez jednego pracownika (por. wykres 4.10).
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Ailleron Asseco BS Asseco SEE Betacom Comarch

m 2018 422 759 291 741 405 062 1351342 224 859

m 2019 389 643 313700 329471 1470600 222925

2020 413 238 311386 344 691 1483 463 250 254

2021 494 065 323954 338 045 1648 897 226 426

2022 554 915 335496 404 102 1756 830 268 600

Wykres 4.10. Wspotczynnik przychodoéw ze sprzedazy gietdowych spotek informatycznych
w Polsce - cze$¢ 1

Zrédio: opracowanie whasne.
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W drugiej grupie spélek informatycznych uwage zwraca Comp,
ktory w kazdym roku osiggal wspétczynnik przychodéw ok. 600 tys. zi.
W 2018 roku poziom ten wynosit ponad 597 tys. zl, za§ w kolejnych
latach byly notowane wzrosty i spadki. W 2021 roku zostat osig-
gniety najlepszy wynik dla tej spétki, wynoszacy ponad 686 tys. zi,
natomiast w kolejnym roku byl nieco nizszy. Przychody ze sprze-
dazy na jednego pracownika wyniosty prawie 662,5 tys. z. Réwnie
interesujace wyniki sg obserwowane w Datawalk. W tym przypadku
uwage zwracaja zarowno trend wzrostowy wspélczynnika, jak réw-
niez spore bezposSrednie ré6znice w kwocie przychodéw ze sprzedazy.
W 2018 roku spoétka otrzymywata nieco ponad 91 tys. zt przychodoéw,
za$ w kolejnych latach nastepowat wzrost, odpowiednio o 55 tys. zi,
ponad 395 tys. zl, 227 tys. zt oraz o prawie 44 tys. zl. Nizszy poziom
wzrostu byt widoczny w spétce Elzab. W 2018 roku wspdéiczynnik byt
rowny 283 tys. zl na jednego pracownika, a do 2021 roku warto$é
wzrosta do ponad 555 tys. zl. W ostatnim roku zanotowano nizsza
wartos$é, a jeden pracownik wypracowat dla przedsiebiorstwa pra-
wie 430 tys. zt przychodéw. W grupie Asseco w pierwszym badanym
roku przychody wyniosty prawie 384 tys. z1, za§ w nastepnym spadty
do prawie 188 tys. zt. W kolejnych latach notowano jednak systema-
tyczny wzrost, a na koniec 2022 roku odnotowano warto$¢ wspot-
czynnika ré6wna ponad 528 tys. zl. Nieustanny wzrost tej wielko$ci
mozna bylo zaobserwowac w przypadku podmiotu iFirma. W poczat-
kowym okresie badawczym spoétka wypracowata ponad 143 tys. zt
na jednego pracownika, za$ na koniec analizowanego okresu przy-
chody wyniosty prawie 234 tys. zl na jedna osobe. Biorac pod uwage
te grupe, byly to najnizsze rezultaty prezentowanego wspo6tczynnika
(por. wykres 4.11).
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Comp Datawalk Elzab Grupa Asseco iFirma
m 2018 597 285 91 105 283436 383861 143 289
m 2019 616 935 146 333 358 691 187 664 156 378
2020 597 028 542 138 384 736 435 317 166 876
2021 686 389 769 500 555 607 477 319 207 832
2022 662 449 813 415 429973 528 553 233946

Wykres 4.11. Wspotczynnik przychodoéw ze sprzedazy gietdowych spétek informatycznych
w Polsce - cze$¢ 2

Zrédto: opracowanie wiasne.

W wiekszo$ci badanych lat kazdy pracownik LSI Software wypraco-
watl kwote ponad 300 tys. zt przychod6éw ze sprzedazy, z czego najwyz-
szy wynik byt w 2021 roku i wyniést ponad 331,5 tys. z1. Jedynie w 2020
roku wystapit znaczny spadek wspoétczynnika, ktéry byt rowny prawie
260 tys. zl. Biorac pod uwage bezwzgledna réznice miedzy 2018 a 2022
rokiem, nastapit spadek przychodéw ze sprzedazy na jednego pracow-
nika o ponad 20 tys. zt. Zdecydowanie najwyzsze wartosci przychodéw
wystapily w spoélce NTT System, gdzie tylko w 2018 roku podmiot otrzy-
mat prawie 3,2 mln z} przychodéw na jednego zatrudnionego w tej fir-
mie. Do 2020 roku przedsiebiorstwo notowato wzrost tego wskaznika,
kiedy osiagnat poziom 8 mln zl. W ostatnim roku nastapit jednak spadek
do prawie 7,74 mln zl. Duzo nizsze rezultaty zaobserwowano w przy-
padku OPTeam, gdzie najwyzszy wynik byl na poczatku okresu badaw-
czego i wynioést ponad 469 tys. zi. Do 2020 roku wartos$¢ wskaznika
spadata, osiagneta wtedy wynik prawie 361 tys. zi. W kolejnych latach
jednak kazdy z pracownikéw OPTeam osiggat warto$ci przekraczajace
400 tys. z1, a na koniec 2022 roku poziom ten wynidst prawie 450 tys. zt.
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Wzrost wartosci przychodow byt takze obserwowany w pierwszych ba-
danych latach spéiki Sygnity, gdzie z poziomu 265 tys. zt do 2020 roku
przedsiebiorstwo osiggneto wynik 315 tys. zt przychodéw w przelicze-
niu na jednego pracownika. W kolejnych dwéch latach nastagpit spadek
i wzrost wspotczynnika, a w 2022 roku przychody na jednego pracownika
wyniosty prawie 309 tys. zt. W przypadku Talexa wskaznik ten charakte-
ryzowatl sie naprzemiennymi spadkami i wzrostami. Porownujac ze soba
warto$¢ z lat 2022 i 2018, kwota przychodéw ze sprzedazy na jednego
pracownika wzrosta o prawie 50 tys. zt (por. wykres 4.12).
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LSI Software NTT System OPTeam Sygnity Talex
m 2018 324 265 3186 339 469 382 265 256 257 509
2019 318 586 4244 756 407 238 301970 226 191
2020 259 488 5609 823 360 839 315021 278 624
2021 331577 8001903 430 785 290 259 247 628
m 2022 303 524 7737 311 449 722 308 899 306 857

Wykres 4.12. Wspodtczynnik przychodéw ze sprzedazy gietdowych spétek informatycznych
w Polsce — czes¢ 3

Zrédio: opracowanie whasne.

Wiekszo$¢ spétek spozywczych notowata w badanych latach bez-
wzgledny wzrost przychodéw ze sprzedaZy, wypracowany przez jednego
zatrudnionego pracownika w danej sp6tce. W przypadku Ambry byt obser-
wowany nieustanny wzrost tego miernika. Poczatkowo warto$¢ przycho-
dow wyniosta ponad 652 tys. z1, za$ na koniec 2022 roku przedsiebiorstwo
osiagneto wynik przychodéw na jednego pracownika réwny 955 tys. zi.
Podmiot Helio poczatkowo odnotowat spadek wspétczynnika, ktory z po-
ziomu prawie 1,13 mln z} obnizyt sie do ponad 792 tys. zl. Byt to w tej spo6ice
jedyny rok, w ktérym przychody na jednego pracownika byty nizsze niz
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1 mln zt. W kolejnych latach nastapit wzrost wskaznika, ktéry na koniec
badanego okresu wyniést ponad 1,63 miln zi. Otwarcie okresu w Krynicy
Vitamin przyniosto wynik prawie 913 tys. zt przychodéw ze sprzedazy, za$
do 2020 roku warto$¢ wzrosta do ponad 1,43 mln zi. W nastepnych dwo6ch
latach zaobserwowano obnizke warto$ci wspoétczynnika, ktéra spadta do
poziomu 1,1 mln zt. Makarony Polskie notowatly naprzemienne wzrosty
i spadki wspotczynnika. Najwyzsza warto$¢ osiagnety w 2020 roku - réwna
prawie 879 tys. zt. W 2022 roku wynik ten byl na poziomie 816 tys. zl i byt
on nizszy o prawie 12 tys. zt w poréwnaniu z pierwszym badanym rokiem.
Staty wzrost przychod6w ze sprzedazy w przeliczeniu na jednego pracow-
nika byt obserwowany w spdtce Pamapol. W pierwszym badanym roku
wspoéiczynnik wynidst ponad 570 tys. zt, za§ w ostatnim przekroczyt war-
to$¢ 1 mln i byt réwny prawie 1,12 mln zi. Poczatkowo w spéice PEPEES
obserwowano spadek warto$ci przychodéw, a najnizszy wystapit w 2020
roku i wyniést ponad 423 tys. zt. W 2022 roku miernik ten byt najwyzszy
w calym badanym okresie i wyni6st ponad 591,5 tys. zt. Nieustanny wzrost
zaobserwowano takze w sp6lce Tarczyniski. W pierwszym badanym roku
przychody wyniosty 749 tys. zl, za§ w ostatnim prawie 1,37 mln zt. Dato to
bezwzgledny wzrost rowny ponad 620 tys. zt (por. wykres 4.13).
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Wykres 4.13. Wspotczynnik przychodéw ze sprzedazy gietdowych spétek spozywczych w Polsce

Zrédto: opracowanie wiasne.
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4.3.2. Kosztochtonnos¢ zasobow ludzkich spétek gietdowych
w badanych sektorach

Koszty dzialalno$ci operacyjnej w wiekszo$ci podmiotéw ksztatto-
waly sie na poziomie podobnym do przychodéw ze sprzedazy. W spotce
Ailleron poczatkowa kwota kosztéw dziatalno$ci operacyjnej byta gene-
rowana przez jednego pracownika na poziomie 400 tys. zt. W kolejnych
dwoch latach warto$¢ ta spadia do ponad 371 tys. z1, po czym ponow-
nie przekroczyla granice 400 tys. zt. W 2022 roku kwota wyniosta ok.
489 tys. zl. Ponad 200 tys. zt w kazdym roku byty warte koszty dziatal-
nosci operacyjnej w spétce Asseco Business Solutions. Najnizszy wynik
wspoélczynnika kosztochtonno$ci odnotowano w 2018 roku, gdzie mier-
nik byl na poziomie ponad 204 tys. zl. Ostatecznie warto$¢ osiggnela
236 tys. zt kosztéw przypadajacych na jednego zatrudnionego. Wyzsze
koszty zostaly poniesione w Asseco South Eastern Europe. Najwyzsza
warto$¢ wystgpita w 2018 roku i byta réwna prawie 360 tys. zi. W kolej-
nych latach spadta ponizej 300 tys. z1, jednak na koniec 2022 roku kwota
kosztéw podniosta sie do 348,5 tys. zl. Najwyzsze koszty poniesiono
w Betacom, gdzie od 2020 roku przekroczyly poziom 1 mln z}l. Najwyzsza
warto$¢ odnotowano w 2021 roku, réwna 1,76 mln zi, za$§ w ostatnim
badanym roku kazdy z pracownikéw generowat koszty dziatalnosci ope-
racyjnej na poziomie ponad 1,53 mln zt. W sp6tce Comarch odnotowano
jedne z najnizszych wartosci wspoétczynnika kosztow. W 2021 roku nie
przekroczyly granicy 200 tys. z1, jednak juz rok pézniej podniosty sie do
poziomu 246,5 tys. zl. Koszty te wzrosty bezwzglednie od poczatku ba-
danego okresu o ponad 40 tys. zt (por. wykres 4.14).

Spo6tka Comp w poczatkowym okresie wygenerowata kwote
414 tys. zl na jednego pracownika. Nastepnie spadta ona do 335 tys. zt
i w kolejnych latach wzrosta do 485 tys. zl. Ostatecznie warto$¢ kosz-
toéw spadta do prawie 470 tys. zt w 2022 roku. W przypadku Data-
walk notowano duzo wyzZsze kwoty kosztéw dziatalnoSci operacyjnej,
a w 2018 roku wyniosty one prawie 673,5 tys. zI. Pomimo poczatko-
wego spadku do 610 tys. zt, do 2021 roku warto$¢ ta wzrosta do ponad
934 tys. zl. Z kolei w 2022 roku, ze wzgledu na wyptate pracownikom
Swiadczen motywacyjnych, warto$¢ kosztéw dziatalnosci operacyj-
nej na jednego pracownika wzrosta drastycznie i wyniosta prawie
3,84 mln z}. Mniejsze wahania wspéiczynnika obserwowano w Elzabie.
Najnizszy wynik kosztéw odnotowano w 2018 roku i wynidst on ponad
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230,5 tys. zi. Do 2021 roku kwota ta wzrastala i wyniosta 439 tys. zi,
natomiast w 2022 roku spadta do prawie 328 tys. zt. W Grupie Asseco
pierwszy odnotowany wspétczynnik wyniést 350,5 tys. z1, po czym
spadl w kolejnym roku do 170 tys. zt. W nastepnych latach miernik
ten wzrastat, a w 2022 roku wyniost 481 tys. zt. W iFirmie, podob-
nie jak bylo ze wspétczynnikiem przychoddéw, wspoéiczynnik kosztow
nieustannie wzrastal. W pierwszym badanym okresie koszty dzia-
lalnosci operacyjnej na jednego zatrudnionego pracownika wyniosty
ponad 130,5 tys. zl, a w ostatnim roku kwota ta byla wyzsza o prawie
54 tys. zt (por. wykres 4.15).
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2020 371278 209 632 296 094 1456 209 220 045
2021 440 407 224 845 284 990 1759 244 199 076
H 2022 489 391 236 332 348 507 1536084 246 517

Wykres 4.14. Wspodtczynnik kosztdw dziatalnosci operacyjnej gietdowych
spotek informatycznych w Polsce — cze$¢ 1

Zrédto: opracowanie wiasne.
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m 2018 414 149 673 474 230635 350 564 130 694

2019 335012 609 708 283 785 170292 136 667

2020 392171 767 552 318 460 391 342 150 503

2021 485 017 934 350 439 054 428 972 165 522

m 2022 469 839 3839756 327 853 481 115 184 538

Wykres 4.15. Wspoétczynnik kosztdw dziatalnosci operacyjnej gietdowych
spotek informatycznych w Polsce - cze$¢ 2

Zrédio: opracowanie whasne.

W trzeciej grupie prezentowanych spétek informatycznych wyniki
wspoétczynnika kosztéw, w wiekszosci przypadkéw, nie zmieniaty sie
w drastyczny spos6b. Tak byto m.in. w LSI Software, gdzie w pierw-
szych dwdch badanych latach wspo6tczynnik wyniést ponad 210 tys. zt.
W 2019 roku warto$¢ spadta ponizej 200 tys. z1, natomiast w kolejnych
latach ponownie byla wyzsza. W 2022 roku kwota kosztéw byla naj-
wyzsza i wyniosta prawie 244 tys. z1. Spétka NTT System, podobnie jak
z przychodami, notowata najwyzsze wartos$ci kosztéw dziatalnosci ope-
racyjnej. W 2018 roku byly one najnizsze i wyniosty ponad 3,16 mln zi,
zas$ do 2021 roku byl obserwowany staty wzrost do poziomu 7,87 mln z}.
W ostatnim roku kwota ta spadia do wartosci 7,67 mln zt. Zdecydo-
wanie nizsze wartosci prezentowat OPTeam. W 2019 roku koszty byty
na poziomie prawie 283 tys. zl, po czym do 2020 roku spadly i byly
roéwne 225 tys. zi. Nastepnie w kolejnych dwéch latach wzrosty, a osta-
tecznie wyniosty 289 tys. zi. W grupie Sygnity ksztaltowaly sie one
na podobnym poziomie. W 2018 roku wyniosty 249 tys. zl, a do 2020
roku wzrosty do 263 tys. zt. W kolejnym roku spadtly o 22 tys. zl, jed-
nak w 2022 roku odnotowano najwyzszg wartos¢ kosztow dziatalnosci
operacyjnej, ktore wyniosty prawie 273 tys. zt. Staty wzrost wspoétczyn-
nika kosztéw obserwowano w spétce Talex, w ktorej to wynik byt na
poziomie prawie 154 tys. zt w 2018 roku. W kolejnych latach kwota ta
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nieustannie wzrastala, a w 2022 roku przekroczyta granice 250 tys. zt
(por. wykres 4.16).
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m 2018 212 150 3164 876 282901 248 875 153958

m 2019 216 043 4196 819 268 837 249775 156 294

2020 199 843 5538440 225158 263 070 174 078

2021 226 460 7 869 146 283939 241053 195071

2022 243 915 7 670 360 289 185 272796 252 823

Wykres 4.16. Wspdtczynnik kosztdw dziatalnosci operacyjnej gietdowych
spotek informatycznych w Polsce — cze$¢ 3

Zrédio: opracowanie whasne.

Podobne trendy, jak w przypadku przychodéw ze sprzedazy, obser-
wowano w ksztaltowaniu sie kosztéw dziatalnosci operacyjnej w spo6t-
kach spozywczych. Grupa Ambra w pierwszym badanym roku osiagneta
warto$¢ kosztOw na poziomie 629 tys. z1, ktéra spadla nastepnie do
571 tys. z. W kolejnych latach jednak wzrastata i ostatecznie byla na
poziomie prawie 850 tys. zl. Najnizsze wartos$ci kosztoéw dziatalnosci
operacyjnej na jednego pracownika wystgpily w Helio. Ksztattowaly sie
w kolejnych latach tak samo, jak w Ambrze. W 2018 roku byly na po-
ziomie 304,5 tys. zl, a ostatecznie wzrosty do 366 tys. zt w 2022 roku.
W przypadku Krynicy Vitamin poczatkowo koszty wzrosty z poziomu
890 tys. zt do 1,175 mln zl. Nastepnie ich warto$¢ spadta do prawie
1,05 mln zt w 2022 roku. Bezwzglednie jednak od poczatku okresu ba-
dawczego wzrosty one o 157 tys. zt. Trend spadkowy byl zauwazalny na
przyktadzie Makaron6w Polskich. W pierwszym badanym okresie koszty
wyniosty 786 tys. z1, po czym w kolejnych latach spadly do 729,5 tys. zl.
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Warto zwréci¢ uwage, ze jedynie w 2020 roku wspoétczynnik kosztéw
przekroczyt bariere 800 tys. zt. Spétka Pamapol notowata nieustanny
wzrost kosztow, tak jak to miato miejsce w przypadku przychodéw ze
sprzedazy. Od 2018 roku, kiedy to koszty dziatalno$ci operacyjnej wy-
niosty 544 tys. zl, warto$¢ wzrosta o 395 tys. zt na koniec 2022 roku.
Podobny staty trend wzrostowy wystapit w sp6tce PEPEES, gdzie z po-
ziomu 386,5 tys. zt koszty wzrosty do wartosci prawie 520 tys. zi. Po-
dobna sytuacja miata miejsce w grupie Tarczyniski. W pierwszym ba-
danym roku koszty dziatalno$ci operacyjnej na jednego pracownika
osiggnely poziom 705 tys. zl, po czym do 2021 roku wzrosly o ponad
200 tys. zt, a w kolejnym roku o ponad 300 tys. zt i ostatecznie wartos¢
wspoétczynnika byta rowna 1,25 mln zt (por. wykres 4.17).
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m 2018 629393 304 573 889 590 785995 544 060 386 509 705579
m 2019 571278 221834 1009346 745162 566 785 399 683 809 517
m 2020 662341 248843 1175444 8320911 659 802 452 353 849 594
2021 773365 316148 1140725 737027 686 890 458 553 917 456
m2022 849 641 365995 1046792 729459 939 604 519745 1254705

Ambra Helio Pamapol PEPEES  Tarczynski

Wykres 4.17. Wspoétczynnik kosztéw dziatalnosci operacyjnej
gietdowych spétek spozywczych w Polsce

Zrédto: opracowanie wiasne.
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4.3.3. Dochodowos¢ zasobow ludzkich spétek gieldowych
w badanych sektorach

Wiekszo$¢ spoétek informatycznych nalezgcych do pierwszej czesci
grupy badanych przedsiebiorstw, tj. Ailleron, Asseco BS, Asseco SEE,
Betacom oraz Comarch, osiggata dodatnie wyniki finansowe netto,
zatem wspotczynnik zysku netto, w wiekszosci przypadkow, byt réw-
niez dodatni. Ailleron zaliczat sie do grupy osiagajacej dochody, a ich
wartosci ksztaltowaty sie w spos6b zmienny. W pierwszym badanym
roku na jednego pracownika przypadato 21 tys. zl zysku netto, po czym
w kolejnym roku wynik ten spadl do prawie 5 tys., a w nastepnych
dwoch latach wzrést do 117 tys. zt i byt to najwyzszy wynik osiaggniety
przez te spotke. W ostatnim badanym roku przedsiebiorstwo osiggneto
zysk netto w wysokoséci 34,5 tys. zl na jednego pracownika. Asseco
Business Solutions w 2018 roku osiggneta wspéiczynnik zysku netto
na poziomie prawie 72 tys. zt. W kolejnych latach warto$¢ ta prze-
kraczata 84 tys. z1, a w ostatnim roku wyniosta 84,5 tys. zt. Mniejszy
zysk osiagnela jednostka Asseco South Eastern Europe, ktéra w latach
2018-2020 otrzymywata zysk nieprzekraczajacy 40 tys. zl. W ostatnich
latach kwota ta wzrosta, a w 2022 roku byta r6wna 50,5 tys. zt. W przy-
padku Betacom jedynie w 2018, 2019 i 2021 roku spétka zanotowala
zysk netto, natomiast w pozostatych latach generowata strate. W 2022
roku wyniosta ona ponad 10 tys. zt. Dodatnie wyniki w kazdym roku
osiagnal Comarch, w 2018 roku wspoétczynnik wyniést ponad 5 tys. zl.
W kolejnych latach kwota wzrosla, jednak od 2021 roku warto$¢ nie-
znacznie spadta. W ostatnim badanym roku jeden pracownik osiggnat
dla spotki ponad 14 tys. zt zysku netto (por. wykres 4.18).
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m 2018 21007 71774 39373 14 316 5328
m 2019 4928 84123 34139 7354 16 364
2020 24950 84333 39 470 -42 597 18923
2021 116 926 84982 45761 21667 17 753
m 2022 34 555 84525 50590 -10 627 14 245

Wykres 4.18. Wspotczynnik zysku netto gietdowych spotek informatycznych w Polsce - cze$¢ 1

Zrédto: opracowanie wiasne.

Spétka Comp w pierwszych badanych latach osiggata zysk na po-
ziomie powyzej 10 tys. zl na jednego pracownika, a najwiekszy przy-
padl na 2021 rok, kiedy wyniost ponad 29 tys. W ostatnim analizo-
wanym roku poniosta jednak strate, a wspdiczynnik wyniést prawie
-7,6 tys. zt. Z kolei w spéice Datawalk strata wystepowata w kazdym
kolejnym roku, z czego najwieksza byta w 2022 roku i wynikata z wy-
platy dla pracownikéw Swiadczen motywacyjnych. Rowniez w Elzab,
w wiekszo$ci analizowanych lat, mozna bylo zaobserwowac¢ strate.
W ostatnim roku byla ona najwieksza, a wspdétczynnik byl rowny
-150 tys. zl. Jedynie w 2021 roku miernik osiagnat warto$¢ dodatnia
i wynidst 966 zt na jednego pracownika. Z kolei w Grupie Asseco war-
tosci w kazdym roku byly dodatnie i, poza 2019 rokiem, prezentowaty
trend wzrostowy. Biorgc pod uwage caly badany okres, bezwzgledny
wzrost wynidst 17 tys. zi. Rdwniez w iFirmie odnotowano dodatnie wy-
niki finansowe netto, a warto$¢ wspoétczynnika na przemian wzrastata
i spadala. Najwyzsza warto$¢ osiggneta spétka w 2021 roku i wyniosta
46 tys. z1, natomiast w ostatnim roku spadia do prawie 29 tys. zt zysku
netto na jednego pracownika (por. wykres 4.19).
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m 2018 15124 -723 684 -10 068 24 430 10711
2019 20572 -460 167 -1464 12374 15 859
2020 10989 -218 034 -2 842 30961 12 821
2021 29 250 -41 200 966 34418 46 342
w2022 -7 593 -2 847 415 -150 500 41 487 28 701

Wykres 4.19. Wspotczynnik zysku netto gietdowych spétek informatycznych w Polsce - cze$¢ 2

Zrédto: opracowanie wiasne.

Przedsiebiorstwo LSI Software w kazdym roku uzyskiwalo dodatni
wynik finansowy, z czego najwiekszy przypadl na poczatek okresu ba-
dawczego, czyli 2018 rok. W kolejnych latach wynik wahat sie miedzy
warto$ciami ok. 39 tys. i 14 tys. W przypadku NTT System wzrost byt
widoczny w pierwszych czterech latach badawczych, gdzie z poziomu
prawie 39 tys. zt zysk wyni6st 124 tys. zi. Na koniec 2021 roku spéika
osiggneta zysk przypadajacy na pracownika na poziomie 102,5 tys. zl.
W przypadku OPTeam zysk wzrastat do 2020 roku, kiedy z 9,7 tys. zt
nastapila zmiana na ponad 1,5 mln zt. W kolejnych latach warto$¢ spa-
dia, a w 2022 roku przedsiebiorstwo wygenerowalo strate wynoszaca
-5 tys. zl. Ujemna warto$¢ wyniku finansowego netto wystapita takze
w 2018 roku w spoétce Sygnity. Po tym okresie przedsiebiorstwo otrzy-
mywato zysk, a najwiekszy wyniést 66 tys. zt w 2021 roku. W ostatnim
badanym roku wyniést on 39,3 tys. zl. Zmienne warto$ci wyniku finan-
sowego ksztaltowaly sie w spoétce Talex, ktéra w 2018 roku osiagneta
zysk na poziomie 17,9 tys. zt. W 2021 roku zaobserwowano strate, wy-
noszaca -16,8 tys. zi. Z kolei w ostatnim roku podmiot otrzymat zysk
netto na jednego pracownika na poziomie 6,5 tys. zt (por. wykres 4.20).
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m 2018 41272 38744 9745 -11 569 17 866
2019 38247 36976 13148 20456 6123
2020 14470 60617 1534711 40018 10 408
2021 39656 124 361 17 560 66 235 -16 797

m 2022 14 587 102 503 -5172 39 366 6571

Wykres 4.20. Wspotczynnik zysku netto gietdowych spotek informatycznych w Polsce - cze$¢ 3

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wiekszo$¢ spétek spozywczych w kazdym roku otrzymywata do-
datni wynik finansowy. W przypadku Ambry zysk netto na jednego
pracownika w kazdym roku wzrastat. W 2018 roku wyniost 49,5 tys. zi,
a w przeciagu catego okresu badawczego wzrést o ponad 33 tys. zi.
Nieco inaczej ksztaltowala sie sytuacja w Helio, w ktérej poczatkowe
dwa lata wykazywaly obnizke zysku netto do poziomu 15,6 tys. zi,
a do 2021 roku warto$¢ wzrosta do 71 tys. zl. Na koniec 2022 roku
zysk netto na jednego pracownika osiggnat wartos$¢ 67,6 tys. zi. Spétka
Krynica Vitamin w wiekszo$ci analizowanych lat notowata obnizke zy-
sku netto. Jedynie w 2019 roku przedsiebiorstwo osiggneto najwyzszy
wzrost i jednocze$nie najwyzsza wartos$¢ zysku netto na jednego pra-
cownika, wynoszaca prawie 177 tys. zl. Z tego powodu bezwzgledna
réznica miedzy koicowym a poczatkowym rokiem okresu badawczego
wzrosta o ponad 14 tys. zl. Naprzemiennie ksztaltowat sie zysk netto
w Makaronach Polskich. Por6wnujac ze soba rok 2022 i 2018, nastapit
wzrost zysku netto o ponad 29 tys. zt. W sp6tce Pamapol zysk z 2018
roku byt réwny 770 zt na jednego pracownika, po czym odnotowano
strate wynoszaca -7,6 tys. zt. W kolejnych latach nastepowal wzrost
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wspotczynnika, ktéry takze wynosit warto$¢ dodatnia. W 2022 roku
wzrést do poziomu 33,7 tys. zl. Spétka PEPEES w pierwszych dwéch
latach odnotowata wzrost wartosci zysku netto, ktéry w 2019 roku na
jednego pracownika wyniést 52,7 tys. zt i byla to najwyzsza wartos$¢
dla tej sp6iki. W kolejnych latach nastapit spadek, ktéry w 2021 roku
spowodowat strate netto wynoszaca -7,8 tys. z. W 2022 roku ponownie
osiagnetla zysk netto, wynoszacy na jednego pracownika 25,1 tys. zi.
Jeden pracownik sp6tki Tarczynski przynosit zysk netto, ktéry nie-
mal w kazdym roku wzrastal. Najwieksza dodatnia zmiana wartosci
nastapita w 2020 roku, kiedy wspoétczynnik zysku netto byl wyzszy
o prawie 60 tys. zt w stosunku do roku poprzedniego. W ostatnim
badanym roku byt nieco nizszy i osiagnat warto$¢ prawie 86,5 tys. zt
(por. wykres 4.21).
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Ambra Helio Vitamin Polskie Pamapol PEPEES Tarczynski
m2018 49551 70535 23942 31210 770 47 301 25317
m2019 50975 15 640 17 657 18110 -7 602 52728 27520
2020 67144 23000 176 842 35343 10124 12 876 87 382
2021 74515 71126 46 647 28 527 12679 -7 810 82431
m2022 82757 67 634 38 246 60 690 33743 25158 86 493

Wykres 4.21. Wspodtczynnik zysku netto gietdowych spétek spozywczych w Polsce

Zrédto: opracowanie wiasne.
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4.4. Koszty pracy spotek gieldowych w badanych sektorach

4.4.1. Udzial kosztow pracy w przychodach ze sprzedazy
w spotkach gieldowych w badanych sektorach

W pierwszej czesci prezentowanych spoétek informatycznych udziat wy-
nagrodzen oraz $wiadczen pracowniczych ksztattowat sie w poszcze-
g6lnych spoétkach na podobnym poziomie pomiedzy poszczegdlnymi
latami. Koszty pracy w spétce Ailleron stanowily ok. 30% przychodow
ze sprzedazy, z czego najwiekszy wskaznik przypad! na rok 2020 i wy-
niost prawie 33%. Najnizszy wystapil w roku 2022 i wynidst nieco po-
nad 29%. W spotce Asseco Business Solutions udzial wynosit w kazdym
roku ponad 43%, a w prawie kazdym kolejnym roku wzrastal. W ostat-
nim analizowanym roku udzial wynio6st 46,4%. Nizsza warto$¢ koszty
pracy, w odniesieniu do przychodéw ze sprzedazy, stanowily w Asseco
South Eastern Europe. W kazdym roku udziat wyniést co najmniej 30%,
z czego najwiekszy zanotowano w 2020 roku i byt réwny 37,3%. Na ko-
niec okresu badawczego warto$¢ spadia do prawie 31%. Najnizszy udziat
kosztéw pracy w przychodach ze sprzedazy odnotowano w Betacom,
gdzie w poczatkowych latach udzial oscylowatl w granicach 10-11%.
Na koniec 2022 roku warto$¢ wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych
stanowila prawie 9,7% otrzymanych przychodéw. Najwyzszy udziat za-
obserwowano w spétce Comarch, gdzie poziom kosztoéw pracy stanowit
ponad potowe przychodéw, a najwiekszy przypadt w 2020 roku i wyniost
prawie 59,8%. W 2022 roku wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze
stanowily ponad 59% (por. wykres 4.22).
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m2018 30,57% 43,31% 30,13% 11,08% 53,14%
m 2019 31,21% 43,69% 31,96% 10,56% 56,78%
2020 32,84% 44,97% 37,27% 10,35% 59,78%
2021 29,43% 44,21% 33,17% 11,41% 56,70%
m 2022 29,12% 46,37% 30,99% 9,68% 59,15%

Wykres 4.22. Udziat kosztdw pracy w przychodach ze sprzedazy gietdowych
spotek informatycznych w Polsce - cze$¢ 1

Zrédto: opracowanie wiasne.

Koszty pracy w spétce Comp stanowity ok. 20% wartosci przycho-
dow ze sprzedazy. Najnizsza warto$¢ byta w 2019 roku i wyniosta 18,4%
kwoty przychodéw, za$ najwyzsza w 2022 roku, kiedy byta réwna 22,4%
przychodéw. W spétce Datawalk w wiekszo$ci badanych okres6w wyna-
grodzenia i $wiadczenia byty wyzsze od przychodéw. Od 2018 roku do
2021 roku udziat kosztéw pracy spadt do 61,35%, jednak w 2022 roku
wzrost drastycznie i stanowit prawie czterokrotno$é wartosci otrzyma-
nych przez spétke przychodéw ze sprzedazy. Spoétka Elzab przez pierw-
sze trzy lata badawcze generowata koszty pracy o wielkoéci ponad 23%
otrzymywanych przez przedsiebiorstwo przychodéw. W ostatnich dwo6ch
badanych latach stanowily one mniej niz 20% przychodéw, a w 2022
roku wynik byt réwny 19,62%. Stabilny poziom kosztéw pracy w przy-
chodach byt widoczny w Grupie Asseco, gdzie wynosit od 47% do pra-
wie 50% przychodéw. W 2022 roku udziat wyni6st 48,69%. Wyzsza
warto$¢ zaobserwowano w iFirmie, gdzie w 2020 roku wynagrodzenia
i Swiadczenia osiagaty warto$¢ 62% przychodéw. Kolejne lata odzna-
czyly sie obnizka udziatu, ktéry w ostatnim roku wyniést prawie 56,5%
(por. wykres 4.23).
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m2018 21,79% 284,46% 26,72% 49,00% 62,01%
m 2019 18,37% 189,27% 24,10% 49,32% 59,98%
2020 20,49% 71,48% 23,05% 48,81% 62,31%
2021 19,69% 61,35% 17,87% 47,85% 55,38%
W 2022 22,41% 373,24% 19,62% 48,69% 56,48%

Wykres 4.23. Udziat kosztéw pracy w przychodach ze sprzedazy gietdowych
spotek informatycznych w Polsce - czesc 2

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wynagrodzenia i §wiadczenia pracownicze w przedsiebiorstwie
LSI Software osiggaty warto$¢ ponad 25% przychodéw ze sprze-
dazy. W przekroju catego okresu badawczego ich udzial wzrést do
ponad 36,5%. Zdecydowanie najnizsza czes$¢ przychodéw stanowity
koszty pracy w NTT System, gdzie najwyzsza warto$¢ wyniosta 2,44%
w 2018 roku. Dodatkowo obnizyly sie do poziomu 1,38% w 2022 roku.
Ponad 20% to cze$¢ kosztdw wynagrodzen i Swiadczen, jaka stanowity
w przychodach OPTeam. Z kazdym kolejnym rokiem ich udzial wzra-
stal, a w 2022 roku wyniést prawie 28,7%. Koszty pracy w Sygnity
stanowily przez pierwsze trzy badane lata kwote ponizej 50% przy-
chodo6w. P6zZniej ich udziat przekroczyt potowe wartosci przychodéw
ze sprzedazy, a w ostatnim roku wynioést 51,5%. W spéice Talex koszty
pracownicze wyniosty od 35% do ok. 45% przychod6w ze sprzedazy
i ksztattowaly sie zmiennie w badanych okresach. W ostatnim bada-
nym roku udziat ich mial warto$¢ 38% (por. wykres 4.24).
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LSI Software NTT System OPTeam Sygnity Talex
m2018 26,25% 2,44% 20,59% 47,72% 36,34%
m 2019 29,30% 2,21% 24,77% 45,21% 40,64%
2020 34,88% 1,75% 26,65% 47,83% 35,94%
2021 27,80% 1,34% 26,72% 50,17% 45,04%
W 2022 36,68% 1,38% 28,68% 51,50% 38,06%

Wykres 4.24. Udziat kosztéw pracy w przychodach ze sprzedazy gietdowych
spotek informatycznych w Polsce - czesc 3

Zrédto: opracowanie wiasne.

Stosunkowo niska czesé przychodéw ze sprzedazy stanowity koszty
pracownicze w spoétkach spozywczych. W spéice Ambra byt notowany
trend spadkowy udzialu wynagrodzen i §wiadczen, a ostatecznie ich
warto$¢ wyniosta ponad 13,5% przychodéw ze sprzedazy. Nieco zmien-
nie ksztattowat sie udziat tych kosztéw w przychodach sp6tki Helio,
ktéry momentami przekraczal granice 10%. W 2022 roku udziat byt naj-
mniejszy i wyniost 6,5%. Relatywnie niski udzial wystapil takze w Kry-
nicy Vitamin, przy czym, wylaczajac rok 2020, koszty pracy powiekszatly
warto$é w strukturze przychodéw, a w 2022 roku byty réwne 8,18%
otrzymywanych przez te spétke przychodéw. Podobnie ogélny trend
wzrostowy, w wiekszoséci badanych lat, mozna byto zauwazy¢ w Ma-
karonach Polskich. W 2022 roku udziat kosztéw pracy wyniést ponad
10% wartosci przychodéw ze sprzedazy. Odwrotnie sytuacja ksztatto-
wala sie w spéice Pamapol, gdzie z kazdym kolejnym rokiem obnizata
sie warto$¢ kosztow pracy w strukturze. W ostatnim badanym roku
udzial wyniést prawie 8,5%. W grupie spélek spozywczych najwyzsza
warto$¢ przychodéw stanowily wynagrodzenia w sp6tce PEPEES, przy
czym wzrastal on do 2020 roku i wynidst wtedy 18,7%. W kolejnych
latach warto$¢ ta zmalala, a w 2022 roku wyniosta 16% wartosci przy-
chodéw. Nizsza cze$¢ w strukturze zaobserwowano w spoélice Tarczyniski.
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Jedynie w 2018 i 2020 roku udziat przekroczyt 10%, za$ w ostatnim ba-
danym roku wynagrodzenia i $wiadczenia stanowity prawie 9% kwoty
uzyskanych przez spétke przychodoéw (por. wykres 4.25).
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Vitamin Polskie Pamapol = PEPEES  Tarczynski

Ambra Helio

m2018 14,91% 8,38% 6,56% 8,84% 10,98% 14,71% 10,18%
m2019 14,59% 11,91% 6,82% 9,20% 10,91% 17,97% 9,60%
2020 14,59% 6,69% 5,77% 9,42% 10,12% 18,73% 12,04%
2021 13,98% 8,30% 7,10% 9,39% 9,71% 17,23% 8,04%
w2022 13,57% 6,50% 8,18% 10,19% 8,46% 16,04% 8,91%

Wykres 4.25. Udziat kosztéw pracy w przychodach ze sprzedazy gietdowych
spotek spozywczych w Polsce

Zrédto: opracowanie wiasne.

4.4.2. Udziat kosztow pracy w kosztach dziatalnosci operacyjnej
w spotkach gieldowych w badanych sektorach

Koszty pracownicze w kosztach dziatalno$ci operacyjnej w poszczeg6lnych
latach wiekszo$ci spotek réwniez ksztattowaty sie relatywnie rownomier-
nie. Wynagrodzenia i §wiadczenia pracownicze w spélce Ailleron stano-
wity od 32% do 37% kosztéw dziatalnoSci operacyjnej, z czego najwiek-
szy rezultat zostat osiggniety w 2020 roku i wyniést 36,5%. W ostatnim
badanym roku bylo to 33%. Zdecydowanie wyzszy udzial byt widoczny
w Asseco Business Solutions, gdzie koszty pracownicze przekraczaly
60%. W 2020 roku warto$¢ wyniosta prawie 67%, a w 2022 roku zma-
lata do niecalych 66%. Udzial w Asseco South Eastern Europe do 2020
roku wzrastat i osiagnat wynik ponad 43%, za$ w kolejnych latach spadi
i uksztattowat sie na poziomie prawie 36%. W spétce Betacom koszty
pracy stanowity w 2019 roku 20% kosztéw dzialalnosci operacyjnej i byt
to najwyzszy wynik. W kolejnych okresach spadt, a w 2022 roku wyniost
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11%. Jedynie w 2018 roku koszty pracownicze stanowily 58% kosztéw
operacyjnych. W kolejnych latach udziatl przekroczyl granice 60%, z czego
w 2022 roku wyniést on 64,5% (por. wykres 4.26).
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Ailleron Asseco BS Asseco SEE Betacom Comarch
m2018 32,29% 61,81% 33,92% 16,60% 58,06%
m 2019 32,16% 64,02% 36,42% 20,37% 63,26%
m 2020 36,55% 66,80% 43,38% 10,55% 67,98%
m2021 33,01% 63,70% 39,35% 10,70% 64,49%
W 2022 33,02% 65,83% 35,94% 11,07% 64,45%

Wykres 4.26. Udziat kosztéw pracy w kosztach dziatalnosci operacyjnej gietdowych spétek
informatycznych w Polsce - czes¢ 1

Zrédio: opracowanie wtasne.

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0% -
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m2018 31,43% 38,48% 32,83% 53,66% 67,98%
m 2019 33,83% 45,42% 30,46% 54,35% 68,63%
= 2020 31,19% 50,49% 27,84% 54,29% 69,09%
m2021  27,87% 50,53% 22,62% 53,24% 69,54%
m 2022 31,59% 79,07% 25,73% 53,49% 71,60%

Wykres 4.27. Udziat kosztéw pracy w kosztach dziatalnosci operacyjnej gietdowych spétek
informatycznych w Polsce - czes¢ 2

Zrédio: opracowanie wiasne.
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Podobna w poszczegdblnych latach struktura wynagrodzen i $wiad-
czen pracowniczych ksztaltowata sie w podmiocie Comp. W wiekszo-
§ci z badanych lat stanowily one ponad 30%, a jedynie w 2021 roku
wyniosty prawie 28% kosztéw dziatalno$ci operacyjnej. Rok pdézniej
wyniosty 31,56%. Najwig¢ksze zmiany w strukturze byly obserwowane
w spélice Datawalk, gdzie udzial wynagrodzen i $wiadczen z roku na
rok wzrastat. W 2021 roku, przed wyptaceniem $wiadczerr motywacyj-
nych dla pracownikéw w 2022 roku, koszty pracy stanowily nieco po-
nad polowe kosztéw dziatalnos$ci operacyjnej. Obnizke kosztéw pracy
w hierarchii kosztéw operacyjnych mozna byto zaobserwowaé w spotce
Elzab. Do 2021 roku udziat spadt o ok. 10 punktéw procentowych, po
czym w 2022 roku wzrést nieznacznie i wyniést prawie 26%. Grupa
Asseco charakteryzowata sie udzialem kosztéw pracowniczych w gra-
nicach 53-55%, przy czym w ostatnich dwéch latach udziat ten wyni6st
prawie 53,5%. Stabilna sytuacje w hierarchii kosztowej zaobserwowano
takze w przedsiebiorstwie iFirma. W niej jednak koszty pracy stanowity
znacznie wieksza cze$¢. W 2018 roku udziat tych kosztéw wynosit prawie
68%, a w kolejnych latach nastepowat wzrost tej grupy kosztéw wedtug
rodzaju. Ostatecznie w 2022 roku przekroczyty granice 70% i wyniosly
71,6% (por. wykres 4.27).

70%
60%

50%
40%
30%
20%
10%
0% ———

X

LSI Software NTT System OPTeam Sygnity Talex
2018 40,12% 2,46% 34,16% 50,86% 60,78%
m 2019 43,21% 2,24% 37,51% 54,66% 58,82%
2020 45,29% 1,77% 42,70% 57,28% 57,52%
2021 40,71% 1,36% 40,53% 60,41% 57,18%
m 2022 45,65% 1,39% 44,61% 58,32% 46,20%

Wykres 4.28. Udziat kosztow pracy w kosztach dziatalnosci operacyjnej gietdowych spotek
informatycznych w Polsce — cze$¢ 3

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Spétka LSI Software rowniez charakteryzowata sie niezbyt duza
zmienno$cia kosztéw pracowniczych. Niemniej w analizowanych latach
mozna bylo zaobserwowaé wzrost kosztéw wynagrodzen. W 2022 roku
wyniést on ponad 45,5%. Najnizsza cze$¢ kosztéw dziatalnosci opera-
cyjnej stanowily wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze ponoszone
przez NTT System. Udzial ten w zadnym roku nie tylko nie przekroczyt
2,5%, ale takze zmniejszyl sie, a w 2022 roku wynidst prawie 1,4%.
Zdecydowanie wyzszy poziom stanowily koszty osobowe w OPTeam,
gdzie dodatkowo w przekroju catego okresu badawczego wzrosty do po-
nad 44,5%. Podobnie bylo w Sygnity. Tu jednak najwiekszy udziat wy-
niost ponad 60% w 2021 roku, za$ w kolejnym spadt do 58,3%. Trend
spadkowy byt obserwowany w przedsiebiorstwie Talex. W pierwszym
badanym roku udzial wyniost prawie 61%, a w kolejnych latach sys-
tematycznie spadat. Dodatkowo w 2022 roku byt nizszy niz potowa
kosztéw dzialalnosci operacyjnej i wynidst 46,2% (por. wykres 4.28).
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m2018 15,45% 31,06% 6,73% 9,31% 11,51% 17,23% 10,81%
m2019 17,40% 42,52% 7,01% 9,74% 11,91% 19,93% 10,13%
2020 16,48% 30,03% 7,05% 9,94% 11,41% 17,53% 13,90%
2021 15,76% 39,35% 7,37% 9,65% 11,19% 19,03% 9,03%
w2022 15,26% 28,98% 8,62% 11,40% 10,08% 18,25% 9,73%

X

Ambra Helio Pamapol = PEPEES Tarczynski

Wykres 4.29. Udziat kosztéw pracy w kosztach dziatalnosci operacyjnej gietdowych spétek
spozywczych w Polsce

Zrédto: opracowanie wiasne.

Struktura kosztéw osobowych w spétkach spozywczych w analizo-
wanym okresie badawczym w wiekszoSci przypadkéw nie zmieniata dra-
stycznie swojej warto$ci. W spotce Ambra udziat kosztéw pracy wyno-
sit zwykle ponad 15%. Jedynie w 2019 roku stanowily one prawie 17,5%
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czesci kosztéw operacyjnych, a w 2020 - 16,5%. W przypadku Helio udziat
ksztattowat sie naprzemiennie. W 2018 i 2020 roku wynosit ok. 30%,
za$ w latach 2019 i 2021 oscylowat w granicy 40%. Z kolei w 2022 roku
udzial zmalat do prawie 29%. Koszty pracy w Krynicy Vitamin z roku na
rok wzrastaty, jednak w zadnym roku nie stanowity 10% kosztéw opera-
cyjnych. W ostatnim roku udziat wyniést 8,6%. Podobnie ksztattowata sie
sytuacja w Makaronach Polskich. W tym przypadku jednak koszty osobowe
przekroczyly granice 10% w 2022 roku i byty réwne 11,4%. W Pamapolu
zaobserwowano nieznaczny wzrost kosztéw pracy do prawie 12% warto$ci
kosztéw operacyjnych, jednak w kolejnych latach odnotowano ich spadek.
W ostatnim badanym roku udzial wyniést 10%. Grupa PEPEES ponosita
koszty wynagrodzen i §wiadczen pracowniczych stanowigce ponad 17%
w kazdym badanym roku. W przekroju catego okresu udziat wzrést nie-
znacznie i w ostatnim roku wyniést ponad 18%. W przypadku Tarczyn-
skiego udziat ksztattowat sie w sposéb zmienny. Do 2020 roku wzrést
i wyniost prawie 14%, po czym spadt ponizej 10%. W 2022 roku koszty
pracownicze stanowity 9,73% kosztow operacyjnych (por. wykres 4.29).

4.4.3. Wysokos¢ wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych
w spoétkach gietldowych w badanych sektorach
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Ailleron Asseco BS Asseco SEE Betacom Comarch

W 2018 10771 10530 10169 12 474 9958

m 2019 10133 11421 8776 12937 10548

2020 11309 11 669 10 705 12 797 12 466

2021 12117 11935 9 345 15681 10 699

m 2022 13 467 12 964 10437 14 169 13 240

Wykres 4.30. Przecietne miesieczne koszty pracy w gietdowych spétkach informatycznych
w Polsce - cze$¢ 1

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Prezentowane rezultaty wynagrodzen i §wiadczen pracowniczych
zostaty przedstawione jako $rednie miesieczne koszty pracy ponoszone
przez pracodawcé4w na jednego pracownika. W spoétce Ailleron prze-
cietne kwoty przekroczyly w kazdym roku 10 tys. zt. Dodatkowo w catym
okresie warto$¢ ta wzrosta, a w 2022 roku wyniosta prawie 13,5 tys. zt.
Roéwniez nieustanny wzrost wynagrodzen i §wiadczen mozna bylo za-
uwazy¢ w przypadku Asseco Business Solutions. W tym przypadku kwota
kosztoéw wzrosta o ponad 2,4 tys. z1, a w ostatnim roku wyniosta prawie
13 tys. zt. Wahania wynagrodzen byly obserwowane w Asseco South
Eastern Europe. Naprzemiennie koszty przekraczaly lub byty nizsze niz
10 tys. zl. Na koniec okresu badawczego wyniosty 10,4 tys. zl. Wyzszy
poziom kosztéw osobowych byt widoczny w spétce Betacom. W kazdym
roku przekraczaty warto$¢ 12 tys. zt, a w perspektywie ostatnich lat
dodatkowo wzrosty do ponad 14 tys. zt. Wzrost réwniez byt widoczny
w przedsiebiorstwie Comarch, gdzie w pierwszym badanym roku koszty
pracownicze byly nizsze niz 10 tys. zi. W przeciagu calego okresu wzro-
sty do kwoty 13,2 tys. zt w 2022 roku (por. wykres 4.30).
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m2018 10 848 21596 6311 15675 7 404

2019 9 445 23080 7204 7712 7 816

2020 10 194 32293 7 389 17 707 8 665

2021 11 264 39 344 8276 19033 9592

m 2022 12 370 252 996 7 029 21447 11 010

Wykres 4.31. Przecietne miesieczne koszty pracy w gietdowych spétkach informatycznych
w Polsce - czesc¢ 2

Zrédto: opracowanie wiasne.

Przedsiebiorstwo Comp réwniez w wiekszo$ci badanych lat po-
$wiecala na koszty pracownikéw ponad 10 tys. zt. Jedynie w 2019
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roku kwota spadta do prawie 9,5 tys. zl. P6Zniej byla coraz wyzsza,
a w 2022 roku osiagneta warto$¢ 12,3 tys. zt. Duzo wyzszy poziom
kosztéw mozna bylto zauwazyé w Datawalk, gdzie w kazdym okresie
wystepowal systematyczny wzrost. W latach 2018-2019 byly to koszty
wynoszace ponad 20 tys. zl, a w nastepnych dwéch latach - ponad
30 tys. zl. Jedynie w 2022 roku, ze wzgledu na koszty motywacyjne,
kwota wyniosta ponad 250 tys. na jednego pracownika. Jedne z naj-
nizszych kosztéw ponosit Elzab, ktéry w pierwszym badanym okre-
sie mial wynagrodzenia i §wiadczenia pracownicze na poziomie po-
nad 6 tys. zt. W kolejnych latach ich warto$¢ wzrastata i w 2022 roku
wyniosta 7 tys. zl. Grupa Asseco w wiekszosSci badanych lat ponosita
koszty w wysoko$ci ponad 15 tys. zi, z wyjatkiem 2019 roku, kiedy to
wyniosty prawie 8 tys. zt. W 2022 roku przekroczyty granice 20 tys. zt
i wyniosty ok. 21,5 tys. zi. Nieustanny wzrost mozna byto zauwazy¢
rowniez w iFirmie. Z kwoty 7,4 tys. zl koszty osobowe wzrosty do
11 tys. z1 (por. wykres 4.31).

LSI Software w latach 2018-2021 poniosta koszty pracownicze na
ponad 7 tys. zt miesiecznie, po czym w 2022 roku warto$¢ ta wzrosta
do ponad 9 tys. zl. Wzrost wynagrodzen réwniez odnotowano w NTT
System, gdzie w prawie kazdym roku wynagrodzenia i inne $wiad-
czenia mialy coraz wyzszy poziom. Najwyzszy byt w 2021 roku i wy-
nidst 8950 z1, natomiast w 2022 roku nieco spadt do 8887 zi. Ogdlny
wzrost widoczny byl takze w OPTeam, gdzie w pierwszym okresie
koszty pracownicze byly réwne 8 tys. zl, a w ostatnim przekroczyty
bariere 10 tys. z1 i byly rOwne 10,7 tys. zl. Podobnie wygladata sytuacja
w Sygnity, gdzie w kazdym roku wynagrodzenia i $wiadczenia przekra-
czalty kwote 10 tys. zI. W ostatnim badanym roku wyniosty 13,2 tys. zl.
Ponizej 10 tys. zt kosztowaly wynagrodzenia w Talexie, a w pierwszych
dwoch latach nawet ponizej 8 tys. z. W 2022 roku koszty pracownicze
byly réwne 9,7 tys. zt (por. wykres 4.32).
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2018 7092 6483 8054 10 548 7798
m 2019 7779 7 818 8404 11378 7 661
m 2020 7543 8 180 8012 12 556 8345
2021 7 682 8950 9591 12 136 9295
m 2022 9279 8 887 10749 13 257 9733

Wykres 4.32. Przecietne miesieczne koszty pracy w gietdowych spétkach informatycznych
w Polsce - czes¢ 3

Zrédto: opracowanie wiasne.

Nieco nizsze koszty pracownicze wystgpily w spétkach spozywczych.
Jedynie w Ambrze wynagrodzenia i Swiadczenia ksztattowaty sie podob-
nie jak w przypadku spétek informatycznych. Zaobserwowano w niej
trend wzrostowy, a z poczatkowego stanu 8,1 tys. zt koszty zwiekszyty
sie do 10,8 tys. z1. Helio w 2018 roku ponosito koszty pracownicze w wy-
soko$ci prawie 7,9 tys. zl, za$ najwyzsza kwote zaobserwowano w roku
2021 i wyniosta ona 10,3 tys. zt. W ostatnim badanym roku spadia do
8,8 tys. zl na pracownika. W przedsiebiorstwie Krynica Vitamin zaob-
serwowano najnizsze poziomy wynagrodzen, ktére w 2018 wyniosty
prawie 5 tys. zl. Koszty te jednak nieustannie rosty, a w 2022 roku byty
rowne 7,5 tys. zi. Ponad 6 tys. zt wynosily koszty osobowe w Maka-
ronach Polskich w wiekszoéci badanych lat. Na koniec 2022 roku wy-
niosty ponad 6,9 tys. zl i byl to wzrost o 800 zl, w stosunku do roku
bazowego. Ciagly wzrost wynagrodzen wystapit réwniez w Pamapolu,
ktoéry w 2018 roku wyptacatl pracownikom wynagrodzenia i §wiadczenia
w wysokosci 5,2 tys. zt. W przeciagu kolejnych 4 lat kwota wzrosta do
prawie 7,9 tys. zt. Podobnie sytuacja miata miejsce w przedsiebiorstwie
PEPEES. W 2018 roku koszty wyniosty 5,5 tys. zt, za§ w 2022 roku nasta-
pit wzrost do 7,9 tys. zt. W Tarczyniskim jedynie w 2021 roku kwoty ptac
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spadty z 9,8 tys. zt do 6,9 tys. zI. W poczatkowym okresie wynagrodzenia
wyniosty 6,3 tys. zl, natomiast w przeciagu catego okresu badawczego
zwiekszyty sie do prawie 10,2 tys. zt na jednego pracownika w ujeciu
miesiecznym (por. wykres 4.33).
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m 2018 8 105 7 884 4988 6101 5216 5551 6356
= 2019 8 285 7 860 5895 6 047 5624 6638 6 830
2020 9095 6227 6906 6901 6273 6 608 9841
2021 10155 10 366 7 005 5924 6 406 7271 6901
H2022 10804 8838 7521 6930 7891 7 906 10172

Wykres 4.33. Przecietne miesieczne koszty pracy w gieldowych
spotkach spozywczych w Polsce

Zrédto: opracowanie wiasne.

Na wykresie 4.34 zostaly przedstawione przecietne wartosci $red-
nich wynagrodzen i §wiadczen pracowniczych w analizowanych sp6t-
kach z indeksu WIG-informatyka i WIG-spozywczy w Polsce w latach
2018-2022. Mozna zauwazy¢, ze niemal w kazdym okresie przecietne
koszty pracy z roku na rok byly coraz wyzsze. Jedynie w przypadku
gietdowych spétek informatycznych, dla ktérych suma $rednich wy-
nagrodzen i §wiadczen pracowniczych wyniosta co najmniej 10 tys. zi,
mozna zauwazy¢ spadek w 2019 roku. W kolejnych latach nastepowat
wzrost tej wartosci, przy czym w ostatnim badanym roku koszty wy-
niosty ponad 28 tys. zi. Bylo to spowodowane poniesieniem drastycznie
wysokiego poziomu kosztéw przez spotke Datawalk. Po skorygowa-
niu Sredniej wartosci o tak skrajng warto$¢ koszty pracy w 2022 roku
byty réwne 12 002,75 zi. Z kolei w spo6tkach nalezgcych do indeksu
WIG-spozywczy Srednie koszty pracownicze notowaly staty wzrost,
a w przeciagu lat 2018-2022 wzrosty o ponad 2 tys. zt. W ostatnim
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analizowanym roku wyniosty prawie 8,6 tys. zl, co stanowi nizsza
warto$¢ niz koszty pracy generowane przez spéiki z indeksu WIG-in-
formatyka. Swiadczy to o czeéciowym potwierdzeniu hipotezy drugiej,
wedtug ktorej ,,spoiki z sektora informatycznego bardziej doceniaty
role kapitatu ludzkiego niz spéiki z sektora spozywczego”.
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Wykres 4.34. Przecietne koszty pracy w analizowanych spétkach z indeksu WIG-informatyka
i WIG-spozywczy w Polsce w latach 2018-2022

Zrédto: opracowanie wiasne.

4.5. Ksztaltowanie wartosci spotek gieldowych i wynikow
ekonomiczno-finansowych przez zasoby ludzkie
w badanych sektorach

W celu analizy korelacji zastosowany zostat wspoéiczynnik korelacji Pe-
arsona. Przebadano wspoétzalezno$¢ miedzy cena rynkowa akcji (C akcji)
a warto$ciami takich wskaznikéw, jak: HC ROI, wspétczynnik przychodéw
ze sprzedazy (Wspprzy), wspbtczynnik kosztéw dziatalnosci operacyjnej
(Wsp,,1)» Wspoiczynnik wyniku finansowego netto (Wsp,, ), udziat kosz-
tow wynagrodzen w przychodach ze sprzedazy (Wynp), udzial kosztéw
wynagrodzen w kosztach dziatalnosci operacyjnej (Wyn, _,.), warto$ci
wynagrodzen na jednego pracownika (Wynpr). Badanie zostalo wykonane
dla spoétek prezentujacych dane o zatrudnieniu w ujeciu kwartalnym.
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Rysunek 4.1. Wartosci korelacji dla spétki Asseco Business Solutions

Zrédto: opracowanie wiasne.

W przypadku sp6tki Asseco Business Solutions wiekszo$¢ bada-
nych wspétzaleznosci wskazuje na dodatnig, choé przewaznie stabg
korelacje. Mierniki takie jak: przychody i koszty na jednego pracow-
nika, udziat wynagrodzen w kosztach oraz warto$¢ wynagrodzen na
jednego pracownika, charakteryzuja sie umiarkowang korelacja dodat-
nig do ceny akcji. W przypadku wartosci zysku netto, przypadajacej na
jednego zatrudnionego w spélce, istnieje staba wspodtzaleznosé, a dla
wspoélczynnika przychodéw i wskaZnika zwrotu z inwestycji w kapitat
ludzki istnieje nieznaczna relacja. Wartosci korelacji dla omawianej
spo6iki zostaly przedstawione na rysunku 4.1.

Spoétka Asseco South Eastern Europe charakteryzuje sie wystepo-
waniem umiarkowanej korelacji dodatniej pomiedzy zyskiem netto na
jednego pracownika a ceng akcji oraz umiarkowanej korelacji ujem-
nej dla udzialé6w wynagrodzen w kosztach dzialalnos$ci operacyjnej.
Miedzy cena gieldowa akcji a udziatem wynagrodzen w przychodach
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i warto$cia wynagrodzen na jednego pracownika wystepuje staba
dodatnia wspoétzalezno$¢, natomiast w przypadku pozostatych mier-
nikéw istnieje nieznaczny poziom korelacji. Wartos$ci korelacji dla
omawianej spétki zostaly przedstawione na rysunku 4.2.

Rysunek 4.2. Wartosci korelacji dla spotki Asseco South Eastern Europe

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Rysunek 4.3. Macierz korelacji dla spétki Datawalk

Zrédto: opracowanie wiasne.

W przypadku sp6tki Datawalk wystepuje silna korelacja dodatnia
pomiedzy przychodami przypadajacymi na jednego pracownika a ceng
akcji i wynosi ona 0,72. Miedzy cena akcji a takimi miernikami, jak
zwrot z inwestycji w kapitat ludzki, wspoétczynnik kosztéw i wyna-
grodzenie jednego pracownika widoczna jest staba wspoéizalezno$¢,
a dla wspoétczynnika zysku netto, udziatu wynagrodzen w przycho-
dach i kosztach wystepuje staba, ujemna relacja. Wartosci korelacji
dla omawianej sp6tki zostaty przedstawione na rysunku 4.3.

Grupa Asseco charakteryzuje sie wystepowaniem silnej korelacji
dodatniej pomiedzy przychodami ze sprzedazy, kosztami dziatalnosci
operacyjnej i kosztami wynagrodzen na jednego pracownika a cena
rynkowa jednej akcji sp6tki. Wartosci wspéiczynnika korelacji wyno-
sza kolejno 0,8, 0,721 0,77. Zysk netto na jednego pracownika réwniez
wykazuje dodatnie powigzania z cena akcji, a wspétczynnik korelacji
jest rowny 0,57. Dla pozostatych miernikéw, jak zwrot z inwestycji
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w kapital ludzki, udzial wynagrodzen w kosztach i przychodach, jest
zauwazalna nieznaczna, ujemna wspoélzalezno$é. Wartosci korelacji
dla Grupy Asseco zostaly przedstawione na rysunku 4.4.

Rysunek 4.4. Wartosci korelacji dla spétki Grupa Asseco

Zrédto: opracowanie wiasne.

Uzupelnieniem analizy wspéizalezno$ci miedzy cena gieldowa ak-
cji a badanymi wskaZnikami byto oszacowanie wspéiczynnika korelacji
dla wszystkich badanych gietdowych spétek informatycznych i spo-
zywczych za poszczegdlne lata. Z macierzy przedstawionej na rysunku
4.5. wynika, ze umiarkowane wspoétzaleznos$ci byty widoczne jedynie
w przypadku wskazZnika zwrotu z inwestycji w kapitat ludzki i kur-
sem gieldowym spoétek. Wystapity one w 2020 i w 2022 roku, z czego
najwyzsza wartos$cia odznaczyla sie korelacja z ostatniego badanego
roku. Miedzy udzialem wynagrodzen w kosztach a cena rynkowa byta
obserwowalna korelacja powyzej 0,3 w roku 2018, 2019 i 2021. Niecale
0,4 wystapilo rowniez miedzy cena gieldowa a udzialem wynagrodzen
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w przychodach w 2021 roku. Dla pozostalych miernikow i lat stwier-
dzono bardzo stabe wspoétzaleznoSci, zaré6wno dodatnie, jak i ujemne.

Rysunek 4.5. Wartosci korelacji dla badanych gietdowych spoétek informatycznych
i spozywczych w latach 2018-2022

Zrédio: opracowanie whasne.

Podsumowujac analizy dotyczace efektywnosci zasobow ludzkich
w spoélkach gietdowych z sektora spozywczego i informatycznego,
mozna stwierdzié, Ze rezultaty osiaganych i generowanych wynikéw
ekonomiczno-finansowych byly por6wnywalne. Jeden pracownik kazdej
z analizowanych sp6tek byt w stanie otrzymacé przychody i wygenero-
wacd koszty, liczace w wiekszosci przypadkoéw setki tysiecy, a w niekté-
rych przypadkach miliony ziotych. Biorac pod uwage zmiane przycho-
dow przypadajacych na jednego zatrudnionego w latach 2019-2020, dla
809 gietdowych spétek informatycznych pandemia oznaczata wzrost
tej wartosci, co przy implementowaniu systemoéw i urzadzen do wy-
konywania pracy zdalnej $wiadczyto o wlasciwym wykorzystaniu ka-
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pitatu ludzkiego. Wzrost byt rowniez widoczny w przypadku spoétek
spozywczych, gdzie 87,5% badanych podmiotéw odznaczato sie wiek-
szym poziomem przychodéw w ujeciu na jednego pracownika. Te wy-
niki z kolei byly silnie wspoétzalezne z cenami akcji dla spo6tki Datawalk
i Grupy Asseco, co mogto $wiadczy¢ o duzym wpltywie tej kategorii na
kursy akcji. Badanie wspéizaleznosci nie znalazlo jednak takiego po-
twierdzenia w przekroju wszystkich analizowanych spétek, gdzie byty
zauwazalne co najwyzej umiarkowane korelacje. W przypadku Grupy
Asseco istnienie silnej zaleznosci ceny akcji do wynagrodzen pracow-
nikbw moze réwniez oznaczaé, ze kapitat ludzki, jako jeden z elemen-
téw ksztaltujacych warto$é przedsiebiorstwa, odgrywa bardzo wazna
role w przedsiebiorstwie, stanowiaca site napedowa i noé$nik wiedzy
w podmiocie gospodarczym'®. Ponadto wzrost wartosci wspodtczyn-
nika przychodéw w kolejnych latach dla wiekszosci badanych spétek
mozZe oznacza¢ w dalszym ciggu zwiekszenie znaczenia tych sektoréw
w polskiej gospodarce, jak rowniez by¢ wynikiem inflacji i wyzszego
obrotu gotowka.

113 K. Szopik-Depczynska, W. Korzeniewicz, Kapitat ludzki w modelu wartosci przed-
siebiorstwa, ,,Studia i Prace Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania” 2011,
nr 24 s. 200-201.
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Zakonczenie

Cel gtowny, jaki zostal postawiony w pracy, tj. badanie zasobéw ludz-
kich w publicznych spétkach informatycznych oraz spozywczych, jak
rowniezZ cele czastkowe, czyli okres$lenie wplywu kapitatu ludzkiego
na sytuacje ekonomiczno-finansowa, a takze analiza poréwnawcza
wybranych przedsiebiorstw, ktore sa notowane w indeksach WIG-in-
formatyka oraz WIG-spozywczy, zostaly zrealizowane.

Postawiona w publikacji pierwsza hipoteza, ktéra zakladata, ze
»Zasoby ludzkie w publicznych spétkach notowanych w indeksach WIG-
-informatyczny i WIG-spozywczy sa w odpowiednim stopniu wynagra-
dzane” na podstawie wynikéw analiz i por6wnania warto$ci wynagro-
dzen z danymi dla catej gospodarki zostata zweryfikowana pozytywnie.
Przyjmujac, ze wynagrodzenia sktadaty sie zar6wno z podstawowej
kwoty ptac, jak i $wiadczen pracowniczych, kazda z analizowanych
spolek generowata poziom kosztéw pracowniczych wyzszy niz prezen-
towane przecietne warto$ci kwoty wynagrodzen poszczegblnych dzia-
16w gospodarki w zbiorach statystycznych. Druga z hipotez gtéwnych,
brzmiaca: ,,sp6tki z sektora informatycznego bardziej doceniaty role
kapitatu ludzkiego niz sp6iki z sektora spozywczego”, zostala zwery-
fikowana negatywnie. Nie wszystkie analizowane przedsiebiorstwa
z sektora informatycznego ponosity koszty wynagrodzen i $wiadczen
pracowniczych w wiekszym stopniu niz badane podmioty spozywcze.
Rowniez nie mozna byto potwierdzi¢ trzeciej hipotezy gtéwnej, wedtug
ktérej ,wzrost poziomu wynagrodzen przektadat sie na wzrost produk-
tywnosci lub zyskowno$ci”. Nie kazdy z badanych podmiotéw, w ktérych
nastapit wzrost wynagrodzen, odnotowat takze wzrost otrzymywanych
przychodéw ze sprzedazy lub dodatniego wyniku finansowego netto.

Statystyki przekazane przez Gléwny Urzad Statystyczny wska-
zuja, ze wérod spoleczenistwa ro$nie zapotrzebowanie na wieksze
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wynagrodzenia. Jak wynikato z raportéw, w ciagu ostatnich dziesie-
ciu lat ptace w polskiej gospodarce z roku na rok byly coraz wyzsze.
Przecietne wynagrodzenie w Polsce wzrosto o ponad 2,8 tys. zl, pod-
czas gdy kwota minimalnej ptacy o ponad 1,5 tys. zl. Te same trendy
mozna bylo zaobserwowaé w przecietnych wynagrodzeniach poszcze-
gblnych dziatéw gospodarki, ktére w najblizszym stopniu odpowia-
daty analizowanym sektorom. W przeciggu omawianych lat poziom
$redniego wynagrodzenia w dziale produkcji komputeréw, wyrobow
elektronicznych i optycznych wzrést o prawie 3,6 tys. zl, natomiast
w dziale produkcji artykutéw spozywczych o prawie 2,6 tys. zl.

Nieustanny wzrost wymagan dotyczacych zaspokajania potrzeb
pracowniczych oraz rosngce ceny energii i innych débr konsumpcyj-
nych sprawiaja, ze walka z konkurentami stanowi dla wielu przed-
siebiorstw ogromne wyzwanie. Do najtatwiejszych zadan nie nalezy
roéwniez rekrutowanie pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach
oraz ,zatrzymanie” w swojej organizacji tych najlepszych. Przedsie-
biorcy maja jednak $wiadomos$¢, Ze samymi wynagrodzeniami nie sa
w stanie radzi¢ sobie z takimi wyzwaniami. W celu motywacji pra-
cownikdéw stosuja takze inne metody pozaptacowe.

To samo rozumiejg takze najwieksze przedsiebiorstwa w danych
sektorach. Badania uwzglednialy jednak gtéwnie podstawowe pensje
pracownikow, ktore sa najtatwiej mierzalne, a dostep do takich danych
jest najbardziej rozpowszechniony. Wiekszo$¢ analizowanych spétek
w poszczegdblnych latach podazata za ogblnymi trendami w polskiej
gospodarce i zwiekszala poziom wynagrodzen i §wiadczen pracow-
niczych dla zatrudnionych oséb. Nalezalo jednak wzigé pod uwage,
ze niektore z firm w danym roku mogty boryka¢ sie ze swoimi pro-
blemami, o czym mogly §wiadczy¢ zmienno$ci wskaznikoéw przedsta-
wiajacych przychody ze sprzedazy, koszty dziatalnos$ci operacyjnej
i wynik finansowy netto na jednego pracownika. Szczeg6lnie byto to
widoczne w tych spétkach, w ktérych, w przeliczeniu na jednego za-
trudnionego czlowieka. w danym roku byly generowane straty, nie-
kiedy nawet wielomilionowe. Ponadto w ostatnim czasie cala polska
gospodarka zmagata sie ze skutkami pandemii COVID-19, wybuchem
wojny na Ukrainie czy tez wzrostem cen energii i wskaZnika inflacji.

Badanie przeprowadzone na niewielkiej liczbie spétek nie pozwo-
lito okreslié, czy i ktére z czynnikéw mialy wptyw na ksztaltowanie
ich wartosci, skrywanej w cenach rynkowych akcji. W niektérych
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przypadkach zalezaly one od generowanych kosztéw dziatalnosci ope-
racyjnej na jednego pracownika, w innych od wyniku finansowego
wypracowanego przez jedna osobe zatrudniong w przedsiebiorstwie.
Dwie sp6iki z czterech wykazaty silne powigzania miedzy otrzymy-
wanymi przychodami ze sprzedazy przypadajacymi na jednego pra-
cownika a cena akcji. Jedynie w Grupie Asseco cena rynkowa byta
silnie uzalezniona od ponoszonych kosztéw wynagrodzen na jednego
pracownika i ceny akcji ksztaltowanej przez rynek.

Interesujagcym zagadnieniem w kwestii prowadzenia kolejnych
badan moze okaza¢ sie wplyw posiadania kapitatu ludzkiego przez
przedsiebiorstwa na ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej w cza-
sie stabilno$ci gospodarczej w okresie kilkuletnim. Waznym tematem
bylaby takze analiza efektywno$ci zasobéw ludzkich w ujeciu ekono-
micznym w czasie ostatnich kilkudziesieciu lat. Istotne jest jednak po-
siadanie dostepu do danych, dzieki ktérym mozliwe byloby wykonanie
wlasciwych analiz i badan.
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