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Natalia Bojarska, Koto Naukowe Menedzeréw Politechnika Lubelska

Korzysci i koszty wdrozenia systemu zarzadzania
srodowiskowego w przedsi¢biorstwie

Streszczenie

Wdrozenie przez przedsigbiorstwo systemu zarzadzania §rodowiskowego jest wazne
z wielu powoddéw. Wptywa pozytywnie nie tylko na sfere ekologiczna, ale takze
finansowa i spoteczna, poniewaz polepszenie wynikéw srodowiskowych czesto podnosi
konkurencyjnos$¢ przedsigbiorstwa.

W pierwszym rozdziale pracy przedstawiono definicje podstawowych zagadnien
zwigzanych z zarzadzaniem $rodowiskiem. Omowiono elementy, z ktorych sktada sig
system zarzadzania srodowiskowego.

Rozdziat czwarty pozwala zrozumie¢, co kieruje przedsigbiorstwami decydujacymi
si¢ na wdrozenie normy ISO 14001. Korzysci z wdrozenie tego systemu zarzadzania
srodowiskowego podzielono na korzysci wewngtrzne: ekonomiczne, prawno-
-organizacyjne, marketingowe, kulturowe, spoleczne oraz korzysci zewngtrzne.

Poniewaz kazde zjawisko, ktore dostarcza jakichkolwiek korzysci, niesie za soba
rowniez koszty, rozdzial piaty poswigcono na opisanie kosztow zwiazanych
z wdrozeniem systemu ISO 14001. Dokonano dwodch podzialéw: na koszty wdrozenia
i funkcjonowania oraz na koszty zgodnosci i niezgodnosci.

W przygotowaniu pracy zostata uzyta literatura ekonomiczna z zakresu zarzadzania
srodowiskiem oraz ochrony §rodowiska w dziatalno$ci gospodarczej.

Podstawowe zagadnienia z zarzadzania Srodowiskiem

Obecnie dziatajace przedsigbiorstwa zmuszone sa do walki ze stale rosnaca,
silna konkurencja, a takze coraz czgSciej walka ta dotyczy zmagania sig
zrosnacymi oczekiwaniami i wymaganiami klientow. Wszystko po to, by
przetrwa¢ w tzw. ,,globalnej wiosce”. Wynikiem takiej sytuacji jest postawienie
zysku na pierwszym miejscu w hierarchii warto$ci firmy. Nie jest to oczywiscie
zjawiskiem negatywnym, jednak nalezy pamigta¢, Ze przedsigbiorstwa
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza maja istotny wpltyw na powstawanie wielu
zjawisk pozytywnych, ale jednocze$nie moga negatywnie wplywac na otoczenie,
w tym takze na $rodowisko. Wazne jest zatem, by rowniez ekologia znalazta
swoje miejsce wsrdd waznych dla polityki firmy wartosci.

Degradacja $rodowiska jest zjawiskiem widocznym i niezaprzeczalnym.
Dziatania, jakie najczgéciej podejmuje si¢, aby ja ograniczy¢, sprowadzaja si¢
zwykle do racjonalnego wykorzystywania zasobow naturalnych i redukcji
zanieczyszczen. Dla przedsigbiorstwa, ktore powaznie traktuje sprawy ochrony
srodowiska, wazne jest, aby zarzadzanie $rodowiskiem byto réwnorzednie
traktowane wraz z innymi aspektami przedsigbiorstwa: produkcja, finansami,
marketingiem itd. Dzigki temu poszukuja one rozwiazan, ktdre nie zagrazaja
srodowisku naturalnemu.



Przyjeto sig¢, ze zarzadzanie S$rodowiskiem powinno mie¢ charakter
systemowy. Podejscie takie polega na zdefiniowaniu obiektow, z ktorych sktada
si¢ otaczajacy nas $wiat oraz powigzan migdzy nimi. Nie jest mozliwe dokonanie
tego metoda zwyklej analizy, poniewaz obiekty te charakteryzuja si¢ wysokim
stopniem organizacji wewngtrznej oraz zewngtrznych powiazan™.

O systemie zarzadzania srodowiskiem mozemy mowi¢ wtedy, gdy mamy do
czynienia z wyodrebniona i uporzadkowana we wlasciwy sposdb czescia
rzeczywistosci, ktora zwiazana jest z zarzadzaniem, uzytkowaniem, ochrona
i ksztattowaniem $rodowiska. Jest to system ztozony i niejednorodny?.

R. Pochyluk wskazuje, ze system zarzadzania Srodowiskowego to zbior
narzedzi, ktore umozliwiaja realizacj¢ polityki Srodowiskowej poprzez stala
redukcje negatywnego oddziatywania na $rodowisko®.

System ten sktada si¢ z elementow, do ktérych zaliczane saf:

o Polityka srodowiskowa,

e Program srodowiskowy lub Plan dziatania,

o Struktury organizacyjne,

e Wdrozenie zarzadzania srodowiskowego,

« Procedury monitoringu,

o Dzialania korygujace i naprawcze,

¢ Audity systemu zarzadzania srodowiskiem,

e Przeglady dokonywane przez Kierownictwo,

o  Wewngtrzny system przeplywu informacji i szkolenia,

o Informowanie otoczenia 1 tworzenie wigzi ze spoleczno$cia spoza
przedsigbiorstwa, zainteresowang celami i wynikami w dziedzinie ochrony
srodowiska.

Systemy zarzadzania Srodowiskowego maja na celu znormalizowanie dziatan
na rzecz ochrony §rodowiska na szczeblach: normatywnym, operacyjnym oraz
strategicznym. System taki powstaje, kiedy zarzadzanie S$rodowiskiem jest
realizowane systematycznie jako ciggle powtarzajacy si¢ proces 0 zinsty-
tucjonalizowanej organizacji procesowej i strukturalnej, wedtug krajowych lub
miqdz%/narodowych standardow np. rozporzadzenia EMAS Ilub norm ISO
14000°.

1 B. Poskrobko, Zarzqdzanie Srodowiskiem, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2007,
str. 43

2 |bidem, str. 47

8 R. Pochyluk, P. Gradowski, J. Szymanski, Zasady wdrozenia systemu zarzqdzania
Srodowiskowego zgodnego z wymaganiami normy ISO 14001, Ekokonsult, Gdansk 1999, str. 32
4. Lewandowski, Zarzqdzanie Srodowiskiem w przedsiebiorstwie, Wydawnictwo Politechniki
Lodzkiej, £6dz 2000, str. 63

5 M. Kramer, J. Brauweiler, Z. Nowak, Miedzynarodowe zarzqdzanie Srodowiskiem. T. 2,
Instrumenty i systemy zarzqdzania, C.H. Beck, Warszawa 2005, str. 129
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Korzysci z wdrozenie systemu zarzadzania Srodowiskowego

Coraz wigksza liczba przedsigbiorstw decyduje si¢ na to, by wdrozy¢ system
zarzadzania Srodowiskowego. Uzyskanie certyfikatu, ktory potwierdza zgodno$¢
systemu z wymaganiami normy, jest jedna z korzysSci wynikajacych z jego
wprowadzenia. Posiadanie certyfikatu wpltywa korzystnie na poziom zaufania
klientbw. Ponadto jego wuzyskanie jest zwiazane z Kkoniecznoscia:
wyeliminowania uchybien $rodowiskowych, utrzymania certyfikatu (ze wzgledu
na wysokie koszty i niebezpieczenstwo utraty wiarygodno$ci), statego
udoskonalania systemu®.

Na to jakie korzys$ci osiaga przedsigbiorstwo stosujace systemy zarzadzania
srodowiskowego, ma wptyw jego wielkos¢, branza w jakiej dziala czy poziom
konkurencyjno$ci. W literaturze przedmiotu najczes$ciej wymienia si¢ korzysci
ekonomiczne, ekologiczne, spoleczne czy organizacyjne.

Pierwsza grupg korzy$ci stanowia korzySci ekonomiczne. Dla
przedsigbiorstwa sa to dodatkowe przychody lub ograniczone koszty, ktore
wynikaja z wdrozenia systemu. Zalicza sie do nich m. in. ":

e redukcje ilosci wytwarzanych odpadow i Sciekow,

e o0szczednos$¢ energii,

e redukcje kosztow zuzycia energii, wody, materiatéw i zasobow, ktore sa
stosowane w produkcji,

e mniejsze oplaty i uniknigcie kar ekologicznych dzigki wigkszej kontroli
zgodnosci z wymogami prawnymi,

e zyski (maja zwiazek z odzyskaniem surowcéw wtornych idobrze
zagospodarowanych odpadow),

o redukcje skladek ubezpieczeniowych (dzigki wigkszej ekologizacji
przedsigbiorstwa koszty odszkodowan zwiazanych zwypadkami w pracy

i zawodowymi chorobami ulegaja zmniejszeniu),

e mozliwo$¢ skorzystania z preferencyjnego finansowania inwestycji,
zmniejszenie kosztow zwiazanych z utrata klientow (wzrost ich zadowolenie

z jako$ci produktow oraz ustug),

e poprawg pozycji konkurencyjnej poprzez ciagte doskonalenie.

Do korzysci ekologicznych mozna zaliczy¢ poprawg poziomu ochrony
srodowiska dzigki systematycznej analizie silnych i stabych stron, a takze
poprzez opracowanie celow 1 programow srodowiskowych. Korzyscia jest takze
efektywniejsze wykorzystanie posiadanych surowcéw i zasob6w?®.

Kolejna grupa sa korzysci prawno-organizacyjne. Zwiazane sa one z Zapew-
nieniem przez przedsigbiorstwo zgodnosci Z obowiazujacymi przepisami, a takze
ze sprawniejszym zarzadzaniem przedsi¢biorstwem. KorzysSci te sa wynikiem
tego, ze system wymaga jasno okreslonego podzialu odpowiedzialnosci

® D. Stadnicka , Projektowanie, wdrazanie i certyfikacja systemu zarzqdzania $rodowiskowego [W:]
J. Lunarski (red.), Systemy zarzqdzania srodowiskowego, Centrum Szkolenia i Organizacji
Systemow Jakosci Politechniki Krakowskiej, Krakow 2006, str. 141-142

"M. Kramer, J. Brauweiler, Z. Nowak, op.cit., str.185

8 M. Kramer, J. Brauweiler, Z. Nowak, op.cit., str.185



i kompetencji wszystkich pracownikow, co ma odzwierciedlenie w ich
zaangazowaniu oraz efektywno$ci pracy, a takze zmniejsza liczbe wypadkow
i awarii. Przejrzysta struktura organizacyjna poprawia komunikacje migdzy
dziatami i pracownikami, co wplywa na lepszy przeptyw informacji. Ponadto
jasno okreslone procedury kontroli pozwalaja na znacznie szybsze wykrycie
i wyeliminowanie nieprawidtowos$ci oraz wprowadzenie dziatan zapobiegaw-
czych przed wystapieniem szkodliwych efektow srodowiskowych®.

Korzysci marketingowe dla przedsigbiorstwa to postrzeganie go jako
organizacji nowoczesnej, ekologicznej i odpowiedzialnej. Wiasnie takie firmy
zyskuja zaufanie nie tylko klientéw, ale rowniez inwestorow, wladz, lokalnej
spolecznosci, organizacji ekologicznych oraz mediow'®.

Mozna réowniez zidentyfikowa¢ korzysci kulturowe rozumiane jako zmiana
systemu warto$ci i wzrost $wiadomosci ekologicznej™. Natomiast korzysci
spoteczne to ogoélna poprawa wizerunku przedsigbiorstva wobec opinii
publicznej. Przeklada si¢ to na popraweg jego pozycji na rynku, pehiejsze
spelnienie oczekiwan konsumentow, wzrost zainteresowania inwestorow,
poprawa relacji firmy ze spoteczenstwem oraz z organami ustawodawczymi.

Korzys$cia dla lokalnej spotecznosci (np. gospodarstw domowych czy
lokalnych samorzadéw) moze by¢ np.: polepszenie stanu $rodowiska, spadek
zachorowan wsrdd ludnosci (a co za tym idzie redukcja wydatkéw na ochrong
zdrowia), wzrost zatrudnienia 1 polepszenie atrakcyjno$ci miejsc dla
potencjalnych inwestorow, a takze bardziej rozwinigta infrastruktura ochrony
srodowiska®.

System zarzadzania srodowiskowego daje mozliwos$¢ osiagnigcia korzysci na
wielu plaszczyznach. Ogot dzialan zwiazanych ze zmniejszaniem negatywnego
oddziatywania przedsigbiorstwa na $rodowisko bez watpienia polepsza
wizerunek firmy wsrdd interesariuszy. Istotne jest tez, ze korzystanie z systemu
czesto pobudza do wprowadzenia innowacji technologicznych. Dzigki temu
mozliwa jest ekspansja rynkowa przedsigbiorstwa.

Koszty wdrazania systemu

Decydujac si¢ na wdrozenie systemu zarzadzania $rodowiskowego,
przedsiebiorstwo powinno pamieta¢ o kosztach tego przedsiewzigcia. Rozumia-
ne sg one jako wszystkie koszty, ktore sa kosztami dodatkowymi w stosunku do
istniejacych (a dotycza ochrony S$rodowiska) i ktore przedsigbiorstwo musi
ponies¢ w wyniku wdrozenia i utrzymania systemu™.

Dzieli si¢ je na koszty wdrozenia i1 koszty funkcjonowania systemu
zarzadzania srodowiskowego lub koszty zgodnosci 1 niezgodnosci.

®S. Nahotko, Podstawy ekologicznego zarzqdzania przedsiebiorstwem, OPO, Bydgoszcz 2002, str.
223-224

0 1hidem, str. 223

1 B, poskrobko, op. cit., str. 295

128 poskrobko, op. cit., str. 297

3 Ibidem, str. 292
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Koszty wdrozenia systemu — wydatki, ktére przedsigbiorstwo ponosi od
chwili podjgcia decyzji o wdrazaniu systemu do jego certyfikacji. Bardzo wazne
i wskazane jest, aby ewidencja tych kosztow byla prowadzona na biezaco.
Mozna do nich zaliczy¢:

e Kkoszty analizy i oceny aktualnego stanu srodowiskowego przedsigbiorstwa,
aspektow Srodowiskowych przedsigbiorstwa oraz wymogdéw prawnych
zwiazanych ze srodowiskiem (np. koszty zakupu aktow prawnych),

o koszty opracowania dokumentacji systemu,

o koszty szkolenia pracownikow przedsigbiorstwa,

o koszty wdrozenia systemu monitoringu i kontroli (np. zakup sprzetu do
pomiarow),

o koszty nakladow inwestycyjnych,

o koszty certyfikacji systemu.

Jak tatwo wywnioskowa¢, kosztami funkcjonowania systemu beda wszystkie
koszty, ktore powstaja od momentu otrzymania certyfikatu systemu zarzadzania
srodowiskowego. Zwiazane sa one z:

e nakladami inwestycyjnymi dotyczacymi realizacji zadan zawartych

W programie zarzadzania srodowiskowego,

funkcjonowaniem wyposazenia i urzadzen ochrony srodowiska,

zakupem dobr wykorzystywanych do celow ochrony srodowiska,

kontrola i monitoringiem (np. koszty audytoéw wewnetrznych),

dziataniem laboratorium,

dodatkowymi optatami ekologicznymi,

badaniem i rozwojem,

szkoleniami i konsultacjami,

zewngetrznymi audytami zgodno$ci,

zarzadzaniem™.

Koszty zgodnosci i koszty niezgodno$ci to podziat kosztow, ktory

uwzglednia kryterium zgodno$ci z okreslonymi wymogami prawnymi. Koszty

zgodnosci odnosza si¢ do kosztow dzialan zapobiegawczych, kosztéw oceny

(wewngtrzne 1 zewngtrzne koszty oceny) oraz optat ekologicznych. Koszty

niezgodnosci to m.in.: koszty wewngtrzne zagrozen S$rodowiska, koszty

zewnetrzne  zagrozen — Srodowiska,  wszystkie  koszty, ktére  ponosi
przedsiebiorstwo w sytuacjach awaryjnych oraz koszty odnoszace sie do dziatan
powodujacych zlamanie wymogoéw ochrony srodowiska.
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Kamil Kapusta, Wydziat Ekonomiczny Politechniki Radomskiej

Rola Panstwa w kreowaniu proekologicznych postaw
biznesu — niedoskonalo$¢ systemu. Studium przypadku —
przedsigbiorstwo utylizacji odzierek pogarbarskich
»RE-VISO”.

Streszczenie

Praca omawia mechanizmy podejmowania proekologicznych decyzji zarowno przez
konsumentow jak i producentow. Opisuje trudno$¢ jaka moga napotkac¢ oddolne, czyli
podejmowane przez spoteczenstwo decyzje, majace na celu ochrong $rodowiska
W zderzeniu z realiami rzadzacymi gospodarka wolnorynkowa. W ujgciu tej
niedoskonato$ci forsowana jest teza, ze to panstwo postugujac si¢ licznymi narz¢dziami
jest w stanie najskuteczniej oddziatywa¢ na zachowania ludzi, sklaniajac ich do
proekologicznej postawy, gwarantujac tym samym zwigkszenie szans zrownowazenia
rozwoju calej gospodarki.

Dla przykladu omoéwiona zostala sytuacja przedsigbiorstwa specjalizujacego sig
w utylizacji odpaddw, ktérego istnienie jak i prawidlowe funkcjonowanie niesie
niewymierne korzysci dla catego systemu, ktore w zderzeniu z niedoskonatos$ciami
systemu nie bylo w stanie podota¢ niekorzystnym uwarunkowaniom, i wbrew
teoretycznym wyliczeniom zbankrutowato.

Niedoskonalos$¢ Systemu

Bardzo wazne dla rozwoju Polski jest kierowanie si¢ zasada, by zaspokajanie
obecnych potrzeb spoteczenstwa nie przyczynialo si¢ do zmniejszenia
mozliwos$ci zaspokajania tych potrzeb w przysztosci przez nastgpne pokolenia.
Dlatego nalezy szuka¢ kompromisu odnosnie trzech istotnych dla kraju
interesow: troski o spoleczenstwo i jego zdrowie, ekonomii irozwoju
gospodarczego, a przede wszystkim ochrony srodowiska. Che¢ maksymalizacji
korzysci w jednej z tych grup wiaze si¢ z zaniedbaniem pozostatych. Jedynie
wyposrodkowanie w ramach zrownowazonego rozwoju daje mozliwos¢ statego
rozwoju wszystkich trzech sfer bez zagrozen dla przysztych pokolen.

System gospodarczy, w ktérym funkcjonuje gospodarka polska, rozumiany
W uproszczeniu jako zbior rdéznorodnych powiazan pomigdzy klientami
a producentami rzadzi si¢ wlasnymi prawami. Kazdy konsument dysponujac
okreslonym budzetem dazy do zakupow, ktére maksymalizuja jego taczne
zadowolenie, wybierajac koszyk produktéow i ustug, ktéry daje mu najwigksza
satysfakcje. Producenci za$ staraja si¢ osiagnac¢ jak najwigksze zyski przy
okreslonych naktadach. Uogoélniajac, kazdy podmiot wolnej gospodarki
z zalozenia jest ,,egoista” 1 dba tylko o swoje dobro. W tym brutalnym rachunku
ekonomicznym nie ma miejsca na dobrowolna pro ekologie. W pogoni za
sukcesami zapomina si¢ 0 zrOwnowazonym rozwoju.
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Istnieja okreSlone mechanizmy automatycznego stabilizowania si¢ rynku,
ktore dziataja rowniez w kwestii ochrony $rodowiska. Coraz bardziej $wiadome
spoteczenstwo preferuje produkty ekologiczne oraz te, ktére powstaty
w przyjaznych dla $rodowiska procesach. Przedsigbiorstwa chcac czerpaé
korzysci ze sprzedazy zaczynaja produkowaé preferowane przez konsumentow
dobra. Za$ panstwo w nowych realiach stara si¢ dostosowywac prawo do nowe;j
rzeczywistosci. Logika ta jest oczywista, jednak ze wzgledu na istniejace liczne
ograniczenia nie daje ona tylu korzysci, ile wynikatoby z teorii, caly za$ proces
poczawszy od wyborow konsumentdw az po normy prawne trwa bardzo dtugo.

Niedoskonala sytuacja konsumentow

Kazdy kupujacy, przeznaczajac czg$¢ swojego dochodu na konsumpcjg, stara
si¢ za jego pomoca w maksymalnym stopniu zaspokoi¢ swoje potrzeby
i osiagna¢ jak najwigksza taczna satysfakcjg. Z tego powodu czgsto rezygnuje
z produktow ekologicznych z uwagi na ich z reguty wyzsza ceng. W gospodarce
rozwijajacej si¢ (np. Polska) obywateli relatywnie mato zamoznych zwyczajnie
nie sta¢ na proekologiczny tryb zycia. Jest to podstawowy czynnik, ktory
powstrzymuje rozszerzanie si¢ idei ochrony $rodowiska. Bo cho¢ ludzie moga
by¢ swiadomi zagrozen plynacych z zanieczyszczen i nadmiernej eksploatacji
srodowiska, to z przyczyn finansowych nie bedzie si¢ to przektadato na ich
decyzje konsumenckie. Przykladem moze tu by¢ zderzenie biodegradowalnej
reklamoéwki kosztujacej okoto 2,50 zt z, co prawda wielokrotnego uzytku, jednak
nie biodegradowalna, zwykta reklamowka warta 0,07 zt. Statystyczna decyzja
konsumenta jest tu tatwa do przewidzenia.

Kolejna istotna kwestia jest, swego rodzaju, uzaleznienie konsumentéw od
producentéw, szczegoélnie w sektorach gospodarki, w ktérych zaobserwowaé
mozemy monopol. Konsumenci nie maja bowiem zadnej alternatywy. Wiec gdy
przedsigbiorca nie przyklada nalezytej uwagi kwestiom zwiazanym z ekologia,
niejako zmusza tez do takiego podejscia swoich klientow. Taki stan rzeczy
zaobserwowa¢ mozna na terenach, na ktorych funkcjonuje tylko jedno
przedsigbiorstwo zajmujace si¢ wywozem $mieci. Gdy firma nie jest w Stanie np.
odzyskiwa¢ makulatury badz szkta, nie prowadzi wigc tez segregacji $mieci.
W tym wypadku jakakolwiek segregacja odpadow przez klientbw nie ma
zadnego sensu, gdy i tak trafia one wszystkie do jednego kontenera, a pdzniej na
wysypisko.

Czgsto tez na decyzje konsumentéw wptywa ich lenistwo. Efektem tego jest
wybor przez nich produktow tatwych w obstudze i nie sprawiajacych duzych
problemoéw. Dla przyktadu mozna poda¢ tu piece do centralnego ogrzewania
domkéw jednorodzinnych. Drewno jako surowiec odnawialny i stosunkowo tani
czesto nie jest preferowane z uwagi na pracochtonnos¢ takiego rozwiazania. Do
pieca trzeba bowiem codziennie ,,doktadac¢”, drewno trzeba magazynowac, zas
sam proces spalania jest brudzacy i jego efektem jest popidt bedacy dodatkowym
problemem dla konsumenta. Piece te czgsto przegrywaja z 0 wiele drozszymi
w eksploatacji piecami na gaz, ktorych obstuga w dobie komputeryzacji jest
ograniczona do minimum.
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Niedoskonala sytuacja biznesu

Producenci zawsze beda siggali po technologie, ktore umozliwiaja spetnienie
oczekiwan klientow przy jak najnizszych naktadach. Za$ klienci, zwlaszcza na
polskim rynku, zwracaja uwagg glownie na ceng, stad tez produkty badz
technologie proekologiczne nie ciesza si¢ duza popularnoscia. Nie dziwi
wigc fakt, ze producenci stosuja technologie i surowce, ktore negatywnie
wplywaja na srodowisko naturalnie, kierujac si¢ jedynie wynikiem finansowym.

Istotna jest tez nastgpujaca kwestia. Produkt jest zazwyczaj tak
konstruowany, by w jak najwigkszym stopniu usatysfakcjonowat klienta. Nie ma
tu czgsto wigkszego znaczenia w jaki sposob zostanie on zapakowany, jak zostat
wyprodukowany, czy przetransportowany. Liczy si¢ gléwnie efekt koncowy,
gotowy produkt wraz ze swoimi parametrami; uzytecznoscia i cena. Klienta nie
obchodzi, i czgsto nawet nie ma informacji o tym co si¢ dzieje z odpadkami
produkcyjnymi, jakimi technologiami jest ogrzewana hala produkcyjna, czy skad
biora si¢ surowce, z ktorych zrobiony jest produkt. W takich sytuacjach
producent nie ma praktycznie zadnego bodzca sktaniajacego go do
proekologicznych decyzji, czgsto wigc z nich rezygnuje, redukujac koszty do
minimum.

Rola Panstwa

Biznes, charakteryzujacy si¢ dazeniem do maksymalizacji zysku, szuka
nieustannie nowych obszarow do inwestycji i zwigkszania mozliwosci osiagania
korzysci finansowych. Biznes o swoje korzys$ci zadba sam, utrzymujac wielko$¢
produkcji na poziomie popytu. Réwniez i spoleczenstwo, zwlaszcza w ustroju
wolnosci 1 rownosci wszystkich obywateli, jest w stanie samo zatroszczy¢ si¢
0 wlasne dobro. Jedynie $rodowisko naturalne jest bezbronne wobec postgpu
gospodarczego §wiata, w tym tez Polski. Masowe wycinanie lasow, zwigkszanie
si¢ obszarow zurbanizowanych, narastajace tony $mieci, eksploatacja zt6z
surowcowych, ingerencja w ekosystemy, przyczyniaja si¢ do nieustannego
pogarszania si¢ otaczajacego nas Srodowiska, tworzac zagrozenia dla przysztosci
Swiata™.

Na producentéw oddzialuja jedynie dwa czynniki, ktore sklaniaja ich do
stosowania zazwyczaj drozszych ekologicznych rozwiazan. Sa nimi odgoérne
nakazy panstwa, badz oddolne gusta i preferencje konsumentéw. Na te drugie
najwickszy wptyw ma §wiadomos¢ ludzi, ich odpowiedzialne podejscie do zycia,
jak rowniez zmieniajace si¢ trendy i mody. W tej materii oddziatywa¢ mozna
gldwnie na Swiadomos$é, choéby uczac juz od najwczesniejszych lat szkolnych
poszanowania dla $§rodowiska. Nie przyniesie to jednak duzych rezultatow, gdy
W zderzeniu z rzeczywisto$cia klient staje przed konieczno$cia wyboru np.
cigzkiej, szklanej, drogiej i oddawanej do skupu butelki a lekkiej, plastikowe;,
taniej butelki, ktora moze wyrzuci¢ gdziekolwiek. Mniejsza cena, jak i wigksza

'3 Fierli Irena (red.), Geografia Gospodarcza Swiata, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2005, str. 29-53.
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fatwo$¢ uzytkowania, sktania klientow do nie ekologicznych wyborow i jedynie
nielicznych sta¢ na ,,luksus” pro $rodowiskowej polityki zakupow. Pozostaje
wigc tylko jeden bodziec, ktérym jest polityka panstwa. Jednostki rzadzace
dysponuja tu wieloma réznymi narzedziami, ktorymi moga sktaniaé¢ badz tez
nierzadko przymuszaé przedsigbiorstwa do proekologicznego podejscia.

Przed produktami wchodzacymi na rynek stawiane moga by¢ roznego rodzaju
wymogi'®. Norma jest, by we wszystkich nowo produkowanych samochodach
montowaé pasy bezpieczenstwa. Podobne uwarunkowania mozna stosowac
w wielu innych produktach. Wymuszenie np. na producentach czajnikéw
montowania miarek pojemnosci przyczynito by si¢ nie tylko do ilosci
oszczedzanej wody, ale i energii potrzebnej do ogrzania zbednego nadmiaru.
Innym przykladem moze by¢ konieczno§¢ montowania w spluczkach
toaletowych modutu umozliwiajacego spuszczenia jedynie 1/3 zgromadzonej
wody. Taka mozliwos¢ przelozy¢ si¢ powinna na mniejsze jej zuzycia.

Podobne wymogi moga dotyczy¢é ograniczenia negatywnych skutkow
korzystania, czy przetwarzania niektorych dobr. Wytyczne okreslajace np.
maksymalny poziom emisji zwiazkow niekorzystnych dla srodowiska przez
silniki spalinowe montowane w samochodach czy tez piecach centralnego
ogrzewania moga by¢ efektem ograniczenia negatywnych oddziatywan, jakie sa
wynikiem dziatalno$ci cztowieka.

Istotne tez jest kontrolowanie szczegdlnie wrazliwych dla $rodowiska
odpadow np. toksycznych czy radioaktywnych. Godne uwagi jest tez
unormowanie spraw dotyczacych odpadow nadajacych si¢ do recyklingu lub
utylizacji. Przykladem moga tu by¢ odpady szklane, metalowe, zuzyte baterie,
sprzet RTV AGD, odpady powstate w wyniku uboju zwierzat, czy tez odzierki
pogarbarskie.

Duza czg$¢ wymienionych wyzej rozwiazan jest juz w znacznym Stopniu
stosowana dajac pozytywne efekty. Jednak ciagle w tej materii jest jeszcze wiele
do zrobienia. Niestety, z uwagi na niedoktadno$¢ i niekonsekwencje niektore
z wprowadzonych juz rozwigzan nie daja oczekiwanego rezultatu.

Panstwo dysponuje jeszcze jednym dos$¢ istotnym, lecz niestosowanym
narzgdziem finansowym, mogacym pozytywnie oddzialywaé na proekologiczne
decyzje'’. Biorac pod uwage fakt, ze cena ma kluczowe znaczenie przy wyborze;
zardbwno surowcow 1 potproduktow przez producentow, jak i produktow
koncowych przez klientdéw, istotne znaczenie ma tu podatek. Jest on bowiem
w duzej mierze cenotworczy. Obecnie roznicowanie wielkosci podatku zalezy od
branzy w jakiej kwalifikuje si¢ produkt, inna jest stopa opodatkowania ksiazek,
inna materiatow budowlanych, jeszcze inna réznych artykutow spozywczych. To
narzgdzie moglo by by¢ tez z powodzeniem stosowane do realizacji polityki
proekologicznej.

16 Bazyli Poskrobko, Zarzqdzanie srodowiskiem, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
1998, str. 221-236.
1 Bazyli Poskrobko, Zarzqdzanie $rodowiskiem, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
1998, str. 238-239.
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Okreslenie odpowiednio nizszej stawki podatku dla np. odnawialnych zrodet
ciepta takich jak drewno czy granulaty, begdace efektem utylizacji réznego
rodzaju odpadow oraz odpowiednio wyzszej stawki na nieodnawialne: wegiel,
gaz, olej opatowy itp. Zastosowanie zroznicowanych stop podatkowych
przyczynitoby si¢ do zmniejszenia ceny odnawialnych i ekologicznych Zzrodet
ciepta, i w konsekwencji zwigkszenie na nie popytu. Oczywistym jest fakt, ze
taki stan rzeczy przeniosiby si¢ rowniez na sprzedaz piecow przystosowanych do
spalania drewna, wegla, gazu itp. Efektem tego byloby tez dlugotrwate
zmienianie si¢ struktury zakupu wegla, ropy, gazy w stosunku do wielkos$ci
zakupu drewna i ilo$ci utylizowanych odpadow. Daloby to notabene mozliwosé¢
stopniowego uniezalezniania si¢ od zagranicznych dostawcow surowcow
energetycznych, jaki i odcinanie si¢ od negatywnych wplywow sytuacji
politycznej $wiata na ten rynek.

Podobnych przykladéow stosowania rdéznych surowcoéw, ktore mozna
traktowa¢ jako komplementarne mozna wymienia¢ bez konca; papierowe
i plastikowe/foliowe opakowania, gazety kupowane w formie papierowej
i cyfrowej przez internet, plastikowe adrewniane zabawki. Zmiana cen
ekologicznych produktow wzgledem nie ekologicznych wplynie niewatpliwie na
wielkosci popytu. Efektem konicowym bytoby ograniczenie ilosci odpadow
trudno rozktadajacych si¢ w glebie badz zwigkszenie ilosci odpadéw nadajacych
si¢ do recyklingu. Takie zroznicowane podatki mogltyby sktania¢ nie tylko do
wyboru preferowanych surowcow, ale rowniez w promowaniu nowoczesnych
energooszczednych technologii, czego przyktadem moga by¢ energooszczedne
formy $wiatta takie jak diody LED zamiast zwyktych zarowek czy halogenow.

Studium przypadku

Dnia 13 lipca 2005 r. zostata zawiazana Spotka z o. o. ,,RE-VISO” z siedziba
w Gielniowie oddalonym ok. 50 km na zach6d od Radomia. Kapitat poczatkowy
wynosit 500 tys. zt. Jej celem miata by¢ utylizacja odzierek pogarbarskich,
z ktorych odzyska¢ mozna okoto 80% ttuszczu technicznego wykorzystywanego
glownie do produkcji pasz. Reszte stanowity odpady poprodukcyjne, tak zwane
skwarki 1 $cieki przemystowe. W procesie tym wykorzystywano
najnowoczesniejsza niemiecka linie technologiczna FLOTTVEG. Przed
utworzeniem spotki udziatowcy przeprowadzili badania rynku. Obliczyli,
ze okoliczni producenci skor sa w stanie zapewni¢ state i odpowiednio duze
dostawy odzierek pogarbarskich. Wart uwagi jest fakt, ze prawo zabrania
sktadowa¢ tego typu odpady na wysypiskach, a tym samym naklada na
producentéw skér obowiazek zadbania o ich utylizacje'®. W styczniu 2006 r.
ukonczone zostaly wszystkie prace adaptacyjne, jak 1 prace zwiazane
Z montowaniem wyzej wymieniongj instalacji.

Pierwszym problemem, z ktorym borykala sig¢ spotka, bylo uzyskanie
odpowiednich pozwolen. Zezwolenie zintegrowane, niezbedne do tego typu
dziatalno$ci, z uwagi na dlugie procedury przyznane zostalo dopiero

18 Ustawa o Odpadach z dnia 27 kwietnia 2001 .
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w pazdzierniku 2006. Z uwagi na tak dlugi czas oczekiwania przedsigbiorstwo
wygenerowalo w tym okresie strat¢ w wysokosci prawie 800 tys. zl, zmuszone
bowiem bylo przez caly ten okres utrzymywaé kompletna zatogg i peina
gotowos¢ do podjecia pracy™.

Najpowazniejsza jednak przeszkoda w prawidlowym funkcjonowaniu
przedsigbiorstwa byty trudnosci w pozyskiwaniu odzierek do przetwarzania.
Zuwagi na deficyt tego typu surowca na rynku nasilita si¢ konkurencja, ktorej
efektem byta stosunkowo niska cena utylizacji, balansujaca na granicy
optacalnosci.

Z uwagi na te problemy z kazdym rokiem przedsigbiorstwo generowalo
strate. Byla ona pokrywana najpierw poprzez podwyzszenie Kkapitatu
zaktadowego (do 1,5 mln z}), p6ézniej z pozyczek wspolnikow (w sumie do 3 min
zt). Mimo to kazdego roku wystepowata strata na dziatalnos$ci, ktora na koniec
pazdziernika 2010 r. skumulowata si¢ do kwoty 2,8 min zl. Przedsigbiorstwo
stracito ptynnos¢ finansowa, przestatlo wywiazywaé si¢ ze swoich zobowiazan.
Skutkiem tego bylo zlozenie dnia 25.10.2010 r. przez Zaklad Ubezpieczen
Spotecznych Oddzial w Radomiu do Sadu Rejonowego w Radomiu wniosku
0 ogloszenie upadtosci likwidacyjnej Spotki.

Wing za niedobor odpadéw pogarbarskich na rynku ponosza sami
producenci, ktdrzy chcac oszczgdzi¢ na utylizacji wywozili tego typu odpady na
nielegalne sktadowiska, czesto do laséw. Dowodem na to jest miedzy innymi
znalezienie przez policj¢ 200 ton tego odpadu opisane w ,,Echu Dnia” 8 lutego
2008 r.%° Nielegalnych sktadowisk tego typu jest wiecej, $wiadczyé o tym moga
cho¢by komentarze internautow zamieszczone pod tym artykutem na stronie
internetowej gazety. Z uwagi na bardzo popularng metodg garbowania skor przy
pomocy chromu, takie niekontrolowane skladowiska groza przedostaniem si¢
tego pierwiastka do gleby?".

Historia ta jest najlepszym przyktadem, ze mimo stworzonych mozliwos$ci
jak 1 odpowiednich uwarunkowaé¢ prawnych przedsigbiorstva nie czuja
odpowiedzialno$ci za $rodowisko. Lamiac prawo przyczyniaja si¢ do jego
destrukcji. Konsumenci za§ nie maja na to zadnego wptywu. [ jedynie
dzialalno$¢ panstwa, pod warunkiem ze bedzie skrupulatna, skuteczna
i konsekwentna, moze przynies¢ korzysci.
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Summary

The present work describes the mechanism of making pro-ecologic decision not only
by consumers but also by producers. It describes the difficulties in making decisions by
the society that are meant to the environment protection with the impact of free-market
economy. In this imperfect conceptualization a thesis is being forced that a country using
many tools is able to affect precisely on peoples’ behavior to dispose their pro- ecologic
attitude. Ensuring a sustainable development in the economy.

Giving an example of one company’s situation which specialized in recycling tanning
wastes which existences and functioning brings surd benefits for the whole system. It
bankrupt contrary to the anticipation due to adverse determinants and the collision with
the imperfect economic structure.
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Corporate Social Responsibility of Business in the sphere
of environmental protection (example of Ukraine)

Socialization of business is objective pattern of society transformation. It
relates to the modern trends of scientific and technical progress development
and growth requirements to the process and results of production and a systemic
transformation of property relations, with the liberalization of economic
relations, the formation of social protection, social functions of government.
Great expectations are on the social role of business today.

Corporate Social Responsibility (CSR) did not arise suddenly, it slowly
evolved over time and became part of everyday vocabulary only in the last
decade, especially in North America and Western Europe. Some researchers
argue that the idea of corporate social responsibility became popular in 1950 and
the years passed as soon as corporations become more powerful and far-
reaching.

There are three main sectors involved in the regulation and support of CSR at
the national level. These are governmental institutions, public (NGOs, research
institutes and others) and the business community, represented by companies or
business associations.

At CSR affect various factors: socio-economic situation in the country,

a historical and cultural heritage, existence of business socialization of the
population, regional and local features of social development, moral beliefs of
business representatives, state requirements, and business profitability.

Systemic social orientation helps companies to create and implement
appropriate management systems. General requirements for such systems are
established by international standards.

The purpose of our article - to show the necessity and possibilities of
corporate social responsibility as an important and effective tool of Ukrainian
enterprises in environmental protection. Various aspects of social responsibility
in Ukraine are considered in the works of Z.S. Varnalij, V.E. Vorotina, V.M.
Geyts, A.V. Kuzhel, E.M. Libanov, S. Miller, N. Petrushenko, V.M. Marchenko
and others.

Among the most frequently cited benefits of social responsibility (CSR)
implementation for the company image is referred improving the efficiency of
production processes, driven by the need to find ways to reduce emissions or
adapt to technological production, sanitary, environmental standards. Improving
corporate governance helps to improve access to capital, increase revenue and
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ensure productivity growth of the company. Investments in environmentally
friendly technologies run back through revenue growth.

In fact, CSR must be not only beneficial to society, but also to business,
because when it comes to social responsibility, it comes to three things - people,
money and nature. This is a target for any company. Expanding the scope of
CSR, companies make corporate social responsibility to corporate social benefit.

CSR - element of the economic culture of the society, which shows the
degree of development at the international level. Ukraine has not formed a
national model of corporate social responsibility. There are conflicting signs of
business socialization taking place in Ukraine, which prevent full use of
European standards:

1) a tendency to gradual concentration of ownership and 2) even after the
privatization much of the property found itself in possession of workers, the
actual mechanisms of participation in the workforce enterprise management were
not formed, and 3) there is a combination of functions of top management and
owners, made possible the transition of shares that were distributed among
workers, to business leaders, and 4) among all the stakeholders most
entrepreneurs are willing to actively coordinate with the interests of government
institutions.

The main problem of insufficient development of CSR is that the source of
funding for environmental activities and updates of current and capital repair of
fixed capital assets conservation value are still on own costs of the enterprises
(94% in 2008). During 2008 - 2009 there was decline of profitability of
enterprises (in January - September 2009 losses amounted to 6.39 min
enterprises). That gives reason for the prediction of cutting spending on
environmental protection and upgrading of fixed assets.

The structure of social responsibility consists of several levels: the
responsibility to the consumer, the responsibility to subordinates, responsibility
to society, country, responsibility to shareholders or associates and, if not most
importantly, responsibility to nature. UN Experts, the most common kinds of
socialization practices of business in Ukraine implementation of environmental
programs in Ukraine is only 29,8% (preference of alternative energy sources,
production of environmentally friendly products, reduce emissions, construction
waste treatment facilities).

According to the International Labour Organisation in 2004, Ukraine took the
safety of working conditions and environmental standards, using the 45 place
among 95 countries. Law of Ukraine on Environmental Protection provides tax
incentives to enterprises that use alternative energy sources and innovative
technologies. This law is effective and really stand out state benefits for active
participation in the development of environmental programs, although such
companies are currently very few and usually it is large companies that have
funds for advanced technologies.

In Volyn st.33 according to the Law of Ukraine "On Local Self-Government
in Ukraine" and Article 19 of the Law of Ukraine "On Environmental
Protection” in 2006 workers were monitored by the municipality of the city and
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the regional program of environmental protection, compliance with

environmental laws, using natural resources of local importance.

Lutsk Industrial Complex - is one of the biggest polluters of air basin in the
Volyn region. 55 objects of economic activity are in the single state registration
of enterprises polluting the air, and 2006 companies have permits to release
pollutants into the air. 90% of the total mass of pollutants - are emissions from
mobile sources (vehicles). Pursuant to the Law of Ukraine "On air protection™ of
economic structures implemented environmental measures:

e Locomotive repair works Motor by Ministry of Defence of Ukraine - well
equipped with spring cleaning device cleaning efficiency 95%, and also the
control measurements of harmful emissions into the atmosphere from all
stationary sources in the enterprise;

e Open join stock company “Elektrotermometria” - replaced old boilers with
new boilers equipment "Viassman";

¢ Municipal enterprise “Lutskteplo” — repaired 12 boilers;

e Open join stock company “Volynhaz “ - reconstructed boilers of the
company.

The region holds meetings on improving of air quality with the involvement
of heads of enterprises, institutions and organizations and representatives of
regulatory bodies. They take into account all submitted proposals of enterprises,
institutions and organizations to implement environmental protection measures
for the conservation and improvement of surface air. On this basis the program
of quality of air improvedin the city of Lutsk for 2006-2010, was formed and and
approved the decision of the executive committee of the town council on
improving the quality of air in the city.

Department of Ecology at the town council is now working closely with
"Road Service" in terms of implementation within the city geographically
Automated information system of traffic control and evaluate the negative
impact of emissions from road transport.

Lutsk secured sufficient water resources. Water covers nearly 83% of
residents. It is made on 3 water intakes from 55 artesian wells. In 2006,
discharge of untreated sewage from water users — wasn’t made. Water losses
according to the company "Lutskvodokanal" remain consistently high and is
27%. This high rate of water loss is a consequence of the fact that from 301.8 km
of water networks totaly136.2 km of water networks are old and emergency.
Imperfect construction of water intake column also contributes to the loss of
clean water. In order to improve the situation following steps were made:

e Replacement of equipment cooling technical water by Joint stock company
“Terikhem-Luck*;

e Construction of a sewer near the building of “LUAZ”.

Thus the most important sites for environmental activities in the city remain
municipal enterprise Lutskvodokanal, its reconstruction and modernization.

For control of water resources, managing the impact of economic activities on
surface water, Executive Committee of the town council approved the decision
of 15.06.2006 "On the improvement of environmental and sanitary conditions of
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water protection zones and coastal strips of rivers Styr, Sapalaivka, Zhyduvka
and Omelianivka.

In order to control the activities of firms that place and those that create and
place the waste, the Department of Ecology at the town council during the year
on the basis of documentary and visual inspections formed the list of businesses
that must obtain permits and placing limits on the creation and disposal.
Statistical reporting on Form 1T - toxic waste covered 250 enterprises, 46
enterprises received the previous year limits on the formation and disposal.
Given the relatively small amounts of toxic industrial waste in the city,there are
no industrial waste landfills. The city has 6 seats for removal of industrial waste,
total area of 3.196 thousand square metres. Two waste seats do not meet the
standards and only one is being monitored.

To reduce the negative impact on the environment and health of Lutsk, the
decision of the town council executive committee from 11.02.2006 "About
Waste Management in Lutsk the period 2006-2012" approved project for waste
management in Lutsk the period 2006 - 2012 years, which will be submitted to
the session. The program determines the strategy of local governments in 2006-
2012 in the field of waste management and pollution abatement in this area.

In the city there are 83 industrial enterprises, firms, 28 service stations, 4
warehouses with fuel and lubricants, 73 departmental and 157 communal boiler
houses, which pollute the atmosphere and stay in public accounting. 201 venture
firms, organizations have the appropriate permits to release pollutants into the
atmosphere. Total emissions of harmful substances into the atmosphere, both
from stationary and mobile sources in the past year amounted to 14.5 tons. At the
regional center of each resident on average accounted for 69 kg of harmful
substances.

Despite the growth in average annual concentrations of dust, carbon
monoxide, nitrogen dioxide, phenol, formaldehyde and other harmful substances
in the business of building materials, brick and asphalt plants. In 2010 regulatory
authorities (Sanitary Epidemic Station and Weather Center) fixed that there were
659 exceedances of nitrogen dioxide, 64 - phenol, 87 - formaldehyde, excess
carbon monoxide was observed in 86 cases.

Conclusion

Globalization of the world, united Europe made sustainable development one
of the main goals of multinational companies and governments in many
countries. CSR did not arise suddenly, it slowly evolved over time and become
part of everyday vocabulary only in the last decade.

Ukraine actively involves in the introduction of environmental programs and
becomes an active member of the EU to establish environmental standards.

A number of normative - legal acts encourage its enterprises to active CSR
practice in the field of ecology.

Perspectives of development of CSR in Volyn region is to expand liability of
companies, creating the appropriate committees to establish responsibility not as
a voluntary phenomenon, but as binding rules.
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The share of firms that believe that business should actively participate in
solving social and environmental problems in comparison with 2005 has doubled
and it is a positive result, which gives the opportunity to develop
environmentally friendly business.
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Summary

Article is about Corporate Social Responsibility of business in the sphere of
environmental protection. Emphasis is laid on its development and implementation in
Ukraine. Perspectives of development of CSR in Volyn region is to expand liability of
companies, creating the appropriate committees to establish responsibility of business in
the environmental protection..
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Feasibility study regarding the establishment of
ecological clasters in Ukraine

Introduction

Creating effective ecological — economic systems (EES), that will be the basis
for sustainable development areas, is one of the urgent tasks facing the
leadership of the every country, requiring appropriate natural, industrial,
information, innovation, financial, labor and other factors. The biggest problem
nowadays is finding the most advantageous forms of combination and use of
these factors, in turn, secure higher efficiency of functioning of the EES. One of
these forms is, in our opinion, the ecologically oriented clusters.

The studying of the clusters, especially their role in enhancing the
effectiveness of socio-economic systems, dedicated works of such scientists as
V. Bespalova, V. Leont'ev, S. Polyakov, M. Porter, D. Ryhalina, T. Tsihan and
others. Most of these studies focus on the economic benefits, and neglected to
study the roleof clustersin the balanced environmental and economic
development.

Given the current state of the problem we consider it appropriate to give
general characteristic of ecologically oriented clusters, determine the conditions
of their formation, the role and importance in improving efficiency of ecological
— economic systems at local and national level.

Classical theories of cluster’s development

The most popular are cluster development theories of M. Porter [7, 8]. At the
present stage of scientific and theoretical studies of clusters, experts named 7
main specifications of clusters, namely: geographic, horizontal, vertical, lateral,
technology, focus and quality [12]. Depending on their combinations, there will
be the choice of a particular cluster strategy.

1) Geographic: planned construction of spatial clusters of economic activity,
ranging from local (ex. gardeningin the Netherlands) to global (ex.
aerospace cluster);

2) Horizontal: a few industries or sectors may be included in a larger cluster (ex.
system of mega clusters in the economy of the Netherlands);

3) Vertical: in clusters may be present related stages of production process. It is
important to define who from the participants network is initiator and who is
the final performer of innovation within the cluster;

4) Lateral: in cluster, there are united various sectors which can provide cost
savings due to the effect that leads to new combinations (ex. multimedia
cluster);
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5) Technology:a set of industriesthat use one and the same technology
(ex. biotechcluster);

6) Focus: a cluster of companies that are focused around one center - companies,
research institutes or educational institution;

7) Quality: focus on the nature of cooperation between firms in promoting
stability, incentives to develop innovations.
These specifications can be expanded, to emphasize the ecological aspects of

development, which is especially relevant for today's ecological — economic

systems.

Preconditions of formation ecologically oriented clusters

The presence of a number of prerequisites of ecologically oriented clusters
(EOC) are important in the context of sustainable development of territories.
These preconditions, in our view, can be considered: a) ecologicall rating and b)
the level of externalities effects, which produce different types of enterprises.

The main criteria used for an ecological rating of enterprise - the polluter [4]
are:

1) creating ecological management systems (1SO 14001)

2) implementation of resource-, energy- and nature- saving technologies;

3) qualified team of managers responsible for environmental protection during
production process;

4) determining the amount of income that is aimed at environmental protection
measures;

5) forminga system for monitoring of the environment andthe level of
pollution;

6) formation of an effective system of penalties for violating laws on
environmental protection;

7) minimizingthe size of damages caused by violation oflaws on
environmental protection;

8) develop action plans for environmental protection;

9) presence in the enterprise cleaning facilities;

10)presence of necessary special documents that permit enterprise use of natural
environment.

11)monitoring of the environment and sources of emissions and discharges of
pollutants;

12)forming a system of measures for storage, distribution, and elimination of
hazardous waste;

13)training courses for improving educatonal skills for the responsible people;

14)ecological informational provision;

15)the minimum number of accidents that caused environmental pollution,
or their complete absence;

16)investment plan.

As to the second important precondition of ecologically oriented clusters - the
level of externalities effects of companies, we propose the methodology for
their incorporation as components of synergy effects [2; 3]. In orderto form
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EOC required detailed analysis of existing industries. Based on the results
(levels of externalities effects and synergistic effects of ecological rating)
decision will be taken to form EOC.

We believe that the situation prevailing today in the sphere of regulation
of environmental protection and natural resources,as well as throughout
the national economy, requires immediate resolution. Exit the current situation,
we see inthe restructuring of Ukraine’s economy and focus on regional
distribution of productive forces of Ukrainein away in which positive
externalities will be taken into account, asthe effects, consequently, will be
created conditions for the realization of synergy effects. As a result, there will be
an increase of synergies potential of EES (Fig. 1).
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Fig.1. Synergetic potential ecological - economic systems (EEC)

Presently, the system (national / regional economy) is in a non equilibrium
state. This means that the current state of ecological-economic systems are in
crisis. The crisis caused by anthropogenic pressure that is considerably larger
than the potential anabolic potential of environment. To the equilibrium state can
lead increasing of the number of environmentally safe industries, those that will
increase positive externalities effects. At the stage of making solution on the
base of the results of calculations, there have to be made decisions concerning
development of programs of socio-ecological-economic development of the
territory or, if it comes to the national economy as a whole, the programs of the
national ecologically oriented economy which emphasis on the development of
environmentally oriented clusters. That is why, in our opinion, one of the most
suitable forms of EES is clustering. We propose to form cluster structures in
regions and believe that under the national program to advance toward
sustainable development areas namely clusters can contribute not only to
increase production efficiency, but also expand access to manufacturers of
consumer goods and services.
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Types of ecologically oriented clusters

In Ukraine, cluster strategies become more and more important theme for
discussion. The designs of the regional economic development, but,
unfortunately, continues to ignore environmental, ecological component. For
example, the main driver of economic growth in Lviv, selected clusters of
tourism and business services, as for the Donetsk region — clusters of industry,
agriculture and food production. Cluster association is one of the most effective
forms of development of small and medium business regions [9]. Clusters will
not only increase efficiency but also widen access to manufacturers of consumer
goods and services [10].

The most effective level of development of territories can occur in integrated
ecological-economic  systems-ecologically oriented clusters. When under
ecologically oriented clusters understood complexes of households, in which
economic individuals are united in sole cycles so that processes of economic
activity of these households are supplemented by ecosystem components. It
ensures maximum efficiency of using of natural factors. Similar complexes are
trying to promote the principles under which creates the best conditions for the
formation of synergetic effects, namely: complementarity, mutual benefit,
interdependence components EES. Specifically, these complexes can be created
based on households: forestry, protected natural territories and recreational
facilities, travel agencies, educational institutions and others. As shown by the
studies [14, 15, 16], such integration of enterprises can provide increase of
synergy effects in the EES by 20-30 percents.

At a time when anthropogenic load on environment is increasing, and
anabolic potential areas does not meet the anthropogenic load, there is a need for
reformatting the structure of ecological and economic production.Under such
conditions, increasing the role of enterprises/households that contribute to
emergence of positive synergy effects and which will be formed around EOC.

For this purpose, it is necessity to form and use of appropriate mechanism
of operation process functioning EOC, which, inturn, leads to review the
structure and forms of organiziton of economic households to ensure mutually
beneficial coexistence of natural and human systems. Such co-existence forms
the basis for the emergence EOC. One of the forms of production that will play
a leading role in the structure of national economy, can become such systems as
ecologically oriented clusters, integrated ecological-economic systems, as
ecopolisy. This is ecological-economic systems at a higher level, bringing
together several ecologically oriented clusters.

Conclusion

Creating regional ecologically oriented clusters is one of the possible direc-
tions of realizing strategies for sustainable development. It can be clusters of
tourism, ecotourism, rural tourism, agro-industrial, construction and other
clusters, but the main requirement has to be thier ecological direction.
In ecologically oriented clusters, some economic individuals are united in sole
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cycles in such a way that processes of economic activity are supplemented by
processes of reproduction of ecosystem components.

As a result of the formation and development ecopolisy, that consist of

clusters of enterprises, can be obtained following effects: reduced energy
capacity, reducing air pollution, implementation of measures on energy saving,
increased investment in energy efficient technologies, reducing environmental
pollution, encouraging the implementation of energy and resource saving
technologies; reproduction of natural resources, improving the quality of
ecosystems.

10.

11.

12.

13.

14.

15.
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Adam Janiszewski, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, KN Synergia

Klastry oraz ich aktywnos¢ proekologiczna

Streszczenie

Artykut wskazuje na korzys$ci zwiazane z funkcjonowaniem klastrow, ktérych zrodia
znajduja si¢ w sposobie ich powstawania. W analizie uwzgledniono réwniez aspekty
polityki zrownowazonego rozwoju. Zwrdcono réwniez uwage na mozliwe zagrozenia
zwiazane z rozwojem klasteringu, aczkolwiek w konkluzji stwierdzono, iz ich mozliwos$¢
nie powinna hamowac klasteringu.

Determinanty powstawania klastrow jako przeslanki ich
pozytywnego wplywu na gospodarke

Klastry (ang. clusters, takze skupiska, grona) to obszary koncentracji
geograficznej pewnego typu dziatalnosci gospodarczej lub zasobow, jakie sa
potrzebne do jej prowadzenia. Ich wyodrebnienie z otoczenia jest uzasadniane
wyzsza gestoscia wystgpowania tego podobnego typu dziatalnosci niz Srednia
dla kraju lub regionu®. Kooperacja w ramach klastra moze by¢ niezaplanowana
i kazdy uczestnik posiada wtedy rowny dostep do skupiska®. Zatem
w okreslonej jednostce spoteczno- terytorialnej, ktora charakteryzuje sig
obecnoscia z jednej strony wspélnoty osob, z drugiej grupy przedsigbiorstw,
zachodzi miedzy tymi dwoma populacjami doskonata osmoza.** Fizyczna
blisko$¢ przedsigbiorstw utatwia wymiang informacji pomi¢dzy konkurujacymi
firmami.?® Obecnie wyréznia si¢ dwa wiodace sposoby powstawania klastrow?.
Moga one by¢ twrzone na skutek dziatalnosci oddolnej” lub inicjatywy
odgoérnej®®. Wyroznia si¢” model czystych korzysci aglomeracji*’, model

22 Czakon W., Wspélpraca strategiczna przedsigbiorstw. Materialy dydaktyczne 2010, s. 25

28 perry M., Business clusters in the South: a critical appraisal from Indonesian evidence.
Singapore Journal of Tropical Geography, 26(2), Department of Geography, National University of
Singapore and Blackwell Publishers Ltd 2005, s. 229

% Becattini G., Dal settore industriale al distretto industrial. Alcuen considerazioni sull’unita
d’indagine dell’economia industrial. Rivista di economia e politica industrial nr 1 1979
w: L. Pietrzyk: Polityka regionalna Unii Europejskiej i regiony w pafstwach cztonkowskich,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004, s. 44

%5 Mammone R., How to Take Advantage of Business Clusters. BusinessWeek.com, 2009, s. 1
26Knop L., Poziom rozwoju klastrow w wojewddztwie §laskim w: Nowoczesno$¢ przemystu
i ustug.Konkurencja i kooperacja w strategiach zarzadzania organizacjami. Red. nauk. J. Pyka.
TNOIiK. Oddziat w Katowicach. Katowice 2009, s. 387-391

2T W ten sposob na Slasku powstat m.in. Klaster 3x20 (inicjatywa grup zaangazowanych o0séb
i podmiotow sektora energetycznego). Z kolei Klaster BioProdukt jest tworem polskich
groducentéw zywnoSci ckologicznej.

® MedSilesia- Slaska Sie¢ Wyrobéw Medycznych powotana w 2006 r. w oparciu 0 projekt
Tworzenie sektorowych sieci wspolpracy i jednostek wspierajacych w woj. $laskim oraz
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kompleksow przemystowych® oraz model sieci spotecznych®. Rozw6j klastrow
z uwzglednieniem specyfiki krajow stabiej rozwinigtych przedstawia ponizszy
rysunek®.

Czysty klaster ‘ ‘ Zroimicowany klaster ‘ ‘ Fragmentarveeny klaster
Otwarty dostep do Klaster ogamiety
korzysei klastra zmiana rynkowa

iprzemyslowa

h 4

A 4

Korzysci phynace zklastra

pozwalajacena przyspieszenie

rozwoju przemyslowego

Planowane akcje pozwalaja
dominujacym przedsiebiorstwom

na podjecie szerokich dzialan na
rzecz unowoczesnienia biznesu

Y

Dominujace przed-

oo s siebiorstwa rozwijaja
Interwencja instvtucji - 1413

krajoweimiedzyna-
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publicznych rozszerza
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Rysunek 1. Model Schmitz’a — rozwoj klastrow w pafistwach o niskim poziomie PKB.
Zrodto: Perry M., Business clusters in the South: a critical appraisal from Indonesian evidence.
Singapore Journal of Tropical Geography, 26(2), Department of Geography, National University of
Singapore and Blackwell Publishers Ltd 2005, s. 229.

Przyktad dzialania wtadz, to mozliwo$¢ dla klajstrow wzigcia udzialu
w konkursie na nadanie przez Samorzad Wojewodztwa Pomorskiego statusu
klastra kluczowego. Decyzje o przyznaniu statusu klastra kluczowego

Innowacyjny Slaski Klaster Czystych Technologii Weglowych powstaly w ramach projektu

zrealizowanego przez GIG.

2% Kim H., McCann P.: Supply chains and locational adjustment in the global automotive industry.

Policy Studies, Sep2008, Vol. 29 Issue 3, s. 261.

% Do korzysci zewngtrznych zwiazanych z wystgpowaniem grona zalicza si¢ przeptywy wiedzy

cichej, przy czym relacje te sa strukturalnie krotkotrwate i dostep do klastra jest otwarty.
Charakteryzowany przez stabilne relacje pomigdzy firmami przez wysokie koszty

wejscia/wyjscia ograniczaja dostgp do grona.

Ktadzie nacisk na relacje migdzyludzkie oraz zaufanie, takze wskazuje na mogace wystapié

utrudnienia w dostegpie do klastra, aczkolwiek dopuszcza on ciagle rekonstytuowanie wystgpu-
jacych relacji.
% Model pokazuje ponadto, iz niezaplanowane korzyéci ,,w pojedynke” nie moga zapewnié
wzrostu przedsigbiorstwa. Klastering redukuje skalg efektywnej inwestycji przez umozliwienie
dzielenia si¢ zasobami Na rysunku widoczne jest, iz niektore klastry de facto nigdy nie osiagaja
znaczacych zaplanowanych akcji i moga trwa¢ nie bedac miejscem wzrostu przemystowego.
Klastry, ktore zostana spopularyzowane przez przedsigbiorcOw, sa znaczaco rézne w wielkosci,
zasobach, rynkach i ambicjach wzrostu. To zréznicowanie moze ostatecznie spowodowac
dezintegracje klastra, jezeli zabraknie publicznego dofinansowania ( Perry M., op. cit., s. 229).
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podejmowat Zarzad Wojewodztwa Pomorskiego. Aplikowaly Pomorski Klaster
ICT oraz Battycki Klaster Ekoenergetyczny.*

Korzysci z funkcjonowania klastrow w regionie

Jak zauwazono powyzej z funkcjonowaniem klastréw nierozerwalnie wiaza
si¢ procesy przeptywu wiedzy. Przyktadowo klaster LifeScience uruchomit blog,
ktory umozliwia cztonkom wymiang informacji i zapoznanie si¢ z aktualnymi
wydarzeniami dotyczacymi klastra. Dodatkowo utworzono réwniez grupe
dyskusyjna na migdzynarodowym portalu LinkedIn, ktora petni rolg promocyjna,
ale rowniez informacyjna®. Szukajac odniesien do teorii mozna przywotaé
koncepcje T. Sturgeon’a. Wprowadzil on swego czasu pojgcie modularnych sieci
produkcyjnych®. Sprawno$¢ zachodzenia wyzej zarysowanych procesow,
Z powstawaniem nowej wiedzy wilacznie®, zalezy w duzej mierze od bliskosci,
i to zarbwno tej geograficznej,® ale rowniez tej spotecznej®. Przyktady tych
pozytywnie ocenianych praktyk odnosnie wiasciwego zachowania wobec
posiadanych informacji mozna odnalezé w takich klastrach jak*: Innowacyjnym
Klastrer ~ Przemystowy  Stowarzyszenie = Komponentow  Odlewniczych
JKOMCAST”* oraz w Alternatywnym Klastrze Informatycznym™®. Przy okazji

3 Profity dla klastrow wynikajace z uzyskania takiego statusu to np. pozyskanie dodatkowych
punktow podczas oceny projektow ubiegajacych si¢ o dofinansowanie ze srodkéw Regionalnego
Programu Operacyjnego dla Wojewodztwa Pomorskiego oraz Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki- komponent regionalny (Benchmarking klastrow w Polsce — 2010. Raport z badania.
PARP, Warszawa 2010, s. 46-158). Nalezy zaznaczy¢ znaczenie drugiego z wymienionych
klastrow dla pobudzanie wzrostu produkcji zielonej energii (http://iwww.bkee.pl/).

% Benchmarking klastréw w Polsce — 2010. Raport z badania. Praca zbiorowa. PARP, Warszawa
2010, s. 46

% T. Sturgeon zakfada istnienie kompatybilnych, wzajemnie si¢ wzmacniajacych sktonnosci do
koncentracji przestrzennej i rozproszenia. Sie¢ T. Sturgeona jest utworzona za pomoca weziow
wiedzy milczacej, ktore tacza linie wiedzy poddanej kodyfikacji. Do tzw. modularnosci tancucha
warto$ci dodanej przyczyniaja si¢ zjawiska jak pionowy podziat tancucha produkcyjnego ( przy
czym odpowiedzialne za ten podziat tancucha sa punkty, gdzie jest magazynowana wiedza
sformalizowana) oraz agregacja pozioma (koncentracja przestrzenna) (Sturgeon T., What really
goes on Silicon Valley? Spatial clustering and dispersal in modular production networks, Industrial
Performance Centre MIT, Cambridge 2003, s. 1-47 w: Gotz M., Atrakcyjno$¢ klastra dla
lokalizacji bezposrednich inwestycji zagranicznych, Instytut Zachodni, Poznan 2009, s. 49)

% 1. Nonaka i H. Takeuchi stwierdzili swego czasu, iz podstawa dla kreowania wiedzy
organizacyjnej jest konstytuowana przez wspélne poznanie i kolektywne uczenie. Nonaka I.,
Takeuchi H.,The Knowledge Creating Company. Oxford University Press. Oxford 1995 in: Lam
A., The Tacit Knowledge Problem in Multinational Corporations: Japanese and US Offshore
Knowledge Incubators,Royal Holloway College,University of London,London 2008, s. 3

% W modelu komplekséw przemystowych jednym z zasadniczych zalozeh jest ograniczenie
kosztow transportu migdzy firmami (Kim H., McCann P.: Op. cit., s. 261)

% Czakon W., Hipoteza bliskosci. Przeglad Organizacji 6/2009, s. 19

40 Benchmarking klastrow w Polsce — 2010. Raport z badania. PARP, Warszawa 2010, s. 46-158.
! Stosowane zasady etyczne o nieodbieraniu klientéw innym firmom z klastra mimo iz spotykaja
ich problemy finansowe na skutek ktorych moga one utracié¢ zlecenie.

2 Wprowadzono zasade, iz cztonkowie klastra przekazuja 6% wartosci kazdej umowy pozyskanej
na rzecz klastra od kazdej umowy pozyskanej dzigki temu klastrowi.
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omawiania korzyS$ci zwiazanych z ogolnie rozumianym przeptywem wiedzy
w klastrze nalezy zwro6ci¢ uwage na to,

iz czg$¢ wiedzy organizacyjnej pozostaje niezalezna od samych pracownikow.
Dzieje sig tak w rezultacie jej skodyfikowania i usystematyzowania w systemach
informacyjnych, strukturach i procesach biznesowych. Jest ona okreslana
mianem wiedzy strukturalnej wspomagajacej wykorzystanie  wiedzy
indywidualnej*®. W takim $rodowisku przedsigbiorcy sa sklonni tworzy¢
nastepne MSP, co prowadzi do wzrostu stopnia ich specjalizacji*. Nalezy mie¢
na uwadze takze zaistniala zmiang przenoszaca punkt konstytuujacy istnienie
organizacji z wymiaru organizacyjnego (regulacje formalno-prawne, normy,
standardy technologiczne), na wymiary kognitywistyczny (komunikowanie sig)
oraz spoteczny (wspotpraca grup spolecznych).

R. Mammone stwierdzil, iz rzadowe agencje, federalne i lokalne zmierzaja do
oferowania sprzyjajacych rozwojowi przemystu zachet i polityk wykonawczych
w przedsigbiorstwach, ktore sa ulokowane w klastrze. Rzadowa motywacja nie
jest w pelni altruistyczna — rozwoj klastrow pomaga w rozwoju regiondw
w rezultacie wzrostu liczby miejsc pracy i dochodéw z podatkéw.*® P. Kordel
stawia pytanie o sposob przetozenia dynamiki klastrowania obecnego przemystu
na podniesienie jako$ci zycia mieszkancow. Autor ten zwraca uwagg,
iz rozwazanie danego regionu jako obszaru wiedzy powoduje, iz dynamika
Klastrowania nie jest pochodna zasobow naturalnych posiadanych przez dany
region lub tez przez ekonomike skali po stronie dostaw®’.Do innych pozytyw-
nych zjawisk zwigzanych z powstawaniem klastrow autorzy zaliczaja: powia-
zanie odbioru i dokonywania dostaw surowcowych, obnizenie kosztow nadzoru
i kontroli, wykorzystanie korzysci skali, mozliwo$¢ zgromadzenia wokot projek-
tu utalentowanych pracownikéw,” a takze*ograniczanie niepewnosci co do ro-
woju produktu, tworzenie regionalnego systemu innowacji*, przyciaganie do
regionu strategicznych inwestoroOw oraz wzrost dostgpnosci ustug okoto-
biznesowych (takze ustug z zakresu ocen oddziatywania na $rodowisko®" ).>

* Klincewicz K.: Knowledge management. Development, diffusion and rejection. Wydawnictwo
Naukowe Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego. Warszawa 2004, s. 19

* Heffner K., Klemens B.: Czynniki wspierajace i hamujace rozw¢j klastrow w: Sieci
proinnowacyjne w zarzadzaniu regionem wiedzy. Red. nauk. E. Bojar, J. Stachowicz, Politechnika
Lubelska, Lublin 2008, s. 6

% Bojar E., Stachowicz J.. Rola wiedzy w rozwoju regionu w: Sieci proinnowacyjne
w zarzadzaniu regionem wiedzy. Red. nauk. E. Bojar, J. Stachowicz, Politechnika Lubelska,
Lublin 2008, s. 253

46 Mammone R., How to Take Advantage of Business Clusters. BusinessWeek.com, 2009, s. 1

4 Determinuja ja natomiast zjawisko ,.knowledge spillovers” oraz posiadane przez region zdol-
nosci do uformowania wlasnego portfela kompetencji technologicznych, co prowadzi finalnie do
utworzenia wlasciwej infrastruktury wspierajacej oraz instytucji B+R ( P. Kordel Op. cit., s 137)

“ Wang Y., Wang L., Software Industry Cluster be Disagreement on Theory and Practice.
Inteligent Information Management, 2010, 2, s. 610

* Heffner K., Klemens B.: Op. cit., s. 7-9

%0 Szerzej poruszono w pracy autora pt. ,.Innowacyjno$é regionéw a problemy wspolpracy miedzy-
organizacyjnej”. Materialy konferencyjne Ogodlnopolskiej Konferencji Mtodych Naukowcow:
Wspdtczesne dylematy funkcjonowania i rozwoju przedsigbiorstw — teoria i praktyka. Sopot 2011
> http://www.uslugi-ekologiczne.pl/
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Klastry wobec idei zré6wnowazonego rozwoju

Za B. Fiedorem mozna stwierdzi¢, iz idea zrownowazonego rozwoju oznacza
powickszanie produktu spotecznego, konsumpcji i kapitalu niepowodujace
zmian jakos$ci srodowiska ( nie jest naruszany poziom jako$ci srodowiska, jaki
przez dana spoteczno$¢ uznawany jest za spotecznie pozadany). Jest to wzrost,
ktory nie powoduje zwigkszenia si¢ spotecznie akceptowanego stopnia
(koncentracji) zanieczyszczenia.”® Ch. Laszlo opisuje transformacje przedsie-
biorstw w firmy tworzace zrownowazona warto$¢, gdzie aktualna sytuacja
rynkowa producenta zostaje poddana ocenie w kontekscie nowopowstajacych
oczekiwan rynkowych w zakresie korzysci spotecznych i ekologicznych.> Przy-
klady udanych dzialan takiego postepowania wérdd klastrow to®® Nadwislanski
Klaster Energii Odnawialnej®, Klaster BioProdukt®, Slaski Klaster Drzewny®
oraz Innowacyjny Slaski Klaster Czystych Technologii Weglowych™.

Zagrozenia zwigzane z funkcjonowaniem klastrow

Klastering moze wywota¢ bowiem wzrost cen gruntow i nieruchomosci, przy
zwigkszonym wskazniku rotacji pracownikOw moga pojawié¢ si¢ naciski na
wzrost plac. Ponadto moze doj$¢ do przeciazenia infrastruktury komunikacyjne;j.
Nalezy réowniez wzia¢ pod uwage ich specjalizacja sektorowa w momencie
nagtego spadku popytu na wytwarzane produkty lub tez wycofania sig
z dziatalnosci przez duza firm¢ z klastra region moga spotka¢ powazne

52 Co godne uwagi uczestnictwo w klastrach okazuje si¢ oplacalne ze wzgledu na ochrong
wiasno$ci intelektualnej. Jak pokazuje badanie, liczba zgloszen patentowych w klastrach jest
ponad dziesigé razy wyzsza niz $rednia w Polsce. W rezultacie takie firmy rozwijaja si¢ duzo
szybciej i sa bardziej innowacyjne ( Garski K., Rutkowska I., Klastry korzysci, na pod-stawie Baj
L, Deloitte i PARP namawiaja firmy do taczenia si¢ w klastry, Wyborcza.biz, 27.10.2010 r.,
http://www.pi.gov.pl/PARP/

53podstawy ekonomii $rodowiska i zasoboéw naturalnych, Red. nauk. Fiedor B., Wydawnictwo
C.H. Beck, Warszawa 2002 w: Wasikiewicz — Rusinak U., Ekorozwoj w strategii gospodarowania,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie Krakéw 2003, s. 30

% Laszlo Ch., Firma zréwnowazonego rozwoju: jak wypracowaé trwala wartos¢. Przekl.
A.Rogalinska. Studio Emka, Warszawa 2008, s. 165

55 Benchmarking klastrow w Polsce — 2010. Raport z badania. PARP, Warszawa 2010, s. 46-158
% Klaster korzysta z dostepu do energii wodnej, z naturalnego wystepowania wierzby
energetycznej uzywanej do produkcji biomasy (z wykorzystaniem tego zrodla energetyka wiaze
najwigksze nadzieje- http://www.klasteroze.pl/) oraz wykorzystuje energi¢ wiatrowa. Nastawiony
na poszanowanie energii jest takze Klaster Technologii Energiooszczgdnych EURO-Centrum na
Slasku, ktory szczyci si¢ posiadanym innowacyjnym budynkiem oszczednym (http:/Www.euro-
centrum.com.pl/news/aktualnosci/pnt)

57 Wymaga od czlonkéw niestosowania nawozéw sztucznych oraz $rodkéw ochrony roélin (Knop
L., Op. cit,, s. 391).

%8Zaklada doprowadzenie do wspolistnienia przemystu i $rodowiska przyrodniczego
w oczekiwanym stanie (Heffner K., Klemens B., Op. cit., s. 6).

5 Celem jest bezpieczne i ekonomiczne wydobywanie wegla oraz przygotowanie wegli ultra
czystych dla celéw energetyki (http://www.coal.silesia.pl/).
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problemy®. Zwraca si¢ rowniez uwage na ryzyko faktycznego marnotrawstwa
srodkéw zwigzanego ze sztucznym kreowaniem klastrow, co w efekcie moze
prowadzi¢ do powstawania tzw. ,,katedr na pustyni.”®*
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Clusters and their importance for sustainable development
Summary

The article presents the benefits which can be reaped when clusters develop. Their

source stems from a way they are created. In analysis aspects of sustainable development
are taken into consideration. An attention is paid to possible threatens of arising new
clusters. Nonetheless they should not inhibit their creation.
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Dariusz Sobczynski, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Elementy zarzadzania zrOwnowazonym rozwojem na
poziomie jednostki samorzadu terytorialnego

Streszczenie

Zréwnowazony rozwdj jest koncepcja zgodna ze Swiatowymi trendami
proekologicznymi. Zarzadzanie rozwojem jest wyzwaniem, przed ktorym stoja zarowno
wszystkie przedsigbiorstwa produkcyjne, jak i jednostki samorzadu terytorialnego.
Dlatego organizacje te musza podejmowac szereg dziatan, by dazy¢ do stabilnego
rozwoju 1 zaspokajania réznorodnych potrzeb. Zarzadzanie w samorzadach
zdecydowanie rozni si¢ od zarzadzania przedsigbiorstwem. Rdznice te wynikaja przede
wszystkim z konieczno$ci spelniania przez nie funkcji uzyteczno$ci publicznej.
Uzyteczno$¢ ta obowiazuje w stosunku do catosci spoteczenstwa oraz obszaru, ktorym
zarzadza gmina. Problematyka zrownowazonego rozwoju w jednostkach samorzadu
terytorialnego jest zagadnieniem do$¢ zlozonym, dlatego tez zostata podjgta proba jej
charakterystyki w opracowaniu.

Zréwnowazony rozwdj jest koncepcja zgodna ze $wiatowymi trendami
proekologicznymi. Zarzadzanie rozwojem, jest wyzwaniem, przed ktorym stoja
zarowno wszystkie przedsigbiorstwa jak i jednostki samorzadu terytorialnego.
Specyfika funkcjonowania kazdego z tych podmiotdéw sktania do réoznorodnego
podejscia w kwestii zarzadzania, gdyz kazdy z podmiotow posiada
charakterystyczny dla siebie pakiet narzgdzi, ktéore moze zastosowaé¢ w dazeniu
do osiagnigcia wyznaczonych celow zwigzanych ze zrOwnowazonym rozwojem.
Zréwnowazony rozw0j w jednostkach samorzadowych ma charakter
wielowymiarowy i jest przedmiotem wielu badan. Czynnikami mogacymi mie¢
istotny wplyw na taka sytuacj¢ jest ciagly wzrost liczby ludno$ci w ujgciu
globalnym, co ma odzwierciedlanie takze w ujeciu lokalnym. Wplyw to
niewatpliwie na rozwoj techniczno-technologiczny, produkcj¢ i z tym zwigzana
wigksza emisja zanieczyszczen 1 odpadow. Miejscowy wzrost liczby
mieszkancéw powoduje szybki wzrost presji na $rodowisko, co w niektorych
przypadkach przekracza zdolnosci odtwarzania sie zasobéw na danym
terytorium. Mniejsza ilo§¢ zasobdéw nieodnawialnych, jak i odnawialnych
powoduje coraz to bardziej postgpujaca degradacje srodowiska naturalnego.
Postgpujacy wzrost zanieczyszczenia srodowiska w ujeciu lokalnym poteguje
takie zjawiska, jak na przyktad ocieplanie klimatu. Kazda ograniczona zdolno$¢
absorpcji srodowiska wynika z zréznicowania topograficznego, hydrologicznego
i klimatycznego. Dhugookresowe cele ochrony s$rodowiska uwzgledniajace
naturalne przestrzenne zdolnosci $rodowiska powoduja konieczno$¢ stosowania
zdywersyfikowanych  instrumentéw  polityki  ochronnej.  Nietypowos¢
i r6znorodnos¢ poszczegodlnych gmin pozwala na okreslenie wielowymiarowosci
czynnikéw istotnych dla rozwoju lokalnego, poprzez ukazanie obszaréw
zréwnowazonego rozwoju lokalnego (tabela 1).
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Tabela 1. Obszary rozwoju regionalnego

Lp. | Obszar Zakres

$wiadomos¢ ekologiczna spoteczenstwa
poziom zanieczyszczenia $rodowiska

stopien degradacji Srodowiska

infrastruktura ekologiczna

poszczegdlne komponenty i zasoby srodowiska
przyrodniczego

ludnos¢

wyksztalcenie

2. Spoteczno-kulturowy warunki zycia

instytucje i ushugi spoteczne

stopien posiadanych kwalifikacji zawodowych spoteczenstwa
posiadane zasoby

atrakcyjno$¢ rynku lokalnego

konkurencyjno$¢ regionu

podziat prowadzonych dziatalnosci na branze i sektory
posiadana baza ekonomiczna samorzadow
koszty spoteczne

zagospodarowanie przestrzenne

dostgpno$¢ przestrzenna

tad przestrzenny

4. | Przestrzenny uktad funkcjonalno-przestrzenny

atrakcyjnos¢é przestrzenna

wartosciowe ujgcie posiadanej przestrzeni

1. Srodowiskowy

3. Gospodarczy

posiadana infrastruktura techniczna

zorganizowanie infrastrukturalne

5. | Infratechniczny posiadane. rezerwy infrastrukturalne

innowacyjno$¢ infrastrukturalna

planowane badz realizowane inwestycje infrastrukturalne

Zrodlo: Opracowano na podstawie: Zarzadzanie przedsigbiorstwem komunalnym w realizacji
koncepcji zrbwnowazonego rozwoju, P. Bartkowiak, Wyd. Akademii Ekonomicznej w Poznaniu,
Poznan 2008r. s. 63.

Zréwnowazony rozwoj lokalny wymaga nie tylko realizacji polityki
ekologicznej okreslonej dla calego regionu czy kraju, lecz co wazniejsze,
realizacji polityki tadu ekologicznego na poziomie lokalnym. Dla efektywnego
realizowania owej polityki gminy musza podejmowac szereg dziatan, ktore
tworza logiczna cato$¢. Musza one na poczatku diagnozowac problemy majace
miejsce w gminie. Nastepnie nalezy okresli¢ zadania zaréwno priorytetowe, jak
i nizszego rzgdu w zakresie poszczegélnych obszaréw rozwoju. Zadaniem —
zjednej strony konczacym, badZz tez rozpoczynajacym caly proces, jest
okreslenie pakietu mozliwych do wykorzystania instrumentéw oraz zrodet ich
finansowania. Dzigki temu podstawowe jednostki samorzadu terytorialnego
moga pehic¢ funkcjg:

e regulatorbw - kontrolowane oddziatywanie na podmioty gospodarcze,
redukcja wystepujacych barier i przeciwdziatanie ewentualnym konfliktom,

e stymulatoréw — gminy kreuja procesami rozwojowymi oraz sg inicjatorami
dziatan proekologicznych.
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Mozna powiedzie¢, ze gmina, jako podstawowa jednostka samorzadu
terytorialnego  jest ztozonym systemem ekonomiczno-spoteczno-
srodowiskowym, w ktorym wystepuje wiele zalezno$ci. Dlatego musi ona
podejmowac szereg dziatan by dazy¢ do zrownowazonego rozwoju. Jednakze
warunkiem stabilnego rozwoju jest zaspokojenie przez spoteczenstwo swoich
potrzeb zaréwno na drodze rozwoju regionu, produkcji, jak i na drodze
zapewnienia wszystkim réwnych i sprawiedliwych szans.®

Zarzadzanie w samorzadach zdecydowanie rozni si¢ od zarzadzania
przedsigbiorstwem. Roznice te wynikaja przede wszystkim z koniecznosci
spelniania przez nie funkcji uzytecznosci publicznej. Uzytecznos$¢ ta obowiazuje
w stosunku do catosci spoteczenstwa oraz obszaru, ktorym gmina zarzadza. Sa
one jednak zdecydowanie bardziej ograniczone w swoich dziataniach
zarzadczych dotyczacych podejmowanych decyzji, moga realizowaé tylko te
zadania, ktére wynikaja z ustawy o samorzadzie gminnym. W tym przypadku
menedzerowie przedsigbiorstw posiadaja zdecydowanie wigksza swobode
decyzyjna zarowno w kwestii stawianych celow, jak i metod ich realizacji.

Kolejna kwestia — do$¢ niejednoznaczna — jest koniecznosé
podporzadkowania gmin interesowi spotecznos$ci lokalnej. Prowadzi to
w konsekwencji do nastawienia jednostek na realizacj¢ statutowych celow
i zadan w sposob mozliwie najtatwiejszy. W niektorych przypadkach cele
danego przedsigbiorstwa moga by¢ przeciwstawne w stosunku do celow danej
jednostki samorzadowej. Z tego tez wzgledu niezmiernie istotne jest zarzadzanie
jednostka samorzadowa w taki sposob, ktéry spowoduje stymulacje pozadanych
zachowan ws$rod spotecznosci lokalnej oraz przedsigbiorcow. Efektywne
zarzadzanie gming moze by¢ realizowane jedynie przy wspotpracy z jednostkami
gospodarczymi znajdujacymi si¢ w granicach gminy. Z tego tez powodu
samorzad powinien dba¢ o niewywotywanie konfliktow oraz powinien wspierac
dziatania przedsigbiorcow. Ingerowanie spotecznosci lokalnej moze powodowac
duze zmiany w realizacji okreslonych celow. Ingerowanie to dotyczy czgsto
kwestii zwiazanych z zarzadzaniem §rodowiskowym danej jednostki
samorzadowe;j.®

Zarzadzanie Srodowiskowe obejmuje szereg czynno$ci majacych na celu
kierowanie jednostkami w sposob sprzyjajacy ochronie srodowiska. Dotyczy to
zaréwno posiadanych zasobow, jak i podejmowania dziatan.

Obecnie przedmiot zainteresowania zarzadzania $rodowiskiem znaczaco si¢
zwigkszyl i obejmuje on nie tylko elementy zarzadzania ochrong srodowiska, ale
takze jego ksztattowaniem i uzytkowaniem. Docelowo ma zosta¢ uzupehiony
takze o elementy odpowiedzialnos$ci spolecznej jednostki. Gtéwna bariera
w realizacji koncepcji rozszerzonej odpowiedzialno$ci jednostki jest niska
$wiadomos$¢ spoteczna w kwestii wytwarzania zanieczyszczen i ich wptywu na
srodowisko naturalne, a takze problemu niewlasciwych utylizacji. W systemie

62 Bartkowiak P., Zarzadzanie przedsigbiorstwem komunalnym w realizacji koncepcji

zrownowazonego rozwoju, Wyd. Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2008r. s 63.
8 Mapa kluczowych probleméw w zarzadzaniu $rodowiskowym w samorzadach terytorialnych,

Gajdzik B., Patasz J., Problemy Ekologii, vol. 11, nr 3 (63) maj-czerwiec 2007, s. 131-132.
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zarzadzania $rodowiskowego korzysta sie niejednokrotnie z internalizacji
efektow zewngtrznych. Zinternalizowane dziatania moga by¢ rozpatrywane
w aspekcie korzysci, badz strat przedsigbiorstwa. Analiza osiagnigtych efektow
pozwala na posrednia ocen¢ wynikéw przeprowadzonych dziatan. Decyzje
nieskoordynowane pod katem ekologii zazwyczaj niosa za soba natychmiastowe,
negatywne zmiany S$rodowiskowe, majace bezposrednie przelozenie na
ograniczenie zarowno mozliwosci produkcyjnych, jak ikonsumpcyjnych,
a w efekcie ekonomicznym na ponoszone koszty i osiagane zyski. Zabiegi
internalizacji pozwalaja na zdefiniowanie wielko$ci zasoboéw $Srodowiska, jakie
moga by¢ ,,wykorzystane”, co w praktyce oznacza ich ,,degradacj¢” oraz podziat
uprawnien pomiedzy poszczegélne, zainteresowane nimi jednostki.*

Zarowno rzad, jak i samorzady podchodza do zagadnienia zarzadzania
srodowiskiem w sposob nie do konca nowoczesny i niekiedy niekorzystnie
wplywajacy na srodowisko naturalne. Strategia ta najczeSciej polega wylacznie
na ustalaniu wysoko$ci roznych norm i limitow zanieczyszczen generowanych
do s$rodowiska bez analizowania przyczyn ich powstawania. Podejscie takie
zostalo nazwane mechanizmem “konca rury”. W praktyce oznacza ono
koniecznos¢ stosowania filtrow, katalizatorow i innych urzadzen wymaganych
w r10znych obszarach produkcji. O braku stusznosci takiego postgpowania
$wiadczy postepujaca degradacja S$rodowiska naturalnego. Tolerancja
srodowiska do asymilacji zanieczyszczen jest kilkakrotnie nizsza od ich
rzeczywistej emisji, mimo zobligowania przedsiebiorstw do stosowania w/w
praktyki. Tym nierozwigzanym problemem zajmuje si¢ m.in. zarzadzanie
srodowiskowe, ktorego systemy zmierzaja ku probie eliminacji szkodliwych
substancji we wszystkich etapach procesu przemystowego. Najmniej efektywne
sa wszelkiego rodzaju administracyjne zakazy, z ktorych rzadko wynikaja
okreslone dziatania przedsigbiorstw, gdyz nie ma skutecznego systemu
egzekwowania zaniedban w stosowaniu réznorodnych zakazéw. Najwigkszym
problemem stojacym przed osobami uczestniczacymi w zarzadzaniu
srodowiskowym jest to, iz nie wszystkie zanieczyszczenia da sig kontrolowac, co
nie zawsze tkwi w $wiadomosci tych osob. Wszelakie racjonalne dziatania
podejmowane w ramach zarzadzania srodowiskowego prowadza w posredni lub
bezposredni sposob do ograniczenia emisji badz efektywniejszego sposobu
utylizacji zanieczyszczen. Efekty takich dzialan maja najczeSciej wymiar
dlugookresowy, co moze mie¢ negatywny wydzwigk z punktu widzenia
jednostki, ktora nie osiaga szybkich efektow po poczatkowym etapie ponoszenia
duzych - nie zawsze finansowych - naktadow.

System zarzadzania §rodowiskowego, jako narzedzie stuzace do efektywnego
korzystania z zasobow $srodowiska naturalnego ma bardzo ztozona
i wielowymiarowa budowe¢. Modelowy schemat zarzadzania srodowiskiem wraz
z obszarem dziatania zostal przedstawiony na rysunku 1.%°

8 poskrobko B., Zarzadzanie srodowiskiem, PWE, Warszawa 1998, s. 10, 19, 315.
8 poskrobko B.: Zarzadzanie $rodowiskiem, PWE, Warszawa 2007s. 44-45.
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Wsroéd  jego podstawowych elementdw, mozna wyrozni¢ instytucje
odpowiedzialne za zarzadzanie S$rodowiskowe, ktore to sa bezposrednio
wspotzalezne z narzgdziami sterowania oraz obiektem. Potencjalne dziatania
podejmowane w danym obszarze determinowane sa specyfika obiektu
zarzadzania oraz warunkami panujacymi w otoczeniu. Obiekt zarzadzania, ktory
jest trudny do zdefiniowania ze wzgledu na specyfikg rozproszenia elementow
sktadowych uczestniczy zawsze (posrednio lub bezposrednio) w procesie
zarzadzania srodowiskiem. Ze wzgledu na istotnos$¢ tego elementu przyjmuje si¢
komplet sfer obejmujacych procesy uzytkowania, ksztaltowania i ochrony
srodowiska, jako kompletna budoweg tego obiektu. Obiekt zarzadzania
w systemie srodowiskowym podlega szeregowi interakcji oraz wptywa na niego
wiele czynnikow go ksztaltujacych. Nadrzgdna rolg¢ pelni otoczenie systemu
zarzadzania, ktore ksztaltuje nie tylko elementy wejsciowe, ale poszczegodlne
state systemu.

OTOCZENIE SYSTEMU
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. i . |
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Rys. 1. Schemat i obszar dziatania systemu zarzadzania srodowiskiem.
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie: Poskrobko B., Zarzadzanie $rodowiskiem, PWE,
Warszawa 2007, s. 44-47.
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Obiekt zarzadzania podzielony zostal na trzy gtowne systemy: spoteczenstwo,
gospodarka i srodowisko. Catoksztatt ten tworzy swoisty makrosystem,

w ktérym zachodzi wiele proceséw i zaleznosci, a gtownymi czynnikami,
poprzez ktére nastepuje wspotoddziatywanie tych elementéw sa informacje,
materia i energia. Przeplyw tych elementéw mozna zaobserwowaé w Sposob
ciagly pomigdzy wszystkimi czg¢sciami obiektu zarzadzania. Czgstotliwos¢ oraz
nat¢zenie relacji migdzy poszczegdlnymi systemami makrosystemu obiektu
zarzadzania oraz mniejszymi jednostkami zapewnia ciaglo$¢ funkcjonowania
systemu zarzadzania $rodowiskiem. Istotne w procesie oddziatywania na obiekt
zarzadzania jest stworzenie optymalnych warunkéw do przeptywu informacji,
materii i energii. Zmiany zachodzace w jednym z systeméw prowadza zawsze do
okreslonych konsekwencji w pozostatych systemach, jednak zazwyczaj reakcja
pozostatych elementdéw jest odroczona w czasie, co sprawia trudnos$ci

w analizie efektow podjetych dzialan z zakresu zarzadzania $rodowiskiem.
Elementem najszybciej reagujacym na zmiany w makrosystemie jest zazwyczaj
gospodarka.  Odwzorowanie  makrosystemu  gospodarka-spoteczenstwo-
srodowisko w przestrzeni jest pojeciem wzglednym i moze ono ukazywac obszar
- od lokalnego po globalny — w zaleznosci od danej sytuacji i otoczenia.

W schemacie tym istotne jest oddziatywanie systemu zarzadzania, jego
podsystemoOw, otoczenia i elementow przeptywowych w jednakowy sposob na
region, kraj i $wiat. Jednakowy sposob oznacza w tym ujgciu to, iz dane
dziatanie wywotuje okreslone reakcje, w kazdym z obszaréw. Inna kwestig -
rozniagca efekty dziatan w skali mikro i makro jest wywotywanie zmian przez
obszar danego rzedu takze w innym obszarze. W praktyce oznacza to,
iz okre$lona reakcja w podsystemach na danym regionie wptywa takze na
reakcje w skali kraju, a nawet $wiata. Reakcja ta zachodzi takze w druga strong
i to nawet ze zdecydowanie bardziej widocznymi efektami, gdyz dany region
moze silnie wplywaé, poprzez zarzadzanie S$rodowiskowe, na okre§lony
mikroregion. Czesto jest to nieoczekiwany — pozytywny badz negatywny — efekt
dziatan zarzadzajacych srodowiskiem w skali danego kraju czy w skali
swiatowej.

Swiadomo$¢ zarzadzania rozwojem wynika z duzej degradacji $rodowiska
naturalnego. Zréwnowazenie elementéw $rodowiskowych, ekonomicznych
i spotecznych z uwzglednieniem potrzeb obecnych, jak i przysztych pokolen
stato si¢ koniecznosécia w funkcjonowaniu jednostek samorzadu terytorialnego.
Skutecznos¢ dzialan gmin byla i jest nadal przedmiotem badan. W badaniach
tych oceniano skuteczno$¢ dziatan samorzadéw lokalnych na rzecz
zrownowazonego rozwoju. W jednym z badan przeanalizowano gminy z trzech
wybranych wojewddztw: kujawsko-pomorskim, zachodniopomorskim oraz
warminsko-mazurskim. Nalezy stwierdzi¢, iz program zrownowazonego
rozwoju nie jest popularnym narzedziem opracowywanym przez gminy.
W wojewoddztwie Kkujawsko-pomorskim tylko 17,8% gmin posiadato taki
program, w zachodniopomorskim 23,4%, a w warminsko-mazurskim zaledwie
9,3%. Rowniez pesymistycznie przedstawiaja si¢ wyniki dotyczace wdrazania

% poskrobko B., Zarzadzanie srodowiskiem, PWE, Warszawa 2007, s. 44-64.
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koncepcji zrownowazonego rozwoju, gdyz tylko 23,4% gmin z wojewodztwa
zachodniopomorskiego planowalo wdrozy¢ ta koncepcjg i niestety tylko 10%
gmin z wojewodztwa warminsko-mazurskiego™'.
Dazac do pewnych konkluzji nalezy stwierdzi¢, ze potencjat, istota

i znaczenie zrbwnowazonego rozwoju dla danej jednostki moze by¢ diametralnie
roézne, co wynika ze zlozonosci i rdznorodnosci czynnika ludzkiego, na ktory
wplywa. Poszczegolne instrumenty edukacji ekologicznej nie sa w stanie
wywrze¢ zachowan proekologicznych, jednak ksztaltuja one niski i $redni
poziom $§wiadomosci, co przy dobrym przeprowadzeniu tego procesu prowadzi
jednoznacznie do pozadanych zachowan na rzecz ochrony $rodowiska. Z badan
wynika takze, ze wiekszo$¢ gmin posiadata program lokalnego rozwoju, jednak
plany zréwnowazonego rozwoju nie sg juz tak popularne. Podsumowujac mozna
stwierdzi¢, ze gminy maja przed soba jeszcze daleka droge w kierunku
zréwnowazonego rozwoju, a samorzadowcy przed soba trudne zadanie by
efektywnie 1 co wazniejsze trwale wprowadzi¢ t¢ koncepcje w zycie.
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Summary

Elements of management of sustainable development at the level of a local
government unit. Sustainable development is a concept in line with global, proecological
trends. Development management is a challenge faced by both: firms and local
government. Therefore, these entities have to take a number actions to strive for
sustainable development and to satisfy its needs by the society in the way of regional
development, production and in the way to ensure that all will have equal and fair
chances. Management of local government is very different from management in a
company. These differences arise primarily from the need to comply with the public
usefulness function. This usefulness applies to the society as a whole, and the area
governed by the commune. However, it is much more limited in their managerial
activities on the decision-making level, it can perform only those tasks which result of
the Local Government Law. This matter is quite a complex issue, and therefore there is
shown in this essay.

87 Zawisza S., Rudzka A., Strategia zrownowazonego rozwoju gminy w $wietle badan wybranych
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Adam Weinert, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Zrownowazony rozwdj gospodarki miejskiej na
przykladzie Miasta Poznan

Streszczenie

Pojgcie zrownowazonego rozwoju dotyczy wszystkich obszarow zycia i dziatalnosci
cztowieka. W opracowaniu przedstawiona zostala analiza tego zagadnienia na podstawie
polityki transportowej Miasta Poznania. Scharakteryzowano w nim szereg dzialan
prowadzonych na rzecz zrownowazonego rozwoju w Miescie Poznaniu, na tle dziatan,
jakie prowadzi w tym obszarze Unia Europejska. Autor do analizy problemu wykorzystat
najnowsze informacje internetowe, aby odda¢ faktyczny stan gospodarki miejskiej.

Wstep

Coraz czgéciej w literaturze przedmiotu, prasie oraz Internecie mozna
zauwazy¢, ze pojecie zroOwnowazonego rozwoju (ekorozwoju) dotyczy
wszystkich obszarow zycia i dziatalnosci cztowieka. W opracowaniu analiza
tego zagadnienia zostanie przeprowadzona na podstawie polityki transportowej
Miasta Poznania. Mozna zauwazyC, ze z roku na rok istotnie zwigksza sig
sprzedaz nowych oraz uzywanych samochodéow osobowych. W Polsce w 2010
roku sprzedaz ta byta o 4,17% wigksza niz w analogicznym okresie 2009 roku.®®
Nalezy stwierdzi¢, ze jedno gospodarstwo domowe posiada wigcej niz tylko
jeden samochdd, co w konsekwencji skutkuje wiekszymi utrudnieniami
komunikacyjnymi w duzych miastach, brakiem wolnych miejsc do parkowania,
wzrostem hatasu oraz oczywiscie wigksza emisja szkodliwych dla srodowiska
naturalnego spalin i innych zwiazkéw chemicznych. Sktania to do zastanowienia
sig, w jaki sposob mozna zapobiec takim niebezpiecznym praktykom.
Odpowiedzia jest niewatpliwie wprowadzenie zharmonizowanego rozwoju
transportu lokalnego. Dlatego tez w pracy przedstawiono realizacj¢ dziatan
prowadzonych w Poznaniu — stolicy Wielkopolski, na rzecz zrownowazonego
rozwoju gospodarki miejskiej.

Podstawowymi dokumentami, ktoére stanowia punkt wyjscia ustalenia
Kierunkow polityki transportowej sa:

e Ziclona Ksigga pt. ,Strategia Wspolnoty Europejskiej” dotyczaca
zrbwnowazonego przemieszczania,

% http://www.samar.pl/__/__la/pl/__ac/sec,4/new/61030/__Rejestracje-i-sprzedaz-samochod6w-

osobowych-w-grudniu-2010.html z dnia 2011-01-07.
8 http://europa.eu/documentation/official-docs/green-papers/index_pl.htm - papierowe wersje
dostepne sa w punktach sprzedazy Urzedu Publikacji Unii Europejskiej z dnia 2011-05-08.
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e Biala Ksigga pt. ,,Przyszly rozwoj wspoélnej polityki transportowej. Globalne
podejscie  do  stworzenia  wspolnego  systemu = zréwnowazonego
przemieszczania”.™
Polski rzad w dniu 29 czerwca 2005 roku przyjal wytyczne Unii Europejskiej

zatwierdzajac Polityke Transportowa Panstwa na lata 2006-2025, bedaca

kontynuacja poprzedniego dokumentu — ,,Polityka transportowa Panstwa 2001-

2015 dla zrdwnowazonego rozwoju kraju”. Glownym celem tego dokumentu jest

znaczna poprawa jako$ci systemu transportowego oraz jego rozbudowa zgodna

z zasadami zréownowazonego rozwoju.’* Od 2006 roku priorytetami dla Komisji

Europejskiej jest ograniczenie ruchu miejskiego, pobieranie optat za korzystanie

z infrastruktury transportowej, nakierowanie uwagi na ekologi¢ oraz produkcje

biopaliw. Nie bez znaczenia pozostaty do rozwiazania takie problemy jak:

e przecigzenie drog ruchem samochodowym,

e zly stan bezpieczenstwa w ruchu drogowym z nadal zbyt wielka liczba ofiar
$miertelnych, zwlaszcza pieszych,

e niska jakos$¢ i zty stan techniczny transportu publicznego,

e staba wspolpraca administracji rzadowej i samorzadowej roznych szczebli,

w szczegdlnosci dotyczy to transportu zbiorowego, a zwlaszcza jego

finansowania oraz koordynacji eksploatacji i rozwoju drég krajowych

i wojewddzkich. "

Najprosciej zrownowazony rozwoj transportu miejskiego mozna zdefiniowac,
jako ciagly zharmonizowany z ekologia postep, doprowadzajacy do osiagnigcia
rownowagi pomigdzy transportem indywidualnym, a przewozem publicznym.
Ekorozw¢j transportu zaktada wigkszosciowy (75%) udzial komunikacji
zbiorowej w obstudze transportu miejskiego. Tak wysoki udzial procentowy
planuje uzyska¢ sie¢ dzigki licznym ograniczeniom ruchu dla pojazdoéw
osobowych w §rodmiesciu oraz za sprawa nowoczesnej, ekologicznej, sprawnej
i uprzywilejowanej komunikacji miejskiej. Dlatego konieczne staje sig
propagowanie pasazerom w miejsce transportu indywidualnego transport
zbiorowy. Dotyczy to zwlaszcza gtéwnego centrum miast.”> W propozycji Unii
Europejskiej odchodzenia od transportu osobowego, na rzecz transportu
masowego, moze by¢ prowadzone przez szereg dzialan zachecajacych
mieszkancoéw, do ktérych zaliczy¢ mozna migdzy innymi wydzielenie pasa dla
komunikacji zbiorowej, dzigki ktéremu pasazer autobusu czy tramwaju moze
szybciej dotrze¢ do celu podrozy niz osoby przemieszczajace sig swoim
pojazdem. Kolejnym przyktadem takich dziatan jest poprawa potaczen
i bezpieczenstwa, dzigki czemu podroz staje si¢ tatwiejsza 1 czgsto
przyjemniejsza.

™ http://europa.eu/documentation/official-docs/white-papers/index_pl.htm - papierowe wersje
dostegpne sa w punktach sprzedazy Urzedu Publikacji Unii Europejskiej z dnia 2011-05-08.

™ Hebel K., Uwarunkowania i realizacja zréwnowazonego rozwoju transportu miejskiego

w Gdyni, [W:] Przeksztalcenia strukturalne miast i zréwnowazony rozwdj gospodarki miejskie;j.
Red. J. Stodczyk, D. Rajchel. Uniwersytet Opolski, Opole 2008, s. 152.

72 Ministerstwo Infrastruktury, Polityka Transportowa Panstwa na lata 2006-2025.

8 Grzywacz W., Wojewddzka-Krél K., Rydzkowski W., Polityka Transportowa,

Wyd. Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2000, s. 207.
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W Poznaniu w ostatnim czasie wprowadzono nowe komfortowe nisko-
podlogowe i klimatyzowane tramwaje (wyprodukowane przez firme¢ Solaris
Bus&Coach), ktére sa w pelni przystosowane do uzytku dla os6b
niepetnosprawnych, szybciej jezdza, sa wygodniejsze oraz maja sktadane
siedzenia umozliwiajace w razie potrzeby dostosowanie powierzchni uzytkowej
do réznych sytuacji. Oprocz tego tramwaje te zuzywaja mniej energii, a takze
emituja mniej hatasu. Pojazdy te speiniaja najwyzsze proekologiczne normy
emisji spalin EURO IV i EURO V. Laczac wszystkie zalety tych tramwajow,
podroz dla pasazerow staje si¢ przede wszystkim przyjemniejsza, o czym
wspomniano juz wczesniej, ale co najwazniejsze takze bezpieczniejsza.” Duzy
nacisk stawia si¢ w Miescie Poznaniu na sprawny i ogdlnodostgpny system
sprzedazy biletow, ktory przejawia si¢ nowo montowanymi automatami
biletowymi. Zlokalizowane sa one w miejscach o najwigkszym natg¢zeniu ruchu
i w najwazniejszych punktach Miasta. Automaty te sa idealnym rozwigzaniem
zaréwno dla mieszkancow Poznania oraz turystow, dla ktorych kupno biletu
w kiosku czgsto jest niemozliwe, chociazby ze wzgledu na pozna pore
podrozowania.” Od niedawna wprowadzono réwniez mozliwoéé kupowania
biletow Migjskiego Przedsigbiorstwa Komunikacyjnego bezposrednio w srodku
lokomocji, za sprawa mobilnych automatéw montowanych w srodku pojazdu.”

Realizowana polityka Unii FEuropejskiej ma na celu zniechgca¢
spoteczenstwo do korzystania z samochodéw indywidualnych. I tak na przyktad
w Anglii od 2003 roku wprowadzono optatg za wjazd do centrum Londynu. TaKki
ruch wladz miat zachgci¢ obywateli do korzystania z komunikacji zbiorowe;.
Ewentualne uzyskane fundusze z optat zostawalty wykorzystywane do ulepszania
transportu miejskiego w samym miescie. W  Poznaniu, dla przyktadu,
wprowadzono zakaz wjazdu na Stary Rynek. Zamontowano tam specjalne
wysuwane stupki uniemozliwiajace wjazd na plyte rynku. Kierowcy chcacy
uzyska¢ mozliwo$¢ wijazdu, musza ubiegaé si¢ o tzw. ,karty dostgpowe”
wydawane tylko w sytuacjach okoliczno$ciowych. Natomiast w strefie wokot
Starego Rynku wprowadzono wysokie optaty parkingowe, ktore maja skutecznie
zniechecac kierowcow do parkowania w tych miejscach.

Innymi dzialaniami tym razem o zasiggu ogodlnopolskim sa wprowadzane
podatki stale, a wigc opflaty, uiszczane przy zakupie pojazdu oraz od posiadania
samochodu. Skutkiem tych czynnosci powinno by¢ odrzucenie decyzji o kupnie
kolejnego samochodu. Uwaza sig¢, ze im wigksze beda takze optaty za
korzystanie z infrastruktury, parkingdw oraz podatki paliwowe, tym wigksze

"http://www.mpk.poznan.pl/projekty/przetarg-tramwaje/796-o-tramino-i-tatrach-z-janem-firlikiem
z dnia 12.01.2010.

http://www.epoznan.pl/index.php?section=news&subsection=news&id=10029 z dnia
2008.07.02.

Shttp://www.ztm.poznan.pl/bilety/biletomaty/nowypage-3/ z dnia 2011.05.08.
"http://poznan.naszemiasto.pl/artykul/828110,karty-dostepowe-maja-ograniczyc-ilosc-aut-
jezdzacych-po,id,t.html z dnia 2011.03.22.
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beda szanse na to, ze wlasciciel pojazdu zdecyduje si¢ korzysta¢ z komunikacji
zbiorowej.”

Pomysty szczegdlnie takie jak podnoszenie oplat parkingowych moga cieszy¢
si¢ duzym powodzeniem w centrach miast. Pokazuje to chociazby wywiad
przeprowadzony w$rod osob, ktore pozostawiaja swoje samochody na obrzezach
Miasta Poznania, gdy sa zmuszone szybko dojecha¢ w okreslone miejsce
znajdujace si¢ w samym centrum. Przesiadajac si¢ do transportu lokalnego
mozna zaoszczgdzi¢ czas 1 pieniadze przeznaczone na paliwo 1 oplaty
parkingowe.

Zupelie nowe rozwigzanie proponuje Zarzad Drog Miejskich w Poznaniu,
ktory chce wprowadzi¢ od czerwca 2011 roku obowiazkowa strefe 30km/h
W centrum miasta. Bedzie, wigc to rejon, gdzie kierowcy beda mogli poruszaé
si¢ z predkoscia nie wigksza niz 30km/h. Dzigki temu dziataniu bedzie ciszej
i bezpieczniej w centrum miasta. Wedtug zastepcy Dyrektora Zarzadu Drog
Miejskich, ,,Na wielu ciqgach komunikacyjnych predkos¢ 30 km/h jest
najbardziej efektywna, a przejazd bez zrywdw, tym samym tempem, jest krotszy
niz ze zrywami 60 km/h”."”° Wladze Miasta zapewniaja mieszkancow, ze ze strefy
beda wylaczone ulice prowadzace do tras wylotowych. Przewiduje sig,
ze wprowadzona zmiana bgdzie skutkowaé mniejsza iloscia wypadkoéw oraz
kolizji. Oprécz tego dla rowerzystow i pieszych zostana stworzone tzw.
,kontrapasy”, ktore zwigksza ich bezpieczenstwo. Pomysty te spotykaja si¢
z ostra krytyka kierowcow, ktorzy uwazaja, ze centrum bedzie bardziej
»zakorkowane” i juz w ogo6le dla nich nie przejezdne. Bedzie trudniej
w godzinach szczytu przedosta¢ si¢ z jednej do drugiej czesci Miasta. Kierowcy
masowo ostrzegaja, ze i tak nie beda przestrzegac tych przepisdOw, co moze
spowodowa¢ zwigkszong ilo§¢ wystawianych mandatow przez policjg 1 straz
miejska. Watpliwo$¢ moze budzi¢ jednak czas wprowadzenia proponowanych
zmian, gdyz na przetomie czerwca i lipca, na poznanskich drogach, z uwagi na
rozpoczynajacy si¢ okres urlopowy, bedzie mniej samochodéw, a tym samym
trudniej bedzie sprawdzi¢ skuteczno$¢ mnowego przedsigwzigcia. Koszt
wprowadzenia tej strefy to okoto 300tys. ztotych, jednakze czy pieniadze te
przetoza si¢ na wigksze poczucie bezpieczenstwa kierowcoéw i mieszkancow
Miasta bedzie mozna stwierdzi¢ dopiero za parg miesigcy, gdy na drogi wroca
wszyscy kierowcy.®

Kolejnym krokiem ze strony poznanskich urzednikow majacym na celu
zmniejszy¢ liczbg osob poruszajacych si¢ pojazdami osobowymi jest budowa
parkingow w systemie ,,park&ride”. Zadaniem takich miejsc jest to,
aby podrozujacy pojazdem zostawil go w tym miejscu, a dalej przemieszczat si¢
transportem publicznym albo pieszo. Kierowcy kupujacy bilety parkingowe,
beda mogli bezptatnie korzysta¢ z komunikacji miejskiej w tych godzinach,

® Hebel K., Uwarunkowania i realizacja zréwnowazonego rozwoju transportu miejskiego
w Gdyni, [W:] Przeksztatcenia strukturalne miast i zcOwnowazony rozwdj gospodarki miejskiej.
Red. J. Stodczyk, D. Rajchel. Uniwersytet Opolski, Opole 2008, s. 153.

™ http://epoznan.pl/news-news-24141-Centrum_od_czerwca_strefa_30_kmh z dnia 2011.03.18.

8 http:/fepoznan.pl/news-news-24141-Centrum_od_czerwca_strefa_30_kmh z dnia 2011.03.18.
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w ktorych ich samochody pozostana na takim parkingu.® Inna istotng kwestig
jest poszukiwanie lokalnych i1 zewngtrznych inwestoréw, ktorzy beda sktonni do
podejmowania finansowania ryzyka budowy takich parkingdw.

Ostatnim projektem realizowanym przez Zarzad Transportu Miejskiego
w Poznaniu jest Poznanska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna "PEKA"
propagujaca transport zbiorowy. Zadaniem karty jest ujednolicenie systemu
platnosci za przejazd §wiadczony przez réznych, niezaleznych przewoznikoéw
dziatajacych na obszarze Poznania i Powiatu poznanskiego. Dzigki realizacji
tego projektu zwigkszy si¢ dostgpno$¢ transportu publicznego. Funkcje, ktore
bedzie spetiac karta to:
o bilet Strefy Ograniczonego Postoju,
e portmonetka elektroniczna (bgdzie nia mozna zaptaci¢ np. na stacjach

benzynowych, w tramwaju i autobusie, w kinie, aptece, itp.),
e Dbedzie ja mozna wykorzysta¢ do podpisu elektronicznego,
e identyfikator (np. w urzedzie, bibliotece czy na imprezach masowych),

Najwigksza zaleta karty bedzie to, Zze podczas jej uzytkowania, bgda mogty
by¢ dodawane do niej kolejne ustugi. Korzysta¢ z niej beda mogly nie tylko
osoby mieszkajace w Poznaniu, ale takze mieszkancy okolicznych gmin.

Obecnie na szczegodlng uwage zasluguja dziatania ograniczajace negatywny
wplyw drog na srodowisko w fazie eksploatacji. Mozna wykorzystywac do tego
zastony (tzw. ,,ekrany akustyczne”) stawiane przy drogach, ktére maja chronic
mieszkancéw przed hatasem tworzonym przez silniki samochodowe. Czgsto
buduje sig¢ pasy zieleni izolacyjnej, a takze waly naziemne, badz prowadzi sig
drogi w wykopach. Nie tylko klimat akustyczny jest zagrozony, ale rowniez
zwierzeta zamieszkujace tereny blisko drog. Dlatego montuje si¢ specjalne
ogrodzenia i przejscia dla zwierzat (tzw. ,wiadukty ekologiczne”) oraz tworzy
si¢ nowe miejsca siedliskowe 1 zerowiskowe. Nie mozna zapomnie¢
rownocze$nie o ochronie wod podziemnych i powierzchniowych, aby temu
zapobiec buduje si¢ rowy infiltracyjne, montuje urzadzenia oczyszczajace wody
roztopowe i opadowe sptywajace z drog (osadniki, separatory, zbiorniki
retencyjne).®

Wazna rowniez kwestig, jest osiaganie skutecznej realizacji celéw polityki
transportowej, opartej na zrOwnowazonym rozwoju oraz prawidlowe
zrozumienie i akceptacja tych dziatan przez spoteczenstwo. Wymienia¢ mozna
wiele dziatan, ktore maja na celu ukazanie potencjalnych korzysci zwigzanych
z komunikacja publiczna, migdzy innymi badania marketingowe, akcje
edukacyjne w szkole, radiu i prasie. Na przyklad w gdynskich szkotach
wyjasniane byly problemy zwiazane z komunikacja miejska przy nacisku na
pozytywne nastawienie do transportu publicznego tlumaczone przez
pracownikow Zaktadu Komunikacji Miejskiej. Spotyka¢ mozna roéwniez
dziatania majace przekona¢ spoteczenstwo do korzystania z transportu

8 http://poznaniacy.com/index.php/pierwszy-poznanski-parking-park-ride/ z dnia 2010-10-22.

82 http:/Avww.ztm.poznan.pl/integracja/peka2/peka/ z dnia 2011.05.08.

8 http://www.gddkia.gov.pl/595/dzialania-ograniczajace-negatywny-wplyw-drog-na-srodowisko-
w-fazie-eksploatacji z dnia 2008.12.01.
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zbiorowego poprzez tworzenie darmowych linii autobusowych dowozacych
dzieci do szkot oraz do niektorych centréw handlowych.®

Podsumowanie

Szerokie dzialania na rzecz polityki zréwnowazonego transportu zaleza
szczegOlnie od organdéw samorzadowych, ktore to decyduja o realizacji zadan
korzystnych dla lokalnej spolecznosci. Wsrdd istotnych aspektow bedacych
instrumentem polityki transportowej panstwa oraz administracji samorzadowej w
odniesieniu do transportu w miastach, nalezy wymieni¢:

e promowanie rozwigzan z zakresu integracji przestrzennej i funkcjonalnej
podsysteméw transportowych (np. Park&Ride), wspdlne rozktady jazdy,
jednolite systemy taryfowe, wprowadzenie biletu waznego we wszystkich
srodkach transportu u wszystkich przewoznikOw w skali regiondw,

e wprowadzenie obowiazku formulowania polityki transportowej oraz
tworzenie strategii rozwoju miasta i powigzanego z nig systemu transportu
z uwzglednieniem zasady zwartego i zrOwnowazonego rozwoju miasta,

e formulowanie wymogéw i zachet do dostosowywania sSystemow
transportowych miast do potrzeb niepelnosprawnych uzytkownikow,

e wprowadzenie obowiazku analiz ruchowych i parkingowych dla planéw
zagospodarowania przestrzennego,

e promowanie i wspomaganie w duzych miastach transportu szynowego,

e Wwspieranie dziatan na rzecz poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego,

e promowanie roweru, jako ekologicznego $rodka transportu, w tym wspieranie
rozwoju sieci drég rowerowych,

e promowanie poprzez edukacje spoleczna , kultury mobilnosci” itd.”®
Prowadzone dziatania zgodne z zasada zrownowazonego rozwoju pokazuja,

ze sa wdrazane z szeroko rozumianym interesem dtugoterminowej ochrony

zasobow przyrodniczych miast. Pozwala to na jeszcze -efektywniejsze
korzystanie z dobrodziejstw XXI wieku, nie zapominajac jednoczesnie

o nastgpnych pokoleniach. Wtadze miejskie w zatozeniach swojego

postepowania powinny prowadzi¢ polityke oparta wlasnie na zasadzie

zrobwnowazonego rozwoju, gdzie gtdwnym elementem jest sprawny i bezpieczny
ekologicznie system komunikacji miejskiej.®

8 Hebel K., Uwarunkowania i realizacja zrownowazonego rozwoju transportu miejskiego

w Gdyni, [W:] Przeksztalcenia strukturalne miast i zrOwnowazony rozwdj gospodarki miejskie;j.
Red. J. Stodczyk, D. Rajchel. Uniwersytet Opolski, Opole 2008, s. 157.

% Hebel K., Uwarunkowania i realizacja zrownowazonego rozwoju transportu miejskiego

w Gdyni, [W:] Przeksztalcenia strukturalne miast i zréwnowazony rozwdj gospodarki miejskie;j.
Red. J. Stodczyk, D. Rajchel. Uniwersytet Opolski, Opole 2008, s. 153-154.

% Chudak M., Transport drogowy w $wietle idei zréwnowazonego rozwoju, [W:] Przeksztalcenia
strukturalne miast i zrownowazony rozwodj gospodarki miejskiej. Red. J. Stodczyk, D. Rajchel.
Uniwersytet Opolski, Opole 2008, s. 164-165.
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Summary

The concept of sustainable development concerns all areas of life and human activity.

The analysis has been introduced according to the transport policy of the City of Poznan.
This research is characterize a number of actions having been introduced for the benefits
of sustainable development in the City of Poznan, and it is based on the actions being led
in this area by European Union. The author has used for analysis the problem the latest
Internet information in order to reflect the actual state of the city economy.
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Tomasz Warzybok, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Wplyw energetyki wiatrowej na rozwoj regionalny oraz
koncepcj¢ zrownowazonego rozwoju

Streszczenie

Dostgp do energii jest glowna determinanta rozwoju kazdej gospodarki na $wiecie.
Opracowanie ukazuje znaczenie energetyki wiatrowej dla koncepcji zréwnowazonego
rozwoju, a takze porusza kwesti¢ przeciwdziatania globalnemu ociepleniu. Opisano
w nim kierunek polityki Unii Europejskiej dotyczacej odnawialnych zrodet energii
i pokrotce przedstawiono stan energetyki wiatrowej w Polsce. Zaprezentowano takze
wplyw budowy farm wiatrowych na rozwoj regionalny. Przy opracowywaniu referatu
autor korzystal z najbardziej aktualnych informacji pochodzacych z organizacji
migdzynarodowych dziatajacych w sektorze energetyki wiatrowej, aby odda¢ faktyczny
stan badanego zagadnienia.

Wstep

Na tempo rozwoju gospodarki i cywilizacji istotny wplyw ma miedzy innymi
szereg czynnikdw ekonomiczno-spotecznych. Od poczatku dla cywilizacji
podstawowymi uwarunkowaniami rozwoju byty produktywnos¢ rolnictwa
i panujacy klimat. Na przestrzeni wiekow determinanty tegoz rozwoju ulegaly
istotnym zmianom. Podstawowe potrzeby zostaly zastapione przez inne czynniki
tj. dostgpnos¢ do edukacji, rozwoj transportu, poziom industrializacji
czy panujace doktryny ekonomiczno-spoleczne. Wszystkie odgrywaly badz
odgrywaja wazna rolg, lecz kluczowym zagadnieniem taczacym ogét elementéw
wptywajacych na rozwdj jest dostgpnosc energii.

Energia warunkuje kazda dziatalno$¢ ludzka, tj. codzienna w gospodarstwie
domowym, jak i produkcyjna. Obecnie wiasnie energia jest zasadniczym
czynnikiem sprzyjajacym wzrostowi gospodarczemu wszystkich krajow §wiata.
Gwaltowny rozwdj wysokich technologii informatycznych oraz niezwykty
rozwoj 1 upowszechnianie si¢ na §wiecie motoryzacji spowodowaty, ze popyt na
energi¢ wzrasta w bardzo szybkim tempie.

Sprzyja temu takze ciagly wzrost liczby ludno$ci na $wiecie, ktdry znaczaco
wplywa na poziom konsumpcji energii.

Badajac obecnie globalng sytuacj¢ energetyczna mozna tatwo stwierdzié,
ze produkcja energii opiera si¢ prawie w catosci na paliwach kopalnych. Na
szczescie coraz czesciej dostrzegane sa fatalne skutki prowadzenia takiej polityki
surowcowej. Patrzac poprzez pryzmat globalnego ocieplenia, a z tym
zmieniajacego si¢ klimatu oraz coraz wigkszej liczby chordb cywilizacyjnych
mozna postawi¢ pytanie o istnienie alternatywnej drogi rozwoju, na ktorej bedzie
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mozna realizowa¢ zalozone cele przy wykorzystaniu innych dostgpnych
no$nikéw energetycznych.

Niewatpliwie mozliwos¢ taka daje koncepcja zrownowazonego rozwoju,

ktora zaklada gospodarowanie $rodowiskiem naturalnym w taki sposob, aby
zaspokoi¢ istniejace potrzeby bez umniejszania szans przysztych pokolen.
Dowodem na to, ze zachowania proekologiczne i prospoteczne nie musza
oznacza¢ rezygnacji
z rozwoju gospodarczego jest niezwykly rozwoj odnawialnych zrodet energii.
W sektorze energetycznym jest to inicjatywa, ktoéra w petni spelnia wymagania
zrownowazonego rozwoju i jednoczes$nie jest przedsigwzigciem ekonomicznie
optacalnym. Bez watpienia nalezy w dalszym stopniu wspiera¢ i promowac
produkcje ,,zielonej” energii, gdyz jest to jedna z najwigkszych nadziei w walce
z globalnym ociepleniem, ktoére stalo si¢ najpowazniejszym wyzwaniem dla
cywilizacji w XXI wieku.

Obecnie podstawe bilansu energetycznego stanowia nieodnawialne zrodta

energii i stad tak duze zainteresowanie rezerwami surowcOw energetycznych,
tj. ropa naftowa, gazem ziemnym oraz weglem. Jednak w ostatnich latach mozna
zaobserwowac takze wzrost znaczenia alternatywnych zrodet energii, ktore sa
technologiami przyjaznymi dla $rodowiska naturalnego. Prekursorami rozwoju
tego sektora energetyki byly kraje Unii Europejskiej, ktére najszybciej
ratyfikowaly Protokét z Kioto® — miedzynarodowe porozumienie w sprawie
walki z globalnym ociepleniem.
Produkcja energii oraz sektor motoryzacji naleza do jednych z najwigkszych
emitentow gazow cieplarnianych. Wykorzystujac nowe technologie w produkcji
energii kraje Unii Europejskiej zamierzaja znacznie zredukowac emisje
szkodliwych substancji (pytdw i gazoéw) do atmosfery. Ponadto Parlament Unii
Europejskiej, jako jedyny na $wiecie sformalizowal postanowienia dotyczace
odnawialnych zrédet energii i zawart je w tzw. Biatej Ksiedze® oraz Dyrektywie
nr 2001/77/EC (21.10.2001r.).%

Najszybciej rozwijajaca si¢ ,,zielong” technologia w Unii Europejskie;j,
a zarazem najbardziej perspektywiczng jest energetyka wiatrowa. W okresie

87 Uzupetnienie Ramowej konwencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu
(United Nations Framework Convention on Climate Change) i jednocze$nie
miedzynarodowe porozumienie dotyczace przeciwdziatania globalnemu ociepleniu. Na
Mocy postanowien protokotu kraje, ktore zdecydowaly si¢ na jego ratyfikacje,
zobowiazaty si¢ do redukcji do 2012 roku wilasnych emisji gazow cieplarnianych o
wynegocjowane warto§ci zestawione w zataczniku do protokolu (co najmniej 5%
poziomu emisji z 1990 - art. 3 ust. 1).

% Komunikat Komisji Europejskiej nr COM (97) 599 z dnia 26 listopada 1997r.

w sprawie ogloszenia strategii i planu dziatania Wspolnoty: Energia dla przysztosci —
odnawialne Zrodta energii (Energy for the Future — Renewable Sources of Energy White
Paper for Community Strategy and Action Plan).

8 Dyrektywa w sprawie wspierania produkeji energii elektrycznej z odnawialnych zrodet
energii na rynku wewnetrznym energii elektrycznej. (Directive on the Promotion of
Electricity Produced from Renewable Energy Sources In the Internal Electricity Market)
DzU WE L 283 z dnia 27.10.2001, s. 33.
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ostatnich 15 lat nastapit w Europie jedenastokrotny przyrost zainstalowanej
mocy w tego typu instalacjach. W 2010 roku farmy wiatrowe stanowity az 40%
mocy wszystkich nowo wybudowanych urzadzen wykorzystujacych ekologiczne
zrodla energii elektrycznej. Poprzez prowadzona w Unii Europejskiej polityce
zdotano w 2010 roku zwigkszy¢ moc produkcyjna z 74 919 MW do 86 075 MW
kosztem 13 miliardow euro. Dzigki temu w Europie juz ponad 200 000 oséb
znalazto zatrudnienie w sektorze energetyki wiatrowej tworzac tym samym
znaczaca galaz europejskiej gospodarki. Wedlug szacunkoéw Europejskiego
Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej (EWEA) w roku o przecigtnym poziomie
wietrzno$ci farmy wiatrowe sa juz w stanie dostarczy¢ blisko 4,8% unijnego
zapotrzebowania na prad elektryczny®™. W ten sposob energetyka wiatrowa
znacznie przyczynia si¢ do ograniczania wykorzystywania paliw kopalnych, a co
za tym idzie obniza poziom emisji szkodhwych zanieczyszczen 1 gazow
cieplarnianych do atmosfery. W 2009 roku energia pozyskiwana z sity wiatru
pozwolita ograniczy¢ emisje okoto 105 milionéw ton CO,, czyli ekwiwalentu
emisji 25% (53 milionéw) wszystkich samochodow zarejestrowanych w Unii
Europejskiej.

Polska jako pelnoprawny cztonek Wspodlnoty Europejskiej realizuje wspolna
polityke europejska zostala zobligowana do osiagnigcia 15% udziatu energii ze
zrodel odnawialnych w bilansie ogdlnym do 2020 roku. Jest to cel bardzo trudny
do osiagnigcia, lecz zwazajac na tempo zmian jakie zachodza w calym sektorze
odnawialnych zrédet energii mozna wnioskowac, ze jest to wynik mozliwy do
osiagnigcia. Najwigksze nadzieje poklada si¢ w rozwoju energetyki wiatrowe;,
gdyz jest to technologia o najwigkszym potencjale technicznym i najlepszym
poziomie rentownosci w produkcji energii. Najlepszym na to dowodem jest fakt,
ze w 2010 roku nastapil historyczny moment i energetyka wiatrowa stata si¢
liderem wéréd ,,zielonych” technologii”™ pod wzgledem zainstalowanej mocy,
wyprzedzajac energetyke wodna. Na tle europejskim Polska utrzymujac wysokie
tempo rozwoju ma szans¢ dorowna¢ krajom o najwigkszych mocach
produkcyjnych, gdyz posiada niebywaty potencjal energetyki wiatrowej, ktory
zblizony jest do takich krajow jak Niemcy, Francja czy Hiszpania, a rezultatem
tego jest duza aktywnos$¢ inwestycyjna przedsigbiorstw, ktore sa uznawane za
globalnych liderow rozwoju energetyki wiatrowej w Europie i na $wiecie.
Wedhlug danych przedstawionych przez Agencje Rynku Energii catkowita moc
elektrowni wiatrowych w Polsce wynosita na koniec grudnia 2008 roku 544
MW, a juz w analogicznym okresie 2009 roku osiagngla ona warto§¢ 725 MW.
Rok 2010 byl jeszcze pomyslniejszy dla nowych inwestycji co znaczaco
przetozyto si¢ na wzrost mocy. Na chwilg obecna dysponujemy potencjalem
bliskim 1280 MW, a zgodnie z zatozeniami polityki energetycznej panstwa
w 2020 roku poziom ten ma wzrosna¢ do 13 000 MW. Zwazywszy, ze jeszcze
20 lat temu najnowocze$niejsze turbiny wiatrowe miaty maksymalna moc rz¢du

% polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej, Energetyka Wiatrowa w Polsce, Warszawa 2010,
s. 7.

%' Gtéwny Urzad Statystyczny, Rocznik statystyczny Rzeczpospolitej Polskiej 2010,
Warszawa 2010r.
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kilkuset kW, to nastapil niewiarygodny postep technologiczny w energetyce
wiatrowej. Na dzien dzisiejszy montuje si¢ turbiny o mocy kilku MW, co
sprawia, ze energia wiatru nalezy do jednej z najbardziej efektywnych
technologii i jest jedna z najwigkszych nadziei na zmiang obecnego bilansu
energetycznego.

Produkcj¢ energii elektrycznej z sily wiatru mozna prowadzi¢ w duzych

farmach wiatrowych, w miejscach o szczegélnych walorach wietrznosci. Takie
inwestycje to nie tylko przedsigwzigcia proekologiczne, poprawiajace stan
srodowiska naturalnego, ale takze wydarzenie o charakterze prospotecznym.
W ostatnich latach powstaty nieprawdziwe przestanki dotyczace energetyki
wiatrowej, ktére przedstawiaja instalacje wiatrowe jako obiekty nieefektywne
produkcyjnie, ekonomicznie, emitujace duzy hatas, a nawet zagrazajace
ludzkiemu zyciu. Oczywiscie jest to poglad falszywy, ktoéry wynika z braku
wiedzy, utartych stereotypow badz z negatywnego nastawienia ludzi. Pomimo
wielu zalet, jakie dostarcza energetyka wiatrowa na szczeblu miedzynarodowym
badz krajowym oraz w walce z globalnym ociepleniem, peini ona takze bardzo
wazng role w regionach i jest bezprecedensowym bodzcem dla rozwoju
lokalnego.

Znaczenie energetyki wiatrowej dla rozwoju regionu i realizacji koncepcji
zrbwnowazonego rozwoju mozna przedstawi¢ na przykladzie obecnie
najwigkszej farmy wiatrowej w Polsce, ktora zostata wybudowana
w wielkopolskiej Gminie Margonin. Kompleks 60 turbin wiatrowych o mocy
2 MW kazda nalezy do jednych z wigkszych w calej Europie i moze pochwali¢
si¢ mozliwo$ciami zaspokojenia potrzeb na energi¢ elektrycznga w blisko 100
tysigcy gospodarstw domowych bez emisji CO, do atmosfery. Cata inwestycja
oprocz produkeji ,,czystej” energii, ma takze spore znaczenie dla poszczegolnych
interesariuszy®:

Gmina Margonin jest miejscem, w ktorym zlokalizowana jest farma. Dzigki
zrealizowanej inwestycji budzet Gminy, ktéry wynosi okolo 20 milionow
ztotych na rok wzbogacit si¢ o dodatkowe 2 miliony zloty z tytutu podatkow od
nieruchomosci. Wzrost budzetu o okoto 10% dla Gminy, w ktorej gtdwnym
zrodlem dochodu mieszkancow jest rolnictwo, a w ktorej nie jest rozwinigty
rynek ushug czy przemysl, to spore dofinansowanie. Dzigki temu mozliwa jest
realizacja wielu inwestycji, ktore wczesniej nie miatyby miejsca. Kolejnym
waznym aspektem jest poprawa infrastruktury drogowej w regionie. Przy
budowie farmy wiatrowej trzeba bylo dowozi¢ lokalnymi drogami poszczegodlne
komponenty elektrowni, ktorych masa czgsto wynosita kilkadziesiat ton. Mogto
to mie¢ katastrofalny skutek dla nieprzystosowanych do tego typu transportu
drog, lecz na bazie porozumienia inwestor zobligowat si¢ do przystosowania
trasy przejazdu do rodzaju tadunku. Dzigki temu konstrukcje wielu drog zostaty
wzmocnione, a w niektorych przypadkach wybudowano nowe odcinki. Tuz po
realizacji projektu inwestor podjat takze odpowiedzialno§¢ naprawy i tak
zaistniatych szkod, co sprawito, ze Gmina Margonin moze pochwali¢ si¢ bardzo

%2 ENVIRON Poland, Stakeholders Engagement Plan dla Farmy Wiatrowej Margonin Polska,
Warszawa 2009, s. 3.
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dobrym stanem technicznym infrastruktury drogowej. Kolejna korzyscia
wynikajaca z projektu jest aspekt medialny, gdyz Gmina Margonin, z gminy
rolniczej i niczym niewyrozniajacej si¢ od tysiaca innych gmin w Polsce, stata
si¢ miejsce rozpoznawalnym w catlym kraju, jak i za granica. Wladze
samorzadowe upatruja w tym dobry sposob na promocje regionu i licza w ten
sposob na kolejnych potencjalnych inwestorow, ktorzy chcieliby zainwestowac
pieniadze w Gminie™.

Oczywiscie kazda inwestycja o tak duzym charakterze musi mie¢ akceptacje
spoteczna. Wydaje sig, ze taka wtasnie w Gminie Margonin jest, poniewaz gdy
podobne inwestycje realizowane sa w innych miejscach kraju bardzo czgsto
mozna zauwazy¢ duze niezadowolenie mieszkancow, a nawet ich aktywny opor.
Jednak w Gminie Margonin wigkszo$¢ ludzi upatruje w przedsigwzigciu wiele
korzysci, zarowno dla regionu jak da nich samych.

Farma Wiatrowa Margonin zlokalizowana jest na obszarze ponad 50 km?,
ktore naleza do 55 lokalnych rodzin. Z tytulu dzierzawy wiasciciel elektrowni
ptaci rocznie kazdej z rodzin blisko 10 tysigcy ztotych. Chodz na skale krajowa
nie jest to duza kwota, to w regionie, gdzie glowna dziatalnoscia gospodarcza
jest rolnictwo jest znacznym dofinansowaniem dla domowych budzetow. Wazna
kwestia jest to, ze stojace instalacje energetyczne w zaden sposob nie
przeszkadzaja w dalszej uprawie roli oraz nie stwarzaja niebezpieczenstwa dla
zyjacych tam mieszkancéw. Rowniez inni mieszkancy Gminy, ktérzy nie
otrzymuja korzysci finansowych, maja powod do zadowolenia. Inwestorzy
elektrowni, aby zapoczatkowa¢ i utrzyma¢ dobre relacje z lokalnymi
mieszkancami, moga pochwali¢ si¢ wieloma szczytnymi inicjatywami tj.
sponsorowaniem lokalnego klubu sportowego, doposazeniem szkol, budowa
placow zabaw, organizacja akcji edukacyjnych czy zafundowanie zegara na
wiezy kosciota®.

Podsumowanie

Przedstawione korzysci zlokalizowania Farmy Wiatrowej Margonin w tej
Gminie dato efekty zarowno dla samorzadu lokalnego, jak i dla mieszkancow.
Istotne w tym miejscu jest podkreslenie wagi komunikacji migdzy
interesariuszami, a inwestorem. Petna $wiadomo$¢ mieszkancOw 0 inwestycji
w znacznym stopniu ulatwia i podnosi efektywnos¢ prac zwigzanych z jej
realizacja oraz umozliwia nawiazanie dobrych, dtugofalowych relacji. W Gminie
Margonin, nieoceniona prac¢ wykonal burmistrz Miasta Margonin, ktory zadbat
o dobre relacje na linii inwestor — samorzad, prowadzil zindywidualizowane
rozmowy z mieszkancami, przekonywat i informowat
o wszystkich korzySciach, jak 1 potencjalnych zagrozeniach. Wszystko to
sprawilo, ze przy realizacji projektu nie bylo praktycznie Zzadnych glosow

% http://futureblog.pl/2009/08/najwieksza-farma-wietrzna-w-polsce-120-mw/ z dnia 03.08.2009
% http://www.eko-gminy.pl/gminy-przyjazne-oze-dobre-praktyki/pazdziernik-2010/47-margonin-
farmy-wiatrowe.html z dnia 01.10.2010r.
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sprzeciwoOw, a mieszkancy moga w pelni cieszy¢ si¢ wszystkimi
dobrodziejstwami wynikajacymi z inwestycji.
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Summary

Access to energy is a main determinant in a development for all countries all over the
world. The compilation shows a sense of wind power for a concept of sustainable
development and also takes up the subject of counteract a global warming. The study
describes a direction of policy related to renewable sources of energy in European Union
and shortly presents a situation of wind power in Poland. Moreover the impact of wind
farms on a regional development was introduced. In preparing the paper, the author has
used from the most up-to-date information coming from international organizations
operating in wind power sector in order to reflect the actual state of the examined issue.
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Maciej Koszel, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Realizacja koncepcji spolecznej odpowiedzialnosSci
przedsi¢biorstw na przykladzie firm dzialajacych
w wojewodztwie lubelskim

Streszczenie

Wraz z postgpujacym procesem globalizacji konieczne stalo sig¢, aby przedsigbiorstwa
zmienity swoje dotychczasowe podejscie do partycypowania w zyciu lokalnych
i ponadlokalnych spotecznosci. Wptyw, jaki wywieraja podmioty gospodarcze na
otoczenie, w ktdrym funkcjonuja, ma nierzadko negatywny charakter, stad tez konieczne
jest po pierwsze minimalizowanie negatywnych skutkow dziatalnosci gospodarczej, po
drugie rekompensowanie spoteczenstwu za poniesione szkody. Koncepcja, ktora ma za
zadanie niejako pogodzi¢ przedsigbiorstwa ze spoleczenstwem jest spoleczna
odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstw. Nadrzedna idea tej koncepcji jest utrzymywanie
pozytywnego wplywu na wszystkie aspekty dzialalno$ci przedsigbiorstwa, szczegodlnie
aspekt spoteczny, ekologiczny i ekonomiczny.

W artykule poruszono zar6wno teoretyczna, jak i bardziej praktyczna problematyke

spotecznej odpowiedzialno$ci przedsigbiorstw. Przedstawiono ogodlne zatozenia
koncepcji — pojecie spotecznej odpowiedzialno$ci przedsiebiorstw zaproponowana przez
Komisj¢ Europejska, ktora dyktuje wspolczesnie trendy w rozwoju tej idei. Nastepnie
autor przedstawia teorig interesariuszy, ktora wywarta znamienity wptyw na SOP.
W dalszej czgséci szczegdtowo omdwiono poszczegbdlne aspekty i obszary spotecznej
odpowiedzialnosci przedsigbiorstw oraz akty prawa migdzynarodowego normujacego
spotecznie odpowiedzialna dziatalno§¢ przedsigbiorstw. Kolejna czg$¢ opracowania
ukazuje czytelnikom zakres i formy dziatalno$ci korporacji. W ostatnim podrozdziale
oméwiono narzedzia 1 instrumenty koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci
przedsigbiorstw.

Wstep

Spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstw jest jedna z najszybciej
rozwijajacych si¢ koncepcji we wspolczesnym zarzadzaniu przedsigbiorstwami.
Wywodzi sig z idei zrownowazonego rozwoju, ktory rozumiany jest, jako rozwoj
pozwalajacy realizowa¢ obecne potrzeby nie pozbawiajac przysztych pokolen
mozliwosci realizowania ich potrzeb. Idei powstatej w wyniku u$wiadomienia
sobie przez najwigksze korporacje $wiatowe ich wptywu na otoczenie, w ktérym
funkcjonuja. Konieczna byla, zatem zmiana dotychczasowego paradygmatu
zysku, ktorym kierowaly si¢ przedsigbiorstwa, na podejscie zrownowazone,
uwzgledniajace w  swych zalozeniach wzajemne relacje pomigdzy
przedsigbiorstwem a elementami jego otoczenia, w tym réznymi grupami
interesariuszy.
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Teoria spolecznej odpowiedzialnosci przedsi¢biorstw

Spoteczna odpowiedzialno$é przedsigbiorstw jest koncepcja, wedtug ktorej
,przedsigbiorstwa dobrowolnie uwzgledniaja aspekty spoteczne i ekologiczne
w swoich dzialaniach handlowych oraz w kontaktach z interesariuszami. Bycie
odpowiedzialng firma nie oznacza tylko spelniania wszystkich wymogow
formalnych, ale zwigkszone inwestycje w zasoby ludzkie, ochrong srodowiska
i relacje z interesariuszami, czyli dobrowolne zaangazowanie”®. Jest to jedna
z wielu definicji zaproponowanych dla koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci
przedsigbiorstw, jednakze z punktu widzenia panstw czlonkowskich Unii
Europejskiej niezwykle wazna, ze wzgledu na to, iz sformulowata ja Komisja
Europejska.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ moze by¢ podejmowana w rdéznych formach
i zakresach dziatalnosci przedsigbiorstwa. Jadwiga Adamczyk wskazuje na®:

e podstawowa dziatalno$¢ gospodarcza,

e przedsigwzigcia komercyjne wspierajace sukces ekonomiczny,
e inicjatywy spoteczne na rzecz spotecznosci lokalnej,

e dzialalno$¢ filantropijna.

Stosunkowo nowa forma dziatalno$ci spolecznej jest partnerstwo polegajace
na wspOlpracy miedzy przedsigbiorstwem a dana spolecznoscia’. Celem
przedsiebiorstwa w ramach partnerstwa jest pozyskanie akceptacji
i przychylnosci spotecznosci dla dzialan biznesowych. Rownoczes$nie
przedsigbiorstwa spelniaja oczekiwania i zajmuja si¢ problemami spotecznymi
otoczenia. Partnerstwo przyczynia sie¢ do wypracowania skutecznych metod
komunikacji migdzy biznesem a spoleczenstwem oraz do ponoszenia
wspotodpowiedzialnosci.

Koncepcja spolecznej odpowiedzialnosci przedsi¢biorstw dzialajacych
w wojewddztwie lubelskim — studium przypadku

1. PGE Obrét S.A. Oddzial w Lublinie — przedsigbiorstwo z sektora
energetycznego

Przyktadem przedsigbiorstwa, ktore realizuje koncepcje spotecznej
odpowiedzialnos$ci przedsigbiorstw jest PGE Obrot S.A. Oddziat w Lublinie —
przedsigbiorstwo z branzy elektrocieptowniczej. W przypadku przedsigbiorstw
elektrocieptowniczych realizacja koncepcji spotecznej odpowiedzialno$ci jest
najdobitniej widoczna w obszarze ekologicznym. Zwiazane jest to niewatpliwie
ze sporym wplywem dziatalno$ci przemystowej, w postaci produkcji energii
cieplnej, na srodowisko naturalne. Przez dlugie lata, w szczegdlnosci w przed
1990 rokiem, ignorowano konieczno$¢ ochrony srodowiska naturalnego,

% Green Paper. Promoting European framework for Corporate Social Responsibility, European
Commision 2001, s. 6.

% Adamczyk J., Spoleczna odpowiedzialnosé przedsigbiorstw, PWE, Warszawa 2008, s. 147.

% ibidem, s. 144.
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co przyczynito si¢ do jego degradacji. Obecnie §wiadomos$¢ ponoszonej wobec
srodowiska naturalnego odpowiedzialnosci wsréd przedsigbiorstw sektora
cieplowniczego jest na bardzo wysokim poziomie, jednakze czgsto dziatania
komunalnych przedsigbiorstw cieptowniczych w tej kwestii sprowadzaja si¢ do
absolutnego minimum, ktére wyznaczone jest w krajowych czy tez
migdzynarodowych normach i standardach. Znacznie lepiej sytuacja ta ksztattuje
si¢ wsrod przedsigbiorstw prywatnych, ktore $wiadcza ustugi z zakresu
uzytecznosci publicznej w postaci dostarczania energii cieplnej. Na taka sytuacje
wskazuje si¢ w raporcie koncowym Zespolu ds. Prac Badawczych nad
Problematyka Spotecznej Odpowiedzialnosci Przedsigbiorstw Energetycznych®.
W obszarze ochrony $rodowiska PGE Obrét S.A. Oddziat w Lublinie
podejmuje liczne inicjatywy. Jednym z wazniejszych przedsigwzig¢ bylo
dostosowanie urzadzen sieci elektrocieptowniczej do obecnych wymogow
ekologicznych. Dokonano modernizacji oraz dobudowano szczelne misy
olejowe pod transformatorami w stacjach Ryki oraz Migdzyrzecz Podlaski.
Warto podkresli¢, ze wszystkie jednostki organizacyjne badanego podmiotu
posiadaja aktualne zezwolenia na wytwarzanie odpaddw niebezpiecznych oraz
programy gospodarki tymi odpadami waznymi do 2015 roku®. Inne inicjatywy
lublinskiego oddzialu PGE to migdzy innymi wspolpraca z Urzedem
Wojewddzkim w Lublinie przy instalowaniu konstrukcji wsporczych pod
gniazda bociana biatego. Instalacje takie montowane sa na stupach
energetycznych sieci przesylowej niskich napie¢, w pelni bezpiecznych dla
ptaka. Do 2007 roku zamontowano blisko 1500 takich konstrukcji. Kolejnym
dziataniem w obszarze ekologii jest czynny udzial przedsigbiorstwa w akcji
ochrony kasztanowcow znajdujacych si¢ w Ogrodzie Saskim w Lublinie.
Realizacja dziatan w obszarze spolecznym polega gtownie na podejmowaniu
inicjatyw filantropijnych przez PGE Obrot S.A. Oddziat
w Lublinie. Przedsigbiorstwo wspiera finansowo miedzy innymi Bractwo
Mitosierdzia §w. Alberta, Hospicjum Dobrego Samarytanina, Charytatywne
Stowarzyszenie Niesienia Pomocy Chorym , Misericordia” czy wreszcie Dom
Dziecka w Przybystawicach. Filantropijna dziatalno$¢ przedsigbiorstwa to takze
finansowe wspieranie uczelni wyzszych, szkot 1 przedszkoli. Wérdd placowek,
ktore dostaly wsparcie znalazty si¢ do tej pory migdzy innymi: Gminne
Przedszkole w Konskowoli, Gimnazjum im. Jana Pawta w Poniatowej, Zespot
Szkét Energetycznych im. prof. Kazimierza Drewnowskiego w Lublinie.
W 2007 roku podjgto takze wspotpracg z Politechnika Lubelska. Wspotpraca
z uczelniami wyzszymi opiera si¢ gtdwnie na pomocy w organizacji konferencji
krajowych i miedzynarodowych. Dalsze z dziatan filantropijnych podejmo-
wanych przez badane przedsigbiorstwo to finansowe wspieranie kultury i sportu.
Do najwazniejszych dzialan na rzecz lokalnej kultury nalezaty: sponsorowanie
iluminacji Pomnika Walki 1 Mgczenstwa w Muzeum w Majdanku czy tez pomoc
w organizacji Migdzynarodowego Festiwalu Teatralnego Konfrontacje

% Prezes Urzedu Regulacji  Energetyki a spoleczna odpowiedzialnos¢  przedsiebiorstw
energetycznych. Raport koncowy, Wyd. Urzedu Regulacji Energetyki, Warszawa 2008, s. 18.
% | UBZEL Dystrybucja Sp. z 0. 0. Raport roczny 2007, s. 14.
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Teatralne. W dziedzinie sportu PGE Obrét S.A. Oddziat w Lublinie podejmuje
si¢ wspomagania Stowarzyszenia Pitki Recznej ,,Safo” Lublin — jednej
Z najbardziej utytulowanych druzyn pitki r¢cznej w Polsce.

2.Zaklady Azotowe ,,Pulawy” S.A.

Kolejnym podmiotem gospodarczym, ktory zostanie zaprezentowany, jako
przyklad przedsigbiorstwa spotecznie odpowiedzialnego sa Zaklady Azotowe
~Pulawy” S.A., jeden z najwigkszych tego typow zakladéw w Polsce. Analiza
spotki pozwala na postawienie tezy o bardzo wysokim poziomie $wiadomos$ci
spotecznej odpowiedzialno$ci, jaka charakteryzuja si¢ Zaklady Azotowe
LPulawy” S.A. (ZAP S.A) ze wzglegdu na prowadzenie dziatalnosci
przemystowej o bardzo wysokim ryzyku. Juz sama liczba dokumentéw
strategicznych, raportow, analiz oraz norm pokazuje, ze badane przedsigbiorstwo
podchodzi do problematyki spotecznej odpowiedzialnosci z najwyz-sza powaga.

Jako pierwsze zaprezentowane zostang spotecznie odpowiedzialne dziatania
w obszarze srodowiska naturalnego. W tym obszarze ZAP S.A. wykorzystuje
praktycznie wszystkie sposrod narzedzi realizacji spotecznej odpowiedzialno$ci
przedsigbiorstw, tj. spotecznie odpowiedzialne zarzadzanie, konsumpcj¢ oraz
inwestycje. Pierwszym przejawem realizacji przedmiotowej koncepcji jest
spetnianie przez przedsigbiorstwo wymogoéw srodowiskowych, co potwierdzone
jest posiadaniem Pozwolenia Zintegrowanego na eksploatacje instalacji. Jest to
warunek konieczny prowadzenia Zaktadu'®. Wszystkie produkty ZAP S.A.
wytwarzane sa przy Wwykorzystaniu technologii zgodnych ze standardami
swiatowymi, ktore zapewniaja najwyzsza jakos¢ produktow — spetniaja kryteria
BAT — Najlepsze Dostgpne Techniki. Standardy te zostaty opracowane przez
instytucje Komisji Europejskiej. ZAP S.A. wykorzystuje najlepsze dostgpne
technologie zarébwno w zakresie produkcji, jak i w zakresie, w jakim dana
instalacja jest zaprojektowana, wykonana i eksploatowana. Kolejny instrument
spotecznie odpowiedzialnego zarzadzania w ZAP S.A. to przygotowywane
corocznie raporty srodowiskowe, w ktorych opisywany jest szczegbtowo wplyw
przedsigbiorstwa na srodowisko naturalne znajdujace sig
w otoczeniu funkcjonowania przedsigbiorstwa. Jednym z gléwnych
instrumentow spotecznej odpowiedzialno$ci przedsigbiorstwa, jest opisywana
w raportach polityka ,,Responsible Care — odpowiedzialno$¢ i troska”, ktora
dotyczy w gltéwnej mierze ochrony srodowiska, zdrowia oraz bezpieczenstwa
technicznego. Zgodnie z przyjeta polityka ZAP S.A. zobowiazaly si¢ do
dobrowolnej poprawy swej dziatalno$ci we wskazanych wczesniej elementach.
W ramach ochrony $rodowiska dzialania podejmowane przez ZAP S.A.,
w samym tylko 2010 roku to mi¢dzy innymi:

e przebudowa kotta nr 2 w celu dostosowania go do obowiazujacych norm
emisji,
e przeprowadzenie prac zwiazanych z przebudowa instalacji demineralizacji

wody,

100 hitp:/Awww.zapulawy.pl (stan na dzieh 30.04.2011 r.)
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e rozbudowa sktadowiska innego niz niebezpieczne i obojetne,

e przeprowadzenie rekultywacji przez zalesienie obszaru w najblizszym
otoczeniu ZAP S.A.

W ramach dziatan w obszarze poprawy bezpieczenstwa procesowego
I bezpieczenstwa pracy podjgto migdzy innymi:

e zabudowy wentylacji wyciagowej, przez co wyeliminowano efekt
zagazowania srodowiska pracy oparami poreakcyjnymi w przypadku awarii,

e wymieniono eternitowe pokrycie zadaszen ramp na inny materiat,

e wybudowano nowe podesty remontowe przez co udato si¢ poprawi¢ poziom
bezpieczefistwa oraz w znaczny sposob ulatwiono pracg ekipom
remontowym.

Najbardziej szkodliwym dla $rodowiska naturalnego efektem ubocznym
prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej Zaktadow Azotowych Putawy S.A. jest
niewatpliwie  bezpo$rednia  emisja  zanieczyszczen do  powietrza
atmosferycznego. ZAP S.A. wyprowadzaja do atmosfery takie zanieczyszczenia,
jak: dwutlenek siarki, tlenki azotu, amoniak, podtlenek azotu, pyt saletry
amonowej, pyl dymnicowy, tlenek wegla oraz pyt mocznika'®'. Prowadzone na
przestrzeni lat prace modernizacyjne, wprowadzanie nowoczesnych technologii
ograniczania emisji wymuszonych przez coraz bardziej restrykcyjne przepisy
zwigzane z ochrona $rodowiska naturalnego przyczynilty si¢ do spadku emisji
poszczegblnych zanieczyszczen. W 2009 roku (w stosunku do 1985 roku)
uzyskano redukcjg¢ wyprowadzania szkodliwych zwiazkdéw do atmosfery: pylow
ze spalania paliw o okoto 96%, pylow saletry o okoto 82%, pylow mocznika
o okoto 93%, amoniaku o okoto 88%, tlenkow azotu o okoto 62%, dwutlenku
siarki o okoto 27%.

Jak wida¢, w przypadku niektorych zanieczyszczen, udalo si¢ niemalze
catkowicie wyeliminowac¢ ich emisj¢. Gtowne dziatania, podjgte od 1985 roku,
ktore przyczynity si¢ do osiagnigcia tak wyraznych rezultatoéw to migdzy innymi
likwidacja starej instalacji i budowa nowej instalacji produkcji mocznika, dzigki
czemu zredukowano emisje tej substancji. Dzigki budowie instalacji
poprawiajacej wchtanianie tlenkoéw azotu zmniejszono ich wyprowadzanie do
atmosfery o blisko 93%. Wybudowano takze instalacje utylizacji zwiazkoéw
siarki znajdujacych si¢ w gazach wylotowych z Instalacji Kwasu Siarkowego,
przez co emisja dwutlenku i trojtlenku siarki spadia o blisko 98%. To tylko
niektore, wybrane dziatania na rzecz ochrony atmosfery. Rownie znaczace sa
osiagniecia ZAP S.A. na rzecz ochrony wdd powierzchniowych. Zaktady
Azotowe Putawy S.A. ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalno$ci
zuzywaja w procesie produkcyjnym znaczne ilo$ci wody. W samym tylko 2009
roku ilo§¢ pobranej do produkcji i proceséw towarzyszacych wody wyniosta
99 183 841 m®. Blisko 82% pobranej wody pochodzita z Wisty, najdtuzszej rzeki
w Polsce w otoczeniu, ktorej rozlokowane sa liczne, czgsto niezwykle rzadkie
i drogocenne, ekosystemy fauny i flory. Z tego tez wzgledu ZAP S.A. obarczone
sa niezwykle wielka odpowiedzialnoScia za zachowanie catego S$rodowiska
przyrodniczego obrgbu rzeki Wisty w niezmienionym stanie. Gtownym dziatanie

1oL Raport srodowiskowy 2010 Zaktadow Azotowych Putawy S.A., s. 14.
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ZakYadow, przyczyniajacym si¢ do zmniejszenia szkodliwego wpltywu na stan

wod rzeki Wisty jest redukcja bezposrednich zrzutow $ciekowych. W 2009 roku,

w stosunku do 1985 roku, udato si¢ uzyska¢ redukcj¢ na poziomie 54% dla azotu

amonowego czy tez o 93% dla szkodliwego dla wdd azotu organicznego. Do

glownych dziatan podjgtych w okresie 1985-2009, ktore przyczynity si¢ do

zmniejszenia negatywnego wplywu na stan wod powierzchniowych i pod-

ziemnych naleza:

e wybudowanie ujgcia wody z rzeki Knurowki dla celéw przemystowych,

e wdrozenie projektu racjonalizatorskiego polegajacego na cze¢sciowym
zawracaniu wod pochtodniczych do powtdrnego wykorzystania,

e wybudowanie instalacji hydrolizy $ciekow w celu odzysku i zawrodcenia do
proceséw produkcyjnych amoniaku.

Z ochrong srodowiska naturalnego wiaze si¢ takze zagadnienie racjonalnej
gospodarki odpadami, ktorych produkcja przez ZAP S.A. w 2009 roku wyniosta
338 303,95 Mg. Do takich odpadéw zaliczaja si¢ migdzy innymi mieszanki
popiolowo-zuzlowe, popioty lotnego wegla, szlamy z biologicznego
oczyszczania Sciekdw przemystowych, szlamy z dekarbonizacji wody oraz
pozostate odpady. Wsrdd najwazniejszych inwestycji zrealizowanych w latach
1985-2005 w obszarze gospodarki odpadami znalazta si¢ budowa nowoczesnej
instalacji do zatadunku i magazynowania popiotu lotnego pochodzacego ze
spalania wegla — uzyskano redukcje powstawania mieszanek popiotowo-
zuzlowych o okoto 50%. Niezwykle wazne dla zmniejszenia produkcji odpadoéw
okazato si¢ wdrozenie procedur polityki racjonalnego gospodarowania odpadami
i opakowaniami. Kolejne z podjgtych dziatan to modernizacja Magazynu
Surowcow Wtornych i Przedmiotow Niepelnowartosciowych.

Zaklady Azotowe ,Pulawy” S.A. podejmuja takze liczne spotecznie
odpowiedzialne inicjatywy w obszarze spotecznym. Tak, jak w przypadku PGE
Obrét S. A. Oddziat w Lublinie, ZAP S.A. koncentruja si¢ w tym obszarze na
dziatalnosci filantropijnej. Zaklady Azotowe ,,Pulawy” S.A. obejmuja swym
mecenatem liczne wydarzenia kulturalne i sportowe. Jak zostato to okre$lone
w Raporcie Srodowiskowym 2010 ,,jednym z filaréw strategii proekologicznej
Spotki jest rownowaga spoleczna przejawiajaca si¢ aktywnymi dziataniami
w celu podnoszenia jako$ci zycia spolecznos$ci lokalnej oraz wspotuczestnictwo
w zyciu kulturalnym, edukacyjnym i sportowym regionu”.

Celem usystematyzowania dziatalnosci filantropijnej Zaktadow stworzono
dokument bedacy integralng czeScia strategii przedsigbiorstwa, tj. ,,Polityke
sponsoringowa 1 spoteczna Zaktadow Azotowych Pulawy” przyjeta przez
Wtadze Spotki w 2008 roku. ZAP S.A. jest miedzy innymi mecenasem licznych
wydarzen sportowych oraz sportowcow. Spotka jest gtownym sponsorem klubu
pitki recznej KS Azoty-Pulawy. Przedsigbiorstwo wspiera finansowo takze
medalist¢ Mistrzostw Europy w plywaniu Konrada Czerniaka. Wsrod
sponsorowanych wydarzen kulturalnych znalazty si¢: wystawienie ,, Traviaty”,
Festiwal ,,Dwa Brzegi” czy Mig¢dzynarodowe Warsztaty Jazzowe w Pulawach.
ZAP S.A. wspomaga takze Muzeum Zamoyskich w Koztéwce oraz Oddziaty
Muzeum Nadwislanskiego w Kazimierzu Dolnym.
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Zaklady Azotowe Pulawy S.A. sa ponadto zaangazowane w spoleczna
edukacj¢ ekologiczng. Wsrod gléwnych dziatan podejmowanych na rzecz
lokalnej spoteczno$ci znalazly sig¢ organizowanie cyklicznie prelekcje dla dzieci
i mlodziezy szkolnej, w czasie ktorych przyblizano problematyke ochrony
srodowiska naturalnego w ZAP S.A. Zaklady rozpowszechniaja corocznie
szczegOtowe raporty srodowiskowe, ktore doktadnie omawiaja gtowne zatozenia
prowadzonej w  przedsigbiorstwie  polityki ,Responsible Care -
odpowiedzialno$¢ i troska”. Ponadto w okresie od marca do kwietnia
przeprowadzana jest akcja ,,Drzewo za butelkg”. Gloéwnym zalozeniem akcji jest
wymiana zebranych przez dzieci szkolne butelek wyprodukowanych z tworzyw
sztucznych na sadzonki drzew. W 2010 roku dzieci z trzynastu placowek
szkolnych zebraly tacznie 379 752 butelki, dzigki czemu udato si¢ posadzi¢ 376
drzew.

Podsumowanie

Spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstw w polskich warunkach posiada
nie tylko dobrze opracowana warstwg teoretyczng, ale i1 coraz bardziej
rozwinigty aspekt praktyczny, o czym $wiadcza podane przyklady dziatan
spotecznie odpowiedzialnych realizowanych przez wybrane podmioty
wojewodztwa lubelskiego. Swiadomosé spotecznej odpowiedzialnosci weiaz
ulega poprawie. Coraz czgsciej wielkie przedsigbiorstwa przemystowe zaczynaja
wychodzi¢ poza sfere obszaru ekologii, ktory wciaz najdobitniej kojarzony jest
z koncepcjami zrownowazonego rozwoju 1 spolecznej odpowiedzialnosci
przedsigbiorstw, i si¢gaja po narzgdzia i instrumenty przedmiotowej koncepcji
w innych obszarach, tj. spotecznym, prawnym, etycznym czy ekonomicznym.
Przedsigbiorstwa nie tylko dostosowuja swoja dziatalno$¢ do coraz bardziej
restrykcyjnych wymogdw krajowych i miedzynarodowych, ale i same wychodza
z wlasnymi inicjatywami. Dostrzegana jest warto$¢ dodana takich inicjatyw,
liczne korzysci ptynace z tego tytulu, w tym mozliwo§¢ wypracowania znaczacej
przewagi konkurencyjnej, ktéra nierzadko decyduje o bycie przedsigbiorstwa,
szczegolnie w przypadku funkcjonowania przedsigbiorstwa na wolnym rynku.
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Summary

With the ongoing process of globalization it has become necessary for companies to
change their current approach to participate in the life of local and supra-local
communities. The impact of businesses on the environment in which they operate, is
often negative nature, and therefore it is necessary first to minimize the negative effects
of economic activity, and secondly to compensate the public for damage.Concept, which
aims to combine business sense with the society is the corporate social
responsibility. The principal idea of this concept is to keep a positive impact on all
aspects of business, especially the social aspect, ecological and economicall.

This paper deals with both theoretical and more practical issues of corporate social
responsibility. Details the general concept of corporate social responsibility, as proposed
by the European Commision, which dictates the contemporary trends in the development
of this idea. Then the author presents the theory of stakeholders, which had a prominent
impact on the CSR. In later are discussed in detail various aspects and areas of corporate
social responsibility and acts of international law regulating the activities of socially
responsible companies. The next section shows the readers the scope and forms of
corporate activities. The last section discusses the tools and instruments, the concept of
corporate social responsibility.
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Barbara Bienko, Beata Dawidem, Koto Naukowe Ekonomistow Midas,
Wydziat Zamiejscowy Nauk Prawnych i Ekonomicznych w Tomaszowie Lubelskim

Dr Magdalena Stawinska, opiekun naukowy, Katolicki Uniwersytet Lubelski

Preferowane technologie OZE w powiecie zamojskim

Streszczenie

Wyczerpywanie sig¢ tradycyjnych zrodet energii oraz nadmierne zanieczyszczenie
srodowiska naturalnego spowodowaty wzrost zainteresowania odnawialnymi zrodtami
energii, ktorymi sa: biomasa, energia wody, energia geotermalna, energia wiatru oraz
energia stoneczna.

Na terenie powiatu zamojskiego wystgpuja korzystne warunki atmosferyczne do
podejmowania decyzji w sprawie prowadzenia inwestycji  energetycznych
wykorzystujacych energie promieniowania stonecznego i energi¢ wiatru.

W powiecie zamojskim sa takze dogodne warunki do budowania urzadzen
przeksztalcajacych energi¢ promieniowania stonecznego w energi¢ uzyteczna ze
wzgledu na dobre ustonecznienie, zwlaszcza latem.

Mimo, iz $rednia predko§¢ wiatru w powiecie zamojskim na wysokosci 30 m nad
gruntem wynosi okoto 4 m/s, to wystepuja tu bardzo dogodne warunki do lokalizacji
sitowni wiatrowych.

Powiat zamojski znany jest z produkcji roslin wykorzystywanych jako alternatywne
zrodla energii. Biomasa to bezpieczne dla Srodowiska odnawialne zZrédio energii.
Pozyskiwanie energii z biomasy jest pozytywne z punktu widzenia ochrony srodowiska
nie tylko ze wzgledu na zmniejszona emisj¢ zanieczyszczen.

Odnawialne zrodla energii moga przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia bezpieczenstwa
energetycznego tego regionu oraz stwarzaja duze mozliwosci w zakresie tworzenia
nowych miejsc pracy.

We wspoéiczesnych czasach nie latwo jest wyobrazi¢ sobie zycie bez
korzystania z energii elektrycznej. W codziennym zyciu ludzi energia zawsze
bedzie odgrywa¢ wazna rolg. Potrzebujemy jej szczegdlnie przy produkcji
przemystowej, transporcie, ogrzewaniu domow czy oswietleniu. Poczatkowo tej
energii dostarczalo nam $rodowisko w postaci zasobow naturalnych
nieprzetworzonych paliw, jak np. drewna, wegla brunatnego, kamiennego, ropy
naftowej czy gazu. Jednak ciagly wzrost zapotrzebowania na energig,
zmniejszanie si¢ zasobow kopalnianych, a takze wzgledy ekologiczne
i ekonomiczne stawiaja przed ludzmi nowe zadania i wyzwania w tej dziedzinie.

Pozyskiwanie odnawialnych zrddel energii niesie ze soba wiele korzysci
ekonomicznych i ekologicznych. Wsrod tych pozytywnych skutkéw nalezy
wymieni¢ regionalny rozwdj gospodarczy, dywersyfikacj¢ zrodta dochodéw dla
producentdw i rolnikow z regionu, dodatkowe miejsca pracy, mozliwosé¢
skorzystania z $§rodkdw pomocowych czy tez wzrost bezpieczenstwa
energetycznego  regionu, zmniejszenie  emisji  gazow  cieplarnianych
do atmosfery, redukcje zanieczyszczen wody, emisji dwutlenku wegla do
atmosfery oraz redukcje¢ ilosci wytwarzanych odpaddéw, a takze stworzenie
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proekologicznego wizerunku regionu. Wobec niebezpieczenstw jakie niesie ze
soba pozyskiwanie energii z konwencjonalnych zrodet, coraz wigksza rolg
przypisuje si¢ odnawialnym zrodtom, ktérych zasoby sa nieograniczone,
a technologia wytwarzania z nich energii jest technologia proekologiczna.
Koncentracja uwagi na odnawialnych zrodtach energii zwiazana jest migdzy
innymi z faktem nieustannego zmniejszania si¢ zasobow konwencjonalnych
zrodet energii 1 wplywem globalnego ocieplenia na $rodowisko przyrodnicze.
Najczesciej wykorzystywanymi zrodtami energii odnawialnej sa energia spadku
wod, energia promieniowania stonecznego, energia wiatru, energia biomasy,
energia wod geotermalnych, oraz energia ptywow morz i oceanow .

,Obecnie koszt wytworzenia 1 MWh ze zrodet odnawialnych jest znacznie
wyzszy, niz w przypadku energii wytworzonej ze zrddel konwencjonalnych.
Odnawialne zrodta energii maja jednak praktycznie nieograniczone zasoby
i sa przyjazne dla $rodowiska, co powoduje, ze warto zapewni¢ odpowiedni
system wsparcia do ich rozwoju. Na poprawg konkurencyjnosci OZE
w stosunku do paliw kopalnych wptywa rowniez brak kosztow zwiazanych
z emisja dwutlenku wegla oraz niskie tzw. koszty ,,zewnetrzne %,

Powiat zamojski potozony jest w potudniowej czesci wojewddztwa na
obszarze 1 872 km?. Powiat tworzy 15 gmin polozonych wokot Zamoscia,

w tym: 3 miejskie — Krasnobréd, Szczebrzeszyn, Zwierzyniec oraz 12 wiejskich
— Adamoéw, Grabowiec, Komarow Osada, Labunie, Miaczyn, Nielisz,
Radecznica, Sitno, Skierbieszow, Stary Zamo$¢, Sutow i Zamos¢. Liczba
ludnos$ci w powiecie wynosi 109 040, pod wzgledem powierzchni zajmuje

w wojewddztwie drugie miejsce. Powiat zamojski jest potozony na granicy
trzech  regionéow  geograficznych: ~ Wyzyny  Lubelskiej, = Wyzyny
Zachodniowotynskiej oraz Roztocza. Ich odmiennos¢ i specyfika sprawiajq , ze
na stosunkowo niewielkim obszarze znajduja si¢ urozmaicone formy
krajobrazowe i przyrodnicze. Z uwagi na urodzajne gleby gtownym dziatem
gospodarki jest rolnictwo, mniej natomiast jest rozwinigty przemyst. Gtowna
galezia jest przetworstwo rolno-spozywcze oraz przemyst meblarski.. Powiat
zamojski jest regionem o duzej roéznorodno$ci przyrodniczej, krajobrazowej,
bogatej historii i tradycjach kulturowych. Powiat, to réwniez skarbnica cennych i
unikatowych zabytkéw. Caty teren powiatu zamojskiego urzeka walorami
naturalno-krajobrazowymi, w ktore wkomponowane sa zabytki architektoniczne.
Z najcenniejszych obszaréw przyrodniczych utworzono Roztoczanski Park
Narodowy w Zwierzyncu oraz parki krajobrazowe: Krasnobrodzki,
Szczebrzeszynski i Skierbieszowski. '™

Majac na uwadze analiz¢ odnawialnych Zzrodet energii dostgpnych
i wykorzystywanych na terenie powiatu zamojskiego, dokonano przegladu
literatury z tego zakresu i sformutowano wnioski, ze OZE stanowia istotny
udziat w bilansie energetycznym poszczegdlnych zamojskich gmin. Przyczyniaja

102 g Stupik, Odnawialne zrédta energii w polityce energetycznej panstwa, [w:] D. Kielczowski, B
Dobrzanska (red.), Zrbwnowazony rozwdj i ochrona $rodowiska w gospodarce, Wyd. Wyzszej
Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku, Biatystok 2007, s. 184.

108 http:/www.egospodarka.pl/30806, Energetyka-odnawialna-a-bariery-Polsce, 1,39, 1.html

104 3. Cabaj, Powiat zamojski, Wyd. Fotpress, Zamo$é 2007, s. 5
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si¢ do zwigkszenia bezpieczenstwa energetycznego regionu, a zwlaszcza do
poprawy zaopatrzenia w energi¢ na terenach o stabo rozwinigtej infrastrukturze
energetycznej. Potencjalnie najwigkszym odbiorca energii ze zrédet odnawial-
nych jest rolnictwo, a takze mieszkalnictwo i komunikacja. W szczegdlnosci dla
Zamojszczyzny, dotknigtej bezrobociem, odnawialne zrodta energii stwarzaja
duze mozliwo$ci w zakresie powstawania nowych miejsc pracy, a takze
pozwalaja na przeznaczenie gruntdw nie uzytkowanych rolniczo pod uprawe
roslin energetycznych stuzacych do produkcji ekopaliw.

Na zlecenie Urzgdu Marszatkowskiego eksperci opracowali w 2006 r.
specjalny raport dotyczacy rozwoju energii alternatywnej na Lubelszczyznie.
Wynika z niego, ze w powiecie warto inwestowa¢ w odnawialne zrodla energii.
Dodatkowo potwierdza to J. Hanas'®. Niektore z nich sa juz wykorzystywane.

Specyfikacj¢ odnawialnych zrédet energii na terenie Zamojszczyzny
okreslono na podstawie wielu publikacji. Stosujac OZE napotyka si¢ rozne
opinie, co jest powiazane z rynkiem lokalnym. W powiecie zamojskim gtownie
preferowane sa, jak wynika z Tabeli 1., odnawialne Zrédta energii takie jak:
biomasa (szczegdlnie stoma) oraz elektrownie stoneczne.

Tabela 1. Preferowane technologie OZE w powiecie zamojskim
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Elektrownia s , . .
niski $rednie + + tak nie tak
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Elektrownia L. . . . .
- niski $rednie + + nie nie nie
wiatrowa
Elektrownia . . .
wysoki duze + + nie tak tak
stoneczna

Zrodlo: Opracowanie wiasne na podstawie podanej literatury i przeprowadzonych badan.

105 3, Hanas, Mozliwosci wykorzystania odnawialnych zZrodel energii na terenach przygranicznych
Polski, Biaforusi i Ukrainy, Wyd. Agencja Wschod, Lublin 2005, s. 6.
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Biomasa

Biomasa to bezpieczne dla $rodowiska odnawialne Zrodlo energii.
Jej najwicksza korzyscia jest zerowy bilans emisji dwutlenku wegla (CO2),
uwalniany podczas spalania biomasy, a takze nizsza niz w przypadku paliw
kopalnych emisja dwutlenku siarki (SO2), tlenkéw azotu (NOx) i tlenku wegla
(CO)™®. Pozyskiwanie energii z biomasy jest pozytywne z punktu widzenia
ochrony $rodowiska nie tylko ze wzgledu na zmniejszona emisjg
zanieczyszczen. Wykorzystujac  biomas¢ zapobiegamy marnotrawstwu
nadwyzek zywnos$ci, zagospodarowujemy odpady produkcyjne przemyshu
lesnego 1 rolnego, utylizujemy odpady komunalne. Jako zrédto energii
elektrycznej biomasa jest mniej zawodna niz — np. energia wiatru czy energia
Stofica™”’.

Pochodzenie biomasy moze by¢ bardzo réznorodne, poczynajac od polowej
produkcji roslinnej, przez odpady wystepujace w rolnictwie, przemysle rolno-
spozywczym, gospodarstwach domowych, gospodarce komunalnej, lesnictwie,
przemys$le drzewnym i celulozowo-papierniczym. Tereny rolnicze, ktore
z uwagi na silne zanieczyszczenie gleb, nie nadaja si¢ do uprawy ro$lin
jadalnych, moga by¢ wykorzystane do uprawy ros$lin przeznaczonych
do produkcji biopaliw. % Powiat zamojski znany jest z produkcji roélin
wykorzystywanych jako alternatywne zrodta energii. Glowne plantacje wierzby
energetycznej znajduja si¢ w gminach Sutow, Nielisz, Zamo$é i Adamow'®.

W kwietniu 2011 r. PEP Biomasa Energetyczna Wschod Sp. z 0.0. rozpoczeta
budowe zakladu produkujacego pellet na terenie Kompleksu Szczebrzeska
Podstrefy Zamos¢ SSE EURO-PARK Mielec. Na nieruchomosci GPBE Wschod
wybuduje zaktad przetwarzania stomy na pellety. Uruchomienie zaktadu
W Zamosciu jest przewidziane na trzeci kwartat 2011. Pellety dostarczone beda
jako biomasa energetyczna do Elektrowni Potaniec.

W perspektywie 2012 roku, strategia PEP SA przewiduje osiagnigcie
wiodacej pozycji w zakresie dostaw biomasy energetycznej do duzych polskich
elektrowni systemowych. Zaktad w Zamo$ciu bedzie trzecim zaktadem
w Grupie PEP produkujacym pellet. W 2009 roku rozpoczat dziatalnos¢ zaktad
w Sepélnie Krajenskim a w roku 2010 zaktad w Zabkowicach Slaskich .

To posiadajace tak wiele zalet Zrodto energii ma jednak takze pewne wady,
wsrod ktérych mozna wymienic:

e stosunkowo mala ggstoS¢ surowca, utrudniajaca jego transport,
magazynowanie i dozowanie,

106 B Koscik, Odnawialne zrédla energii a rozwdj zrownowazony, [w:] B. Koscik (red.),
Bioenergetyka Podkarpacka, Wyd. Panstwowa Wyzsza Szkota w Jarostawiu, Jarostaw 2007, s. 11.
97 http://www.biomasa.org/index.php?d=artykul&kat=53&art=49

108 Kowalczyk-Jusko, B. Koscik, Potencjat biomasy w wojewddztwie lubelskim, [w] B. Koscik,
M. Stawinska (red.), Energetyka a ochrona $rodowiska naturalnego w skali globalnej i lokalne;j,
Wyd. Wie$ Jutra, Warszawa 2009, s. 58-59.

109 http:/www.lubelskie.pl/index.php?pid=1078

19 hitp://www.inwestujnawschodzie. pl/index.php/Aktualnosci/154
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e szeroki przedzial wilgotnosci biomasy, utrudniajacy jej przygotowanie
do wykorzystania w celach energetycznych,

e mniejsza niz w przypadku paliw kopalnych warto$¢ energetyczng surowca:
do produkcji takiej ilosci energii, jaka uzyskuje si¢ z tony dobrej jakosci
wegla kamiennego potrzeba okoto 2 ton drewna badz stomy,

e fakt, ze nicktore odpady sa dostepne tylko sezonowo™™".

Elektrownie wodne

Zasoby wodno-energetyczne wojewodztwa lubelskiego wynosza 707,22
gigawatogodzin, co stanowi okoto 3 proc. zasobow energetycznych kraju.
Obecnie najwigksza elektrownia wodna w powiecie zamojskim znajduje sig
w miejscowosci Nielisz. Wybudowana przy sztucznym zalewie o powierzchni
840 ha, z doptywem rzeki Wieprz, ma moc 450 kilowatow.
Po zagospodarowaniu terenu wokol zbiornika wodnego jest miejscem
wypoczynku i rekreacji dla turystow. Analiza warunkoéw srodowiska naturalnego
i kulturowego, a takze gospodarczych rozwiazan inzynieryjnych wybudowanego
zbiornika i propozycji zagospodarowania przestrzennego terenéw funkcjonalnie
z nim zwiazanych udowodnia, ze zbiornik ,,Nielisz” jest przyktadem inwestycji
dodatnio wptywajacej na rozwoj infrastruktury ekologicznej terenéw wiejskich,
pozwalajacej zachowac¢ wartosci kulturowe 1 zwigkszajacej walory krajobrazowe
przylegtych obszarow**.

Zaleta wykorzystywania elektrowni wodnych sa sztuczne zbiorniki wodne,
ktore gromadza wode i zmniejszaja ryzyko powodzi, oraz mate problemy przy
utrzymaniu i eksploatacji. Natomiast do wad tego typu elektrowni zalicza sig
zalezno$¢ od opadow deszczu.

Elektrownie wiatrowe

Udziatl energii wiatrowej w Polsce jest szacowany na ok. 0,017 proc.
catkowitej produkcji energii. Na obszarze powiatu zamojskiego $rednioroczne
10-minutowe predkosci wiatru na wysokosci 10 m wahaja si¢ od 3,1 m/s.
Odpowiada to predkosciom wiatru na wysokosci 30 m od 3,6 m/s. Najwigksze
predkosci wiatrow sa notowane w miesiacach zimowych (od listopada
do marca), za§ najmniejsze latem (zazwyczaj w sierpniu). Przecigtnie w roku
na Zamojszczyznie notuje si¢ ponad 18 dni, w ktérych predkos¢ wiatru jest
wyzsza niz 10 m/s i blisko 2 dni o predkosci ponad 15 m/s. Na terenach, gdzie
$rednioroczna predko$¢ wiatru wynosi minimum 4 m/s wystgpuja korzystne
warunki dla rozwoju profesjonalnej energetyki wiatrowej, za$ dla potrzeb

1 hitp://www.biomasa.org/index.php?d=artykul &kat=53&art=49
12 W. Przegon, Zbiornik wodny w Nieliszu Zamoscia jako przyklad inwestycji proekologicznej,
Inzynieria Rolnicza, Nr 8 (41), 2002, s. 19-27.
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odbiorcow indywidualnych (mate elektrownie wiatrowe) $rednioroczna predkosé
wiatru moze by¢é znacznie mniejsza™.

O rozwoju i budowie infrastruktury wykorzystujacej wiatr jako odnawialne
zrodto energii powinno decydowac to, ze sitownie wiatrowe nie zanieczyszczaja
srodowiska, moga by¢ lokalizowane w miejscach nieuzytkéw i wykorzystuja
energi¢ wiatru, ktora jest bezptatna. Powazna wada urzadzen wykorzystujacych
do produkcji energii predkos$¢ wiatru sa wysokie koszty inwestycyjne
i eksploatacyjne oraz cykliczno$¢ pracy, ktora wymaga akumulatoréw energii.
Elektrownie wiatrowe stanowia zagrozenie dla ptakow i niekiedy moga by¢
zrodtem hatasu, moga takze zaktécaé odbior fal radiowych i telewizyjnych'™.

Elektrownie stoneczne

W 1993 roku dokonano rejonizacji naszego kraju pod wzgledem mozliwosci
wykorzystania energii Stonca. Za najlepiej usloneczniona (powyzej 1048
kWh/m?/rok) i najlepsza, jezeli chodzi o natgzenie promieniowania uznana
zostala migdzy innymi wschodnia czg$¢ Lubelszczyzny. Pod tym wzgledem
region powiatu zamojskiego przewyzsza poinocne krance naszego kraju, gdyz
ma o okoto 9% wigcej energii stonecznej. Zdaniem ekspertow wschodnie tereny
wojewddztwa lubelskiego sa najlepiej nastonecznionymi w Polsce, $rednie
roczne calkowite promieniowanie w Zamo$ciu przekracza 3 800 MJ/m>.
Natomiast $rednie roczne zachmurzenie nieba jest najnizsze w kraju
(na poziomie ponizej 65 proc.)*™.

Kolejnym waznym parametrem jest ustonecznienie, czyli czas, w ktorym
promieniowanie Stonca bezposrednio dochodzi do powierzchni terenu. Biorac
pod uwage to kryterium Lubelszczyzna takze przoduje w Polsce.
Na Zamojszczyznie potencjalny okres bezposredniej operacji stonecznej
w zaleznosci od pory roku zmienia si¢ od blisko 8 godzin- dzien najkrotszy
(22 grudnia — 7 godzin i 57 minut) do 16 godzin i 30 minut- dzien najdtuzszy (22
czerwca). Srednia roczna suma uslonecznienia rzeczywistego w Zamosciu
wynosi 1591 godzin. Najwigksze wartosci tego elementu obserwuje sig
w miesigcach letnich, gdy dni sa najdtuzsze, a najmniejsze w zimowych. Z kolei
srednia roczna warto$¢ ustonecznienia przypadajaca na dobg wynosi
w Zamosciu 4,4 godziny (w lipcu 7,2 godz., za§ w grudniu tylko 1,1 godz.).
Te czynniki powoduja, ze gminy z powiatu zamojskiego w ostatnim czasie
sa najbardziej zainteresowane inwestowaniem w energi¢ stoneczna, ktora
wykorzystuja do ogrzewania pomieszczen i wody. W miesiagcach letnich baterie
stoneczne moga dostarczy¢ 90-100 proc. cieptej wody, a w miesigcach
zimowych 10-15 proc. Cykliczno$¢ dobowa i roczng zaliczamy do wad energii

113 A. Samborski, Uwarunkowania $rodowiskowe inwestycji w odnawialne zrodla energii na
Zamojszczyznie, [w] B. Koscik, M. Stawinska (red.)Energetyka a ochrona srodowiska naturalnego
w skali globalnej i lokalnej, Wyd. Wie$ Jutra, Warszawa 2009, s. 54

114 Tamze, s. 55.

115 M. Butkowski, Wykorzystanie energii stonecznej do podgrzewania wody za posrednictwem

kolektorow stonecznych, Polskie Sieci Elektroenergetyczne, s. 4
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promieniowania stonecznego, co wiaze si¢ z konieczno$cia jej magazynowania
oraz znacznie podnosi koszty budowy urzadzen wspomagajacych absorpcje
energii*'®,

W powiecie zamojskim energi¢ stoneczna wykorzystuje si¢ takze
do o$wietlania znakéw drogowych z modutéw fotowoltaicznych™’.

Do oceny technologii odnawialnych zrodet energii w powiecie zamojskim
wykorzystano takie kryteria oceny jak:
koszt wytworzenia jednostki energii,
zasoby lokalne,
preferencja polityki panstwa,
wsparcie ze strony samorzadow lokalnych,
tatwos¢ obstugi urzadzen,
wplyw na lokalne ozywienie gospodarcze,
akceptacja spoteczna.
Wyniki badan przedstawiono w Tabeli 1.
Gléwnym motorem napedowym budowy nowych elektrowni opartych
o zrddta odnawialne jest protokot z Kioto, a w szczegdlnosci zapisy o obnizaniu
emisji dwutlenku wegla do atmosfery. Obnizenie emisji ma pociagnac za soba
spowolnienie rozwoju efektu cieplarnianego™'®. Przedstawione w naszej pracy
warto$ci zachmurzenia nieba, ustonecznienia i predkos$ci wiatru w powiecie
zamojskim upowazniaja do stwierdzenia, iz na tym terenie wystgpuja korzystne
warunki atmosferyczne do podejmowania decyzji w sprawie prowadzenia
inwestycji  energetycznych = wykorzystujacych  energi¢ = promieniowania
stonecznego 1 energi¢ wiatru, ale koszty ich uruchomienia powoduja, ze na
zblizonym poziomie nalezy okresli¢ biomasg.
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Summary

The exhausted traditional sources of energy and the pollution of environment cause
the growth of interest in renewable energy sources such as: sunlight, wind, rain, tides and
geothermal heat, biomass, ect.

In the region of Zamosc the beneficial weather conditions in the region of Zamosc
give reasons to start investing in producing energy of the renewable sources.

After taking into consideration many factors (economic, social, environmental) the
conclusions were presented in the paper.
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Mgr Ewelina Krok, Koto Naukowe Ekonomistéw Uniwersytetu Rzeszowskiego,
Krakow

Uwarunkowania spoleczno-ekologiczne szansa rozwoju
gospodarczego z uwzglednieniem klastrow

Streszczenie

Polityka regionalna oraz jej rozwo6j zalezy gtdéwnie od podmiotéw tworzacych
region. Niniejszy referat Ma na celu uswiadomienie, ze klastry tworzace pewna grupe,
begda gtownym czynnikiem powodujacym staty, zrownowazony i stabilny rozwdj.
Proekologia zwigzana z rozwojem spoteczno-gospodarczym jest wynikiem prowadzenia
strategii polityki ekologicznej, zastosowania normy ISO 14000 oraz dobrej woli
kazdego przedsigbiorstwa.

Rozwoéj kazdego regionu uwarunkowany jest trzema czynnikami:
innowacyjnos¢, konkurencyjnos¢ oraz wspot organizacja pomigdzy otoczeniem
a jednostkami wystgpujacymi 1 wspoldzialajacymi na danym terytorium.
Tempo 1 rozwdj spoteczno — regionalny jest uzalezniony od oddzialywania
wiladz samorzadowych. To one sa zorientowane na rozwoj przedsigbiorczosci
i innowacyjnosci w danym regionie, czego wynikiem jest tworzenie klastrow.
Samorzady terytorialne dbajac o wizerunek regionu oraz o podniesie swojej
rangi na przestrzeni geograficznej podejmuja szereg dziatan do ktorych zaliczyé
nalezy: podniesienie efektywnos$ci i konkurencyjnosci lokalnej gospodarki,
przyciagnigcie inwestorow zewngtrznych, rozwdj istniejacych przedsigbiorstw
i tworzenie nowych, podnoszenie poziomu zycia mieszkancow, poprawa
sytuacji na rynku pracy — zmniejszenie bezrobocia.**®

Powyzsze zatozenia znajduja swoje podwaliny w koncepcji tworzenia
klastrow. Z uptywem lat klastry zyskuja coraz wigksza popularnosé¢ jako
doskonate narzedzie podnoszenia konkurencyjnosci i innowacyjnos$ci
gospodarek lokalnych i regionalnych, a co za tym idzie zwigksza si¢ proces
rozwoju regionu. Glownym celem oraz misja dzialania klastra jest cztowiek
oraz jego wspolpraca. Im wigcej jest wspotpracy pomigdzy przedsigbiorcami,
nawet tymi konkurujacymi ze soba, a wspotpraca ta jest bardziej efektywna
1 zr6znicowana to tym wigcej bedzie zalet innowacyjnosci i konkurencyjnosci.
Konkurencja, ktéra jest istotnym elementem wspétpracy miedzy
przedsigbiorstwami jest motywem do znalezienia porozumienia migdzy soba,
rownowagi pomiedzy wspolpraca i konkurencja. **°

119 Bobrecka-Jamro D., Jastrzgbska W., Szpunar-Krok E., Tuziak B., Klastry w agrobiznesie.

Uwarunkowania funkcjonowania i wplyw na rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci. \Wydawnictwo
Difin, Warszawa 2008, s.97
120 szylika S. [red], Klastry. Innowacyjne wyzwanie dla Polski. Instytut badan nas gospodarka
rynkowa, Gdansk 2004, s. 5
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Polskie prawo nie reguluje norm tworzenia, zasad organizowania si¢
i funkcjonowania klastrow. Wspoétpraca w ramach klastrow moze mie¢ tym
samym charakter formalny jak i nieformalny. Grupa nieformalna nie jest
zarejestrowana 1 nie stanowi odrgbnego podmiotu gospodarczego, kazdy
cztonek klasta wystepuj¢ w takiej strukturze jako podmiot indywidualny. Zaleta
takiej formy jest brak biurokracji i zmniejszenie kosztow zwigzanych
z rejestracja. Taka forma najczeSciej wystepuje na terenach wiejskich, gdzie
kluczowa role odgrywa wigz sasiedzka migdzy podmiotami. ,,Nieformalnos¢”
bedzie budowaé zly wizerunek grupy, jej niewiarygodno$¢ na tle innych
organizacji zrzeszonych formalnie, a wspolpraca z niewiarygodnym partnerem
jest ryzykowna w kazdej gatezi rynku. ,,Nieformalno$¢” jest rowniez symbolem
nietrwato$ci i spontanicznosci. Cechy te buduja rowniez zty wizerunek,
iz relacje z dostawcami i odbiorcami rowniez beda cechowac si¢ niestatoscia
i nietrwatoscia. Natomiast forma sformalizowana wystgpuje¢ w postaci fundacji,
stowarzyszenia, spotdzielni, spotki cywilnej lub spétki prawa handlowego. '

NORMA 1SO 14000

Przedsigbiorstwa, ktore sa zaliczane do tych bardziej uciazliwych dla
srodowiska maja tutaj swdj szczegotowy udzial. Przedsigbiorstwa zakladajace
dtugofalowe funkcjonowanie musza wykazac si¢ pelnym zrozumieniem strategii
ekologicznych i ich realizacja w stopniu zapewniajacym sprostanie wymaganiom
rynku 1 otoczenia. Prowadzac swoja  polityke jakosci  zgodna
z obowigzujacymi kryteriami unijnymi od 1993 roku w przedsigbiorstwach
prowadzona jest strategia zarzadzania Srodowiskowego wedlug normy ISO
14001 oraz regulacji Unii Europejskiej EMAS, polegajaca na identyfikacji
aspektow srodowiskowych dziatalnoéci oraz opracowaniu, wdrozeniu i utrzy-
maniu polityki srodowiskowe] przedsigbiorstwa. W Europie norma ISO 14001
zostata opublikowana przez CEN jako norma EN ISO 14001, a w Polsce znana
jest jako PN-EN ISO 14001. Normy ISO serii 14000 podobnie jak normy I1SO
serii 9000 sa instrumentami dobrowolnymi dostarczajacymi praktyczne i realne
rozwiazania problemow Srodowiskowych oraz stanowiacym skuteczne i proste
narzedzie ciaglej poprawy 1 doskonalenie systemu organizacyjnego
przedsigbiorstwa. Firma, ktora Zle lub nieefektywnie realizuje zakres czynnosci
procesowych, traci klientow, obniza jako$¢ wyrobow i traci wizerunek medialny.
Wiele przedsigbiorstw nie widzi tego z perspektywy czasu.'??

Wprowadzenie systemu zarzadzania $rodowiskowego przynosi firmie
ro6znorodne korzysci, do ktorych naleza:

w obszarze zarzadzania i finanséw:

a) redukcja kosztow energii, surowcow, usuwania odpadow,
b) redukcja kosztow ponoszonych za zaistniale sytuacje awaryjne

12! Bobrecka-Jamro D., Jastrzebska W., Szpunar-Krok E., Tuziak B., Klastry w agrobiznesie....
s.70

122 Skawiniska E., Zalewski R. L., Klastry biznesowe w rozwoju konkurencyjnosci i innowacyjnosci
regionéow. Swiat — Europa — Polska. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2009, s. 104
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€) oszczednos$é czasu i ludzkiego wysitku przy wykorzystaniu umiejetno$ci
i zasobow firmy.

d) racjonalne skalkulowanie kosztow ubezpieczen

e) szybsze wykrywanie i usuwanie nieprawidtowosci

f) mozliwos¢ wprowadzania dziatan zapobiegawczych przed wystapieniem
szkodliwych efektow srodowiskowych.

w obszarze prawno-spotecznym:

a) polepszenie wizerunku firmy w oczach klientow;

b) polepszenie stosunkéw z wtadzami i grupami zainteresowanymi

C) spetnienie wymogow inwestoréw i polepszenie dostgpu do kapitatu.

d) utatwienia w otrzymywaniu odpowiednich zezwolen poprzez prezentacje
wlasciwego stosunku do spraw ochrony §rodowiska.

Zwlaszcza teraz, gdy bardzo duzy nacisk natozony jest na ochrong
srodowiska, rozwoj gospodarczy musi by¢ zrownowazony w stosunku do
zuzywania si¢ surowcow naturalnych Srodowiska. Tezy proekologiczne nie sa
uwazane za materig, z ktorej mozna pozyskiwac korzysci zwlaszcza w produkcji.
Przedsigbiorstwa musza by¢ nastawione, na to, ze normy prawne reguluja zakres
ich produkcji. Organizacje proekologiczne oraz inne lobby nieustannie zabiegaja
o nowe regulacje prawne odnoscie procesow produkcji przyjaznych srodowisku
oraz modernizacji infrastruktury. Ochrona $rodowiska dla przedsigbiorstw
liczona jest w kategoriach kosztow. Jest to postawa bierna przedsigbiorstw. Sa
normy, ktére wyznaczaja ramy ich dziatalno$ci, ramy zgodne z prawidlowym
funkcjonowania danej branzy, oraz ramy, za ktore przedsigbiorstwo nie moze
przejsc. Z drugiej strony, duzo firm prowadzi polityke aktywna, proekologiczna.
Polityka  proekologiczna  prowadzona jest celowo, ze  wzgledow
marketingowych. Przedsigbiorstwo prezentuje si¢ o ocenie klientéw i innych
kontrahentow bardziej nowoczes$niej i solidniej. Dzialanie marketingowe
uswiadamia potencjalnemu klientowi, ze firma ma na uwadze swoich klientow
ale i zarazem wydaje sumy pieni¢zne na ochrong srodowiska. W wyniku czego
pozyskuje wigcej klientoéw, wprowadza produkty na nowe obszary i nowe rynki
oraz stara si¢ o wszelakie ulgi i dofinansowania. Prowadzone sa badania rynku
W temacie proekologicznym. Mimo, iz dane przedsigbiorstwo aktywne ponosi
koszty w krotkim okresie, cechuja si¢ swoja innowacyjnoscia i konku-
rencyjnoscia w dtugim okresie. Inna cecha, ktéra Swiadczy pozytywnie o takiej
firmie jest fakt, ze polityka jakosci prowadzona przez firme¢ oraz zarzadzanie
firma jest prowadzone na wysokim poziomie, bo firma jest w kazdej chwili
mobilna, elastyczna i gotowa na zmiany.

Majac na uwadze dzialalno$¢ klastrow 1 szeroko pojety cel tworzenia
klastrow, nalezy stwierdzi¢, iz jednym z gltownych czynnikoéw spajajacych
podmioty jest dobra komunikacja migdzy nimi i S$cisle okreSlony cel
proekologiczny, ktory jest wyrazony w sposob jasny, zrozumialty dla wszystkich
cztonkow, mierzalny oraz realny. Waznym jest, aby istniata jednostka, ktoéra
mogtaby si¢ cechowa¢ zaufaniem otoczenia, dzialaniem dla sieci na rzecz
rozwoju ze wzgledow ekologicznych, a nie tylko dla intereséw wybranych
podmiotow lub ze wzgledu na korzysSci jakie sama chce osiagnaé. Jednostki
rzadowe w skali krajowej oraz ich przedstawiciele na terytorium samorzadowym
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powinny wspoétdziata¢ finansowo wykorzystujac srodki w ramach wsparcia
rzadowego. Istotne znaczenie odgrywa roéwniez szeroki dostgp do informacji
oraz informatyzacji oraz wspotpraca z jednostkami badawczymi i naukowymi.'*

Rozwo6j Kklastrow firm uwarunkowany jest doptywami bezposrednich
inwestycji zagranicznych (BIZ). BIZ tworza przedsigbiorstwa od podstaw oraz
modernizuja juz istniejace czym zapewnija sobie wplyw na jego
funkcjonowanie. Nie tylko kapitat finansowy stanowi podstawe rozwoju klastra,
a co za tym idzie w dtugim okresie rozwoju regionu, ale rowniez podstawa jest
ciagte dostosowywanie si¢ do zmian otoczenia, $rodowiska. Wspomniane
powyzej podmioty o aktywnej polityce zarzadzania i nastawienia na ruch
proekologiczny maja tutaj wysoko rozwinieta siec stosunkéw bezposrednich
i partnerskich. Relacje migdzy firmami ma charakter dobrowolny, dlatego tez
idzie si¢ w kierunku rozpoznania przyczyn stabej wspolpracy pomigdzy
podmiotami. *#*

Unia Europejska okre$la klaster jako stymulator rozwoju przedsigbiorstwa.
Rozwoj przedsigbiorstwa nalezy zatem rozumie¢ jako szeroko idacy rozwoj
spoteczno-gospodarczy, bo mechanizmy rozwoju same na siebie naciskaja.
Rozwdj ten jest pochodna dzielenia si¢ doswiadczeniami, szerokim dostepem do
wiedzy i informacji, poszukiwania partnerébw biznesowych i transferu
technologii. Informacje, ktéore powinny by¢ tatwo dostgpne bgda czynnikiem
szybkiego reagowania na potrzeby czlonkdéw klastra 1 rynku, projekty
formutowania finansowych programow. Natomiast w sferze inwestycji, nalezy
skoncentrowa¢ si¢ na badaniach proekologicznych, inwestowa¢ w roznorodne
centra i parki technologiczne. Poprawa komunikacji miedzy podmiotami oraz
miedzy klastrem a otoczeniem moze przynies¢ satysfakcje na gruncie budowania
partnerstwa oraz wzmocni¢ zwiazki komunikacyjne wewnetrzne
oraz zewngtrzne. Kapitat ludzki jest niemniej wazny niz kapitat finansowy
bedacy fundamentem klastra. Nalezy przygotowaé wyspecjalizowanych
specjalistbw oraz wzmocni¢ regionalne inicjatywy w zakresie wzrostu
kwalifikacji zasobow ludzkich. Pomimo, iz klastry maja rézne cele i dziatajq na
réznych rynkach dziatanie klastrow ma jeden wspoélny cel, jest to prowadzenie
polityki ukierunkowanej na wzrost konkurencyjnos$ci oraz innowacyjnosci.
Wtladze publiczne nie powinny tworzy¢ barier uniemozliwiajacych tworzenie
rozwigzan innowacyjnych i proekologicznych w rozwoju spoleczno-
gospodarczym.*?

128 Staszewska J., Klaster perspektywaq dla przedsigbiorcow na polskim rynku turystycznym,
Wydawnictwo Difin, Warszawa 2009, s. 41

124 Skawiniska E., Zalewski R. L., Klastry biznesowe w rozwoju konkurencyjnosci ... $.176 i n.

125 Staszewska J., Klaster perspektywq ..., S. 48
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Summary
Socio-ecological opportunity for economic development of the clusters

Regional Policy and its development depends mostly on organisations existing in the
region. The aim of the report is to familiarize the participants with clusters creating
a certain group and being the major factor contributing to the stable, constant and
balanced development. Pro-ecology, connected with socio-economical development is
the outcome of the norm 1SO 14000 and good will of every enterprise.
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Sylwia Sagan, Studenckie Koto Zarzadzania Jakoscia i Wiedza, Uniwersytet Marii
Curie-Sktodowskiej w Lublinie

Rozwdj zrownowazony a wspolczesne przedsigbiorstwa

Wstep

Pojawiajace si¢ w latach sze$¢dziesiatych XX wieku problemy dotyczace
wzrostu zanieczyszczenia srodowiska, coraz szybszego zuzywania si¢ zasobow
naturalnych, niezaspokajania podstawowych potrzeb ludnosci, ktore stale rosty
spowodowaly koniecznos$¢ blizszego przyzenia si¢ tym problemom. Dlatego tez
migdzynarodowym debatom na ten temat poswigcono wiele czasu. W ten sposob
narodzila si¢ idea zréwnowazonego rozwoju. Nawiazuje ona do wyzej
wymienionych watpliwosci 1 stanowi coraz czestszy przedmiot dyskusji.

Pojecie zr6wnowazonego rozwoju

Polski termin ,,zrownowazony rozwoj” stanowi odpowiednik angielskiego
pojecia ,,sustainable development”. W naszym jezyku nie ma okreslenia, ktore
w stu procentach oddawatoby znaczenie angielskiego pojgcia. Jego sens mozna
odda¢ poprzez takie wyrazenia jak ,mozliwy do utrzymania”, ,,zdolny do
trwania”, co prowadzi do niejednolitego tlumaczenia w literaturze okres$lenia
sustainable  development jako: ekorozwoj, rozwdj trwaly, rozwdj
samopodtrzymujacy sig, rozwdj z poszanowaniem dobr przyrody.'?

Termin ,sustainable development” po raz pierwszy zostal uzyty przez
Barbarg Ward pod koniec lat szes¢dziesiatych XX wieku, a duza popularnosé¢
zdobyt on po opublikowaniu raportu Swiatowej Komisji ds. Srodowiska
i Rozwoju w 1987 roku. Zrownowazony rozwo6j zostat w nim okreslony jako
»Zaspokajanie potrzeb dnia dzisiejszego w sposdb, ktéry nie ogranicza
przysztym pokoleniom mozliwo$ci zaspokajania ich potrzeb”. Takie podejscie
do rozwoju oznacza sprawiedliwo$¢ w aspekcie zaspokajania potrzeb biezacych,
jak i sprawiedliwo$¢ migdzypokoleniowa, co sktania do prowadzenia polityki
zabezpieczajacej materialne i spoteczne podstawy rozwoju kolejnych pokolen.™”

W Polsce postulaty zréwnowazonego rozwoju przyjete zostaly podczas
transformacji ustrojowej na przetomie lat osiemdziesiatych i dziewig¢dziesiatych
ubieglego wieku. Zalozenia tej idei zostaly przedstawione w protokole
podzespotu Okraglego Stotu ds. ekologii w 1989 r., ktory zawieratl ,,Przyjecie
oraz konsekwentne respektowanie zasady ekorozwoju i wynikajacej z niej
ekopolityki, jako wiodacych dla dalszego spotecznego i gospodarczego rozwoju

126 G. Zabtocki, Rozwdj zréwnowazony. Idee efekty, kontrowersje., Wydawnictwo Uniwersytetu

Mikotaja Kopernika w Toruniu, Torun 2002, s. 7.
Y2 Wyzwania zréwnowazonego rozwoju w Polsce, praca zbiorowa pod red. T. Bergier, J.
Kronenberg, Fundacja Sendzimira, Krakéw 2010, s. 71.
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kraju, prowadzacych do: $rodowiska bezpiecznego dla zdrowia, rownowagi
ekologicznej w podstawowych ekosystemach, tworzenia niezbednych warunkéw
dla ochrony sit cztowieka oraz mozliwosci dalszego rozwoju spoleczno-
gospodarczego”.'® W ustawie Prawo ochrony $rodowiska z 2001 r. mozna
znalez¢ migdzy innymi definicj¢ zréwnowazonego rozwoju, czyli ,takiego
rozwoju spoteczno-gospodarczego, w ktorym nastgpuje proces integrowania
dziatan politycznych, gospodarczych i spotecznych, z zachowaniem réwnowagi
przyrodniczej oraz trwatoSci podstawowych procesow przyrodniczych w celu
zagwarantowania ~ mozliwosci  zaspokojenia  podstawowych  potrzeb
poszczegblnych spotecznosci lub obywateli, zar6wno wspotczesnego pokolenia,
jak i przysztych pokolen”.*?

Obecnie termin '"rozw¢j zrownowazony  okresla  koncepcjg, ktorej
najczeéciej podawanym postulatem jest rozwdj spoteczny niezaktocajacy
ekosysteméw w ktorych funkcjonuje cztowiek. Przyjmowane jest takze
zatozenie iz korzystna dla Zycia i rozwoju rownowaga zalezy od przebiegu w od
przebiegu procesow zachodzacych w tych ekosystemach.

Zréwnowazony rozwoj czesto utozsamiany z ekorozwojem definiowany byt
roéznie na przestrzeni lat. W 1990 roku grupa polskich i amerykanskich uczonych
okreslita Zze ekorozwoj jest ,,programem restrukturyzacji, majacej na celu
ochrong przyrody i $rodowiska czlowieka na uzytek obecnego i przysztych
pokolen, oraz w uznaniu wartosci przyrody jako takiej. Obejmuje on:
dlugotrwate wykorzystanie odnawialnych zasoboéw naturalnych, efektywna
eksploatacj¢ nieodnawialnych zrodet energii, utrzymanie stabilnosci proceséw
ekologicznych i ekosystemow, ochrong réznorodnosci genetycznej oraz ogdlna
ochrone przyrody, zachowanie i polepszenie stanu zdrowia ludzi,
bezpieczenstwa pracy i dobrobytu”**

Jeszcze innym okresleniem zrownowazonego rozwoju, czgsto uzywanym
w latach dziewigc¢dziesiatych XX wieku i traktowanym jako jego definicja bylo
stwierdzenie, ze ,,Stabilny rozw0j oznacza rozwoj, ktdry zaspokaja potrzeby
obecne, nie pozbawiajac przysztych pokolen mozliwosci zaspokojenia ich
potrzeb™**,

Obecnie najbardziej podkresla sig, ze bez stosowania zasad zrownowazonego
rozwoju w gospodarce istnieje mozliwos¢ wystapienia nicodwracalnych zmian,
mig¢dzy innymi zachwiania rownowagi klimatycznej na skutek nadmiernej emisji
gazoOw cieplarnianych. Ponadto zwraca si¢ tez teraz uwage na przyszie
pokolenia. Troska o ich jako$¢ zycia i warunki zycia jest jednym z waznych
elementow zréwnowazonego rozwoju. Kolejnym aspektem zroéwnowazonego
rozwoju, ktéremu poswigca si¢ wicle uwagi jest rownos¢ szans dla zyjacych dzis
ludzi (narodéw, region6w). RoOwnos¢ szans dla wszystkich ludzi jest bardziej
realistycznym przejawem sprawiedliwosci niz jednakowy podziat dobr.

128 5 Koztowski: Zréwnowazony rozwdj-program na jutro, Abrys, Poznan-Warszawa 2008, s. 15.
129 g

,Ibldem, s. 15.
180 §rodowisko a rozwoj Polski. Deklaracja ekorozwoju, Biatystok 1990
8! Nasza wspolna przysztosé. Raport Swiatowej Komisji do spraw Srodowiska i Rozwoju, PWE,
Warszawal991 , s. 67
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Powiedzie¢ nalezy ogolnie, ze zrownowazony rozwoj to koncepcja
dobrobytu, ktora harmonizuje wartoéci ekonomiczne, ekologiczne i spoteczne'®.
Poszczegolne jego sktadniki oznaczaja:

e ekonomiczny - zaspokojenie materialnych potrzeb cztowieka przy
wykorzystaniu  dostgpnych technologii nie niszczacych $rodowiska
naturalnego,

¢ ekologiczny — praktyka zachowan ograniczajacych degradacjg Srodowiska,

e spoteczny — zapewnienie spoteczenstwu podstawowych warunkow zycia, np.
dostepu do ochrony zdrowia, edukacji.'*

Zrownowazony rozwo0j w zarzgdzaniu przedsi¢biorstwem

W kontek$cie zrownowazonego rozwoju powstaly ,,zasady zarzadzania
ekorozwojowego”, ktore maja na celu ukierunkowac¢ ludzi w jaki sposob
powinni lub nie powinni postgpowac. Dziesig¢ zasad zarzadzania
ekorozwojowego to:***

1. Nie nalezy zuzywaé wigcej zasobow odnawialnych, takich jak lasy, woda
pitna, zwierzyna towna, ryby, niz przyroda moze je regenerowac.

2. Zuzyciu zasobow nieodnawialnych, takich jak ropa naftowa czy surowce
mineralne, powinno towarzyszy¢ jednoczesne tworzenie ich substytutow
i nowych zrodet energii.

3. Nie nalezy zanieczyszcza¢ Srodowiska substancjami toksycznymi takiego

rodzaju i w takiej ilo$ci, ze przyroda nie moze ich wiaczy¢ do swych

oczyszczajacych procesow.

Nalezy stosowac czysta lub przynajmniej czystsza produkcjg towarow.

Trzeba zwigkszy¢ produktywnos$¢ surowcow, materialow i zrodet energii.

Nalezy zmienia¢ wskazniki rozwoju gospodarczego z ilo§ciowych na bardziej

jakosciowe.

7. Ekspansj¢  wielkich  korporacji  nalezy  roéwnowazy¢  rozwojem
przedsigbiorczos$ci $redniej i drobnej, a ponadto, jesli to tylko jest mozliwe,
lokalnej.

8. Trzeba ogranicza¢ konsumpcj¢ ekonomiczna nadmierng i czyni¢ ja bardziej
sprawiedliwa.

9. Rozwoj gospodarczy powinien bra¢ pod uwagg dobro przysztych pokolen.

10. Proekologlczne reformy nalezy wprowadza¢ nie tyle karami i nakazami
prawnymi, ile systemem zachgt pozytywnych.

Projekt ekorozwoju dotyczy trzech dziedzin zycia spotecznego: gospodarki,
polityki spotecznej i ochrony §rodowiska przyrodniczego. Mozliwe harmonijne
pogodzenie tych dziedzin wymaga jednak ogdlnych zmian w mentalnosci tak
rzadzacych jak i rzadzonych.

o &

132 7réwnowazony rozwoj, praca zbiorowa pod red. A. Bogumit, Warszawa 2004, s.19

188 A. Skowronski: Zrownowazony rozwoj perspektywq dalszego postepu cywilizacyjnego,
Problemy Ekorozwoju, 2006, nr 2, s. 51.

184 Zréwnowazony rozwdj, red. A. Bogumit, Warszawa 2004, s.37-47
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Koncepcje zrownowazonego rozwoju mozna odnoscie zaréwno do calej
gospodarki, jak i do poszczeg6lnych przedsigbiorstw. Dla przyktadu
w przedsigbiorstwach transportowych mozna wyrdznié¢*>:

e wymiar eckologiczny 1 bezpieczenstwa, czyli ograniczanie kosztow
zewnetrznych;

e sferg spoteczna i polityczna, obejmujace takie dzialania w zakresie polityki
transportowej i dziatalnosci przedsigbiorstw, ktore szanuja wszystkie grupy
intereséw;

e zréwnowazony rozwoj poszczegdlnych gatezi transportu (w tym odpowiednie
ich proporcje);

e wymiar terytorialny transportu (promowanie i wspieranie obszardw mniej
rozwinigtych w tej dziedzinie, ograniczanie waskich gardet);

e strategie logistyczne skierowane ku wysokiemu poziomowi jakoS$ci
infrastruktury i ustug.

Obecnie waznym podejsciem do zarzadzania jest podej$cie sytuacyjne,
poniewaz zaleznie od warunkéw nalezy odpowiednio dobra¢ sposoby
osiagnigcia zatozonego celu. Wspotczesnie w planach dotyczacych firm
przedsigbiorcy powinni uwzglednia¢ srodowisko naturalne, poniewaz jest ono
zarbwno ,,producentem, wytworca” zasoboéw naturalnych wykorzystywanych
przesz przedsigbiorstwa, jak roéwniez potrafi samo neutralizowa¢ czg$¢ odpadow
powstajacych podczas procesu produkcji, badz uzytkowania wyrobu. Tego typu
podejscie do zarzadzanie, z uwzglednianiem $rodowiska naturalnego, nazwac
mozna podejéciem proekologicznym™®.

Przedsigbiorstwo postgpujace zgodnie z koncepcja zrownowazonego rozwoju
powinno dazy¢ do harmonii migdzy celami ekonomicznymi, ekologicznymi
i spotecznymi. W skali przedsigbiorstwa zrownowazony rozw6j oznacza*®’:

e wyznaczanie strategii rozwoju uwzgledniajac uwarunkowania ekologiczne,

e przestrzeganie przyjetych norm w ujeciu ekologicznym,

e uwzglednianie uwarunkowan regionalnych i lokalnych w potrzebach
rozwojowych przedsigbiorstwa.

Realizowanie koncepcji zrownowazonego rozwoju w odniesieniu do
poszczegbdlnego przedsigbiorstwa odbywa si¢ poprzez dziatania majace
wprowadzajace energooszczedne 1 materiatooszczedne techniki produkeji,
ograniczanie zanieczyszczen przy jednoczesnym dbaniu o osiagnigcie
wyznaczonych celéw ekonomicznych. Ekologiczne znaczenie tego typu
zachowan to wolniejsze tempo korzystania z zasoboéw przyrody i wzrostu
zanieczyszczen, co prowadzi do wzrostu poziomu jako$ci zycia pokolen
obecnych i przysztych. To podejscie do zarzadzania nawiazuje do koncepcji
spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu.

13T, Dotegowski: Od etyki gospodarczej i etyki biznesu do Corporate Social Responsibility
i koncepcji rozwoju zréwnowazonego, W Zrownowazony rozwoj przedsigbiorstwa a relacje
z interesariuszami, praca zbiorowa pod red. H. Brdulak, T. Gotgbiowski, Szkota Glowna
Handlowa w Warszawie, Warszawa 2005, s. 434.

1363, Adamczyk: Koncepcja zréownowazonego rozwoju w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem,
Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Krakéw 2001, s. 182.

187 3. Adamczyk, op. cit., s. 183.
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Przedsigbiorstwo, realizujace koncepcje zréwnowazonego rozwoju moze
liczy¢ na osiagnigcie sukcesu w zakresie takich celow ekonomicznych jak:
wzrost zyskow czy wartosci przedsigbiorstwa. Dazenie do maksymalizacji tej
warto$ci jest mozliwe, gdy dziatalnos$¢ przedsigbiorstwa bedzie skierowana ku
realizacji zasad zrownowazonego rozwoju.'*®

Istnieje wiele powodow, dla ktéorych troska o jako§¢ $rodowiska
przyrodniczego nie moze by¢ oddzielona od zarzadzania przedsigbiorstwem.
Zaznaczy¢ nalezy, ze firmy, ktore decyduja si¢ na stosowanie koncepcji
zrownowazonego rozwoju moga liczy¢ na wzrost zaufania wsrod klientow czy
partneréw biznesowych. Osiagana w ten sposob korzy$¢ polega na kreowaniu
pozytywnego wizerunku firmy, a tym samym wzro$cie konkurencyjnosci na
rynku, ktora jest wyznacznikiem przetrwania 1 rozwoju wspolczesnego
przedsigbiorstwa.

Zakonczenie

Koncepcja zrownowazonego rozwoju nabrata istotnego znaczenia w dobie
obecnych probleméw spoteczenstw odnoszacych si¢ do spraw gospodarczych,
spotecznych i ekologicznych, a takze do sprawiedliwos$ci migdzypokoleniowe;.
Zrownowazony rozwdj pomaga ludzkosci doskonali¢ sig, wspiera etyczne
zachowania przedsigbiorcow, a takze wptywa na podniesienie poziomu i jakosci
zycia mieszkancow. Wszystkie wyzej wymienione aspekty podkreslaja jak
wazna w dzisiejszych czasach jest koncepcja zrownowazonego rozwoju
i dlaczego powinna zajmowaé gléwne miejsce podczas planowania dziatan
lokalnych, regionalnych, krajowych, migdzynarodowych, globalnych.

Problemy wspodtczesnych spoleczenstw o charakterze gospodarczo-
spotecznym 1 ckologicznym  oraz  dazenie do  sprawiedliwos$ci
migdzypokoleniowej stanowia wazne przestanki do realizacji zalozen, coraz
bardziej popularnej wspotczesnie, koncepcji zrdwnowazonego rozwoju.

Idea ta stanowi zar6wno innowacj¢ sama w sobie, jak i wymaga, by $wiat
kierowal sie strategia innowacyjng np. w procesie tworzenia nowoczesnych
technologii. Mowiac o niezwyktosci koncepcji zrownowazonego rozwoju nalezy
podkresli¢ jej kompleksowe ujgcie rzeczywistosci, ktora nas otacza. Laczy
bowiem ona w swoich zalozeniach przenikajace si¢ wzajemnie, kluczowe dla
zycia cztowieka sfery. Nie pozwala na fragmentaryczne rozwiazywanie
zaistniatego problemu, wskazujac na wysoka rangg zaleznosci jakie wystgpuja
mi¢dzy danymi dziedzinami zycia.

Zroéwnowazony rozwoj to krok ku doskonatosci. To wskazanie zasadnoS$ci
ksztatltowania 1 utrwalania w postawach m.in. przedsigbiorcéw zachowan
etycznych. To  wspieranie  dzialan o  charakterze  solidaryzmu
migdzypokoleniowego. To wreszcie sposob na podnoszenie poziomu jakosSci
zycia, ktora we wspotczesnym $swiecie powinna zajmowac priorytetowe miejsce
W procesie planowania o zasiggu globalnym, regionalnym i lokalnym.

1883 Adamczyk, op. cit., s. 183.
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Sustainable development and the modern companies

The concept of sustainable development has become essential in the era of current
societal problems related to matters of economic, social and environmental, as well as
intergenerational equity. Sustainable development helps to improve humanity, promotes
ethical business behavior, and raises the level and quality of life. All these aspects
underline how important today is the concept of sustainable development and why it
should have a central position in the planning of local, regional, national, international,
global.

The problems of modern societies of a social economic and environmental crisis and
the pursuit of justice between generations are important prerequisites for achieving the
objectives, more and more popular nowadays, the concept of sustainable development.
This idea is both an innovation in itself, and requires that the world was guided by such
an innovative strategy in creating new technologies. Speaking about the uniqueness of
the concept of sustainable development is its comprehensive approach to emphasize the
reality that surrounds us. Because it combines in its assumptions, overlapping each other,
crucial to the sphere of human life. Does not allow for piecemeal resolution of the
problem, pointing to the high rank of dependence that occur between the spheres of life.
Sustainable development is a step towards perfection. This is an indication of the merits
of development and perpetuation of such attitudes business ethical behavior. To support
the efforts of an intergenerational solidarity. Finally, it is a way of improving the quality
of life, which in the modern world, should occupy a prominent place in the planning
process of global, regional and local levels.
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Malgorzata Smolak, Studenckie Kolo Zarzadzania Jako$cia i Wiedza UMCS
w Lublinie

Klastry motorem rozwoju

Streszczenie

Klastry sa niewatpliwie ciekawa forma wspotpracy zastugujaca na uwagg. Generuja
one wiele korzysci, przede wszystkim poprawiaja konkurencyjno$¢ organizacji w nich
zrzeszonych. Klastry poprzez ulatwienie dostgpu do najnowszej wiedzy, podnosza
kreatywno$¢ 1 innowacyjnos$¢ przedsigbiorstw, przyczyniaja si¢ do rozwoju technologii.
Wielos¢ form klastréw daje mozliwosci dostosowania do specyfiki branzy klastra, jak
rowniez panujacych na rynku warunkow.

Klaster — co to jest?

W wielu opracowaniach podkresla sie, ze koncepcja klastra stanowi nowy
sposob myslenia. Wiele jest definicji klastra, co moze prowadzi¢ do
nieporozumien zar6wno na gruncie teoretycznym, jak i praktycznym. Sytuacje
komplikuje dodatkowo istnienie wielu koncepcji teoretycznych w mniejszy lub
wigkszym stopniu zbieznych zkoncepcja klastra, na przyktad dystrykt
przemystowy, regionalny system innowacji, sie¢ innowacji itd. W rezultacie nie
ma jednej, powszechnie stosowanej i zaakceptowanej, definicji klatra.

Nie ma takze jednego okreslenia dla tej formy wspolpracy. W literaturze
polskiej, obok stosowanego juz spolszczenia angielskiego terminu clasters,
funkcjonuja  réwniez skupiska firm, dystrykty przemystowe, kastry
przemystowe, aglomeracje, kompleksy przemystowe, sieci firm, organizacje
uczace sig, regiony inteligentne, grona przedsigbiorczosci, siebi biznesowe'™.
Jak méwi D. Mazurkiewicz, specjalista od systemdw innowacyjnych na
Politechnice Lubelskiej'* , klastry to tez inaczej grupy producenckie”.

Przyjmuje si¢, ze w znaczeniu ekonomicznym slowo to po raz pierwszy
zostato uzyte w pracach Michaela E. Portera skad, przettumaczone jako ,.klaster”
lub ,,grono” trafito do polskiej terminologii zarzadzania.

Dlatego tez rozsadnym wyjsciem jest odwotanie si¢ do oryginalnej definicji
Portera, wedlug ktoérej klaster to: ,geograficzne skupisko wzajemnie
powiazanych firm, wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek $wiadczacych
ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach i zwiazanych z nimi instytucji
(na przyklad uniwersytetow, jednostek normalizacyjnych i stowarzyszen
branzowych) w poszczegdlnych dziedzinach, konkurujacych migdzy soba, ale
takze wspotpracujacych.”**! Klastry osiagajace mase krytyczna (niezbedna

139 ¥ . Kalupa, Klastry — ,,stare wino w nowych butelkach”?, w: Zarzadzanie przedsigbiorstwem,
red. E. Skawinska, Politechnika Poznanska, Poznan 2007, s. 171-182.

10 G, Kotytto: Klastry motorem rozwoju, Kurier Lubelski, Lublin 2004.12.24, s. 2

141 M. E. Porter: Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 246
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liczba firm i innych instytucji tworzaca efekt aglomeracji) i odnoszace niezwykte

sukcesy konkurencyjne w okreslonych dziedzinach dziatalnosci, sa uderzajaca

cecha niemal kazdej gospodarki narodowej, regionalnej, stanowe;j

a nawet wielkomiejskiej, gtownie w krajach gospodarczo rozwinigtyc
Zdaniem Jacobsa i de Mana'*® wszystkie opisywane w literaturze przedmiotu

przyktady klastrow mozna zaliczy¢ do jednej z trzech ponizszych kategorii

zjawisk ekonomicznych:

1. Grono jako skoncentrowana geograficznie forma dziatalnosci ekonomicznej
grupy firm z pokrewnych sektoréw, czgsto zwiazanych z osrodkami wiedzy
jak uniwersytety czy centra naukowo — badawcze.

2. Grono jako ‘tancuchy produkcyjne zintegrowane pionowo (wasko
zdefiniowane sektory, w ktorych sasiadujace ze soba etapy procesu
produkcyjnego tworza jadro klastra). Zaliczy¢ tu mozna sieci utworzone
przez najwigksze firmy dziatajace na wyodrgbnionym obszarze.

3. Grono jako cate sektory lub branze (np. klaster chemiczny Iub klaster rolno —
SPOZYyWCZY).

Wigkszo$¢ z definicji spotykanych w literaturze zawiera w sobie niektére lub
wszystkie z nastepujacych wymiarow'*:
koncentracja geograficzna (przestrzenna),
wspotpraca (konkurencja),
koncentracja sektorowa,
specjalizacja,
wspotzaleznose,
eksploatowanie tych samych rynkéw, technologii.

Czynniki te sa uznawane za najbardziej charakterystyczne cechy klastrow.

Koncentracja geograficzna. Blisko$¢ przedsigbiorstw sprzyja rozprzes-

trzenianiu si¢ wspoélpracy, nawigzywaniu i podtrzymywaniu kontaktow migdzy

partnerami a takze innowacji.

Wspolpraca (konkurencja). Zjawiska wspotpracy czyli kooperacji oraz
konkurencji wystgpujace tacznie wzmacniaja potencjat innowacyjny cztonkow
grona a takze pozwalaja na osiagnigcie przez nich efektow synergii.

Koncentracja sektorowa. Uczestnicy grona czgsto pochodza z jednego lub tez
kilku pokrewnych sektoréw.

Specjalizacja. Obecnos¢ duzej grupy wyspecjalizowanych firm i organizacji
jest cecha charakterystyczna wielu klastrow. Specjalizacja sprzyja podnoszeniu
efektywnosci dzialania organizacji, wzmacnia jednocze$nie potrzebg wspotpracy
oraz budowania sieci powiazan kooperacyjnych.

Wspotzaleznosé. Pomigdzy uczestnikami klastra zachodza dynamiczne
interakcje. Ich jako$¢ oraz intensywno$¢ determinuja sukces ekonomiczny grona.

h142.

12T Brodzicki, ST. Szulika: Koncepcja klastréw a konkurencyjnosé¢ przedsiebiorstw,
,»,Organizacja i kierowanie” nr 4 2002, s. 45

148 A Grycyk: Koncepcja gron w teorii i praktyce, ,,Organizacja i kierowanie™ nr 3/2003, s. 5

144 Tamze, s. 4-5, a takze M. Bucka: Koncepcja klastréw w funkcjonowaniu matych i $rednich
przedsiebiorstw, W: Polska w rozszerzonej Unii Europejskiej — uwarunkowania i perspektywy
rozwoju. Tom 1, Red. nauk. M. Helmut, E. Pancer — Cybulska, Wyd. Akademii Ekonomicznej im.
Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2004, s. 122-123
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Wazne tu moze by¢ poczucie regionalnej wspdlnoty oraz wspdlna wizja
funkcjonowania klastra zaakceptowana przez organizacje w nim dziatajace.

Dodatkowo niektorzy badacze podkreslaja wspolna trajektorie¢ rozwoju grona,
eksploatowanie tych samych rynkéw, technologii lub wsp6lnej bazy wiedzy
(czesto o charakterze dobra publicznego).'*

Klaster moze by¢ wigc rozumiany jako: przestrzenna koncentracja
przedsigbiorstw, instytucji i organizacji wzajemnie powiazanych wzajemna
siecia relacji o formalnym, jak i nieformalnym charakterze opartych o wspolny
rozw6j technologiczny, wspélne rynki docelowe itd.'*® Przedsigbiorstwa te
jednoczesnie konkuruja i kooperuja ze soba w pewnych aspektach dziatania.

Podmioty funkcjonujace w takiej strukturze tworza system wzajemnych
interakcji 1 wspolzaleznosci, ktory wywotuje efekty synergii i przez to
przyczynia si¢ do szybszego rozwoju firm i gospodarek regional-
nych/krajowych™’.

Historyczne i intelektualne poczatki teorii klastrow

Klastry od dawna wystgpuja w krajobrazie gospodarczym. Od wiekow
istnieja geograficzne skupiska rzemiost i firm w okreslonych sektorach, jednakze
ich rola byla bardziej ograniczona a glebia 1 zakres zwigkszyly si¢ w miarg
rozwoju  konkurencji inarastania zlozonosci nowoczesnej gospodarki.
Globalizacja oraz coraz wigksze znaczenie wiedzy powaznie zmienity rolg
klastrow.'*®

Intelektualnym fundamentem teorii klastra jest marshalowski dystrykt
przemystowy. Powstajace pozniej koncepcje rozwoju oparte o przewage
lokalizacyjna i podejscie systemowe stanowily uzupelnienie tej bazowej teorii
(Tabela 2).

145 A Grycyk: Koncepcja gron w teorii i praktyce, ,,Organizacja i kierowanie™ nr 3/2003, s. 5
16G. Kotytlo: Klastry motorem rozwoju, Kurier Lubelski, Lublin 2004.12.24, s. 2

147 st Szultka: Klastry. Innowacyjne wyzwanie dla Polski, IBnGR, Gdanisk 2004, s. 10

148 M. E. Porter: Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 256-257
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Tabela 1. Koncepcje pokrewne i komplementarne dla klastra

Koncepcja

Glowne cechy charakterystyczne

Dystrykt przemystowy

Skoncentrowane przestrzennie skupisko wzajemnie powigzanych
przedsigbiorstw jednego badz pokrewnych sektorow, w ramach
ktorego pojawia si¢ pozytywny efekt aglomeracji oparty na trzech
zasadniczych  zrodlach: przeptywie  wiedzy = pomigdzy
przedsigbiorstwami, kreowaniu poprzez wspierajace sektory
przemystu wyspecjalizowanych czynnikéw produkcji i ustug oraz
wylonieniu  si¢  dostosowanego do  potrzeb  dystryktu
wyspecjalizowanego rynku wykwalifikowanej sity robocze;.

Biegun wzrostu

Koncentracja ludnosci prowadzaca do uzyskania pozytywnych
efektow zewngtrznych, Rozwdj oparty o przemyst wiodacy
wspomagany przez inne branze gospodarki skupione wokot niego.

Strefy wzrostu

Wspblzaleznosci  pomigdzy  przedsigbiorstwami i sektorami
utatwiajq przepltyw wiedzy.

Bloki kompetencji

Wspotwystgpowanie pewnej liczby réznych kompetencji (klientow,
ktorzy tworza popyt, innowatorow tworzacych nowe produkty,
przedsigbiorcow identyfikujacych potencjalne innowacje, fundusze
venture capital), ktore razem przyczyniaja si¢ do rozwoju

i komercjalizacji okreslonych produktow.

Klastry regionalne

Skoncentrowany przestrzennie w ramach regionu Klaster typu
porterowskiego charakteryzujacy si¢ globalna konkurencyjnoscia.

Kompleksy przemystowe

Koncentruje sig na powiazaniach pomigdzy firmami rozwijajacymi
nowe technologie (w postaci komponentdw, maszyn i systeméw
produkcyjnych) z jednej strony, a firmami wykorzystujacymi te
technologie z drugiej.

Obszary zasobowe

Obszar taki obejmuje szeroki wachlarz produktéw i ustug, ktory jest
relatywnie stabilny w czasie i ma znaczacy udzial w gospodarce.
Sktada si¢ z wspotzaleznych sektoréw w zwiazku z koniecznoscia
kooperacji przy produkcji koncowego produktu badz ustugi. W jego
sktad moze rowniez wchodzi¢ sektor publiczny. Firmy z danego
obszaru maja takie same potrzeby pod wzgledem warunkéw
produkcyjnych.

Lancuchy produkcyjne

Oparty na pionowych powiazaniach w procesach produkcyjnych,
ktérego jadro stanowia przedsigbiorstwa sasiadujace w tancuchu
warto$ci dodanej. Czasami obejmuje réwniez jednostki naukowe,
ustugi okolobiznesowe oraz instytucje posredniczace.

Srodowisko innowacyjne

Obszar  koncentracji przemystu wysokich technologii
charakteryzujacy — si¢  synergia czynnikow  ekonomicznych
i instytucjonalnych prowadzaca do efektywnej kreacji i dyfuzji
wiedzy oraz wydajnego procesu uczenia sig.

Systemy technologiczne

Sie¢ lub sieci podmiotow, wspolpracujacych w danym obszarze
technologii w celu generowania, dyfuzji oraz wykorzystywania tych
technologii. Koncentruje si¢ na przeptywie wiedzy i kompetencji
raczej, anizeli na przeptywie dobr i ushug.

Sieci

Specyficzna forma powigzan pomigdzy podmiotami oparta na
wzajemnych wspolzaleznosciach, kooperacji i zaufaniu (moze lecz
nie musi by¢ skoncentrowana przestrzennie).

Zrédto: T. Brodzicki, ST. Szulika: Koncepcja klastrow a konkurencyjnosé przedsigbiorstw,
,Organizacja i kierowanie” nr 4 2002, s. 46
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Przyczyny powstawania i znaczenie klastrow

Praktyka wskazuje na kilka przyczyn mogacych leze¢ u podstaw
powstawania klastréw**:

1. Uwarunkowania historyczne — tradycje wynikajace z istnienia okreslonego
rodzaju dzialalno$ci na danym obszarze.

2. Dostep do zasobow naturalnych lub specyficzne warunki naturalne
np. umozliwiajace rozwoj elektrowni wodnych, bliskos¢ rzek umozliwiajaca
fatwy transport za pomoca barek. Czynnik ten w ostatnim okresie traci na
znaczeniu.

3. Dostep do znacznego, okreslonego rynku zbytu. Moze byé uznany za
przyczyng rozwoju okreslonych branz w poblizu miast badz aglomeracji.

4. Dostep do wykwalifikowanej kadry oraz zaplecza badawczego pod postacia
silnych jednostek naukowych (np. ma to znaczenie w biotechnologii,
informatyce). Nabiera on coraz wigkszego znaczenia.

Niekiedy mozliwe jest sztuczne wykreowanie klastra. Mozna to osiagnac
poprzez np. utworzenie parku nauki lub tez zainwestowania w rozwoj silnego
osrodka naukowego. Tego typu dziatania okazuja si¢ mato efektywne.

Istnieje wyjatkowa zgodno$¢ co do oceny potencjalnych korzysci jakie dla
lokalnej, regionalnej czy tez narodowej gospodarki przynosi funkcjonowanie
systemu typu klastrowego.

W zaleznosci od zasiggu terytorialnego znaczenie klastrow nieco rozni sig.

W odniesieniu do klastrow lokalnych inaczej nazywanych réwniez regionalnymi

mozna mowi¢ o wzroscie produktywnosci lokalnych przedsigbiorstw. Wzrost ten

mozliwy jest dzieki dostepowi do relatywnie tanich, wyspecjalizowanych
czynnikéw produkeji oraz r6znorodnych naktadow wykorzystywanych

w dzialalno$ci produkcyjnej. Ponadto przestrzenna bliskos¢ podmiotéw

gospodarczych stymuluje i wspiera ich innowacyjnos¢. Rozwijajacy si¢ klaster

charakteryzuje réwniez dynamiczny wzrost liczby narodzin nowych
przedsigbiorstw, co przektada si¢ na kreowanie nowych miejsc pracy.

W przypadku klastra regionalnego mozna mowi¢ tez o wielu efektach

zewngtrznych, czyli o: wzroScie dostgpnosci  specjalistycznych ustug

okotobiznesowych, inwestycjach w infrastrukturg, zwigkszeniu dochodow
ludnos$ci. Mozna zatem powiedzie¢, ze klastry moga stac si¢ swoistym motorem
rozwoju regionalnego.

W odniesieniu do gospodarki narodowej® klastry uwazane sa za katalizatory
poprawy koniunktury gospodarczej — ich liczba rosnie wraz z rozwojem
gospodarki. Klastry te sa tez stymulatorami innowacyjnos$ci zarowno
wewngetrznej, jak 1 $rodowiskowej, aktywuja eksport oraz przyciagaja
zagraniczne inwestycje.

Dzigki taczeniu sig¢ w klastry przedsigbiorstwa moga uzyska¢ szansg¢ na
lepszy rozwdj. Jest to istotne w szczegdlnosci w odniesienia do sektora matych
i srednich przedsigbiorstw.

149 st Sztultka: Klastry. Innowacyjne wyzwanie dla Polski: IBnGR, Gdansk 2004, s. 10-11
150 http://dolinaeko.lublin.pl/downland/barbara_szymoniuk.ppt
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Wisréd licznych korzy$ci wynikajacych ze wspotpracy narodowej nalezy
wymieni¢ przede wszystkim:
e silniejsza pozycje na rynku, pozwalajaca konkurowa¢ z potentatami
masowymi;
zwigkszenie elastycznos$ci i mozliwos$ci reakcji na zapotrzebowania rynku;
lepszy podzial kompetencji;
nowe mozliwosci organizacyjne;
dostep do innowacji technicznych i informacji;
wymiana dos$wiadczen np. odnos$nie rozwiazywania probleméw
produkcyjnych, finansowych, logistycznych, kadrowych itp.;
o redukcja kosztow transakcji.
Klastry wobec przedsigbiorstw moga spetnia¢ wiele funkcji. Za najwazniejsze
uwaza si¢™":
o Ukierunkowujqca. Okres$la kierunki szczegotowych programoéw dzialania.
Traktowana jest jako punkt odniesienia przez wszystkich uczestnikdw Klastra.
o Stabilizujgca. w dluzszym okresie czasu gwarantuje przedsigbiorstwom
stabilnos$¢ regut gry i zasad funkcjonowania.
o Uwiarygodniajqca. Moze stanowi¢ gwarancj¢ przy pozyskiwaniu nowych
zrédet finansowania.
o Integrujqca. Zwtaszcza z otoczeniem.
o [Inspirujqca. Wywiera duzy wptyw na tworzenie innowacji.
Majac na uwadze powyzsze funkcje przedsigbiorstwa, zwlaszcza mate
i $rednie, moga dostrzec w tworzeniu klastrow szansg na lepszy i szybszy rozwodj
firmy.

Klaster Dolina Ekologicznej Zywnosci

Przyktadem klastra regionalnego dziatajacego na rynku zywnoSci
ekologicznej jest ,,Dolina Ekologicznej Zywnosci”. Klaster ten jest inicjatywa
stosunkowo mtoda.

Dolina Ekologicznej Zywno$ci jest pierwszym w Polsce klastrem
zrzeszajacym rozne podmioty funkcjonujace na rzecz promowania i rozwoju
zywnosci ekologicznej™. Obszar dziatania klastra koncentruje si¢ na terenach
Polski Wschodniej i obejmuje wojewoddztwa lubelskie, podkarpackie,
swigtokrzyskie, podlaskie warminsko-mazurskie. Klaster ten ma charakter
wiejski, regionalny oraz otwarty.

181 M. Bucka: Koncepcja klastrow w funkcjonowaniu malych i srednich przedsiebiorstw, W: Polska
w rozszerzonej Unii Europejskiej — uwarunkowania i perspektywy rozwoju. Tom 1, Red. nauk. M.
Helmut, E. Pancer — Cybulska, Wyd. Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu,
Wroctaw 2004, s. 127

152 http://www.dolinaeko.pl
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Strukture organizacyjna klastra przedstawia powyzszy schemat.

KOORDYNATOR
INSTYTUT UPRAWY NAWOZENIA
| GLEBOZNAWSTWA-PANSTWOWY INSTYTUT
BADAWCZY W PULAWACH
Zwiazek Stowarzyszen BIURO : _
Podkarpacka Izba D Stowarzyszenie
R e M  rLasma h
EkoLubelszczyzna

Ekologicznego™

t AN

Wojewodztwo pedkarpackie Wojewodztwo lubelskie

»BrzostEke™

Rysunek 1 Struktura organizacyjna klastra Dolina Ekologicznej Zywno$ci.
Zrodlo: http://www.dolinaeko.pl/index/showfile/25

Obecnie klaster uczestniczy w projekcie ,Rozw6j Klastra Dolina
Ekologicznej Zywnoéci” wspotfinansowanym ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Rozwoj
Polski Wschodniej 2007-2013. Celami programu sa™:

e wsparcie rozwoju Doliny Ekologicznej Zywnosci jako ponadregionalnej
struktury wspotpracy,

e r1ozw0j wspolpracy klastrowej migdzy o$rodkami naukowymi, podmiotami
dziatajacymi na rzecz innowacyjno$ci oraz przedsigbiorstwa zajmujacymi sig
produkcja, przetworstwem i dystrybucja produktéw ekologicznych,

e zwigkszenie konkurencyjnoéci i innowacyjnosci cztonkow klastra dzigki
wprowadzaniu nowych lub udoskonalonych produktow i ustug,

e poszerzenie skali produkcji ekologicznej i zwigkszenie liczby miejsc pracy
w sektorze produkcji ekologicznej zywnosci,

e polepszenie dostgpu uczestnikow klastra do kompleksowej informacji
i wiedzy w zakresie przetworstwa, produkcji i marketingu produktow
ekologicznych,

e poszerzenie rynku zbytu dla produktow ekologicznych poprzez akcje
uswiadamiajace potencjalnych konsumentow oraz dziatalno$¢ promocyjna.

153 http://www.dolinaeko.pl/43,0_projekcie
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Do klastra obecnie przylaczyly si¢ instytuty, stowarzyszenia,
przedsigbiorstwa, sklepy oraz gospodarstwa powiazane z rynkiem zywnosci
ekologicznej. Klaster jest otwarty na wspolpracg z nowymi organizacjami. Do
struktury moga przylaczy¢é si¢ organizacje i instytucje pracujace na rzecz
rozwoju wsi, organizacje ekologiczne popularyzujace prowadzenie zdrowego
trybu zycia, media zajmujace si¢ tematyka rolnictwa ekologicznego, a nawet
regionalne i lokalne wtadze samorzadowe.
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Summary
Clusters as an engine for entrepreneurship development

Clusters are certainly an interesting form of cooperation to note. They generate many
benefits, primarily focused on improving the competitiveness of the organization's
members. Clusters by facilitating access to new knowledge, enhance creativity and
innovation in business, contribute to the development of technology. Multiplicity of
forms of clusters provides opportunities to adapt to the specific industry cluster, as well
as prevailing market conditions.
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Mateusz Bochenek, Wydzial Ekonomii, Uniwersytet Rzeszowski

Dzialania proekologiczne klastrow jako wsparcie
Zrownowazonego rozwoju regionalnego

Streszczenie

Celem artykutlu jest ukazanie dziatalno$ci proekologicznej klastrow w aspekcie
polityki zrownowazonego rozwoju, ktory zaspokaja potrzeby obecne, nie zagrazajac
mozliwo$ciom zaspokojenia potrzeb przysztych pokolen. Klastry niosa ze soba rozwoj
technologii przyjaznych $rodowisku i stymulujacych rozwdj regionalny, tym samym
wspieraja skuteczno$¢ ekorozwoju na poziomie regionalnym. Ekoinnowacyjne
i proekologiczne dziatania prowadzone przez klastry opieraja si¢ na formule
jednoczesnej wspolpracy i1 konkurencji. Poprawia to sytuacj¢ gospodarcza regionow
i pozwala wspomaga¢ osiagnigcie zarowno ekonomicznych, spolecznych jak
i ekologicznych celow zawartych w polityce zrOwnowazonego rozwoju.

Koncepcja rozwoju zrownowazonego

Koncepcja zrownowazonego rozwoju po raz pierwszy pojawita si¢ w 1987 r.
kiedy to Komisja Srodowiska i Rozwoju pod kierownictwem norweskiej
minister ochrony $rodowiska Gro Brundtland opublikowata raport ,,Nasza
Wspolna Przysztosc”.

Zapisy odnoszace si¢ do koncepcji rozwoju zrownowazonego przeplataja sie
zarowno w prawodawstwie migdzynarodowym jak i polskich aktach prawnych.
Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej okresla, ze: Rzeczpospolita Polska
strzeze niepodleglosci i nienaruszalno$ci swego terytorium, zapewnia wolnosci
i prawa czlowieka i obywatela oraz bezpieczenstwo obywateli, strzeze
dziedzictwa narodowego oraz zapewnia ochrong srodowiska, kierujac si¢ zasada
zrobwnowazonego rozwoju™*. Oznacza to, ze w Rzeczypospolitej Polskiej stoso-
wanie si¢ do zasad zrownowazonego rozwoju oraz zapewnienie poszanowania
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego narodu polskiego, stawiane jest
w Ustawie Zasadniczej na réwni z obowiazkami w zakresie zapewniania
bezpieczenstwa, wolnosci 1 praw wszystkich obywateli oraz zachowania
integralnosci terytorialnej i niepodlegto$ci, stanowiacych najbardziej zywotne
interesy narodowe™”.

Pojecie zrownowazonego rozwoju zdefiniowane zostato takze w ustawie
o ochronie i ksztalttowaniu $rodowiska z dnia 31 stycznia 1980 roku.
Stwierdzono, ze: rozwoj zrownowazony, to taki rozwoj spoteczno-gospodarczy,
w ktorym w celu réwnowazenia szans dostepu do $rodowiska poszczegdlnych
spoteczenstw lub ich obywateli - zar6wno wspolczesnego, jak i przysztych
pokolefr - nastgpuje proces integrowania dziatan politycznych, gospodarczych

15% Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997r. (Dz.U. 1997 nr 78 poz. 483)
155 http://www.kape.gov.pl/ stan na dzien 28.03.2011.
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i spotecznych z zachowaniem rdéwnowagi przyrodniczej oraz trwatosci
podstawowych proceséw przyrodniczych™®. Aspekty rozwoju zrownowazonego
ujgte zostaly takze migdzy innymi w Pierwszej i Drugiej Polityce Ekologicznej
Panstwa oraz ustawie o ochronie przyrody z dnia 16 kwietnia 2004 roku.

Z definicji przedstawionych w ustawie i z zasady zawartej w Konstytucji
wynika, ze procesy i dziatania spoteczno-gospodarcze prowadzone na terenie
Polski, a w zwiazku z tym réwniez okreSlajace i stymulujace je strategie,
programy i plany rozwoju gospodarczego, rozwoju spotecznego, czy ochrony
srodowiska i jego zasobow powinny by¢ ze soba zintegrowane oraz wzajemnie
powiazane celami, zadaniami, a takze instrumentami wdrazania, lokujac si¢
w jednolitym, strategicznym nurcie rozwoju zréwnowazonego™ .

Idea zrownowazonego rozwoju sprowadza si¢ do osiagnigcia trzech celow:

1) ekonomicznych, polegajacych na zaspokojeniu podstawowych potrzeb
materialnych obywateli przy uzyciu technologii nie niszczacych srodowiska;

2) spotecznych 1 humanitarnych, ktére zakladaja zabezpieczenie minimum
socjalnego, ochron¢ zdrowia, rozw¢j sfery duchowej czlowieka,
bezpieczenstwo i edukacje, rekreacje, i sport; 3) ekologiczne, polegajace na
powstrzymywaniu degradacji $rodowiska, a nawet jego odnowienie oraz
eliminacje potencjalnych i faktycznych zagrozen™®.

Analizujac podstawowe zatozenia zréwnowazonego rozwoju na poziomie
regionalnym zauwazono, ze efektywniejsze ich osiaganie mozliwe jest przy
wspolpracy zarowno sektora publicznego, $rodowisk biznesu i nauki. Silna
plaszczyzna wspolpracy pomigdzy takimi podmiotami mozliwa jest w stru-
kturach zwanych klastrami.

Znaczenie klastrow w rozwoju regionow

Koncepcje klastrow doskonale wpisuja si¢ w polityke rozwoju zréw-
nowazonego. W polskich aktach prawnych klaster definiowany jest jako
przestrzenna i sektorowa koncentracja podmiotéw dziatajacych na rzecz rozwoju
gospodarczego lub innowacyjno$ci z udzialem co najmniej dziesigciu
przedsigbiorcéw, w tym mikroprzedsigbiorcow, matych lub $rednich przed-
siebiorcow, wykonujacych dziatalnos¢ gospodarcza na terenie jednego lub kilku
sasiednich wojewddztw, konkurujacych i wspotpracujacych w tych samych lub
pokrewnych branzach oraz powiazanych rozbudowana siecia relacji
o formalnym i nieformalnym charakterze, przy czym co najmniej potowg
podmiotow funkcjonujacych w ramach klastra stanowia mikroprzedsigbiorcy,
mali lub $redni przedsigbiorcy™”.

Klaster jest zakorzeniony regionalnie, $ciSle zwiazany z terytorium, na
ktérym dziata. Stanowi specyficzna forme¢ organizacji produkcji, polegajaca na

1% D7z.U. 94.49.196, z pozn. zm.
B7http://www.access.zgwrp.org.pl/materialy/dokumenty/StrategiaZrownowazonegoRozwojuPolski
[strategial-3.html, stan na dzien 28.03.2011.

158 Skowronski A., Zréwnowazony rozwdj perspektywq dalszego postepu cywilizacyjnego.
Problemy Ekorozwoju 2006, nr 2, s. 51.

1% Dz, U. Nr 226, poz. 1651, z pozn. zm.
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koncentracji w bliskiej przestrzeni elastycznych przedsiebiorstw prowadzacych
komplementarna dziatalno$¢ gospodarcza™.

Z uwagi na rolg klastrow jako katalizatora proceséw innowacyjnych
w regionach, powstaja one przede wszystkim w zaawansowanych techno-
logicznie sektorach, czego przykladami sa: Wielkopolski Klaster Zaawan-
sowanych Technik Automatyzacji ELPROTECH, Klaster Multimediow
i Systemow Informacyjnych w Nowym Saczu lub najczeséciej wystepujace
w Polsce klastry technologii informatycznych™.

Klastrem wysokich technologii jest migdzy innymi Dolina Lotnicza
w wojewddztwie podkarpackim. Klaster ten jest zlokalizowany w jednym
z najstabiej rozwinig¢tych regiondw w UE. Pomimo tego wystepuje tam silna
koncentracja zakladow przemystu lotniczego, osrodkow szkolenia pilotow oraz
specjalizujacych si¢ w tych dziedzinach uczelni wyzszych i instytucji badawczo-
rozwojowych. Pokazuje to, ze nawet w obszarach o niskim poziomie rozwoju
istnieja atrakcyjne inwestycyjnie miejsca, charakteryzujace si¢ duzym poten-
cjalem. Wystgpowanie w takich regionach klastrow moze przyspieszy¢ tempo
wzrostu gospodarczego. Ma to przetozenie na podniesienie produktywnosci,
zwigkszenie zyskow, przyciaganie BIZ, podwyzszenie eksportu oraz kreowanie
nowych miejsc pracy. Uzyskana przewaga konkurencyjna danej lokalizacji
przejawia sie w skali krajowej, a czgsto takze migdzynarodowej™®

Oddzialywanie klastrow na srodowisko naturalne

Dziatajace struktury klastrowe w Polsce wpisujac si¢ w dzialania sprzy-jajace
rozwojowi zrownowazonemu, wsrdéd celéw strategicznych klastry wymieniaja
migdzy innymi swoje oddziatywanie na srodowisko naturalne, na ktore sktadaja
si¢:  promowanie zachowan  proekologicznych, rozwo6j technologii
wykorzystujacych odnawialne zrodla energii, wzrost wspotpracy (wewngtrznej
i zewnetrznej) w zakresie ochrony s$rodowiska. Wyniki badan przepro-
wadzonych dla PARP*® dowodza, ze oddziatywanie na $rodowisko naturalne
jest najmniej istotnym ws$rod celéw strategicznych klastra. Jednakze, jest to
zwiazane z tym, iz tylko czg$¢ badanych klastrow dziala w branzach zwiaza-
nych, w sposob posredni lub bezposredni, z ochrong $rodowiska.
Najistotniejszym wsrdd omawianych czynnikow jest promowanie zachowan
proekologicznych. Mniejsze znaczenie ma rozwoj technologii wykorzystujacych
odnawialne zrodla energii oraz wzrost wspotpracy w zakresie ochrony $ro-
dowiska.

Klastry podejmuja pewne dzialania majace na celu zwigkszenie ich
oddziatywania na §rodowisko naturalne. Dotycza one przede wszystkim klastrow
dziatajacych w branzach zwiazanych z ekoenergetyka lub ochrona $rodowiska.

180 Benchmarking klastréw w Polsce — 2010. Raport z badania. Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci, Warszawa, 2010, s. 9.

181 http:/www.mg.gov.pl/node/11785, stan na dzieh 28.03.2011.

162 Ibidem, stan na dzien 28.03.2011.

163 Benchmarking klastréw w Polsce — 2010. op. cit. s. 182.
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Wsréd nich prowadzone sa kampanie reklamujace zachowania proekologiczne,
gdyz beda one prowadzi¢ takze do zakupu produktow i ustug klastra. Takze
klastry dziatajace w tradycyjnych, przemystowych sektorach prowadza badania
umozliwiajace produkcje wyrobdéw przyjaznych srodowisku. Zapotrzebowanie
na takie wyroby wzrasta, a dodatkowo strategiczne dokumenty Unii Europejskiej
wskazuja na rosnace znaczenie ekologii w polityce gospodarczej Wspodlnoty, co
przektada si¢ na promowanie ekologicznych produktéw lub na zniechgcanie do

zakupu produktéw nieprzyjaznych srodowisku naturalnemu™®,

Dzialania klastrow ekologicznych wspierajace rozwdj zréwnowazony

W odniesieniu do koncepcji rozwoju zréwnowazonego duze znaczenie ma
powstawanie klastrow ekologicznych. Branze ochrony srodowiska to coraz
szersza wiazka przemystow, co wynika m.in. z opracowywania nowych
ekologicznych rozwiazan. Naleza do nich takie dziedziny dziatalnosci jak
oczyszczanie $ciekdw, ochrona przed hatasem i wibracjami, rekultywacja gleb,
utylizacja, unieszkodliwianie odpadow, niekonwencjonalne zrodta energii, firmy
dostarczajace technologii na rzecz ochrony powietrza, zajmujace si¢ moni-
toringiem $rodowiska, m.in. dostarczajace aparatur¢ pomiarowa, a takze
rzeczoznawcy i doradcy. Rosnace znaczenie technologii prosrodowiskowych,
wymuszone wigksza $wiadomoscia ekologiczna spoteczenstw i politykow,
oznacza potencjat wzrostu popytu na wyroby branz ekologicznych'®.

Dziatania proekologiczne takze w Polsce moga sta¢ si¢ bardzo docho-dowym
biznesem, ktory stworzy szanse na szybsze dostosowanie si¢ kraju do wymagan
UE w tym obszarze. Firmy, ktore wykorzystujac w procesie produkcyjnym
i ustugach technologie ekologiczne uzyskuja dodatkowy atut pozwalajacy im na
poprawe swojej pozycji konkurencyjnej. Dodatkowa szanse dla krajowych
przedsigbiorstw stwarza charakter rozwiazan technicznych
i organizacyjnych w dziedzinie ekologii. Wigkszo$¢ tych rozwiazan nie wymaga
wyrafinowanych technik wytwarzania typu high-tech.*®.

Inicjatywy w obszarze klastrow ekologicznych jakie udato si¢ zidentyfikowac
w Polsce to klastry powiazane z produkcja rolna jak np. Dolina Ekologicznej
Zywnosci na Lubelszczyznie, Dolina Ekoprodukcji na Mazowszu, czy Klaster
Bioprodukt.  Ponadto  pojawily  si¢ inicjatywy  klastrowe  oparte
o problematyke energii odnawialnej — Klaster Green Stream czy Klaster 3x20.
Pojawiaja si¢ tez inicjatywy klastrowe powiazane z szeroko pojgta ekologia
i ekorozwojem jak projekt szkoleniowo-doradczy na rzecz promocji dziatalnosci

1% Ibidem, s. 183-184.

165 Wojnicka E., Perspektywy formowania sie klastréw ekoinnowacyjnych w Polsce.[w:] Wozniak
L., Strojny J., Wojnicka E., (red),Ekoinnowacyjnos¢ dzi$ i jutro — wyzwania, bariery rozwoju oraz
instrumenty wsparcia. Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2010, s.124.

166 Litynski K., Biznes a ochrona srodowiska, Gazeta Innowacje 2001, nr 13.

Gorzynski M, Koztowska E.,. Pander W, Wojnicka E., Innowacyjnosé projektéw srodowiskowych.
Ekspertyza dla Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, CASE Doradcy Sp. z 0.0., Warszawa, 2008.
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gospodarczej w dziedzinie ekologii Matopolski Klaster Ekologiczny, czy makro
projekt okreslany jako Klaster Karkonoski®'.

Podsumowanie

Na poczatku XXI wieku klastry ekoinnowacyjne i proekologiczne swoja
dziatalnoscia powinny wspomagaé regiony w podejmowanych dzialaniach na
rzecz zrownowazonego rozwoju. Ich dzialania zawsze powinny si¢ opiera¢ na
formule jednoczesnej wspotpracy 1 konkurencji, stymulujacej przeptyw wiedzy
pobudzajacy innowacyjnos$¢. Klastry ekoinnowacyjne powinny tez obejmowac
uczelnie i jednostki badawczo-rozwojowe. Klastry sa wspierane, gdyz wzmagaja
konkurencyjno$¢ panstw i terytoridow, co przyczynia si¢ do zwigkszenia tempa
zmian zachodzacych w regionie z uwzglednieniem koncepcji ekorozwoju.

Zidentyfikowane dotychczas w Polsce inicjatywy klastrowe obejmuja
réznorodne podmioty zwiazane z zywnoscia ekologiczna, czy energia
odnawialng i maja zasigg glownie regionalny, cho¢ w przypadku energetyki tez
krajowy. W wielu podregionach kraju wystgpuja istotne koncentracje zatru-
dnienia w branzach potencjalnie powiazanych z dziatalno$cia ekologiczna.
Mozna zaryzykowac tezg, ze prawie kazdy podregion moglby znalez¢ wlasna
specjalizacje w zakresie promocji pewnych rodzajow ekoinnowacyjnosci'®
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Summary
Proecological actions clusters as support sustainable regional development

The purpose of the work was to show the clusters of green policies in the context of
sustainable development that meets the needs of the present without compromising the
ability of future generations to meet their own needs. Clustering entails the development
of environmentally friendly technologies and to stimulate regional development, thereby
supporting the effectiveness of sustainable development at regional level. Eco-innovative
and environmentally friendly activities of the clusters based on the formula
of simultaneous cooperation and competition. This improves the economic situation
of regions and lets help achieve both economic, social and environmental objectives
of sustainable development policies.
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Paula Radecka, Koto Naukowe Zarzadzania i Przedsigbiorczo$ci ,Meritum”
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Ekologiczna odpowiedzialno$¢ przedsi¢biorstw

Streszczenie

W dzisiejszych czasach, w dobie globalizacji, wzrasta zainteresowanie spotecznymi,
kulturowymi oraz ekologicznymi szkodami wyrzadzonymi przez przedsigbiorstwa, jak
réwniez skutkami zewngtrznymi dziatalno$ci gospodarczej, ktore zagrazajq perspektywie
zrownowazonego rozwoju. Celem niniejszego artykulu jest zaprezentowanie idei
ekologicznej odpowiedzialnoéci przedsigbiorstw oraz pokazanie, ze ekologiczna
odpowiedzialno$¢ moze pomoc firmom osiagnac¢ wzrost konkurencyjnosci.

Wstep

Koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci w biznesie w ostatnich czasach stata
si¢ przedmiotem zainteresowania naukowcow, przedsigbiorcOw, a nawet
politykow. Zainteresowanie to zostalo spowodowane rosnacymi wymaganiami
interesariuszy wzgledem przedsigbiorstw, ponadto integracja ze Srodowiskiem
przyrodniczym jest coraz wazniejsza w procesie zarzadzania przedsigbiorstwem.

Waznos¢ ta wynika z takich aspektow jak™®:

e zwigkszenie si¢ znaczenia $rodowiska przyrodniczego jako czynnika
wytwadrczego w procesach gospodarowania,

e traktowanie zanieczyszczenia 1 ochrony $rodowiska jako problemu
globalnego,

¢ tendencji do globalizacji,

e wzrostu $wiadomosci ekologicznej duzych grup spotecznych,

e wzrostu znaczenia polityki ekologicznej panstwa.

We wspotczesnych czasach przedsigbiorstwo nie tylko powinno osiaga¢ zyski
z dziatalnoéci ale takze powinno stuzy¢ otoczeniu. M. Zemigata shusznie
wskazuje na to, ze organizacja nie realizuje jedynie zadan ekonomicznych ale
takze zadania spoteczne, w tym ekologiczne, w zwiazku z czym ponosi ono
odpowiedzialno§é¢ zaréwno za postep spoleczny jak i za srodowisko™. Celem
niniejszego opracowania bedzie proba wykazania, iz ochrona s$rodowiska
zajmuje  wazne  miejsce w  teorii  spotecznej  odpowiedzialnos¢
w przedsigbiorstwie.

189 A Kubasik, Ekologiczna odpowiedzialnosé przedsiebiorstw — przestanki i uwarunkowania,

[w] Z. Pisz, M. Rojek Nowosielska red., Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, Spoleczna  odpowiedzialno$¢  przedsiebiorstw, Wydawnictwo — Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2008, s. 167.

170 M. Zemigata, Spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstwa. Budowanie zdrowej, efektywnej
organizacji, wyd. Oficyna, Krakéw 2007, s. 9.
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Spoleczna odpowiedzialno$¢ przedsi¢biorstw

Aby mozna bylo méwi¢ o Srodowiskowym aspekcie spolecznej
odpowiedzialno$ci nie mozna pomina¢ istoty spolecznej odpowiedzialnosci
przedsigbiorstw. W literaturze przedmiotu czytelnik moze znalez¢ réznorodne
definicje spolecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw. Zaprezentowanie
wszystkich uje¢ autorskich definicji spotecznej odpowiedzialnosci w biznesie
jest nie mozliwe. Warto jednak przedstawi¢ te, ktore wedlug autorki najlepiej
oddaja istote tego zagadnienia.

Wedlug M. Zemigaty ,,CSR** mozna zdefiniowaé jako pojecie, za pomocq
ktorego przedsiebiorstwa integrujq spoteczne i sSrodowiskowe aspekty w swojej
codziennej dziatalnosci oraz we wzajemnych stosunkach z interesariuszami
(stakeholders) na zasadzie dobrowolnosci. Pamieta¢ nalezy, Ze nie chodzi
jedynie o przestrzeganie odpowiednich przepisow, lecz o pojscie krok dalej
i inwestowanie w ludzi czy srodowisko naturalne ™',

Bardzo trafna definicja spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw zostata
zaproponowana przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu, organizacja ta
definiuje odpowiedzialny biznes jako ,,dobrowolnq strategic uwzgledniajqcq
spoleczne, etyczne i ekologiczne aspekty w dzialalnosci gospodarczej oraz
w kontaktach z interesariuszami (m.in. z pracownikami, z klientami,
akcjonariuszami, dostawcami, spolecznosciq lokalng). To wklad biznesu
w realizacje polityki zrownowazonego rozwoju gospodarczego oraz taki sposob
prowadzenia firmy, w ktorym celem priorytetowym jest osiqgniecie réwnowagi
miedzy jej efektywnosciq i dochodowosciq a interesem spotecznym”™*".

Biorac pod uwage powyzsze definicje mozna stwierdzi¢, ze: CSR jest to
koncepcja zgodnie z ktora przedsigbiorstwa w swojej dziatalno$ci uwzgledniaja
interes spoteczenstwa i potrzeby ekologiczne poprzez dobrowolne (nie objete
przepisami) dziatania.

Kluczowym hastem jest tutaj odpowiedzialno$¢, R. Ingarden wyr6znia cztery
sytuacje zwiazane z odpowiedzialnoscia™"*:

e ponoszenie odpowiedzialnosci,

e podejmowanie odpowiedzialnosci,
e pociaganie do odpowiedzialnosci,
e dzialanie odpowiedzialne.

Gdy powyzsze odpowiedzialno$ci wypelniane sa zgodnie z generalnie
przyjetymi normami prawnymi i warto$ciami spotecznymi mozemy mowic,
ze dzialania jednostki nie tylko nie przynosza szkody spoteczenstwu, ale takze
wypelnienie tych odpowiedzialnoéci bedzie dostarczalo dodatnich efektow
w postaci uznania dla danego podmiotu.

71 CSR - ang. corporate social responsibility, spoleczna odpowiedzialnosé biznesu

172 M. Zemigata, wyd. cyt., s. 101.

17 http://odpowiedzialnybiznes.pl/pl/baza-wiedzy/o-csr/co-to-jest-csr.html [data dostepu:
31.03.2010r.].

1 M. Rojek — Nowosielska, Ksztaltowanie spolecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. O. Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2006

s. 34 - 35.
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Aby lepiej przedstawi¢ wspomniane sytuacje odpowiedzialno$ci, nalezy
dokona¢ analizy czasu, gdyz jest on wspolny dla powyzszych
odpowiedzialno$ci. Wedlug M. Rojek — Nowosielskiej ,,zaréwno ponoszenie,
podejmowanie jak i pociqganie do odpowiedzialnosci dotyczy sytuacji juz
zaistnialych, z przesziosci. Ponoszenie — to stan, w ktérym sprawca odbiera
nalezne konsekwencje, zgodnie ze skutkami popetnionego czynu. [...]
W zaleznosci od podmiotu dokonujgcego oceny dzialania, mozna mowic
0 podejmowaniu odpowiedzialnosci (jesli inicjatywa oceny pochodzi od samego
sprawcy) bqd:z o pociqganiu kogos do odpowiedzialnosci — CO ma miejsce
wowczas gdy zrodto oceny lezy poza sprawcq i przebiega rowniez poza nim, ale
kieruje si¢ na niego i ma wywolaé¢ w nim okreslone zmiany"*".

Idac tym tokiem rozumowania dziatalno$¢ odpowiedzialna powoduje wzrost
wartos$ci firmy i jej wizerunku w opinii spoleczenstwa, jednakze nie nalezy tu
pominaé¢ dziatan nieodpowiedzialnych. Dziatania te doprowadzaja do spadku
warto$ci firmy ale pozwalaja na wyciaganie wnioskow i uniknigcie dublowania
popetionych wczesniej btedow.

W spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstwa mozna wyr6zni¢ wiele
obszarow takich jak: ekonomiczny, socjologiczny, ekologiczny, etyczny, prawny
i filantropijny’®. Ze wzgledu na ogdlne zamierzenie niniejszego opracowania
w kolejnej czg$ci zostanie zaprezentowany jedynie ekologiczny wymiar
spotecznej odpowiedzialno$ci przedsigbiorstw.

Wymiar ekologiczny spolecznej odpowiedzialnos$ci przedsigbiorstw

Ekologiczny wymiar spolecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw
niezaprzeczalnie taczy si¢ z terminem zrownowazonego rozwoju. To wlasnie na
podwalinach koncepcji zrownowazonego rozwoju powstata spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu'’".

Koncepcja  zréwnowazonego  rozwoju, podobnie jak  spoteczna
odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstw koncentruje si¢ na rozwoju spotecznym,
ekonomicznym 1 $rodowiskowym. Celem S$rodowiskowym zréwnowazonego
rozwoju jest ochrona ilosci 1 jakosci zasobéw oraz bioréznorodnosci
srodowiska'®.  Natomiast celami  $rodowiskowej  odpowiedzialnosci
przedsigbiorstw sa w ogdlnym ujeciu troska o szeroko pojete $rodowisko
naturalne (np. technologie zmniejszajace zuzycie zasobéw nieodnawialnych czy
tez wykorzystywanie zrodet odnawialnych w  zaspokajaniu potrzeb
energetycznych)'’®. Miedzy celami tych dwoéch koncepcji zachowana jest

spojnos¢, wedlug literatury przedmiotu spoleczna odpowiedzialno$é jest

178 Tamze.

176 3. Adamczyk, Spofeczna odpowiedzialnosé przedsiebiorstw, wyd. PWE, Warszawa 2009, s. 53.
17 B. Rok, Odpowiedzialny biznes w nicodpowiedzialnym s$wiecie, Forum Odpowiedzialnego
Biznesu, Warszawa 2004, s. 8-9.

178 A. Skowronska, Rola polityki logistycznej panstwa we wdrazaniu zrownowazonego rozwoju,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2009, s. 29.

1B Rok, wyd. cyt., s. 20.
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instrumentem realizacji koncepcji zrownowazonego rozwoju'®’. Definicja ta

pomija fakt, ze w praktyce dzialalno$ci przedsigbiorstw zrownowazony rozwdj
jest przedstawiany bardziej w aspekcie teoretycznym, natomiast spoteczna
odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstw wychodzi poza ramy teorii i gtownie oparta
jest o dziatalnos¢ etyczna przedsigbiorstw.

Kompetencje ekologiczne przedsigbiorstwa w dzisiejszych czasach sa bardzo
waznym elementem w budowaniu przewagi konkurencyjnej. Przedsigbiorstwo,
ktore  dziala  zgodnie z  zasadami  zrownowazonego  rozwoju,
a co za tym idzie ,,trwale poprawia jakos¢ zycia wspotczesnych i przysztych
pokolen, poprzez ksztattowanie wlasciwych proporcji miedzy trzema rodzajami
kapitatu: ekonomicznym, ludzkim i przyrodniczym™ ", moze oczekiwaé, ze jego
pozycja rynkowa zostanie zachowana, a nawet ulegnie polepszeniu.

Aby  przedsigbiorstwo  mogto  dziala¢  zgodnie ze  spoteczna
odpowiedzialno$cia przedsigbiorstw powinno wprowadzi¢ model wytycznych
w procesie zarzadzania, w kwestiach podejmowania codziennych decyzji jak
i wprowadzi¢ pewne wytyczne do strategii firmy. Model ten jest modelem
otwartym i dynamicznym, sktada si¢ on z trzech kryteriow, a mianowicie:
kryterium etycznego, ekologicznego oraz spotecznego'®. Ze wzgledu na cel
niniejszego opracowania pominigte zostanie kryterium etyczne oraz spoteczne.
W dalszej czeSci referatu zaprezentowane zostana wytyczne kryterium
ekologicznego.

Wedtug M. Zemigaty model ekologiczny powinien zawieraé pigé aspektow
dotyczacych: zarzadzania, produktow i uslug, stosunkéw z interesariuszami,
szkolen i edukacji oraz dialogu'®,

W aspekcie zarzadzania przedsigbiorstwo powinno zobowigza¢ si¢ do
wykorzystywania w codziennej praktyce wszystkich mozliwych $rodkow, ktore
maja na celu ochrong srodowiska i przywracanie jej pierwotnego stanu oraz
promowanie zasad zrownowazonego rozwoju w dziatalno$ci przedsigbiorstw.
Ponadto organizacja taka powinna opracowa¢ i wykorzystywaé polityke
srodowiskowa lub mie¢ opracowany 1 wdrozony system zarzadzania
srodowiskowego (np. ISO 14000, EMAS). Przedsi¢biorstwo powinno takze
kontrolowa¢ zuzycie energii, wody, mineralow oraz emisji substancji
szkodliwych dla $rodowiska i w jak najwigkszym stopniu minimalizowa¢ ich
wykorzystywanie. Organizacja powinna posiada¢ plan dziatan awaryjnych, ktore
maja na celu ochrone $rodowiska w przypadku zdarzen nie przewidzianych
a zagrazajacych $rodowisku naturalnemu i zdrowiu ludzi. I wreszcie
przedsigbiorstwo powinno prowadzi¢ badania nad mozliwoscia polepszenia

standardow dziatan ekologicznych firmy*®*.

180 T, Brzozowski, Spoleczna odpowiedzialnosé przedsiebiorstwa a zréwnowazony rozwdj — teoria
i praktyka w $wietle tresci raportow odpowiedzialnosci i zréwnowazenia przedsiebiorstw, [W]
Z.Pisz, M. Rojek — Nowosielska red., Spofeczna odpowiedzialnosé organizacji. Perspektywa
badawcza i wyzwania praktyczne, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
Wroctaw 2010, s. 211.
181 A. Skowronska, wyd. cyt., s. 26.
182 M. Zemigata, wyd. cyt., s. 196.
183 .

Tamze.
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Przedsigbiorstwo powinno dostosowywaé swoje produkty i uslugi do
proekologicznego zarzadzania przedsigbiorstwem. Powinno ono zatem
projektowaé produkty, ushugi, procesy i urzadzenia tak aby minimalizowaé
niekorzystny wplyw na $rodowisko, powinny one by¢ produkowane
z przetworzonych i przetwarzalnych materialow. Wyprodukowane dobra
powinny by¢ wyposazone w informacje w jakim stopniu wplywaja na
srodowisko naturalne. Do tego celu przedsigbiorstwo moze uzy¢ ekoznakowanie
produktow, ktore zaswiadczy o jak najmniejszym wplywie na Srodowisko
naturalne™®.

Kolejnym aspektem modelu prosrodowiskowej odpowiedzialnosci sa
stosunki z interesariuszami. Dostawcy, dystrybutorzy i partnerzy handlowi
powinni by¢ dobierani ze wzgledu na spelienie okreslonych przez
przedsigbiorcéw standardow ekologicznych, powinni oni zatem realizowaé
polityke srodowiskowa firmy. Organizacje powinny takze promowaé wsrod
nabywcow  $wiadomo$¢  ekologiczna, poprzez prowadzenie edukacji
ekologicznej™®.

Prowadzenie edukacji ekologicznej jest nastepnym aspektem omawianego
modelu. Organizacje powinny zapewnia¢ pracownikom szkolenia w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony $rodowiska, Przedsigbiorstwa
powinny takze wspotpracowac z interesariuszami celem prowadzenia wspolnych
szkolen (w tym takze powinny edukowaé nabywcow)™ .

Aspekt dialogu polega na informowaniu pracownikow, spotecznosci
lokalnych, opinii publicznej itd. o wptywie dziatalnosci firmy na $rodowisko
i o postgpach w pracach zwiazanych z ochrong $rodowiska naturalnego.
Spotecznosci lokalne moga uczestniczy¢ w tworzeniu polityki z zakresu ochrony
$rodowiska naturalnego poprzez np. konsultacje™®.

Ze wzgledu na otwarto$¢ i dynamiczno$¢ modelu kazda organizacja moze
dostosowywa¢ go do swoich indywidualnych potrzeb (np. do wielkos$ci
przedsigbiorstwa, branzy, wielkosci regionu geograficznego, kraju, specyfiki
dziatania, itd.). Liczba kryteriow moze by¢ wigksza jednakze nalezy pamigtac
o zasadach uczciwo$ci 1 jawnos$ci. Nie dozwolone jest modyfikowanie modelu
celem ukrycia lub zafalszowania obszarow firmy, ktore sa sprzeczne z zasadami
ochrony srodowiska naturalnego. Btedem jest takze eksponowanie w sposéb
szczegblny obszarow, ktore dla przedsigbiorstwa sa malo wazne a idealnie
pokazuja proekologiczno$¢ organizacji. Taka manipulacja fatszuje bowiem
rzeczywisty zakres funkcjonowania i obraz firmy. Przedsigbiorstwa sa zatem
zachgcane do modyfikowania modelu w sposob odpowiedzialny, co powoduje
jego ciagte doskonalenie: uaktualnianie i rozszerzenie®.

18 Tamze, s. 201 - 202
18 Tamze, s. 202 - 203
186 Tamze

187 Tamze

188 Tamze, s. 203 — 204.
189 Tamze s. 197.
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Summary
Ecological responsibility of enterprises

Nowadays in the age of globalization, there are more and more news reports on

social, cultural and ecological damage caused by enterprises as well as on the external
effects of business activities that threaten prospects of sustainable development. The aim
of this paper is to present the idea of ecological responsibility of enterprises and to
present that ecological responsibility is an idea which can help companies achieve
increase competitive.

103



Rafal Krawczyk, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu w aspekcie ochrony
srodowiska jako zrodlo budowania przewagi
konkurencyjnej oraz ogélnej wartos$ci przedsigbiorstwa

Streszczenie

CSR jest nowym narzgdziem dzigki ktoremu organizacje moga przyczyniaé si¢ do
poprawy swego otoczenia, budowaé pozytywne relacje ze swoimi klientami oraz
poprawia¢ wizerunek wilasnej organizacji. Artykut ten opisuje dziatania CSR w aspekcie
ochrony $rodowiska na przyktadzie firmy P&G oraz idei stworzenia jednej fadowarki do
wielu telefonéw komorkowych. Zaprezentowane w nim przyktady dziatan maja na celu
przyblizenie czytelnikowi idei CSRu oraz pokazaé ze pieniadze sa pienigdzmi dobrze

wydanymi.
Wstep

CSR jako jedno z wielu narzedzi jakimi dysponuje firma ma, a raczej
powinno mie¢ wplyw na ksztaltowanie otoczenia, zaréwno blizszego jak
i dalszego firmy. Jesli chodzi o otoczenie blizsze mozna wymoc na dostawcach
odpowiednie praktyki biznesowe pod rygorem zerwania wspOlpracy. Na
otoczenie dalsze organizacja moze wptywac np. poprzez wspoltworzenie norm
ekologicznych czy opracowywanie nowych technologii, ktore pozostate firmy
beda musiaty zastosowa¢ gdyz zmusi je do tego prawo.

Samo pojecie CSRu mozna definiowaé na dwa sposoby
e Ujecie waskie — sprowadza CSR do przekazywania darowizny na cele

spoteczne.

e Ujgcie szerokie — realizuje organizacja, ktora z jednej strony pozostaje
otwarta i slucha swojego otoczenia (prowadzac dialog z réznymi grupami
tzw. interesariuszy) z drugiej za§ wyciaga wnioski 1 podejmuje odpowiednie
dziatania we wszystkich obszarach dziatalnoséci. Takie podejscie zaktada
dbanie nie tylko o dobre relacje firmy z jej klientami i akcjonariuszami, ale
réwniez z pracownikami, dostawcami, spolecznos$ciami lokalnymi.

Niestety ochrona $rodowiska jest czgsto pomijana, zwlaszcza przez mate
przedsigbiorstwa. Dzieje si¢ tak glownie z powodu braku odpowiedniej ilosci
kapitatu. Czy jednak takie podejscie jest prawidlowe? Czy CSR, takze
w aspekcie ochrony $rodowiska jest kosztem dla przedsigbiorstwa czy moze
jednak dtugofalowa inwestycja, ktorej efekty beda mierzalne nie tylko zyskami,
ktoére beda wynikiem oszczednosci, ale rowniez ogdlnym wzrostem wartosci
organizacji?

190.

190 http:/www.odpowiedzialnafirma.pl
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To pytanie jest bardzo wazne nie tylko dla przedstawicieli wielkich
koncernéw produkcyjnych, ale rowniez dla matych i $rednich przedsigbiorstw,
dziatajacych czgsto na rynku lokalnym. Wszystkie dziatania, chocby najmniejsze
predzej czy pozniej przyniosa wigkszy badz mniejszy efekt. Jak zatem
przedsigbiorstwa moga stosowal spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu
W ochronie srodowiska? Na to pytanie chciatbym odpowiedzie¢ na przyktadzie
firmy Procter & Gamble oraz opisujac powstawanie nowego standardy
tadowarek do telefonow.

Dzialania firmy Procter & Gamble z zakresu CSR w obszarze ochrony
srodowiska™®"

Firma Procter & Gamble w swej koncepcji CSRu realizuje 4 strategie:

e Strategia 1: rozw6j produktow, aby byly bardziej ekologiczne i bezpieczne
dla konsumenta

e Strategia 2: ekologia w dzialalnosci operacyjnej (redukcja emisji COp,
zmniegjszenie zuzycia wody, zmniejszenie zuzycia energii)

e Strategia 3: Odpowiedzialno$¢ spoteczna (akcje: ,.live, learn and threve”
oraz ,,children’s safe drinking water,)

e Strategia 4: Pracownicy (wlasny kodeks etyczny)

Jak tatwo zauwazy¢ 2 pierwsze strategie bezposrednio dotykaja tematu
ochrony $rodowiska. Pierwsza strategia polega na ciagtym rozwijaniu produktow
pod wzgledem technologicznym by byly bardziej przyjazne zaréwno dla
srodowiska naturalnego jak i dla konsumenta koncowego. Akcja zostata
rozpoczeta w 2007 roku. W przeciagu trzech lat warto$¢ sprzedanych,
unowoczesnionych produktow wyniosta okoto 13,1 mld $. Bezposrednie
dziatania w tej strategii zmierzaty do zmniejszenia niewykorzystanej objgtosci
opakowan, zmniejszenie zapotrzebowania na wode oraz energie elektryczna
zuzywana podczas produkcji jak i podczas uzytkowania wyrobow
oraz zmniejszenie kosztow transportu. Dzigki dziataniom podczas realizowania
tej strategii udato si¢ miedzy innymi opracowa¢ udoskonalenie dla wielu
produktéw. Przykladem takiego produktu jest gel do prania w niskich
temperaturach marki ,,Ariel”. Dzigki dziataniom optymalizacyjnym udato si¢
ograniczy¢ zuzycie wody podczas produkcji o 40 % natomiast zuzycie energii
elektrycznej podczas prania spadto w zaleznosci od uzywanej pralki o 20-40%.
Przeprowadzono réwniez reinzyniering opakowan skutkiem czego zmiejszeniu
ulegta objgtos¢ opakowan dzigki czemu o 14% spadilo zapotrzebowanie na
surowce niezbedne podczas jego produkciji, a dzieki specjalnemu systemowi
pakowania zmniejszyly si¢ koszty transportu az o 40% gdyz potrzebna byta
mniejsza liczba cigzarowek.

Druga strategia realizowana przez Procter & Gamble to ekologia w dziataniach
operacyjnych. Wg zalozen przyjetych w tym scenariuszu wszystkie sktadniki

¥ Dane wykorzystane w tym rozdziale pochodza z oficjalnej strony Procter & Gamble
WWW.pg.com
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z ktorych tworzone sa produkty P&G zanim bgda mogly by¢ uzyte musza by¢
przebadane przez organizacje Srodowiskowej Oceny Ryzyka( Environmental
Risk Assessment). Dodatkowo w strukturach P&G zostal wyodrgbniony dziat
nauki $rodowiskowej (The Environmental Science Department), ktory
opracowuje nowe metody dla oceniania $rodowiskowego bezpieczenstwa
produktéw. Organizacja w sposob aktywny popiera idee recyklingu oraz
zmniejszenia zapotrzebowania na surowce co przeklada si¢ bezposrednio na
ograniczenie emisji zanieczyszczen. Przyktadami praktycznego zastosowania
wytycznych wynikajacych z realizowania tej strategii moga by¢ dzialania jakie
zostaly podjgte w dwoch fabrykach nalezacych do koncernu: fabryce w Urlati
(Rumunia) oraz Euskirchen (Niemcy). W pierwszej z wymienionych fabryk
zastosowano nowy styl budowania fabryki. Dzigki zastosowaniu nowoczesnych
rozwiazan architektonicznych wigksza czgs¢ fabryki jest przeszklona olbrzymimi
oknami, ktore pozwalaja na zuzywanie naturalnej energii $wietlnej (stonca).
Natomiast na dachu zamontowane sa panele stoneczne, ktoérych zadaniem jest
gromadzenie energii stonecznej i pozniejsze jej wykorzystanie do np.
podgrzewania wody czy wytwarzania energii elektrycznej. Natomiast
w fabryce zlokalizowanej w Euskirchen zastosowano nowoczesne formy
oszczedno$ci energii. Rowniez w tej fabryce zastosowano system paneli
stonecznych. Dzigki ich uzyciu udalo si¢ zaoszczedzi¢ okoto 324 GJ energii
rocznie. Dzigki tym biorac pod uwage wyniki calej organizacji udato si¢
uzyskac¢ bardzo dobre rezultaty, ktore sa umieszczone w tabeli nr 1.

Tabela 1 Poréwnanie wartosci poszczegolnych dziatlan w roku 2010
wzgledem lat 2002 oraz 2007

L Ograniczenie w poréwnaniu Ogrgnicze_nie w

Dziatanie . porébwnaniu z 2002
z 2007 rokiem :
rokiem

Zuzycie energii -11% -46%
Emisja CO2 -10% -52%
Zuzycie wody -1% -51%
Recykling odpadow +21% +52%

Jak wida¢, korzysci ze stosowanych strategii wzgledem srodowiska sa
ogromne. Czy jednak tylko Srodowisko naturalne czerpie korzysci z tych
dziatan? Nie. Réwniez przedsigbiorstwo zyskuje, materialnie oraz niematerialnie
poniewaz:

e Poprzez mniejsze zuzycie wody oraz energii elektrycznej spadaja koszty
produkcji a co za tym idzie wzrasta zysk

e Poprzez opracowanie nowych opakowan oraz udoskonalenie transportu
wyrobow gotowych udato sie zmniejszy¢ ilo§¢ zyzywanych materiatdéw oraz
ilo§¢ samochodow wykorzystywanych w transporcie co przetozylo si¢ na
zmniejszenie kosztéw a co za tym idzie na wzrost zysku

e Ekologiczna polityka firmy pozytywnie wptywa na udogodnienia ze strony
samorzadow terytorialnych

e Dzigki wprowadzanym rozwigzaniom firma zyskuje pozytywny wizerunek
wsrod swych klientow jak rowniez innych podmiotow.
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Jak tatwo zauwazy¢ firmy ktore stosuja CSR w ochronie $rodowiska zyskuja
bardzo wiele. Nie tylko ograniczaja koszty ale rowniez, a warto zaryzykowac
przede wszystkim buduja wizerunek marki ktorego nie da si¢ kupi¢ — mozna go
jedynie wypracowac.

Dzialania producentow telefon6w komoérkowych oraz Komisji
Europejskiej w celu stworzenia nowego standardu ladowarek
telefonicznych™®

Osoby ktore pilnie potrzebowaly natadowac swoj telefon komorkowy

w sytuacji gdy nie posiadaty do niego tadowarki wiedza jak cigzkie to jest
zadanie. Pewnie nie raz zadawaty sobie rowniez pytanie dlaczego nie ma jednej
tadowarki do wszystkich modeli telefonow, nie tylko danego producenta ale do
wszystkich telefonéw dostgpnych na rynku. To samo pytanie zadata Komisja
Europejska §wiatowym liderom w produkcji telefonéw komoérkowych.

W wyniku ich zabiegow 14 najwigkszych producentow takich jak: Apple,
Emblaze Mobile, Huawei Technologies, LGE, Motorola Mobility, NEC, Nokia,
Qualcomm, Research In Motion (RIM), Samsung, Sony Ericsson, TCT Mobile
(telefony komorkowe ALCATEL), Texas Instruments oraz Atmel rozpoczgly
prace nad stworzeniem jednej tadowarki z ktorej beda mogli korzystaé
uzytkownicy wszystkich wyzej wymienionych producentéw telefondw.

W wyniku prac jeszcze w tym roku ma pojawi¢ si¢ na rynku uniwersalna
fadowarka, ktora begdzie obstugiwa¢ 90% nowych telefonéw rynku Unii
Europejskiej. Realizacja tej idei nie byta by mozliwa, gdyby nie dobra wola
producentéw sprzetu, ktorzy nie tylko wyszli naprzeciw oczekiwaniom swoich
klientow ale takze zrozumieli ze dzigki zastosowaniu jednej tadowarki bedzie
mozna korzysta¢ z niej takze po zmianie telefonu co przetozy si¢ na mniejsze
zapotrzebowanie na surowce podczas wytwarzania nowych tadowarek jak
roOwniez zmniejszenie kosztow ich utylizacji. Jak wida¢ na tym przyktadzie
dobra wola autonomicznych podmiotow moze mie¢ wptyw na ksztaltowanie sig
ogblnego prawa migdzynarodowego oraz tworzenie nowych norm dla innych
podmiotéw, w tym przypadku dla producentow telefonéw i akcesorii
komoérkowych chcacych sprzedawa¢ swoje wyroby na terytorium Unii
Europejskiej.

Podsumowanie

CSR jest coraz czgsciej $wiadomie wykorzystywany przez przedsigbiorstwa.
Dzigki tym dziataniom nie tylko poprawia si¢ stan srodowiska naturalnego czy
bezpieczenstwo uzytkownikéw danych dobr czyli wszystkich ludzi ale takze
poprawia si¢ wizerunek firm ktére CSR stosuja. Warto rowniez zaznaczyg¢,
ze $rodki przeznaczone na finansowanie CSR szybko si¢ zwracaja i zaczynaja
»pracowac” na jednostk¢ ktora je wydata. Z tych powoddéw firmy powinny sig

%2 Informacje uzyte w tym rozdziale pochodza z roznych serwisow internetowych takich jak
www.onet.pl
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u siebie wprowadzonej jak najszybciej to zmienic.

Summary
Corporate social responsibility in aspect of of environmental protection as
a source of competitive advantage and build a total enterprise value.

CSR is a new instrument with which organizations can contribute to improve their
environment, build positive relationships with their customers and improve the image of
your organization. Article describes the CSR activities in terms of environmental
protection in P & G and the idea of creating a single charger for multiple cell phones.
Presented in it are examples of activities to acquaint the reader with the idea CSRu and to
show that money is money well given.
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Tomasz Wlodarczyk, Wojskowa Akademia Techniczna w Warszawie

Spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu — wplyw
wykorzystania koncepcji CSR na efektywne
funkcjonowanie wspolczesnych organizacji

Streszczenie

Artykul przybliza istot¢ koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (ang.
Corporate Social Responsibility), zyskujacej ostatnimi laty coraz wigksze znaczenie dla
efektywnego funkcjonowania organizacji. Zaprezentowano podstawowe jej cechy,
oraz wskazano korzysci zaré6wno dla S$rodowiska wewngtrznego jak 1 otoczenia
zewngtrznego, plynace z jej wdrozenia.

Wprowadzenie

Wspotczesnie wsrod przedsigbiorstw  zaobserwowa¢ mozna rosnace
zainteresowanie zagadnieniami z obszaru spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu
czyli wdrozenia koncepcji CSR (ang. Corporate Social Responsibility).Coraz
czesciej w organizacjach podejmuje si¢ dziatania zmierzajace do tego, aby
dbato$¢ o interesy ekonomiczne powigzana byta z dbaloécia o przestrzeganie
etycznych zasad odpowiedzialnosci wzglgdem spoteczenstwa i s$rodowiska
naturalnego.

Na globalne zaangazowanie spoleczne korporacji wplyw wywieraja takze
problemy zwiazane ze zmianami $wiatowego klimatu i poglebiajacymi sig
nierdwno$ciami spotecznymi. Zaré6wno na poziomie globalnym, jak i lokalnym
istnieje duzy popyt na polityke spoleczna, kreowana przez przedstawicieli
korporacji. Uwaza si¢ wrgcz, ze jest to nowy paradygmat kierowania $wiatem
wylaniajacy si¢ tam, gdzie dochodzi o wzajemnie oddziatujacego na siebie
rozwoju panstwa, biznesu i spoleczenstwa obywatelskiego.

Istota koncepcji CSR

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu czyli koncepcja CSR okreslana jest jako
odpowiedzialno$¢ korporacyjna lub obywatelstwo korporacyjne. Jej istota jest
zrbwnowazony rozwoj (zaspokojenie biezacych potrzeb w taki sposob aby nie
umniejsza¢ szans przysztych pokolen na ich zaspokojenie), poprzez wlasciwe
zarzadzanie relacjami z interesariuszami, tad korporacyjny i korporacyjna
filantropie. CSR mozna takze okresli¢ jako ,,pojecie, pojecie za pomoca ktdrego
przedsigbiorstwa integruja spoteczne 1 S$rodowiskowe aspekty w swojej
codziennej dziatalnoéci oraz we wzajemnych stosunkach z interesariuszami
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(stakeholders) na zasadzie dobrowolnoéci”**. Pomigtaé jednak nalezy, ze nie

chodzi jedynie o przestrzeganie odpowiednich przepisow, lecz o pojscie o krok

dalej i inwestowanie w ludzi czy $rodowisko naturalne™. Kazde

przedsigbiorstwo angazuje si¢ w CSR na swdj wlasny sposob, zaleznie od

swoich kompetencji, zasobow, interesariuszy, a takze tradycji kulturowych,

sytuacji spotecznej i ekologicznej czy obszaru w ktorym funkcjonuje. Istnieje

kilka powodow, dla ktorych CSR zyskuje coraz wigksze znaczenie

w planowaniu strategii dziatania przedsiebiorstw*:

e globalizacja i idacy za tym wzrost poziomu konkurencji,

rosnace rozmiary i wplywy przedsigbiorstw,

zmiany pozycji i roli, jaka odgrywaja ustawodawcy,

wojna o talenty 1 wiedzg specjalistyczna,

wzrost aktywnosci spoteczenstwa obywatelskiego w skali globalnej,

zmiana charakteru konsumenta, ktory z odbiorcy biernego staje si¢ odbiorca

krytycznym, zaangazowanym w caty proces produkc;ji,

wzrost znaczenia nienamacalnych, nierzeczowych zasobow firmy,

e zmiana podejscia inwestorow, ktorym coraz czeSciej wyniki finansowe juz
nie wystarczaja do podjecia decyzji o inwestowaniu.

Wprowadzenie w przedsigbiorstwie koncepcji CSR wiaze niejednokrotnie
z powstawaniem pewnych konfliktow na poziomie organizacyjnym jak np.:
produkcja, ktora zanieczyszcza s$rodowisko czy zapewnienie zatrudnienia
lokalnej spotecznosci i inne. Rodzi to zjawisko powstania dwdch rozdzielnych
zrodet konfliktow: wewnetrznych i zewngtrznych.

Implikujac w przedsigbiorstwie koncepcje spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, nalezy jasno okreslic cele strategiczne na gruncie tej koncepcji
umozliwiajace ich zréwnowazone pogodzenie oraz odniesienie do konkretnych
warunkéw funkcjonowania danej jednostki.

Wplyw wykorzystania koncepcji CSR a efektywne funkcjonowanie
organizacji

Spoleczne zaangazowanie organizacji i etyczny sposOb prowadzenia
dziatalnosci stanowi¢ moga zrodto korzysci nie tylko dla spoteczenstwa ale i dla
organizacji. We wspotczesnym biznesie funkcjonuje przekonanie, ze etyka
1 odpowiedzialno$¢ spoleczna wplataja si¢ coraz mocnej w obowiazki
menedzerow dazacych do dlugookresowo pojmowanej wysokiej efektywnosci
przedsigbiorstw. Jak powiedzial Bill Ford pozwala to na stworzenie
»dalekosigznej wizji sukcesu, ktory opiera si¢ m.in. na odpowiedzialnosci

188 Eyropean SMEs and social and enviromental responsibility, “Observatory of European SMEs”,
2002, nr 4, s. 11.

194 M. Zemigata, Etyczna busola w biznesie, ,,Manager” 2004, nr 4, s. 40.

1% p. Raynard, M. Forstater, Corporate Social Responsibility, United Nations Industrial
Development Organization, Wieden 2002, s. 1; M. lammarone, Spofeczna odpowiedzialnosé
przedsigbiorstwa w swietle nauki i Kosciota, ,,Spoteczenstwo” 2003, nr 3 — 4, 2. 394; S. Pezzota,
Przyszlos¢  spotecznej  odpowiedzialnosci  przedsiebiorstwa we  Wioszech i  Europie,
»Spoteczenstwo” 2003, nr 3 — 4, s. 407.
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spotecznej™®. Stwierdzit on tez, ze chociaz dziatalno$¢ w tym obszarze nie

przyniesie szybkich bezposrednich profitow dla przedsigbiorstwa, to wywrze

pozytywny wplyw na jako$¢ zycia 1 stabilno$¢ otoczenia, w ktorym
funkcjonuje™®’.

Zidentyfikowa¢ mozna szereg korzysci, jakie firma odnosi, prowadzac
dziéllggllnoéé gospodarcza w sposob etyczny i spotecznie odpowiedzialny, jak
np.—":

e budowanie dobrej reputacji w oczach klientdw, spotecznosci lokalnych,
mediow czy pracownikdw;

e zyskanie zaufania spoteczno$ci, samorzadow, klientow, pracownikow firmy;
dotychczasowi klienci firmy pozostana jej lojalni, a potencjalni z duzym
prawdopodobienstwem wybiora firm¢ postgpujaca etycznie i spotecznie
zaangazowana;

e misja firmy, poprzez zawarcie w niej elementoéw spolecznych i etycznych,
wzmocni sig, bedzie bardziej wiarygodna;

e w dluzszym okresie koszty poniesione na dzialalno$¢ spoteczna zwroca sig,

e asprzedaz zacznie wzrastac;

e polskie przedsigbiorstwo bedzie mogto konkurowaé na rynkach zachodnich,
gdzie standardy spolecznej odpowiedzialnosci i etycznego biznesu sg juz
rozpowszechnione,

e zwigkszy si¢ szansa zyskania nowych inwestorow — dla wielu z nich
wiarygodnos$¢ spoleczna jest rownie wazna, jak wiarygodno$¢ finansowa.

Za cel strategiczny oraz strategiczna korzy$¢ wprowadzenia koncepcji CSR
oraz uzna¢ nalezy przede wszystkim budowanie zaufania migdzy
przedsigbiorstwami a spolecznoSciami, wsréd ktorych funkcjonuja, poprawa
klimatu dla inwestycji zagranicznych i zwigkszenie pozytywnego oddziatywania
firmy na procesy ekorozwoju.

Wobec rosnacego znaczenia wiedzy 1 kapitalu ludzkiego dla efektywnego
funkcjonowania organizacji w dzisiejszej globalnej gospodarce, szczegdlnie
istotne staje si¢ dbanie o pracownikéow firmy, ich rozwdj oraz identyfikowanie
si¢ z nia. Zmusza to menedzeréw do poszukiwania wspolnego mianownika dla
interesariuszy z roéznych kregow kulturowych, o roéznych przekonaniach
religijnych czy filozoficznych. W obliczu tych wymagah wypracowano zasady
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej przyjete w Caux, ktore moga i powinny
by¢ traktowane jako $wiatowy standard prowadzenia biznesu. Zostaly one
opracowane przez tzw. okragty stot z Caux skupiajacy si¢ na znaczeniu globalne;j
odpowiedzialnosci biznesu i jej pozytywnym wplywie na postgp gospodarczy
i spoteczny. Opieraja si¢ one na dwoch podstawowych wartosciach,
a mianowicie japonskiej koncepcji kyosei i godnosci ludzkiej. Kyosei oznacza

196 Przestrzeganie norm moralnych w przedsiebiorstwach, ,,Zarzadzanie na $§wiecie” 2003, nr 6, s.
43.

17 Tamze, s. 46.

198 por, J. Tabor, Praktyki spolecznej odpowiedzialnosci (CSR) w malych i $rednich firmach, [w:]
Zarzqdzanie organizacjami gospodarczymi w zmieniajqcym si¢ otoczeniu, red. J. Lewandowski,
Wydawnictwo Politechniki £.odzkiej, £.6dz 2004, s. 335.
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zycie 1 pracg dla wspolnego dobra, przy uczciwej, zdrowej konkurencji. Ludzka
godno$¢ w tym aspekcie oznacza immamentna wartos¢ kazdego cztowieka,
ktorego nie nalezy traktowac jako narzgdzia do osiagania celow.

Takie podejscie nie jest jednak jeszcze powszechne. Wiele firm nie dostrzega
roli i znaczenia ukierunkowanego spotecznego zaangazowania. Przyczyna jest
prosta: skoro wigkszo$¢ inicjatyw zwiazanych z ta sfera funkcjonowania
przedsigbiorstw podejmowanych jest w sposob nieskoordynowany, w izolacji od
strategii biznesowej, trudno im dostrzec biznesowe korzysci z CSR.

Strategia CSR oznacza uwzglednianie przez firmg interesu spotecznego
i kwestii ochrony $rodowiska w ramach wszystkich dziatan przez nia
podejmowanych, przy jednoczesnym zwigkszaniu wartosci firmy, umacnianiu
reputacji, rozwoju nowych produktow i ustug, a takze usprawnianiu relacji
z interesariuszami. Jednym z kluczowych wyzwan jest wdrozenie zasad
etycznych i programow odpowiedzialnego biznesu na tych poziomach dziatania
przedsigbiorstwa, ktore dla konsumentow 1 spotecznosci lokalnych sa nieznane,
takich jak wybor dostawcow, produktow, technologii. To wiasnie tutaj
podejmowane sa decyzje, ktére wplywaja na to, czy prowadzenie biznesu
odbywa si¢ w sposob spotecznie odpowiedzialny, korzystny dla otoczenia,
sprzyjajacy zrownowazonemu rozwojowi, z poszanowaniem praw czlowieka.

Dopiero  calo$ciowe spojrzenie na  wszystkie aspekty dzialania
przedsigbiorstwa, zdefiniowanie celow w perspektywie dlugoterminowej oraz
aktywne wyjscie poza obowiazki wynikajace z przepisOw prawa, pozwala na
przeksztalcenie CSR z aktywno$ci typowo filantropijnej i promocyjnej
w czynnik ksztaltujacy strategi¢ biznesowa firmy. Wiele firm co prawda
wspolpracuje blisko z szeroko rozumianym otoczeniem zewngtrznym, wspiera
m.in. organizacje trzeciego sektora, starajac si¢ przy tym aktywnie budowaé
swoj pozytywny wizerunek. Nie oznacza to jednak w kazdym przypadku, ze
moga one okresli¢ si¢ mianem spotecznie odpowiedzialnych.

Dopiero wowczas, gdy przedsigbiorstwo:

uporzadkuje swoje dzialania w tym zakresie

nawiaze dlugoterminowy dialog ze wszystkimi kluczowymi interesariuszami

zidentyfikuje szanse i zagrozenia w obszarze zrOwnowazonego rozwoju oraz

W obszarze wartosci, ktérymi sig kieruje

swiadomie zacznie ksztaltowacé swoja reputacje jako podmiotu uczciwego,

dziatajacego z poszanowaniem zasad etycznych i wiarygodnego,

zaczyna wkracza¢ na $Sciezkg spolecznej odpowiedzialnosci.

Podejmujac przy tym tak ukierunkowane dziatania firma powinna caty czas

mie¢ na uwadze przyj¢te przez siebie cele strategiczne, tak aby jej spoleczne

zaangazowanie stuzylo ich realizacji. Sposobem na maksymalizacje

efektywnosci tych dziatan jest przyjecie wspominanego juz kompleksowego,

strategicznego podejscia w obszarze CSR, ktorego elementem jest:

e analiza interesariuszy i ich oczekiwan oraz ryzyk w zakresie spotecznego
zaangazowania,

¢ zdefiniowanie zasad, celéw i sposobdw ich realizacji,

e przyjecie niezbgdnych rozwiazan organizacyjno-procesowych.
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Opracowanie i efektywne wdrozenie strategii CSR moze przynie$¢ wymierne
korzysci ekonomiczne, w tym:

e zrownowazony, realizowany w perspektywie dlugoterminowej, rozwoj
przedsigbiorstwa,

o optymalizacje kosztéw operacyjnych,

o wigksza odpornos¢ przedsigbiorstwa na sytuacje kryzysowe,

o wicksza lojalnos¢ 1 zaufanie ze strony klientow, kontrahentéw i pozostatych
interesariuszy,

e pozyskanie i utrzymanie najlepszych pracownikow, wzrost zaangazowania po
stronie zespotu pracowniczego.

Prawidlowo zdefiniowana i wdrozona strategia CSR pozwala idei spoleczne;j
odpowiedzialno$ci zaistnie¢ we wszystkich sferach dzialania przedsigbiorstwa,
a jej promocja przez kadre zarzadzajaca, realizowana w oparciu o zasade
partnerstwa i najwyzsze standardy etyczne, podnosi konkurencyjno$¢ i rynkowa
pozycje firmy.

Podsumowanie

Analizujac wpltyw coraz bardziej upowszechniajacej si¢ ostatnimi laty
koncepcji spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu na charakterystyke
i efektywno$¢ funkcjonowania wspotczesnych organizacji, nie sposob nie
dostrzec ptynacych z tego faktu korzysci. Przedsigbiorstwa funkcjonujace zgonie
z jej zalozeniami nie tylko maja pozytywny wplyw na srodowisko naturalne ale
takze na spoteczno — ekonomiczny aspekt zycia ludzkiego. Jednoczesnie
w dhugookresowej perspektywie kreuja istotne zrodto potencjalu rynkowego dla
przedsigbiorstwa, dzigki swej reputacji, przywiazaniu pracownikow oraz sieci
powiazan biznesowych.
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Summary
Corporate Social Responsibility - the impact of the use of CSR concept for
effective functioning contemporary organizations

The paper presents the essence of the concept of corporate social responsibility,
gaining in recent years become increasingly important for the effective functioning of the
organization. Presented its basic characteristics, and identifies benefits for both the
internal environment and external environment, arising from its implementation.
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