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7 ogromna przyjemnoscia oddajemy w Paristwa rece publikacje dotyczaca dziatan realizowanych w ramach projektu ,Nowoczesna edukacja-
-rozwoj potencjatu dydaktycznego Politechniki Lubelskiej”.

Dziatania podejmowane przez nasza Uczelnie w okresie 1wrzesnia 2008 - 31 marca 2013r, sa wspotfinansowane ze srodkéw Unii Europej-
skiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. Projekt jest realizowany w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet
IV. Szkolnictwo wyzsze i nauka, Dziatanie 4.1. Wzmocnienie i rozwoj potencjatu dydaktycznego uczelni oraz zwiekszenie liczby absolwentow
kierunkow o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy, Poddziatanie 4.1.1 Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego uczelni.

Niniejsza publikacja stanowi podsumowanie zrealizowanych dziatari w ramach 7.modutu projektu pn. ERA INZYNIERA. Modut reali-
zowany byt przez Biuro Karier Studenckich Politechniki Lubelskiej i obejmowat szereg réznorodnych dziatari. Wsrod form wsparcia, jakie
zaproponowane zostaty beneficjentom projektu znalazty sie: staze dla studentow, program wyréwnawczy dla studentéw pierwszego roku
PL z przedmiotow Scistych, szkolenia dla studentdw, trening aktywnego poszukiwania pracy - program Spadochron, konferencje w ramach
trzech edycji targow pracy, wsparcie Biura Karier poprzez szkolenia i udziat w konferencjach dla pracownikéw naszej Uczelni.

Osoby zatrudnione w Biurze Karier Studenckich Politechniki Lubelskiej, juz na etapie przygotowania wniosku o akceptacje i finanso-
wanie projektu wykazaty bardzo duze zaangazowanie. Najpierw byta to kreatywnos¢ w propozycji zgtaszanych aktywnosci. Znalazty one
uznanie w opinii oceniajacych zgtoszony, wsrod wielkiej konkurencji, wniosek projektu. Potem nastapita udana realizacja poszczegolnych
etapow 7. modutu projektu, wysoko oceniona, zarowno przez beneficjentdw, jak i wspotpracujacych przysztych pracodawcow naszych ab-
solwentow oraz koordynatora projektu.

7 pewnoscia zrealizowane formy wsparcia przetoza sie na przyszte zycie zawodowe absolwentow Uczelni, poprzez ich lepszy start na
rynku pracy. Cieszymy sie, ze dzieki projektowi ,Nowoczesna edukacja - rozwoj potencjatu dydaktycznego Politechniki Lubelskiej” udato
sie dostosowac ksztatcenie w PL, lub chocby je przyblizy¢, do potrzeb gospodarki i rynku pracy, a tym samym poprawic jakosc oferty edu-
kacyjnej naszej Uczelni.

Dr hab. inz. Andrzej Wac-Wtodarczyk, prof. PL
Koordynator projektu
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Oczekiwania wspotczesnych przedsiebiorstw
Wspéiczesne przedsiebiorstwa zmuszone sa do funkcjonowania w otoczeniu rynkowym, ktore charakteryzuje
sie dynamicznymi, a czesto wrecz rewolucyjnymi zmianami, np. w zakresie technologii. Jednoczesnie rynek
podlega postepujacej globalizacji. W efekcie zmieniaja sie modele biznesowe przedsiebiorstw, fizyczne granice
parnistw nie determinuja juz obszaru dziatania i nie stanowia kluczowej bariery w rozwoju. Coraz czesciej mowi
sie o globalnej konkurencji i globalnych odbiorcach, ktorych wymagania rosna wraz z tatwiejszym dostepem
do informacji i alternatywnych produktow oraz ustug. Wspotczesna gospodarka coraz czesciej okreslana jest
mianem gospodarki opartej o wiedze, a umiejetnosc jej wykorzystania do szybkiej adaptacji do nowych wa-
runkow coraz czesciej decyduje o przetrwaniu przedsiebiorstw w szybko zmieniajacym sie otoczeniu rynko-
wym. Wspdtczesne przedsiebiorstwo, cheace realizowac trwaty wzrost wartosci musi charakteryzowac sie
odpowiednia elastycznoscia pozwalajaca na szybkie inwestycje i deinwestycje, kooperatywnym podejsciem
do otoczenia rynkowego, a przede wszystkim swoista inteligencja'. Inteligencja ta polega na umiejetnosci bu-
dowania wartosci w oparciu o innowacyjne oraz unikalne zasoby niematerialne, trudne do skopiowania, a co
za tym idzie bedace podstawa przewagi konkurencyjnej?.

Odpowiedzia na nowe uwarunkowania rynkowe jest nowy typ organizacji, okreslany mianem organizacji
opartej o wiedze (z ang. knowledge based company), w ktorej wiedza staje sie kluczowym zasobem oraz Zrodtem

' |. Brilman, Nowaczesne konceggje i metady zarzadzania, Polskie Wydawnictwo Ekanomiczne, Warszawa, 2002, s. 23-24
2 A Sopiriska, P. Wachowiak, Jak mierzyc kapitot intelektualny w przedsiebiorstwie?, Dwumiesiecznik Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie
E-mentor, nr2(4) / 2004
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przewagi konkurencyjnej. W odroznieniu od tradycyjnego modelu zarzadzania, w ktorym wiedza skumulo-
wana byta tylko na najwyzszych szczeblach hierarchii organizacyjnej, nowoczesne przedsiebiorstwo bardziej
przypomina rozproszona sie¢ neuronowa, poprzez ktora dzielona wiedza jest generowana i kodowana przez
kazdy element organizacji. Wiedza staje sie nerwem organizacji i decyduje o mozliwosciach jej rozwoju’.
W przedsiebiorstwie opartym o wiedze staje sie ona kluczowa dla sukcesu biznesowego i stanowi podstawo-
wy generator wartosci®. Przedsiebiorstwo takie catkowicie integruje wiedze z modelem biznesowym, a ona
sama staje sie kluczowym i bazowym elementem oferty produktowej i ustugowej”.

Do pelnego zrozumienia znaczenia wiedzy dla wspdétczesnych przedsiebiorstw konieczne jest precyzyjne
zdefiniowanie istoty tego pojecia. Wiedza czesto mylona jest z informacja lub danymi, tymczasem z punktu wi-
dzenia procesu zarzadzania wiedza sa to w istocie trzy poziomy inteligencji przedsiebiorstwa®. Dane reprezen-
tuja wynik pojedynczej obserwacji lub pomiaru i stanowia najprostszy, podstawowy komponent inteligencji,
okreslanej czesto mianem inteligencji surowej, nieprzetworzonej. Informacja z kolei stanowi uporzadkowany
zbidr danych, ktéry przeszedt przez proces sortowania, klasyfikowania. Istota informacji jest kombinacja roznych
danychiich przetworzenie w okreslony sposob. Wreszcie wiedza to informacja, ktdra zostata przeanalizowana,
zrozumiana, odpowiednio zinterpretowana, wykorzystana do podjecia dziatania, a w wielu przypadkach takze
skodyfikowana. Celem zarzadzajacych wspotczesnymi organizacjami gospodarczymijest takie wykorzystanie
wiedzy, by wykorzystywac ja w praktyce do zapewnienia trwatego wzrostu wartosci dla wiascicieli”.

Alvin Toffler w ksiazce The Third Wave z 1980 roku zdefiniowat kilka cech charakteryzujacych wiedze jako
zas6b przedsiebiorstwa i odrozniajacych ja od klasycznych, zasobdw materialnych. Podstawowa cecha jest do-
minacja czy centralne i strategiczne znaczenie wiedzy dla przedsiebiorstwa i jego modelu biznesowego. Kolejne
cechy wymieniane przez Tofflera catkowicie odrozniaja wiedze od zasobdw materialnych, dotycza bowiem takich
aspektow jak niewyczerpalnoscé, symultanicznos¢ oraz nieliniowosc®. Niewyczerpalnos¢ oznacza mozliwosc

B. Mierzejewska, Czym (nie) jest zarzadzanie wiedza?, Dwumiesiecznik Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie E-mentor, nr1(3) / 2004
C.W. Chong, Where does knowledge management add value?, Journal of Intellectual Capital, 2000, Vol. 1, No. 4, 5. 366-380

N. Wickramasinghe, D. K. J. E. Von Lubitz, Knowledge-based enterprise: theories and fundamentals, 1dea Group Publishing, 2007, s. 1

E. Waltz, Knowledge Management in the Intelligence Enterprise, Artech House, 2003, s. 3

R/J. Thierauf, | ). Hoctor, Optimal knowledge management: wisdom management systems concepts and applications, Idea Group Inc (IGl), 2006,
55

8 N.ABuzzetto-More, Principles of effective online teaching, Informing Science, 2007, s. 4
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wielokrotnego wykorzystywania jej bez zmniejszenia jej wartosci, co wiecej, w praktyce mozna spotkac sie
z 0pinig, ze proces wykorzystywania wiedzy przyczynia sie do jej rozwijania w drodze pozyskiwania nowych
doswiadczen. Symultanicznos¢ oznacza mozliwosc jednoczesnego korzystania z wiedzy przez nieograniczona
liczbe uzytkownikdw, niezaleznie od miejsca. Wreszcie nieliniowos¢ oznacza brak jednoznacznej zaleznosci
pomiedzy wielkoscia zasobdw wiedzy, a wielkoscia korzysci wynikajacych z ich zastosowania, innymi stowy
niewielki zasob wiedzy moze stanowic krytyczna przewage konkurencyjna przedsiebiorstwa, podczas gdy jed-
noczesnie ogromne zasoby wiedzy moga okazac sie catkowicie bezuzyteczne w okreslonej sytuacji rynkowe;j.

Wraz ze wzrostem znaczenia wiedzy w nowoczesnych przedsiebiorstwach zaczeto poszukiwac sposobow
na klasyfikacje oraz pomiar wartosci wiedzy oraz zasobow bedacych wynikiem jej stosowania. Szczegdlnie,
ze to wiasnie wiedza coraz czesciej stanowi kluczowy generator rynkowej wartosci przedsiebiorstwa, ktdra
w wielu przypadkach wielokrotnie przekracza tradycyjng, wartosc ksiegowa. Szukajac zrddet tej poglebiajacej
sie roznicy w wycenach przedsiebiorstw opartych o wiedze zdefiniowano grupe niematerialnych, niewidocz-
nych w klasycznym bilansie aktywadw, ktare dzis okresla sie mianem kapitatu intelektualnego.

W toku licznych, czesto niezaleznych badan poswieconych kapitatowi intelektualnemu powstata niezliczo-
na liczba jego definicji. Najprosciej mozna go jednak zdefiniowac jako zestaw niematerialnych zasobow znaj-
dujacych sie pod catkowita lub czesciowa kontrola przedsiebiorstwa, ktory bezposrednio wptywa na wzrost
jego wartosci®. Niski, niewystarczajacy poziom kapitatu intelektualnego, brak efektywnych mechanizmow
zarzadzania wiedza prowadza w konsekwencji do powstawania luki kompetencyjnej w organizacji. Przez luke
kompetencyjna rozumiemy brak lub niedobdr umiejetnosci do realizacji celow i zadan organizacji, osiggania
wynikdw, ktore kadra kierownicza uwaza za ,0siagalne”, przy posiadanych zasobach rzeczowych i osobowych
lub osiggania wynikéw uzyskiwanych przez lidera, badZ grupe najlepszych firm w branzy. Inaczej, luka kom-
petencyjna jest roznica pomiedzy aktualnym stanem kompetencji przedsiebiorstwa a ich poziomem pozada-
nym. Niwelowanie luki kompetencyjnej moze odbywac sie dzieki systematycznemu wprowadzaniu procesow
organizacyjnego uczenia i zarzadzania wiedza. Warto jednak zwrocic uwage na fakt, ze pomimo nieustannie
rosnacego zainteresowania zarzadzaniem wiedzg, odbior tej tematyki w roznych krajach jest takze zréznicowa-

° (. Roos, S. Pike, L. Fernstrdm, Managing intellectual capital in practice, Butterworth-Heinemann, 2005, 5. 19
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ny kulturowo. Menedzerowie wprawdzie postrzegaja i traktuja wiedze jako klucz do sukcesu gospodarczego'®,
jednak praktyczne kreowanie procesow wspomagajacych zarzadzanie wiedza traktuja juz dosc sceptycznie.
Identyfikowanie, a nastepnie niwelowanie luki kompetencyjnej jest procesem dodatkowo ztozonym w organi-
zacjach wielopodmiotowych, poniewaz dotyczy struktury, w sktad ktdrej wchodzi wielu uczestnikow, bardzo
czesto posiadajacych rézne kultury organizacyjne i realizujacych rézne cele, z punktu widzenia catej organizacji.
Poniewaz wzrost wartosci jest podstawowym wyzwaniem wspotczesnych przedsiebiorstw, a luka kompeten-
cyjna jest jednym z podstawowych zagrozen tego wzrostu, ograniczenie jej poziomu jest wielkim wyzwaniem
zarowno dla zarzadzajacych, jak 0sob odpowiedzialnych za przygotowanie kadr.

Zrealizowany przez Politechnike Lubelska projekt ,Nowoczesna edukacja - rozwaj potencjatu dydaktycz-
nego Politechniki Lubelskiej” jest jedna z cennych inicjatyw odpowiadajacych na opisane powyzej wyzwania
i oczekiwania. Na szczegolna uwage zashuguja dziatania w zakresie rozwoju umiejetnosci pracy zespotowej
iintegracji. Ztozonosc zagadnieri realizowanych w przedsiebiorstwach decyduje o tym, ze osigganie zatozonych
celow jest mozliwe wytacznie w ramach zespotowego dziatania i wspolnego wysitku catych grup wspétpracuja-
cych ze soba ludzi. Modut poswiecony wyrownywaniu wiedzy z przedmiotow scistych bytwaznym dziataniem
niwelujacym roznice wynikajace z uwarunkowar regionalnych i réznych mozliwosci wezesniejszego dostepu
do szkot srednich niektorych studentow. Wreszcie niezwykle wazny aspekt praktycznego ksztatcenia, kontaktu
z realna firma i mozliwosc weryfikacji oczekiwan rynku z realizowanym procesem ksztatcenia. To bezcenne
doswiadczenia studentow, pozwalajace na lepsze rozumienie gospodarczej rzeczywistosci, weryfikacje po-
staw, a w konsekwencji lepsze przygotowanie sie na zawodowe wyzwania jakie stoja przed mtodymi ludzmi.

Jan Chadam

10 S, Little, P. Quintas, T. Ray, (red.), Managing Knowledge, The Open University, Saga Publications, London 2002.
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Era Inzyniera

Obecne czasy gtebokich przemian gospodarczych i zmian na rynku pracy wymagaja takze od szkot wyzszych
szybkiego reagowania na zachodzace zmiany i dostosowania oferty ksztatcenia do potrzeb gospodarki opartej
na wiedzy. Szkoly wyzsze nie dziataja w prozni, ale jako wazny element otoczenia peinia istotna role w przy-
gotowaniu mtodych ludzi do zycia zawodowego.

Strategia lizboriska zaktada trwaty, zréwnowazony wzrost gospodarczy powiazany ze zwigkszeniem za-
trudnienia. Wiekszos¢ podejmowanych w jej ramach inicjatyw dotyczy polityki zatrudnienia i rynku pracy.
W celu tworzenia jak najwiekszej liczby nowych miejsc pracy unijne dyrektywy zalecaja m.in. uproszczenie
procedur rozpoczynania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Wytyczne unijne zobowiazuja takze uczelnie
do poprawy wspaipracy z podmiotami gospodarczymi, w celu lepszego dostosowania oferty programowej to
potrzeb rynku pracy. Od systemu edukacji, a w szczegolnosci, od szkot wyzszych oczekuje sie szybkiego i ela-
stycznego reagowania na zmiany w zakresie nowoczesnych technologii i trenddw rynku pracy”. Cheac w jak
najlepszym stopniu przygotowac absolwentow do funkcjonowania we wspaétczesnej przestrzeni gospodarczej,
uczelnie powinny byc otwarte na wspolprace z otoczeniem. Kluczowe znaczenie w tym zakresie ma wspotpra-
ca z pracodawcami, a co za tym idzie - wzmocnienie praktycznych aspektow ksztatcenia.

Niniejsze opracowanie stanowi raport z realizacji 7.modutu projektu ,Nowoczesna edukacja - rozwoj po-
tencjatu dydaktycznego Politechniki Lubelskiej”. Modut pod nazwa ERA INZYNIERA zostat zrealizowany przez
Biuro Karier Politechniki Lubelskiej (obecnie Biuro Promocji i Karier). Modut 7. skierowany byt do studentow
uczelni, przez 2,5 roku realizacji wzieto w nim udziat ok. 1500 0sadb.

Publikacja sktada sie z trzech rozdziatdw merytorycznych oraz aneksu. Rozdziat I opracowany przez E. Dyrke,
A. Winiarskiego i M. Jakubiak podejmuje problematyke rozwoju kompetencji kluczowych studentoéw poprzez
udziat w szkoleniach. Zaprezentowano w nim dwa programy szkoleniowe zrealizowane w ramach projektu.
Pierwsza czes¢ dotyczy rozwoju kompetencji kluczowych studentéw PL poprzez udziat w 15-godzinnym cy-
klu zajec warsztatowych przygotowujacych studentéw do kontaktu z pracodawca. W czesci drugiej znalazt
sie opis Programu ,Spadochron”, 40-godzinnego cyklu zajec dla os6b poszukujacych pracy. Rozdziat zawiera
takze wyniki badan empirycznych dotyczacych efektow szkolen.

" M.). Radto (red.), Jok realizowac Strategie Lizboriska w regionach?, Instytut Badar nad Gospodarka Rynkowa, Warszawa 2007, s. 8.
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Rozdziat II, opracowany przez J. Sobczak dotyczy programu wyrdwnawczego z zakresu przedmiotow Sci-
stych, skierowanego do studentow I roku PL. Byta to czesc projektu obejmujaca wsparciem najwieksza liczbe
miodziezy. Przez dwa lata realizacji w zajeciach wyréwnawczych uczestniczyto ponad 900 osab.

W Rozdziale III M. Jakubiak i A. Mazur-Sokot zaprezentowaty wspotprace uczelni z pracodawcami w celu
wzmocnienia praktycznych aspektdw ksztatcenia inzynierow. Podjeto probe oceny programu 3-miesiecznych
platnych stazy dla studentdw ostatnich lat oraz cyklicznej konferencji-targéw pracy ,Inzynier na rynku pra-
cy”.Rozdziat zawiera obszerna analize wynikow badar empirycznych przeprowadzonych wsrod pracodawcow
oraz absolwentow programu stazowego.

Opracowanie zamyka aneks. Realizacja modutu i osiggniecie zamierzonych rezultatow nie bylyby mozli-
we bez zaangazowania wielu 0sdb. Aneks 1. zawiera wykaz kadry odpowiedzialnej za realizacje Modutu ERA
INZYNIERA. W aneksie 2. natomiast zaprezentowano liste 130 przedsiebiorstw bioracych udziatw programie
stazowytm.

Monika Jakubiak









Rozwoj kompetencji kluczowych
poprzez udziat w szkoleniach

1.1. Doskonalenie kompetencji niezbednych na rynku pracy

W ramach Modutu VII Era Inzyniera zrealizowana szkolenia dla 600 studentow Palitechniki Lubelskiej. Celem
programu szkoleniowego byto lepsze przygotowanie studentdw PL do wejscia na rynek pracy. Udziatw nim byt
warunkiem koniecznym do ubiegania sie 0 3-miesieczny, ptatny staz w przedsiebiorstwie, realizowany takze
w ramach niniejszego projektu.

Zajecia w ramach programu realizowano od listopada 2008 do grudnia 2010 r. Na przestrzeni prawie 2,5
roku realizacji w szkoleniach wzieto udziat 600 studentow Politechniki Lubelskiej. Grupy warsztatowe liczyty
przecietnie 12 uczestnikow, tacznie takich grup byto 50. Zajecia prowadzone byty w 5-cio godzinnych blokach,
przez doswiadczonych trenerow - psychologéw, doradcéw zawodowych.

Szkolenia dla studentdw to 15 godzin zajec utozonych w trzech blokach tematycznych:

m Integracjai budowanie zespotu

m Zarzadzanie kompetencjami

m Autoprezentacja w kontakcie z pracodawca



Celem warsztatow byto doskonalenie kompetencji kluczowych, oczekiwanych przez pracodawcow. Zali-
czaja sie do nich praca zespotowa, komunikatywnos¢, znajomosc¢ samego siebie, umiejetnosc autoprezentacji'.
Tego typu umiejetnosci sa takze niezbedne w przypadku koniecznosci zaprezentowania sie przed pracodawca
podczas rozmowy kwalifikacyjnej.

Tematyka warsztatow zostata dobrana przez organizatoréw szkolenia po przeprowadzeniu badan ankieto-
wych wsrod studentow - potencjalnych uczestnikow szkoleri. Zakres zaje¢ opracowano nastepnie wspalnie
z wybranymi do ich prowadzenia trenerami. [ modut szkolenia dotyczyt budowania zespotuy, rol grupowych,
a takze miat za zadanie zintegrowac uczestnikow. Il blok tematyczny skupiat sie na lepszym poznaniu wiasne-
go potencjatu zawodowego, studenci dokonywali analizy swoich predyspozycji i zainteresowar zawodowych.
Dyskutowali o specyfice rynku pracy dla inzynierdw, w tym sytuacji kobiet-inzynieréw, mierzyli sie z funk-
cjonujacymi stereotypami. Il czesc szkolenia poswiecona byta przygotowaniu sie do spotkania z pracodawca.
Studenci mieli okazje brac¢ udziat w symulowanych rozmowach kwalifikacyjnych, rozmawiali o komunikacji
niewerbalnej, efekcie ,pierwszego wrazenia”.

Gltowne korzysci z udziatu w szkoleniach stanowity: rozwoj umiejetnosci wspotpracy w zespole, poglebienie
wiedzy o pelnionej przez siebie roli grupowej, poznanie zasad pracy zespotowej. Nalezy przy tym zauwazyc,
ze warsztaty sa specyficzna forma zaje¢, wymagaja bowiem otwartosci na innych, tolerancji dla réznorodno-
Sci, umiejetnosci czerpania korzysci z niejednomyslnosci. Udziat w ¢wiczeniach indywidualnych i grupowych
umozliwia dokonanie analizy wtasnych predyspozycji i kompetencji. W trakcie zajec realizowanych w ramach
projektu uczestnicy uczyli sie przekazywania informacji zwrotnej pozostatym osobom z grupy, ale takze, co
niekiedy bywa trudniejsze, przyjmowania informacji na swoj temat. W ten sposob mieli mozliwos¢ zwieksze-
nia wiedzy na wtasny temat, przekonania sie, gdzie najlepiej odnajda sie na rynku pracy.

Ostatnim etapem programu szkolen byto doskonalenie umiejetnosci autoprezentacji. Uczestnicy mieli za
zadanie wcielenie sie w role rekrutera, kandydata do pracy, a nastepnie odgrywanie symulowanych rozmaow
kwalifikacyjnych. Ogladajac filmy z nagranego materiatu, mieli okazje zweryfikowac swoje umiejetnosci auto-
prezentacji, stwierdzi¢, ktdre z nich juz opanowali, a ktore wymagaja doskonalenia i dalszej pracy. Dodatkowo
studenci ¢wiczyli umiejetnosci wystapien publicznych.

' A Macnar, Skazani na sukces, (w:) J. Jariski (red.) Magazyn Kariera branze: Inzynieria, technologia, produkgja L IT 2010, Uniwersum Polska Sp.
z0.0., Krakéw 2010, 5. 4-7.
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Opinie trenerdéw prowadzacych szkolenia ze studentami

,Bardzo mito wspominam prace przy projekcie Era Inzyniera” realizowanym przez Politechnike Lubelska. Stu-
denci sa jednym z moich ulubionych rodzajow klientow. Sa grupa bardzo otwartg, chetnie dziela sie swoimi
doswiadczeniami, entuzjastycznie, ale i krytycznie podchodza do nowych informacji. Bardzo duzo nauczytam
sie pracujac z nimi. Uwazam, ze tematyka zostata trafnie dobrana, co potwierdzaja informacje zwrotne od be-
neficjentow, ktdrzy wielokrotnie wspominali, ze zajecia bardzo duzo im daty i uswiadomity. Mowili, ze teraz
lepiej wiedza czego spodziewac sie na rynku pracy i jak przygotowac sie na wyzwania, ktore on im stawia.
Oby wiecej takich projektow w przysztosci.”

,Praca przy projekcie Nowoczesna edukacja byta dla mnie satysfakcjonujaca i przyjemna. Miatam kontakt
zludzmi chetnymi do rozwoju, otwartymi na nowe doswiadczenia i gotowymi do, czasami burzliwych, dysku-
sji. Tematyka szkoleri dobrana byta z mysla o pokazaniu studentom obszardw i tresci istotnych w przygotowa-
niach do wejscia na rynek pracy. Pierwsze zajecia poswiecone byly integracji grupy, ale réwniez rozwijaniu
umiejetnosci budowania relacji w zespole oraz wspotpracy, czyli podstawowym kompetencjom zapewniaja-
cym ptynnosc zatrudnienia na wspotczesnym rynku pracy. Drugi warsztat stwarzatwarunki do poznania praw
rzadzacychrynkiem pracy, funkcjonujacym na nim stereotypom oraz zastanowienia sie jak sobie radzi¢ zuzy-
skana wiedza. Trzeci temat, najbardziej atrakcyjny dla studentow, poswiecony byt autoprezentacji w kontakcie
z pracodawca. W kilka godzin mozna byto w zarysie przesledzic caty proces rekrutacji.”

,Generalnie tematyka szkoleri odzwierciedlata zapotrzebowanie informacyjne uczestnikow, niemniej jednak
zdecydowana wiekszosc z nich skupiata sie gtdwnie na module ,Autoprezentacja w kontakcie z pracodawca”.
Zwypowiedzi uczestnikow wynika, izw kontekscie ich wejscia na rynek pracy w niedalekiej przysztosci, szcze-
golnie wazne sa dla nich zagadnienia zwiazane z poprawnym skonstruowaniem dokumentdw aplikacyjnych
oraz z uczestniczeniem w rozmowie kwalifikacyjnej - trudniej byto im doceni¢ znaczenie dobrego przygoto-
wania sie do prezentacji przed potencjalnym pracodawca poprzez chociazby zagadnienia poruszane w module
,Zarzadzanie kompetencjami”. Gros uczestnikow zywo angazowato sie w prace na szkoleniu, nieliczni oczeki-
wali jedynie zaswiadczenia uprawniajacego do odbycia stazu. Duza grupa komunikowata, iz nigdy nie uczest-
niczyta w zajeciach prowadzonych warsztatowo i dopiero w trakcie szkolenia odkrywata przydatnosc takiej
formy zdobywania wiedzy i trenowania umiejetnosci. Co wiecej, znaczaca grupa uczestnikow deklarowata,
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iz dotad nie zdarzylo sie jej wspotpracowac z innymi ludZmi tak, jak w grupie szkoleniowej (wspdlnie realizujac
zadania oraz ze swiadomoscia procesow i rol grupowych)”

Metodologia badan i narzedzie badawcze
W kazdej z organizowanych grup szkoleniowych, w okresie od listopada 2008 r. do lipca 2010 r. prowadzono
badania ankietowe. Miaty one na celu poznanie opinii respondentéw na temat programu, weryfikacje naby-
tych w trakcie uczestnictwa kompetencji, a takze doskonalenie tego typu projektéw w przysziosci. W badanym
okresie udzial w szkoleniach wzieto 556 studentdw Politechniki Lubelskiej.

Strukture respondentdw przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 1.1. Struktura respondentow (%)

przed (n=552)
po (n=513) 39 6l 54 46

Zrdcito: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych

Wsrad badanych przewazali mezczyzni (po 60% respondentow bioracych udziat w badaniu przed i po
udziale w cyklu zajec). Prawie potowa respondentow pochodzita z miasta. Badani byli w wieku od 19 do 28
lat, przy czym srednia wieku w kazdej z grup wynosita 23 lata.

Celem badarn byto ustalenie przydatnosci tego typu szkoleri dla beneficjentdw, a poprzez to - diagnoza bez-
posrednich efektdw szkolenia. W tym celu opracowano specjalny kwestionariusz ankiety, zawierajacy pytania
dotyczace znajomosci tresci i narzedzi bedacych elementem szkolenia, a takze umiejetnosci ich praktycznego
zastosowania. Zestaw umiejetnosci opracowano w taki sposob, aby odzwierciedlat te kompetencje, ktore be-
neficjenci mieli szanse rozwinac podczas szkolen.
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Badania prowadzone byly w kazdej grupie szkoleniowej dwukrotnie, przed przystapieniem do cyklu zajec
oraz po zakonczeniu udziatu w szkoleniu. Dla zmierzenia efektow szkolenia i przeprowadzenia analiz porow-
nawczych, postugiwano sie tym samym kwestionariuszem przed i po szkoleniach.

Wsrad badanych umiejetnosci znalazty sie:

m zZnajomosc pelnionych przez siebie rdl grupowych

m znajomosc zasad budowania zespohu i wspoétpracy w grupie

= znajomosc¢ funkcjonujacych spotecznie stereotypéw zawodowych

m zZnajomosc wiasnych zasobdw: mocnych stron, potrzeb, wartosci, umiejetnosci kluczowych dla rozwoju

zawodowego

= wykorzystanie efektu pierwszego wrazenia na rozmowie kwalifikacyjnej

m umiejetnosc zaprezentowania sie podczas rozmowy kwalifikacyjnej

W przypadku kazdej z wymienionych kompetencji beneficjenci proszeni byli o samoocene w skali od 1 do
5, gdzie 1 0znaczato wartosc najnizsza, zas 5 - maksymalna.

Oprocz zagadniert merytorycznych kwestionariusz zawierat takze dane metryczkowe, obejmujace zbior
zmiennych niezaleznych charakteryzujacych beneficjentow (pte¢, wiek, miejsce zamieszkania). Wykorzystano
je do analizy zebranego materiatu empirycznego.

Wyniki badan

W tabeli1.2. przedstawiono posiadane przez respondentow umiejetnosci, bedace przedmiotem szkoleri, zaréwno
przed, jak i po udziale w cyklu zajec warsztatowych. Okazato sie, ze poszczegolne kompetencje oceniane byty
wyzejw drugim badaniu. Przeprowadzona, zwykorzystaniem testu t-Studenta, analiza wykazata wystepowanie
istotnych statystycznie roznic w kazdej z szesciu rozpatrywanych umiejetnosci. Oznacza to znaczacy przyrost
W rozwoju poszczegolnych umiejetnosci. W ostatniej kolumnie tabeli 1.2 przedstawiono réznice w samoocenie
poszczegolnych kompetencji (przyrost od 0,93 do 1,51 punktu).
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Tabela 1.2. Samoocena respondentow dotyczaca badanych umiejetnosci

Znajomos¢ i umiejetnos¢ wykorzystania w praktyce -

Petniane role grupowe 426  0,0000*

Funkcjonujace stereatypy zawodowe 4,2 0,0000*

Wykorzystanie efektu pierwszego wrazenia na rozmowie kwalifikacyjnej 444 00000*

Oznaczenia: X - Srednia przed i po udziale w cyklu zajec; p - prog istotnosci, * - réznice istotne statystycznie (p<0,05).
Zrddto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari ankietowych

Procentowe przyrosty poszczegolnych umiejetnosci w stosunku do wielkosci bazowych (badanie ,przed”)
przedstawia rysunek 11. Analizujac dane mozna zauwazy¢ znaczny przyrost procentowy wszystkich rozwi-
janych w programie kompetencji. Najwyzszy wskaznik, ponad 50% odnotowano w przypadku umiejetnosci
zwigzanych z kontaktem z pracodawca, tj. zaprezentowanie sie podczas rozmowy kwalifikacyjnej oraz wyko-
rzystanie efektu pierwszego wrazenia.

Rysunek 1.1. Przyrost poszczegoélnych kompetencji (%)

Zaprezentowanie sie podczas rozmowy kwaliftkacyjnej 54,9
Wuykorzystanie efektu pierwszego wrazenia na rozmowie kwalifikacyjnej I 512
Witasne zasoby wiedzy i umiejetnoscl I 275

Funkcjonujace stereotypy zawodowe 383
Zasady budowanania zespotu i wspétpracy w grupie 373
Petnione role grupowe 339

Zrdcto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych
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Podjeto probe analizy samooceny badanych w zaleznosci od charakteryzujacych ich zmiennych metrycz-
kowych. W tabeli 1.3. zaprezentowano jak ksztattowaty sie odpowiedzi w zaleznosci od pici respondentaw.
W pierwszym badaniu, przed rozpoczeciem udziatu w zajeciach, tylko w jednym wypadku wystapita istotna
statystycznie roznica w odpowiedzi w zaleznosci od pici. Dotyczyta ona znajomosci zasad budowania zespo-
hu i wspotpracy w grupie, przy czym kobiety oceniaty te umiejetnosc istotnie wyzej, niz ich koledzy bioracy
udziat w zajeciach. Srednie odpowiedzi w pozostatych przypadkach w pierwszym badaniu nie wykazywaty
istotnych roznic.

W drugim badaniu - po zakoriczeniu udziatu w cyklu zajec, istotne statystycznie roznice wystapity w przy-
padku trzech umiejetnosci, tj.. znajomosci pemionych rél grupowych, zasad budowania zespotu i wspotpracy
w grupie oraz funkcjonujacych stereotypow zawodowych. We wszystkich przypadkach kobiety oceniaty na-
byte przez siebie umiejetnosci wyzej niz mezczyzni.

Tabela 1.3. Umiejetnosci a pte¢ badanych

b Zasady Znajomoéd Znajomos¢ | Wykorzystanie |  Umiejetnos¢
peionere | DN | ginioqn | VS | cloty | aprin

grupowe L wspotpracy gﬁ&ﬁﬂ?ﬁﬁx . Wiedzy wrazenia rozmowy

W grupie iumiejetnosci | w rozmowie kwalifikacyjnej
Xk (przed) 326 326 305 335 292 268
Xm (przed) 313 300 303 339 294 280
P (przed) 0,069 0,001 0,760 0,570 0,800 o1
Xk (po) 438 4,36 4,38 4,36 4,50 4,28
Xm (po) 4,8 4,19 4,08 4,27 440 4,25
p(po) 0,000* 0,002* 0,000* 0,38 0,082 0,562

OznaczeniaXk - Srednia kobiet, Xm - srednia mezczyzn (przed i po udziale w cyklu zajec); p - prog istotnosci, * - rdznice istotne statystycznie
(p<0,05). Zrédta: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych

Podobna analize przeprowadzono nastepnie w zaleznosci od miejsca pochodzenia respondentdw (miasto,
wies), przy czym okazato sie, ze nie miato ono istotnego wptywu na samoocene badanych.
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Ocena organizacji szkolen

Po zakoriczeniu udziatu w cyklu szkolen beneficjenci byli takze proszeni o dokonanie oceny organizacji szkolen.
W badaniu wzieto udziat 524 studentow bioracych udziat w cyklu szkolen. Strukture respondentéw przed-
stawia tabela.

Tabela 1.4. Struktura respondentow (%; n=524)

Pte¢ Miejsce zamieszkania

K M miasto wies
40 60 54 46

Zrdcito: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych

Wiekszos¢ badanych (60%) stanowili mezczyzni, zas ponad potowa respondentéw pochodzita z miasta.
Wsrod ocenianych aspektdow szkolenia znalazty sie:
wyposazenie sali szkoleniowej
organizacja cateringu
przydatnosc otrzymanych materiatow
przygotowanie merytoryczne trenera
roznorodnosc zastosowanych technik nauczania
umiejetnosc przekazywania wiedzy
dobor tresci do tematyki spotkania
przydatnosc informacji uzyskanych podczas zajec.
Poszczegadlne elementy oceniane byty przez uczestnikow w skali od 1 do 6, gdzie 1 0znaczato wartosc najnizsza.
Wyniki oceny respondentow przedstawiono w tabeli 1.5. Analizujac je mozna zauwazyc, Ze najwyzsze noty
(w okolicach 5,5 lub wyzej w 6-stopniowej skali) otrzymaty aspekty merytoryczne, tj. przygotowanie trenerow,
ich umiejetnosci, stosowane techniki nauczania, a takze przydatnosc¢ uzyskanych podczas szkoleri informacji.
Nieco nizej oceniono przydatnos¢ materiatow szkoleniowych (5,14), zas najnizej (chociaz i tak dos¢ wysoko)
aspekty techniczne szkolenia, tj. wyposazenie sali szkoleniowej i catering.
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Tabela 1.5. Ocena poszczegdlnych element6w szkolenia

Réznorodnos¢
zastosowanych
technik
nauczania

Wyposazenie Przydatnos¢ | Przygotowanie

sali

Catering otrzymanych merytoryczne
materiatow trenera

wiedzy

X 4,85 4,79 514 582 545 560

X - $rednia wskazad. Zrdcio: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowaozonych badari ankietowych

Umiejetnos¢ Dobar tresci
przekazywania do tematyki

spotkania

544

Przydatnos¢
uzyskanych
podczas zaje¢
informacjt

548

Podsumowujac wyniki badan mozna stwierdzic, ze studenci bioracy udziatw szkoleniach, zwigkszyli swoje
umiejetnosci kluczowe w kazdym z trzech obszardw - pracy zespotowej, zarzadzaniu wiasnymi kompetencjami
oraz autoprezentacji. Mozna zatem przyjac, ze dzieki szkoleniu badani maja wieksza wiedze na temat: zasad
wspotpracy w zespole i peionych rol zespotowych, maja wieksza Swiadomos¢ wiasnych zasobow i predys-
pozycji, lepiej znaja funkcjonujace stereotypy zawodowe, potrafia odpowiednio zaprezentowac sie podczas
rozmowy kwalifikacyjnej, wiedza jak wykorzystac ,efekt pierwszego wrazenia”. Najwiekszy wzrost dotyczyt
umiejetnosci zaprezentowania sie podczas rozmowy kwalifikacyjnej oraz wykorzystania efektu pierwszego
wrazenia. Relacje trenerow prowadzacych zajecia potwierdzajg, iz wtasnie czes¢ szkolenia dotyczaca auto-
prezentacji w kontakcie z pracodawca cieszyta sie najwieksza popularnoscia uczestnikow. Byty to warsztaty
z uzyciem kamery, gdzie studenci mieli mozliwosc¢ nagrania zainscenizowanych rozmow kwalifikacyjnych,
wecielania sie w role pracodawcy i kandydata do pracy. Nastepnie wspolnie z grupa i trenerem analizowali
materiat filmowy, przez co mogli zobaczyc jak zachowywali sie podczas tego rodzaju spotkania. Otrzymane
informacje zwrotne mogli pozniej wykorzystac do doskonalenia kompetencji niezbednych w kontakcie z po-
tencjalnym pracodawca. Wiedza wyniesiona z warsztatu dotyczacego autoprezentacji, moze by¢ wykorzystana
przez uczestnikow bezposrednio po szkoleniu, juz podczas najblizszej rozmowy kwalifikacyjne;j.

Dokonujac analizy pomiedzy studentkami i studentami bioracymi udziatw szkoleniach zauwazalne roznice
dotycza znajomosci petnionych przez siebie rol zespotowych, kobiety maja wieksza niz mezczyzni swiadomosc
pelionej przez siebie funkcji w grupie. Jak wynika z samooceny uczestniczek szkolenia, dzieki zajeciom, bar-
dziej niz ich koledzy zwiekszyty one swoja wiedze na temat wspaétpracy i petnionych rol zespotowych. Kobiety
po szkoleniu deklaruja takze, ze maja wieksza wiedze dotyczaca funkcjonujacych stereotypow zawodowych.
Wydaje sie, ze wynika to z faktu wiekszej aktywnosci kobiet w kierunku samodoskonalenia, zaangazowania



w zakresie podejmowanych przez siebie dziatari. W zawodach tradycyjnie postrzeganych jako typowo ,meskie”,
kobiety czesto czuja koniecznosc pokazania swojej przewagi, by zdobyc réwnorzedne stanowiska. Juz podczas
studiow uwidaczniaja sie takie postawy kobiet, ktore zwykle sa ambitniejsze, bardziej pilne i obowiazkowe.
Czesciej tez szukaja dodatkowych mozliwosci podniesienia kwalifikacji, zdobycia nowych umiejetnosci?.

Tematyka szkolen dotyczyta w duzej mierze relacji miedzyludzkich, zwiazanych z wchodzeniem na rynek
pracy, tego typu wiedza stereotypowo jest przypisywana kobietom. W procesie wychowania umiejetnosci spo-
feczne sa rozwijane bardziej u dziewczat niz u chtopcow. By¢ moze stad wieksza tatwosc i szybkos¢ w przy-
swajaniu tego rodzaju wiedzy u uczestniczek projektu.

Beneficjenci oceniali rowniez elementy organizacyjne szkolenia i sposdb poprowadzenia zajec przez tre-
nera. Najwyzej ocenili przygotowanie merytoryczne trenera, sposob przekazywania wiedzy oraz przydatnosc
otrzymanych informacji. Oznacza to, Ze w opinii uczestnikéw kadra prowadzaca byta profesjonalnie przygo-
towana i w ciekawy sposob prowadzita zajecia. Nieco nizsze oceny dotyczyly cateringu i wyposazenia sali
szkoleniowej. Pozytywne jest jednak to, ze aspekty merytoryczne zostaty ocenione wyzej, a te techniczne byty
na tyle wystarczajace, ze nie zaktdcity przebiegu szkolen.

Uczestnicy, w opiniach dotyczacych szkolen, zwracali uwage na mita atmosfere oraz profesjonalizm i od-
powiednie kompetencje kadry trenerskiej. Podkreslali rowniez, ze forma zajec - warsztat, skutecznie przeciw-
dziatata znuzeniu. Wiele osob pisato: ,Bardzo ciekawe zajecia, byta to dobra decyzja!” Tematyka szkoleri byta
oceniana jako bardzo przydatna, studenci po zakoniczonym kursie pisali, ze maja konkretna wiedze i umiejetno-
sciniezbedne na rynku pracy. Szczegolnie przydatny okazat sie warsztat dotyczacy autoprezentacji na rozmo-
wie kwalifikacyjnej. Duza czes¢ deklarowata, Ze z checig wezmie udziat w podobnych zajeciach w przysztosci.

2 A Paszkowska-Rogacz, Psychologiczne podstawy wyboru zawodu, Przeglad koncepdji teoretycznych, Krajowy O$rodek Wspierania Edukacji
Zawodowej i Ustawicznej, Warszawa 2005.
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1.2. Odkrywanie potencjatu zawodowego
— program ,Spadochron”

Wielka tajemnica sukcesu jest to, Ze sukces nie ma zZadnej wielkiej tajemnicy.
Istnieja tylko odwieczne zasady, ktérych prawdziwosc przez wieki potwierdzito wielu ludzi
Brian Tracy

,Spadochron” jestjednym z najpopularniejszych na Swiecie programow stosowanych w doradztwie zawodo-
wym i personalnym, przeznaczonym dla osob planujacych kariere zawodowa, szukajacych pracy lub zmie-
niajacych zawad. Zostat on z powodzeniem wykorzystany w takich krajach jak: USA, Kanada, Nowa Zelandia,
Wielka Brytania, Holandia, Francja, Wtochy i Szwajcaria. Autorem ,Spadochronu” jest Richard Nelson Bolles.
Gtownym celem szkolenia jest pokazanie, ze szukanie pracy poprzedzone odkrywaniem swoich cech osobowos-
ciowychipredyspozycji zawodowych, a takze planowanie kariery nie musi by¢ zajeciem nudnymimeczacym.

W okresie wakacyjnym w 2009 i 2010 roku prowadzitem trzy edycje ,Spadochronu” dla studentow Poli-
techniki Lubelskiej w ramach projektu wspotfinansowanego przez Unie Europejskiego w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego pt.,Nowoczesna edukacja - rozwaj potencjatu dydaktycznego Politechniki Lubelskiej”.

Po wielu latach aktywnego zajmowania sie problematyka rynku pracy moge stwierdzic, ze istnieje wie-
le metod w grupowym poradnictwie zawodowym, ktére pomagaja ludziom znaleZc sie w Swiecie zawoddw
i specjalizacji. ,Spadochron” jest jednym z atrakcyjniejszych programow wykorzystywanych w naszym kraju.
Jest to szkolenie przeznaczone dla wszystkich 0sob zainteresowanych poszukiwaniem pracy, zmiana miejsca
pracy lub przekwalifikowania sie. Od 6 lat jestem licencjonowanym trenerem wykorzystujacym ten program
W pracy z osobami poszukujacymi pracy, sposrod ktorych wiekszosc stanowia studenci. Dzieki zdobytym do-
Swiadczeniom jestem przekonany, ze program pomagt wielu jego uczestnikom uwierzyc w siebie, zaistnie¢ na
rynku pracy. Od nas samych zalezy, kiedy odwazymy sie zrobic pierwszy krok do przodu.. Owym krokiem jest
samo zgtoszenie sie na szkolenie, gdyz zwigzane jest to z podjeciem decyzjiiliczeniem sie z jej konsekwencja-
mi na dalszym etapie pracy nad samopoznaniem.

Historie absolwentow ,Spadochronu” inspiruja do dziatania i staja sie swoistym azymutem dla kolejnych,
nieprzygotowanych poszukiwaczy, czy podréznikow na szeroko rozumianym rynku pracy. Podczas 40 godzin
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trwania programu mozna przyjrzec sie sobiei grupie, dokonac analizy swoich predyspozycji osobowosciowych
izawodowych, pokonac bariere leku przed konfrontacja ,ja, arynek pracy”, a przede wszystkim znaleZc pokta-
dy atutow i talentdw, ktorych kazdy z nas jest wiascicielem.

Kolejnym waznym argumentem przemawiajacym za skorzystaniem ze ,Spadochronu” jest gotowosc odna-
lezienia swojego celu, ktory dla kazdego uczestnika jest zupetie inny, a dla niego indywidualnie - istotny, bo
jest wiasnie Jego. Odkrycie samego faktu posiadania celu jest krzepiace i pozwala dostrzec sens drogi zycio-
wej. Wpisuje sie to w mysl Fredricha Nietzsche, bo podobno ,ten kto posiada cel w zyciu, moze znies¢ niemal
wszystkie przeciwnosci losu”.

Idea catego szkolenia poza odkrywaniem i planowaniem swojej sciezki kariery zawodowej ma czesto nie-
pisane walory w postaci kapitatu relacyjnego, ktory stanowia ludzie obecni na warsztatach. Dzieki nim tworza
sie grupy wzajemnego wsparcia i motywowania do dziatania. Swoisci ,aniotowie”, ktorzy pojawiaja sie nagle
na naszej sciezce, wywotuja ,chaos tworczy”, a od momentu kontaktu z nimi nasze zycie nabiera innych barw
oraz pozwala na smiate kroki do przodu.

We wspoiczesnym swiecie opisana sytuacja zwiazana jest z tzw. networkingiem, ktory jest istotnym ele-
mentem kapitatu relacji, jaki budujemy przez cate zycie. On wspotdecyduje o naszym powodzeniu zawodowym.
Nalezy pamietac, ze znajomosci, jakie mamy ze studiow, kursow, stypendiow, poprzedniej pracy, to wiasnie
cenny element naszego kapitatu relacji. I nie trzeba sie tego wstydzic, lecz nalezy z tego korzystac. Nalezy pod-
kreslic, ze znajomosci w Polsce wciaz kojarza sie jednowymiarowo i pejoratywnie, jako protekcja lub nepo-
tyzm, podczas gdy we wspatczesnym Swiecie tzw. networking to istotny element kapitatu relacji. Uczestnicy
szkolenia sami mieli okazje sie o tym przekonac i dostrzec jego korzysci.

Juz pierwszego dnia po uptywie godziny trenerzy dowiaduja sie o oczekiwaniach i obawach uczestnikow
szkolenia. Najczesciej pojawiaja sie hasta, ktdre reklamuja program “"Spadochron” tj. odkrywanie swoich pre-
dyspozycji, zaplanowanie Sciezki kariery zawodowej, odpowiedz na pytanie; jaki dla mnie zawad jest idealny?,
jak rowniez poznanie technik i metod pomagajacych szybciej znalez¢ zatrudnienie. Bardzo rzadko pojawiaja
sie opinie dotyczace poznania ciekawych ludzi, inspiracji czy wiekszej motywacji do dziatania w kolejnych
etapach planowania swojej kariery. Podczas ostatniego dnia w przewazajacych opiniach pojawiaja sie kwe-
stie dotyczace relacji z ludzmi, atmosfery zajec, pozytywnej energii, odczarowania mitu o rynku pracy, czy
wreszcie checi wdrazania w swoim zyciu proaktywnej polityki.
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Na swojej drodze szkoleniowej przy realizacji wielu edycji ,Spadochronu” nie spotkatem rozczarowanych,
niezadowolonych i zniesmaczonych uczestnikow zajec. Niewielu uczestnikow oczekiwato na zmiane w swo-
im zyciu po tym szkoleniu, a zmiana czesto przychodzita do nich juz w trakcie pierwszych dni trwania kursu.

Najczesciej pojawiaja sie opinie, ze w zwiazku z zaistniata sytuacja na rynku pracy nic nie da sie zrobic.
Wtedy zachecam uczestnikow, aby wreszcie zakwestionowali to przekonanie i ,odczarowali” sytuacje. W tej
podrozy poszukiwania i kwestionowania przekonania, ze ,nic nie moge” jesteSmy zalezni tylko i wytacznie
od siebie. Nikt nie moze nas w tym wyreczy¢, gdyz sami musimy dojrzec i podjac decyzje, przygotowac sie
i stawic jej czota z wszelka odpowiedzialnoscia. Pomocne bedzie bazowanie na teorii prawa przyciagania i sa-
mospelniajacej sie przepowiedni. Dopiero wtedy najtrudniejszy krok maja za soba i sa w stanie zmierzy¢ sie
z kolejnym etapami.

Bardzo charakterystyczny i znamienny jest czwarty dzien i metoda PIZ, gdzie uczestnicy po nadbudowie
teoretycznej musza zmierzyc sie z praktyka i doswiadczaniem. Dokonuje sie swoista inicjacja i walka ze swo-
imi lekami i obawami przed zmiana. Uczestnicy potrafia znalez¢ mnostwo argumentow, aby nie wykonac za-
dania i nie spotkac z pracodawcami. Mamy do czynienia z ksiagzkowym opisem psychologicznego okna zmian,
na czele z oporem, negacja az do poszukiwarn i zaangazowania.

Wykorzystane stowo ,inicjacja” jest zasadne, gdyz po tym dniu i metodzie PIZ u wiekszosci uczestnikow
pojawia sie ,zielone swiatta”, ktore pokazuje, Ze jest to mozliwe i mozna ruszyc z miejsca.

Obiegowa opinia mowi, ze aby dzisiaj znalez¢ prace warto pojechac za granice, najlepiej ,na zachod”. Nie
mozna jednak na tym budowac swojej przysztosci zawodowej. Bezrobocie jest dzisiaj zjawiskiem obecnym
niemal we wszystkich krajach swiata i wigkszos¢ panstw stara sie chronic¢ swoich obywateli przed ryzykiem
utraty pracy. Dla niektorych osob poszukujacych pracy jest to jednak dodatkowa mozliwosc: czasami jest to
mozliwosc podjecia innej, ciekawszej pracy, a czasem okresowe zatrudnienie i zarobienie jakichkolwiek pie-
niedzy. Nalezy jednak pamietac, ze chcac podjac prace za granica nalezy wezesniej dowiedziec sie, jakie trzeba
speli¢ wymagania, aby pracowac legalnie i nie narazi¢ sie na konflikt z prawem.

W dzisiejszym swiecie wiele 0s6b wykonuje zawody, zajmuje stanowiska zupelnie niezwigzane z kierunkiem
swojego wyksztatcenia. Coraz czesciej, bowiem zdarza sie wykonywanie pracy o charakterze catkowicie roz-
bieznym z wyuczonym zawodem. Czy zastanawialiscie sie, dlaczego tak sie dzieje? O czym to moze swiadczyc?

Nie tylko brak ofert pracy powoduje, ze szukamy i podejmujemy prace w zawodach, do ktérych nie przygo-
towywalismy sie w trakcie edukacji szkolnej. Czesto wiasnie niemoznosc znalezienia zatrudnienia w zawodzie
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wyuczonym uruchamia w nas refleksje dotyczaca tego, czego chcemy w swoim zyciu dokonac, jak chcemy
7y¢, co tak naprawde chcemy robic. Rowniez zmieniajacy sie Swiat pokazuje nowe mozliwosci wykorzystania
naszych zainteresowan, umiejetnosci, predyspozycji.

Kiedy szukamy pracy to albo uwazamy, ze mamy niewielki wptyw na to, co nam sie zdarzy, albo myslimy,
ze wszystko bedzie OK i zaraz cos znajdziemy. Czesto postepujemy dosy¢ schematycznie. Bariery zalezne od
nas wydaja sie byc fatwiejsze do pokonania, ale mozemy probowac pokonywac rowniez te, ktore uwazaliSmy
za ,obiektywne”, np. mata liczbe ofert pracy ,zwiekszamy dla siebie”, gdy intensywniej szukamy pracy lub de-
cydujemy sie na zmiane miejsca zamieszkania. Motywacja do podjecia takiej decyzji jest wybrany styl zycia,
chec zaspokojenia potrzeb oraz hierarchia wartosci (zyciowych i zawodowych) danej osoby.

Wspotczesnie poszukiwanie pracy trudno ograniczy¢ wytacznie do odpowiadania na zamieszczane w me-
diach ogtoszenia. Niska skutecznosc tej metody wynika z faktu, iz wigkszos¢ poszukujacych sktada aplikacje
w odpowiedzi na ogtoszenia, a te z kolei stanowia maty procent faktycznego zapotrzebowania. Szacuje sie, ze
jawne ogtoszenia stanowia okoto 10% rynku pracy.

Aktywne poszukiwanie zatrudnienia to podejmowanie wielu dziatan i aktywnosci, ktore zwiekszaja prawdo-
podobienstwo znalezienia sie w odpowiednim miejscu i w odpowiednim czasie, tzn. bycie blisko potencjalnego
pracodawcy. Buduj siec kontaktdw, korzystaj z profesjonalnych narzedzi networkingu, wykorzystuj nowoczesne
technologie, ale nie zapominaj o tradycyjnych i niezmiennie niezawodnych dziataniach, jak wymiana wizyto-
wek czy nawigzywanie nowych znajomosci na spotkaniach, warsztatach, konferencjach itp.

Reasumujac musze stwierdzic, ze przewazaja stereotypy i hasta, ktdre sa popularne w konkretnej sytuacji
spoteczno-politycznej. Uwazam, ze duza szkoda dla mtodych osob sa zaniedbania w systemie wychowawczo-
-edukacyjnym. Sadze, ze gdyby juz na etapie szkot gimnazjalnych i srednich wprowadzito sie zajecia z do-
radztwa zawodowego pozwalajace mtodym osobom na wglad w siebie, poszukiwanie informacji dotyczacych
swoich umiejetnosci, zainteresowan, wartosci, rodzajach dominujacej inteligencji, czy wreszcie predyspozycji
osobowosciowych i zawodowych to z wiekszym spokojem i stanowczoscia mogliby wkroczy¢ na rynek edu-
kacyjny, a potem rynek pracy. Dzi$ zewszad pojawiaja sie slogany marketingowe pisane jezykiem korzysci,
ktore reklamuja i tudza szansa znalezienia swietnej pracy po konkretnym kierunku, czy renomowanej uczel-
ni. Gdyby mtody cztowiek byt swiadom wielu swoich indywidualnych cech i kompetencji nie musiatby ulegac
magii chwili i haset marketingowych. Propagowanie idei zajec z poradnictwa zawodowego, czy ksztattowania
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kompetencji psychospotecznych od najwczesniejszych lat pozwolitoby mtodemu cztowiekowi na eksploracje
siebie i dystans do pojawiajacych sie generalizacji.

Nie miatoby znaczenia, jakie studia wybierasz, lecz to, czy dany kierunek Cie pasjonuje i pozwoli Ci na re-
alizacje swoich celdw i marzen. Bazujac na swoim doswiadczeniu moge powiedzie¢, ze znam osoby po mato
popularnych kierunkach, ktére osiagnety sukces zawodowy, jak rowniez te osoby, ktdre ukorczyty prestizowe
uczelnie i Swietne kierunki, a sa niezrealizowane zawodowo.

Swiadomosc siebie, to kim jestem i co zamierzam robic, osiaggnac sa znamionami czkowieka dzisiejszej ery
dbania o nieustanny rozwaj osobisty i zawodowy.

We wspotczesnym swiecie, ktory charakteryzuje sie nieustannym rozwojem, postepem i btyskawicznie
uplywajacym czasem, zapominamy o0 podstawowej zasadzie, aby w tym naszym wyscigu stawiac ludzi na
pierwszym miejscu. Trzeba zapamietac, ze to jakosc i liczba Twoich kontaktow z ludzmi ma wiekszy wpltyw
na sukces i szczescie niz jakikolwiek inny czynnik. Umiejetnos¢ wzajemnego porozumiewania sie, jest wiec
waznym procesem spotecznym, ksztattujacym relacje miedzy ludzmi. Ma tez wplyw na poczucie wtasnej war-
tosci i ogdlne podejscie do zycia. Wiedza o samym sobie, Swiadomos¢ wiasnych mozliwosci, wiara w siebie,
czy predyspozycje zawodowe - to pojecia, ktore staty sie modne, a ich popularnos¢ zwiazana jest w znacznej
mierze z planowaniem kariery zawodowe;j.

Poruszajac sie po rynku pracy czesto nie zdajemy sobie sprawy z wtasnych atutdéw, nie znamy takze wszyst-
kich stabych punktow. Identyfikujac swoje umiejetnosci i mocne strony oraz akceptujac stabsze nabieramy
wiekszego zaufania do swoich mozliwosci. Nalezy pamietac, ze znajomosc poziomu wiasnych kwalifikacji
zawodowych, posiadanych umiejetnosci, preferencji dotyczacych wykonywania okreslonej pracy oraz cech
charakteru moga nam pomaoc w dokonaniu wiasciwego wyboru przysziej pracy. Bilans tych cech moze przy-
czynic sie do sprecyzowania wiasnej Sciezki kariery zawodowe;.

,Nie obawiaj sie doskonatosci, nigdy jej nie osiagniesz”

Salvador Dali

Udziatw ,Spadochronie” to nie tylko chec przygotowania sie o planowania swojej przysztosci. To refleksyj-
ne obcowanie ze soba w terazniejszosci. Kazdy ma czas na dokonanie bilansu i uzmystowienie sobie, kim jest,
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zatrzymanie sie i poobserwowanie swoich zachowan. W trakcie szkolenia dowiadujemy sie, ze kazdy zgodnie
z koncepcja M.Buckinghama i D.Cliftona ma swaj talent, ktory czesto przez rzeczywistosc jest uspiony. Teraz
maja czas, aby go wreszcie odkry¢. Nadszedt dobry moment, aby dostrzec, ze duzo rzeczy potrafie, ze mam wie-
lorakie umiejetnosci oraz atuty, ktore przektadaja sie na wyobrazenia o sobie i swoja samoocene.

Mysl S. Daliego moze by¢ dla nas wskazdwka, ze warto zaakceptowac siebie takim, jakim sie jest, ze sa-
morozwoj i doskonalenie jest atrybutem tej chwili i korzyscia, ktdra warto wykorzystac. Dazenie do bycia do-
brym, ekspertem w konkretnej dziedzinie jest objawem proaktywnosci, a slepe postuszeristwo i koncentracja
tylko na dazeniu do doskonatosci moze stracic z pola widzenia to, co jest wokat i co ma najwiekszy wptyw na
ksztatt naszej drogi.

Zdobyte w trakcie szkolenia kompetencje usprawniaja funkcjonowanie cztowieka nie tylko w aspekcie za-
wodowym, ale takze prywatnym, i co wazne, kompetencje danej jednostki nigdy nie osiagna maksymalnego
poziomu zaspokojenia, gdyz nabywamy je kazdego dnia, spotykajac nowych ludzi, uczestniczac w nowych zda-
rzeniach, szkoleniach itp. Warto podkreslic, ze wysokie kompetencje psychospoteczne potrzebne sa kazdemu
i z pewnoscia moga by¢ naszym kluczem do drzwi wymarzonej pracy na rozmowie kwalifikacyjnej, a takze
kluczem do awansu. Warto podkreslic, Ze problematyka zajec stuzyta rowniez wzmacnianiu potencjatu oso-
bistego jej uczestnikow.

Bedzie to subiektywna ocena, gdyz przy realizowaniu wielu edycji ,Spadochronu” poznatem bardzo duzo
wartosciowych ludzi, ktorzy wciaz sa obecni w moim zyciu. Zajecia realizowane sa w konwencji tuiteraz”, wiec
moje doswiadczenia w pracy z grupami sa pozytywne, gdyz nadaja sens mojej pracy, a doswiadczenie i prze-
zycia uczestnikdw buduja i uzasadniaja wykorzystywana przeze mnie dewize, ktdra jest mysla sw.Augustyna
,Musi sie w Tobie palic to, co chcesz zapalic w innych”.

Praca z ludzmi poprzez autentycznosc historii, doSwiadczen i emocji pozwolita na wieksza otwartosc, za-
ufanie, zaangazowanie i profesjonalizm. Praca z nimi to nieustajace poznawanie, odkrywanie, doskonalenie
i cenne doswiadczanie.

Dla os0b, ktore nie uczestniczyty w szkoleniu prezentowane informacje moga by¢ enigmatyczne, a dla
uczestnikow odswiezeniem i uporzadkowaniem tego, czego sami doswiadczyli podczas realizacji zajec.
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Ocena szkolen
przez uczestnikow

Na zakoriczenie udziatu w Programie
,Spadochron”, uczestnicy poproszeni
byli o0 wypemienie kwestionariuszy
oceniajacych poszczegolne elementy
szkolenia. Kwestionariusz ankiety zo-
stat przekazany organizatorom wraz
zmateriatami do programu, przez Fun-
dacje Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicz-
nych. Sktadat sie on z czesci ogdlnej,
zawierajacej informacje o odbytym
szkoleniu, a takze z czesci szczegoto-
wej, dotyczacej oceny poszczegolnych
elementow szkolenia przez uczestni-
kow. W badaniu wziety udziat 52 osoby.

Tabela 1.6. prezentuje ocene po-
szczegolnych elementéw szkolenia
,Spadochron” dokonana przez uczest-
nikow.

Na potrzeby niniejszego opracowa-
nia przyjeto opisy do skali waznosci:

® nieistotne

® raczej nieistotne

® raczej istotne

m istotne

Nastepnie uszeregowano oceniane
elementy nadajac im rangi wg wska-
zan ,istotne”.
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Tabela 1.6. Ocena poszczegdlnych elementow szkolenia przez uczestnikow

Oceniane elementy Struktura wypowiedzi

2%

85%

2 2%

4 81%

2 0%

4 77%

0%

2 0%

3 B%

4 8%
___

2 0%

94%

2 2%

83%

2 6%

4 62%

 Oznaczenia:X-$rednia wazona wskazar w poszczegélnych pytaniach.
Zrdoto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych




Analizujac wypowiedzi badanych mozna stwierdzic, ze wszystkie oceniane aspekty szkolenia otrzymaty
wysokie oceny na skali od 1-4, w kazdym obszarze srednia ocena byta powyzej poziomu 3,5. Wg rangi, najwy-
7ej oceniono osobe trenera, nastepnie sposob prowadzenia zajec oraz to w jakim stopniu kurs byt interesujacy.
Mozna z tego wysnuc wniosek, ze osoba trenera, jego charyzma, kompetencje maja duze znaczenie dla oceny
catosci kursu.

Najnizej oceniono stopieni spetnienia oczekiwan, przy czym takze w tym przypadku ponad 90% respon-
dentow wybrato 4 lub 3 w 4-stopniowe;j skali.

Procent wskazan istotnych w poszczegolnych pytaniach przedstawia graficznie rysunek 1.2.

Rysunek 1.2. Procent wskazar istotnych w poszczegalnych pytaniach

e 62%

Jak oceniasz organizacje szkolenia oraz materiaty? I 83%

Jak oceniasz prowadzacego kurs trenera? 94%
W jakim stopniu podobat Ci sie sposdb prowadzenia zajec? 87%
W jakim stopniu podobaty Ci sie zastosowane ¢wiczenia? 77%
W jakim stopniu wiedza ta bedzie dla Ciebie przydatna? 81%
W jakim stopniu kurs byt interesujacy? 85%

Zrdoto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari ankietowych

Respondenci odpowiadali takze na pytanie dotyczace zamiaru wykorzystania zdobytej podczas zajec
warsztatowych wiedzy w swojej pracy (rys. 1.3.). Prawie 90% badanych zadeklarowato che¢ wykorzystania
w praktyce tematyki i programu szkolenia. Oznacza to, ze zdobyte podczas kursu informacje byty przydatne
i moga byc¢ stosowane w zyciu zawodowym.
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Rysunek 1.3. Prezentacja odpowiedzi na pytanie;
,Czy zamierzasz wykorzystywac tematyke i program szkolenia w swojej pracy?”

Trudno powiedzie¢
10%

Nie
2%

88%
Tak

Zrdtio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badarf ankietowych

Uzupehieniem zaprezentowanych wyzej wynikow badan ankietowych bylty wywiady z uczestnikami zajec,
ktorych poproszono o udzielenie opinii na temat szkolenia. Tego typu wypowiedzi umozliwiaja organizatorom
doskonalenie oferty dla studentdw w przysztosci.

Wywiady pokazaty, ze studenci podejmowali udziat w projekcie kierujac sie przede wszystkim checia na-
bywania wiedzy niedostepnej w programie ksztatcenia na wybranym przez siebie kierunku studiow. Respon-
denci podkreslali jednoczesnie potrzebe podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

Mitodzi ludzie maja swiadomosc, ze ukorniczenie studiow nawet na najlepszej uczelni nie gwarantuje dzis
sukcesu zawodowego. Aby go osiagnac, musza podejmowac inne aktywnosci. Wiekszos¢ z nich uwaza, ze
uczestnictwo w zajeciach warsztatowych zdecydowanie zwiekszyto ich szanse na podjecie interesujacego
zatrudnienia w wyuczonym zawodzie, pomogio poznac blizej samego siebie, udoskonalito umiejetnosci ko-
munikacji, asertywnosci, pracy w grupie, zarzadzania czasem, przygotowania dokumentow aplikacyjnych.
Cenna byta tez dla nich mozliwosc dyskusji, wymiany doswiadczen zwigzanych z poszukiwaniem pracy z in-
nymi uczestnikami zajec.
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Kadra zaangazowana w realizacje szkolen:

Edyta Dyrka - specjalista ds. szkolen, pracownik Biura Karier Studenckich Politechniki Lubelskiej. Odpowie-
dzialna za informacje, promocje, rekrutacje oraz organizacje szkolen.

Zespot trenerow:

Monika Prokop - z wyksztatcenia psycholog z ukoriczonymi dwiema specjalnosciami (psychoprofilaktyka
ipsychologia spoteczna) oraz licencjonowany doradca zawodowy. Posiada doswiadczenie w pracy trener-
skiej z osobami dorostymi oraz dzie¢mi i mtodzieza. Ulubiony zakres tematyczny prowadzonych szkolen
dotyczy kompetencji spotecznych - umiejetnos¢ wspotpracy, porozumiewania sie, tolerancji. Ostatnio spe-
cjalizuje sie w pracy z mtodzieza gimnazjalng doswiadczajaca trudnosci w nauce oraz w nawiazywaniu,
utrzymywaniu i pogtebianiu relacji z réwiesnikami i osobami dorostymi.

Dominika Kargol - psycholog (Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie), mediatorka (Szkota Wyz-
sza Psychologii Spotecznej w Warszawie), arteterapeutka (Instytut Ericksonowski w t.odzi), Absolwentka
Szkoty Trenerdw Biznesu XXII Edycji (Centrum TROP Sp. z 0.0. w Warszawie). Doswiadczenie trenerskie
zdobywata pracujac dla firm prywatnych, fundacji i stowarzyszen, uczelni. Realizuje szkolenia i warsztaty z
zakresu umiejetnosci miekkich: efektywna komunikacja interpersonalna, zachowania asertywne w prak-
tyce, radzenia sobie ze stresem, budowanie zespotu, zarzadzanie potencjatem wtasnym, trening tworczosci.

Agnieszka Szkutnicka - psycholog pracujaca w bezposrednim kontakcie z klientem (w pomocy spotecznej)
oraz w obszarze psychoedukacji. Zajmuje sie indywidualnym poradnictwem specjalistycznym, interwen-
cja kryzysowa. Posiada doswiadczenie w prowadzeniu szkolen i warsztatow w zakresie umiejetnosci psy-
chospotecznych z réznymi grupami odbiorcow (dzieci i mtodziez/dorosli, pracownicy/osoby bezrobotne,
rodzice). Absolwentka studiow podyplomowych z psychoprofilaktyki oraz zarzadzania zasobami ludzki-
mi. Ukoriczyta szkote trenerow (umiejetnosci psychospotecznych). Wsrod jej zainteresowan zawodowych
znajduje sie m.in. rozwoj zawodowy i funkcjonowanie cztowieka dorostego (w tym szczegolnie tematyka
wypalenia zawodowego), poszukiwanie rownowagi w roznych sferach zycia, odpoczywanie.
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Artur Winiarski - trener, absolwent Szkoty Treningu i Warsztatu Psychologicznego Osrodka Pomocy i Eduka-

cji Psychologicznej INTRA w Warszawie, licencjonowany doradca zawodowy, licencjonowany trener pro-
gramu szkoleniowego ,Spadochron”, absolwent Instytutu Socjologii Uniwersytetu Slaskiego oraz studiow
podyplomowych ,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi” w Szkole Zarzadzania Uniwersytetu Slaskiego. Od 7 lat
pracuje, jako trener i doradca zawodowy, prowadzit szkolenia i konsultacje indywidualne dla ponad 2500
0s0b na terenie catego kraju. Bazujac na zdobytym doswiadczeniu i wiedzy specjalizuje sie w szkoleniach
integracyjnych, budowaniu zespotdw, komunikacji interpersonalnej, warsztatach rozwoju osobistego i za-
wodowego oraz z planowania Sciezki kariery zawodowe;j.

Izabela Ciecierska - absolwentka studiow wyzszych z zakresu prawa i etyki, Projektu dla pracownikow in-

stytucji rynku pracy pt., Team Management Leadership”, oraz cyklu szkoleni ,Profesjonalista rynku pracy”.
Od 2007 roku licencjonowana trenerka, aktywnie prowadzaca kurs ,Spadochron” R. Bolles'a w srodowisku
akademickim. Posiada kilkuletnie doswiadczenie w prowadzeniu warsztatéw dotyczacych: aktywizacji za-
wodowej 0sob pozostajacych bez pracy, metod rekrutacji, praw cztowieka, motywacji, nauczania filozofii
metoda LEGO-LOGOS, doradztwa zawodowego oraz rozwijania umiejetnosci interpersonalnych. Zawodo-
wo realizuje sie w Biurze Karier Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyriskiego w Warszawie, prowadzac
konsultacje zawodowe dla studentdw, szkolenia, jak réwniez pozyskujac do wspotpracy partnerow rynku
szkoleniowego oraz rynku pracy.
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& Rozdziat 2 &

Wyrownywanie wiedzy
z zakresu przedmiotow Scistych

- program zajec wyrownawczych dla studentow I roku

Cel programu

Programy studiow realizowane na kierunkach scistych wymagaja od studentow pewnego zasobu wiedzy
z matematyki i fizyki wyniesionej ze szkoty Sredniej. Z kilkuletnich obserwacji poziomu wiedzy studentéw
pierwszego roku Politechniki Lubelskiej wynika, ze duza grupa studentéw podejmujacych studia na uczelni
ma problemy z przyswajaniem i rozumieniem tresci przekazywanej na zajeciach. Jedna z przyczyn tej sytuacji
jest duze zréznicowanie wiedzy z matematyki i fizyki wsrad absolwentdw szkot srednich. Powoduje to, ze duza
czesc studentow juz w momencie podjecia ksztatcenia ma niewielkie szanse na jego ukoriczenie, czesto nie
zwlasnej winy. Moze to wynikac to z rodzaju ukoriczonej szkoty sredniej, profilu klasy, miejscowosci, poziomu
wiedzy przekazywanej przez nauczycieli.

W ostatnich latach obserwuje sie réwniez spadek zainteresowania mtodziezy podejmowaniem studiow
na kierunkach scistych. Jedna z przyczyn takiej sytuacji jest cbawa mtodych ludzi, ze studia sa trudne, a oni
sami nie poradza sobie z ich ukoriczeniem. Z drugiej strony, jak wynika z analiz Ministerstwa Nauki i Szkolni-
ctwa Wyzszego, w najblizszych latach najwieksza szanse na znalezienie pracy beda mieli absolwenci kierun-
kow Scistych i technicznych. Aby zacheci¢ mtodziez do wybierania tych kierunkow ksztatcenia, podejmowane
sa inicjatywy kierowane do studentdw, czesto wspierane ze srodkow Unii Europejskiej. Wychodzac naprzeciw
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zidentyfikowanym problemom swoich studentow, Politechnika Lubelska zaproponowata wprowadzenie pro-
gramu zaje¢ wyrownawczych z matematyki i fizyki dla studentow I-go roku. Program byt realizowany w ra-
mach Modutu VII projektu ,Nowoczesna edukacja - rozwaj potencjatu dydaktycznego Politechniki Lubelskiej.
Modut Era Inzyniera” koordynowany byt przez Biuro Karier Studenckich

Projekt miatna celu zwigkszenie liczby studentow na kierunkach realizowanych na PL, podniesienie pozio-
mu wiedzy i umiejetnosci uczestnikow, jak rowniez podniesienie wynikow w nauce, a co za tym idzie zwiek-
szenie zdawalnosci egzaminow z przedmiotéw Scistych.

Opis dziatann w ramach programu

W latach 2008-2010 zorganizowano i przeprowadzono na Politechnice Lubelskiej dwa cykle zaje¢ wyrow-
nawczych przeznaczonych dla studentoéw I-go roku studiow stacjonarnych. W bezptatnych zajeciach wyraw-
nawczych z matematyki i fizyki uczestniczyli studenci niemal wszystkich kierunkow studiow, tj.. Budownictwo,
Mechanika i budowa maszyn, Inzynieria materiatowa, Zarzadzanie i inzynieria produkcji, Zarzadzanie, Inzy-
nieria srodowiska, oraz studenci Wydziatéw Podstaw Techniki i Elektrotechniki i Informatyki.

Zajecia kierowane byty przede wszystkim do studentow nie posiadajacych wystarczajacego przygotowania
z matematyki lub fizyki (wyniesionego ze szkoty sredniej), do kontynuowania studiéw na wybranym kierunku.
Gtownym celem zajec¢ wyréwnawczych byto wyréwnanie szans studentow wszystkim kierunkdw technicznych
realizowanych na PL na ukoriczenie studiow.

O udziale w zajeciach decydowaty wyniki testu kwalifikacyjnego umozliwiajacego sprecyzowanie poziomu
znajomosci poruszanych w trakcie zajec zagadnien. Podziat na grupy zostat dokonany w ramach poszczegol-
nych kierunkdéw studiow, co pozwolito na dostosowanie programu zajec do tresci objetych programami ksztat-
cenia. Doswiadczona kadra nauczycieli akademickich PL zapewnita wysoki poziom przekazywanych tresci,
jak i mozliwosc dostosowania materiatu do indywidualnych potrzeb uczestnikéw. W ramach zaje¢ studenci
otrzymali mozliwosc poszerzenia swojej wiedzy z zakresu matematyki i fizyki, jak réwniez materiaty szkole-
niowe oraz mitg, bezstresowa atmosfere.

Rezultaty projektu
W latach 2008/2010 przeprowadzonych zostato 480 godzin ¢wiczen i 180 godzin wyktadow z fizyki oraz
630 godzin ¢wiczen i 210 godzin wyktadow z matematyki. Uczestnicy doskonalili swoja wiedze w okoto
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30-0sobowych grupach ¢wiczeniowych. Na potrzeby projektu zostato stworzonych 28 grup ¢wiczeniowych
i 14 wyktadowych z matematyki oraz 20 grup ¢wiczeniowych i 12 wyktadowych z fizyki. Zajecia prowadzito
14 wyktadowcow -fizykow oraz 16 matematykow. W pierwszym semestrze roku 2008/2009 na zajecia za-
kwalifikowano 518 studentow, zas w rokil 2009/2010 - 469. Lacznie w programie wzieto udziat 983 osoby.
Wiekszosc studentow poprawita swoje oceny z przedmiotdw objetych wsparciem.Oprocz wymienionych wyzej
rezultatéw twardych, realizacja programu przyczynita sie takze do osiagniecia rezultatow miekkich. Wsrad
nich na uwage zastuguja wyréwnywanie szans na ukoriczenie studiow oraz polepszenie wynikow w nauce
uczestnikow, zmniejszenie dysproporcji wiedzy wyniesionej ze szkot ponadgimnazjalnych, a takze wzrost
umiejetnosci kluczowych uczestnikdw. Z rozmow z uczestnikami i wyktadowcami prowadzacymi zajecia wy-
nika, ze udziat w nich przyczynit sie takze do wzrostu:

= motywacji studentéw do nauki,

m zainteresowania naukami Scistymi,

m kwalifikacji dostosowanych do wymogow innowacyjnej gospodarki,

m zaufania we wiasne mozliwosci,

m aspiracji zawodowych i osobistych,

m poziomu wykorzystania matematyki i fizyki w dalszym procesie ksztatcenia.

Ponizej przedstawiono wypowiedzi studentaw-uczestnikw programu zajec¢ wyrownawczych z przedmio-
tow scistych dla studentéw I-go roku PL.

,Uczeszczatam na zajecia wyréwnawcze z matematyki i fizyki. Zajecia pomogly mi w zrozumieniu nowo
poznanych zagadnien, i ich utrwaleniu poprzez wykonanie licznych ciekawych przyktadéw o réznym stopniu
trudnosci. Towarzyszyto mi réwniez poczucie wiekszej indywidualnosci w nauczaniu przez prowadzacego, gdyz
kazdy mogtzadawac pytania lub prosic¢ o ponowne wytlumaczenie niezrozumiatego dla siebie zagadnienia, co
nie byto by mozliwe np. na wyktadzie.

Aleksandra Cybulska, kierunek Zarzadzanie

,Zajeciawyrdéwnawcze z przedmiotow Scistych byty dla mnie szansa na uzupemienie brakow wynikajacych
z programu nauczania w szkole sredniej. W trakcie zajec istniata mozliwos¢ bezposredniego skonsultowania
problemu z prowadzacym zajecia, takie indywidualne podejscie do studenta sprawito, iz nie miatem problemow
ze zdaniem egzaminu z matematyki, na ktéra uczeszczatem. Zajecia realizowane byty w profesjonalny sposab,
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zarowno wykfadowcy jak i obstuga techniczna doktadali wszelkich staran by zajecia przebiegaty sprawnie
w mitej i bezstresowej atmosferze”.
Maciej Kister, kierunek Mechanika i budowa maszyn

Wybrane opinie wyktadowcow na temat programu:
,Bardzo chetnie podziele sie odczuciami zwigzanymi z realizacja projektu. Pozwole sobie w punktach wymie-
nic jego dobre i zte strony opierajac sie na moich obserwacjach:

m Uwazam, Ze zajecia zdecydowanie pozytywnie wptynely na poziom wiedzy studentow. Jezeli student
chciat skorzystac z tych zajec to na pewno skorzystat. Oczywiscie istniata czes¢ osob (ok. 15%), ktora nie byta
zainteresowana, ale tego chyba nigdy nie uda sie uniknac - bo zawsze na pierwszym roku studiéw pojawia
sie pewien procent osob ,z przypadku”.

= Duza zaleta byto to, Ze zajecia prowadzity osoby, ktore pozniej prowadzilty takze regularne zajecia.
Mogty one odpowiednio ukierunkowac studenta i potozy¢ nacisk na najistotniejsze zdaniem zagadnienia.

m W zadnej z grup, ktére prowadzitem, nie miatem problemow z frekwencja - mysle ze w gldwnej
mierze jest to uzaleznione od sposobu prowadzenia zajec¢ i zaangazowania prowadzacego. Osobiscie
uwazam, Ze powinny to byc zajecia w ogole nie stresujace, gdzie mozna bez obaw zadac¢ kazde nawet
najprostsze pytanie.

= Nalezaloby sie w przysztosci zastanowic nad sposobem rekrutacji na zajecia, a moze nawet nad podzia-
tem na grupy réznego stopnia zaawansowania. Czesto zdarzato sie, ze student bardzo dobry celowo stabo pisat
test kwalifikujacy, zeby dostac sie na zajecia, a potem mielismy olbrzymie dysproporcje w poziomie wiedzy
uczestnikow. Utrudniato to prowadzenie zajec.

m Zajecia cieszyly sie olbrzymim zainteresowaniem - nie moglismy zakwalifikowac na nie wszystkich
chetnych. Potwierdza to tylko celowosc projektu.

= Bardzo dobrym pomystem byto rozdawanie studentom roznego rodzaju gadzetéw. Czesto nawet maty
drobiazg w postaci dhlugopisu czy segregatora potrafi zrobic wiecej dobrego niz perswazja.

m Godna pochwat byta tez koordynacja projektu - nauczyciel w zasadzie nie musiat martwic sie o Zadne
dokumenty - mogt spokojnie skupic sie na pracy. Chciatem podkreslic¢ tutaj bardzo dobra wspoiprace z pra-
cownikami Biura Karier, ktorzy bardzo chetnie i cierpliwie odpowiadali na wszystkie nasze pytania.
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Podsumowujac uwazam, Ze byt to bardzo trafiony projekt, ktory na pewno pozytywnie wptynat na jakosc
ksztatcenia studentdw na naszej uczelni.

Dziekuje bardzo za mita wspotprace i pozdrawiam serdecznie.”

Tomasz Pikula - fizyka

Jestem zdania, ze dla wielu studentow zajecia wyrownawcze byty bardzo duza pomoca podczas pierw-
szego etapu studiow. Uwazam, Ze bytoby dobrze, gdyby w przysztosci mogty by¢ kontynuowane i to nie tylko
w czasie semestru zimowego. W przypadku, gdy studenci maja matematyke przez caty pierwszy rok (a tak
jest w przypadku wigkszosci kierunkow) zajecia mogtyby odbywac sie przez oba semestry. O zajecia wyrow-
nawcze w semestrze letnim pytali mnie zreszta sami studenci.

Oczywiscie nie jest tak rozowo, ze wszyscy sa zadowoleni. Pewna grupa uczestnikow kursow wyréwnaw-
czych na poczatku deklaruje swoj aktywny udziat i chec nauki, a po miesiacu lub dwoch, kiedy pierwszy szok
i stres w zwiazku z rozpoczeciem studiéw minie, juz im sie nie chce. Nie znam na to lekarstwa. Jednak wielu
studentow podchodzi do sprawy powaznie, zadaje mase pytan, przynosi zadania z biezacego materiatu z pros-
ba o rozwigzanie i wytlumaczenie. Dla nich naprawde warto sie starac.

Znam przypadki (i to nie jest pusta demagogia) 0sob, ktore mimo duzych zalegtosci ze szkoty, systematycznie
uczestniczac w zajeciach wyrawnawczych, otrzymaty na egzaminie z matematyki ocene dobra, a nawet bardzo
dobra. I nie mozna nikogo posadzic o nieuczciwosc i nierzetelnos¢ w ocenianiu, gdyz zajecia wyrownawcze dla
studentow Zarzadzania (o nich tutaj mowa) prowadzity osoby z Katedry Matematyki Stosowanej, ktéra w tym
czasie nie obstugiwata juz regulaminowych zajec z matematyki na Wydziale Zarzadzania.

[ jeszcze jedna uwaga. Prowadzitam zajecia wyrownawcze dla studentow Zarzadzania i studentow Edu-
kacji techniczno-informatycznej (ETI) (+ kilka 0sa6b z Fizyki technicznej). Zauwazytam, jak rézne sa ich podej-
Scia do sprawy zaje¢ wyrownawczych. Studenci Fizyki uczeszczali na zajecia dosyc karnie (troche musieli,
bo w tym czasie mieli ze mna Algebre). Statystycznie studenci ETI chodzili najgorzej. Niektorzy pojawiali sie
2-3 razy, a potem tylko wpadali podpisac liste. I relacja byta taka: im ktos stabszy, tym rzadziej przychodzit.
Systematycznie chodzito moze 10-12 osob. Zdecydowanie najbardziej aktywni byli studenci Zarzadzania. Na
liscie miatam chyba 20 0s6b, a najczesciej musielismy pozyczac krzesta z sasiednich sal, bo bywato, ze w sali
30-0sobowej byto prawie 40 0s0b.

Serdecznie pozdrawiam” Ewa tazuka - matematyka
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Wspotpraca Politechniki Lubelskiej
Z przedsiebiorstwami - wzmocnienie praktycznych
aspektow ksztatcenia inzynierow

3.1. Staze dla studentow - mozliwosc zdobycia doswiadczenia
zawodowego

Modut VII Projektu ,Nowoczesna edukacja - rozwaj potencjatu dydaktycznego Politechniki Lubelskiej” obej-
mowat 3-miesieczne, platne staze dla studentéw uczelni. Celem programu stazowego byto nawiazanie lub
kontynuacja wspotpracy PL z pracodawcami w zakresie wzmocnienia praktycznych elementdw nauczania
oraz zwiekszania zaangazowania pracodawcow w realizacje programow nauczania m.in. poprzez staze skie-
rowane do studentow.

Organizatorzy, projektujac program i planujac dziatania opierali sie réwniez na wnioskach wiasnych i opi-
niach studentoéw dotyczacych realizowanych przez miedzynarodowe koncerny, przedsiebiorstwa, organizacje
i uczelnie programach praktyk i stazy, rowniez w formie konkursow (m.in. ogolnopolski ,Grasz o staz”, Pro-
gramy praktyk letnich MARS czy Letnia Szkota Menadzera Grupy Handlowej Emperia).

Staze miaty na celu przygotowanie mtodych ludzi, czesto bez doswiadczeri zawodowych lub z doswiad-
czeniami w innej branzy niz realizowane studia, do wejscia na rynek pracy, ze swiadomoscia wiasnej wiedzy

\



i okreslonych kompetencji zawodowych. W trakcie odbywania stazu student powinien uzupeic wiedze teo-
retyczna i nabyc¢ umiejetnosc praktycznego wykonywania czynnosci lub zadan zwiazanych z wybranym sta-
nowiskiem, ktdre w przysztosci umozliwia mu podjecie pracy na podobnym stanowisku.

Doradztwo zawodowe przewidziane dla kazdego uczestnika w trakcie odbywania stazu, miato pomdc uczest-
nikom programu w wytyczeniu celéw zawodowych czy podjeciu decyzji zwiazanych z dalsza droga zawodowa.

Dziatania zwiazane z rekrutacja (przygotowanie dokumentow aplikacyjnych) oraz uczestnictwem w szko-
leniach pozwalaty na lepsze przygotowanie do poszukiwania potencjalnego pracodawcy m.in. poprzez pozna-
nie swoich mocnych stron w kontekscie podjecia stazu i przysztej pracy, roli peinionej w zespole zadaniowym,
a takze udziat w symulacji rozmowy kwalifikacyjne;j.

Nazwa staz zostata podyktowana przez wymogi projektu - w odrdznieniu od stazy organizowanych przez
Urzedy Pracy (na podstawie zapisow ,Ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy” i ,Rozpo-
rzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej w sprawie szczegétowych warunkow odbywania stazu przez
bezrobotnych”) byly to dziatania przeznaczone dla osdb aktualnie studiujacych, rowniez w trybie stacjonarnym.

Okres trzech miesiecy trwania stazu pozwalal na zapoznanie sie ze specyfika dziatalnosci przedsiebiorstwa
w dtuzszym okresie czasu, umozliwiat poznanie podstawowych obowiazkéw na danym stanowisku oraz zdo-
bywanie dodatkowych umiejetnosci i kompetencji. Czas odbywania stazu, zdecydowanie dtuzszy niz podczas
standardowych praktyk (trwajacych ok. 3 tygodnie), pozwalat pracodawcy na sprawdzenie studenta w roz-
nych sytuacjach zwigzanych z wykonywanym zawodem. Po wstepnym okresie przyuczenia do wykonywane;j
pracy, stazysta miat mozliwos¢ podejmowania samodzielnych zadar, co pozwalato pracodawcy na ocene jego
umiejetnosci, szybkosci uczenia sie i przydatnosci do pracy na danym stanowisku w przedsiebiorstwie. Czesto
skutkowato to propozycja zatrudnienia po ukonczeniu studiow.

Dziatania dotyczace projektu byty prowadzone przez okres 24 miesiecy od stycznia 2009 do grudnia 2010
roku. Pierwsze staze rozpoczety sie w kwietniu 20009 r. (po egzaminach w sesji zimowej), natomiast ostatnie
zakonczyty sie z koricem pazdziernika 2010 1.

3 Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. 0 promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (tekst jedn. Dz.U. z 2008 r. Nr 69 poz. 415), Rozporza-

dzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 20 sierpnia 2009 r. w sprawie szczegétowych warunkdw odbywania stazu przez bezrobot-
nych (Dz. U. z dnia 2 wrzesnia 2009 r.).
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W ramach programu staze ukoriczyto 200 0sob (100 0s6b w 2009 1. i kolejne 100 0s6b w roku 2010). Obo-
wiazki wynikajace ze stazu studenci wykonywali w wymiarze 240 godzin przez kolejne 3 miesiace, co dawato
srednio 20 godzin tygodniowo. System taki zostat przyjety ze wzgledu na mozliwosc¢ pogodzenia aktywnosci
zawodowej z zajeciami na uczelni. Dostep do programu byt rowny pod wzgledem ptci, a jej rozktad ksztatto-
wat sie nastepujaco: w ciagu dwoch lat w stazach uczestniczyty 82 kobiety oraz 18 mezczyzn (odpowiednio
w roku 20009 - 39 kobiet i 61 mezczyzn oraz w 2010 T. 43 Kobiety i 57 mezczyzn). Roznice w liczebnosci osob
poszczegolnych pici moga by¢ spowodowane wieksza liczba mezczyzn studiujacych na uczelni technicznej,
jaka jest Politechnika Lubelska.

Program stazowy zaplanowano dla studentow wszystkich kierunkow studiow realizowanych na PL, za-
rowno w trybie stacjonarnym, jak i niestacjonarnym. Warunkiem udziatu byto studiowanie na IV lub V roku
5-letnich jednolitych studiéw magisterskich, ostatnim roku studiow I stopnia (studiow inzynierskich) lub na
studiach II stopnia (studiow uzupemiajacych magisterskich).

Student maogt starac sie o zakwalifikowanie do programu stazowego dopiero po ukoriczeniu udziatu w szko-
leniach przewidzianych w projekcie. Szkolenia te (opisane w Rozdziale I) miaty na celu m.in. pomoc studentom
w okresleniu mocnych stron istotnych w pracy zawodowej oraz przygotowanie do rozmow kwalifikacyjnych
z pracodawcami.

Nabor do programu prowadzony byt w kilku etapach - kazdorazowo do zapetnienia byto od kilkunastu do
kilkudziesieciu miejsc stazowych. Zainteresowane programem 0soby sktadaty w Biurze Karier Studenckich
PL dokumenty aplikacyjne. Ze wzgledu na duze zainteresowanie stazami wprowadzono kryteria formalne
oraz merytoryczne oceny dokumentow. Byty to m.in. sktadanie przez jedna osobe tylko jednego wniosku do
jednej firmy o staz w danym naborze, przyjmowane byly jedynie kompletne zgtoszenia, zawierajace wypeio-
ny wniosek o organizacje stazu, CV i list motywacyjny do danej oferty stazu oraz deklaracje ze strony praco-
dawcy, potwierdzajaca mozliwosc przyjecia stazysty w danym okresie. Kryteria merytoryczne dotyczyty m.in.
uzasadnienia skfadania wniosku do konkretnej firmy, motywacji do podjecia stazu w ramach projektu oraz
uzasadnienia bycia najlepszym kandydatem do odbycia stazu w danym przedsiebiorstwie.

t.acznie, za spelienie kryteriow merytorycznych mozna byto uzyskac maksymalnie 100 pkt. Po zamknie-
ciu naboru dokumenty oceniat Zespot ds. Rekrutacji Beneficjentow Ostatecznych. W przypadku podobnej
liczby punktow przeprowadzane byly rozmowy kwalifikacyjne (réwniez telefoniczne). Nastepnie tworzono
liste rankingowa, z ktarej wg kolejnosci asoby byty kierowane na staze (po ostatecznym potwierdzeniu przez
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pracodawce przyjecia stazysty do przedsiebiorstwa). W uzgodnieniu z pracodawca ustalano date rozpoczecia
stazu. W wystapienia komplikacji formalnych, braku mozliwosci przyjecia osoby przez pracodawce, lub wyco-
fania sie z programu zakwalifikowanego studenta, na staz byta kierowana kolejna osoba z listy rankingowej.
Informacje dotyczace ostatecznego zakwalifikowania sie do programu stazowego studenci otrzymywali do 14
dni od zakoriczenia rekrutacji na adres e-mail podany we wniosku.

W projekcie uczestniczyto 130 przedsiebiorstw. O przygotowaniach do realizacji projektu i zaproszeniu do
wspolpracy w jego ramach zostali poinformowani pracodawcy z wojewodztwa lubelskiego, wspotpracujacy
wczesniej z Biurem Karier w ramach Targow Pracy lub zgtaszania oferty na biurowym portalu. Stopniowo,
W miare rozwoju projektu, rosto zainteresowanie pracodawcow, ktorzy sami zgtaszali chec udziatu w progra-
mie. Zaréwno oferty przedsiebiorstw, jak i wymagania wobec studentow byly umieszczane na stronie inter-
netowej projektu.

Studenci mogli dokonac¢ dwojako wyboru przedsiebiorstwa, w ktorym chcieliby odbyc¢ staz. Pierwszy spo-
sob polegat na ztozeniu aplikacji do przedsiebiorstwa, ktore zgtosito wezesniej chec przyjecia stazystow z Poli-
techniki Lubelskiej, drugi — na samodzielnym wyszukaniu interesujacego pracodawcy i ztozeniu mu propozycji
udziatu w programie. Z tego wzgledu staze odbywaty sie w przedsiebiorstwach catego wojewddztwa lubelskie-
go lub w miejscu zamieszkania studenta (m.in. Przemysl, Lipsko, Stalowa Wola). Duza czesc stazystow skorzy-
stata z tej opcji i znalazta interesujace przedsiebiorstwo samaodzielnie. Celem takiego sposobu rekrutacji byto
zmobilizowanie studentow do spotkania z pracodawcami i przekonania ich do swojej kandydatury. Dodatkowa
wartoscia dla osdb, ktore aplikowaty do programu stazowego byto przygotowanie kompletu dokumentow (CV
i list motywacyjny), pierwsze doswiadczenia rekrutacyjne i przekonanie o mozliwosci znalezienia pracy nie
tylko poprzez szukanie ofert na otwartym rynku pracy.

Po zakonczeniu pierwszej tury stazy przeprowadzono wsrod 38 studentow badania pilotazowe. Wykorzy-
stano do nich metode sondazu diagnostycznego z technika ankiety. Badania miaty na celu sprawdzenie:

m Czy studenci kontynuowali wspotprace z przedsiebiorstwami po zakoriczeniu stazu, a jesli nie to z ja-
kiego powodu;

m jakie korzysci wynikaja dla nich z udziatu w programie stazowym;

m czyizjakiego powodu poleciliby udziat w projekcie mtodszym kolegom;

m jakie usprawnienia nalezatoby wprowadzic¢ do realizowanego projektu.
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Dziatania zwiazane ze stazami rozpoczety sie w okresie tzw. kryzysu gospodarczego, a zarazem kryzysu
na rynku pracy, wobec ktdrego przedsiebiorstwa chetnie korzystaty z mozliwosci zatrudnienia studentow
w ramach nieodptatnej formy, sprawdzenia ich umiejetnosci w ciagu kilku miesiecy i podjecia decyzji o za-
trudnieniu dopiero po tym czasie.

Prawie jedna trzecia badanych studentow kontynuowata wspoétprace z firma w roznej formie (umowa
0 prace, umowa cywilno-prawna, umowa o staz z Urzedem Pracy) lub dostata obietnice takiej wspotpracy po
zakonczeniu nauki. Czesto jednak studenci nie mogli zostac zatrudnieni z powodu braku mozliwosci utworze-
nia nowych miejsc pracy czy wrecz likwidacji stanowisk. Kilku osobom nie odpowiadaty warunki finansowe
proponowane przez pracodawce.

Studenci wskazywali jako korzysci z udziatu w programie, przede wszystkim zdobycie doswiadczenia
zawodowego, poznanie nowych technologii lub programéw komputerowych zwiazanych z zawodem, nowe
umiejetnosci praktyczne. Czes¢ 0sob przyznawata, ze najwazniejszym rezultatem udziatu w programie byta
propozycja pracy.

Kazda z badanych os6b rekomendowataby uczestnictwo w programie stazowym swoim kolegom wskazu-
jac na podane wyzej korzysci oraz na mozliwos¢ zaprezentowania sie potencjalnemu pracodawcy, poznania
miejsca pracy czy samego zawodu, dziatanie w zespole pracownikdw, nawiazanie kontaktéw w branzy. Bar-
dzo istotna byta dla nich réwniez mozliwos¢ wykorzystania wiedzy zdobytej na studiach w praktyce. Istotna
kwestia okazata sie takze mozliwosc rozwoju osobistego, ktora widza dzieki uczestnictwu w projekcie.

Respondenci wskazywali, ze niebagatelne znaczenie miato dla nich takze wynagrodzenie - dzieki niemu
osoby, ktore miaty trudniejsza sytuacje finansowa mogty skorzystac z programu. Aby utrzymac sie na studiach,
a jednoczesnie odbywac staz czy praktyke w dziedzinie, ktora lezy w kregu ich zainteresowan zawodowych,
osoby te potrzebuja srodkow finansowych.

Wiekszosc uczestnikow nie sugerowata zmian w projekcie - byli jednak tacy, ktorzy oczekiwaliby ograni-
czenia formalnosci czy zapewnienia lepszego kontaktu z przedsiebiorcami. Czesc osob oczekiwataby skrocenia
czasu odbywania stazu poprzez zintensyfikowanie swojej pracy (zwiekszenie wymiaru etatu). Byli to gtownie
studenci majacy mniej zaje¢ na uczelni lub odbywajacy staz w wakacje. Inni chcieliby wydtuzenia czasu od-
bywania stazu lub wiekszej elastycznosci w zakresie dni i godzin stazu.
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Wielu badanych studentow podjeto po studiach prace w firmach, w ktérych odbywali staze. Inni, majac,
rowniez dzieki uczestnictwu w programie, bogatsze doswiadczenie zawodowe i wieksze umiejetnosci, podjeli
zatrudnienie w innych firmach z branzy.

Czesc respondentow otrzymata propozycje kontynuacji wspétpracy z przedsiebiorstwami, ale ze wzgledu
na kontynuowanie nauki nie podjeto pracy. Zapewniono im jednak mozliwosc podjecia pracy z dana firma po
ukoriczeniu studiow.

Na podstawie wynikow badan pilotazowych maksymalnie uproszczono procedury rekrutacyjne, a kom-
plet dokumentow byt przesytany do przedsiebiorstwa rowniez droga elektroniczna. Diugosc odbywania stazu
pozostata zgodna z wytycznymi projektu, studenci negocjowali jednak z pracodawcami dni i godziny w jakich
realizowali swoje zadania.

Kolejny materiat empiryczny zgromadzono réwniez z wykorzystaniem metody sondazu diagnostycznego
technika ankiety. Do przeprowadzenia badan wykorzystano specjalnie do tego celu zaprojektowany kwestio-
nariusz ankiety, sktadajacy sie z czesci merytorycznej oraz metryczki.

Czesc pierwsza ankiety rozpoczynat blok zagadnieri dotyczacych opinii respondentow na temat organizacji
programu stazowego i jego odbywania. Dalsze zagadnienia dotyczyty kontynuacji wspoétpracy z przedsiebior-
stwem, w ktorym odbywat sie staz oraz form aktywnosci podejmowanych przez respondentdw w trakcie stu-
diow. Narzedzie koriczyta metryczka zawierajace zmienne charakteryzujace badanych, tj. pte¢, miejsce statego
zamieszkania oraz kierunek studiow.

Badania przeprowadzono w latach 2009-2010, wsrod 0s6b, ktore ukoriczyty udziat w programie 3-mie-
siecznych ptatnych stazy w przedsiebiorstwach.

Strukture respondentdw przedstawia tabela 3.1.

Tabela 3.1. Struktura respondent6w (%; n=166)

K M miasto wies
40 60 5] 49

Zrdoto: Opracowanie wiosne na podstawie przeprowadzonych badarf ankietowych
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W badaniu wzieto udziat 166 respondentéw - studentéw Politechniki Lubelskiej. Wsrod nich przewazali
mezczyzni - 60% badanych, natomiast rozktad respondentow ze wzgledu na miejsce zamieszkania byt niemal
rownomierny (51% 0sob pochodzito z miasta).

W tabeli 3.2 przedstawiono reprezentowane przez respondentow kierunki studiow. Najliczniejsza grupa
respondentdéw pochodzita z kierunku Zarzadzanie i marketing (23% respondentéw), po kilkanascie procent
zBudownictwa, Mechanikiibudowy maszyn, Elektrotechniki oraz Informatyki (odpowiednio 17%,15%,13%, 1%).
Co dziesiaty badany studiowat Inzynierie srodowiska. Najmniej licznie reprezentowano Inzynierie materiatowa
oraz Fizyke techniczna (co setny badany), bedace najmtodszymi kierunkami studiow w Politechnice Lubelskie;j.

Tabela 3.2. Struktura respondentdw ze wzgledu na reprezentowany kierunek studiow (%; n=166)

Budownlctwo I7

Elektrotechnika 13

Infarmatyka Il

Inzynieria materiatowa I

Zarzadzanie L inzynieria produkdji 4

Zrdcto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych
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Zroznicowanie 0sob ze wzgledu na kierunek studiow odpowiadato tendencjom w ogolnym rozktadzie kie-
runkow na Politechnice Lubelskiej. Najwiecej 0sdb studiuje, facznie w trybie dziennym i zaocznym, na kierun-
kach: Zarzadzanie i marketing, Mechanika i budowa maszyn, Budownictwo oraz Elektrotechnika (na podstawie
sprawozdania Dziatu Nauczania i Toku Studiow z 2009 1.).

Istotne dla organizatordw byly czynniki decydujace o podjeciu decyzji o przystapieniu do programu stazo-
wego. Na rysunku 3.1 przedstawiono odpowiedzi respondentdw na pytanie: ,Dlaczego zdecydowat(a) sie Pan(i)
na udziat w programie stazowym?”.

Rys. 3.1. OdpowiedZ na pytanie ,Dlaczego zdecydowat(a) sie Pan(i) na udziat w programie stazowym?”

Powody finansawe IS 27%
Chec zdobycia doswiadczenia zawodowego 92%
Mozliwos¢ znalezienia pracy jako efekt Stazu I 66%
Spostb na nawiazanie kontaktu z firmg I 43%

Sposdb na zainwestowanie wolnego czasu N 18%

Wartosci nie sumujg sie do 100%, istniata mozliwosc udzielenia wielokrotnej odpowiedz
Zrddto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych

Gros badanych (ponad 90%) podjeto decyzje kierujac sie checig zdobycia doswiadczenia zawodowego
jeszcze w trakcie studiow. Czesto jako powod, wskazywano takze mozliwosc znalezienia pracy, jako efekt od-
bytego stazu (66% wskazarn). Niemal potowa stazystow bioracych udziat w badaniu uznata ponadto, ze taka
forma wspélpracy z przedsiebiorstwem to dobry sposéb na nawiazanie kontaktu z firma. Niebagatelng kwestie
stanowito tez wynagrodzenie, ktore mozna byto otrzymac po odbyciu stazu. Czynnikami finansowymi kiero-
wato sie niemal 30% badanych. Najrzadziej jako powod podjecia decyzji o udziale w programie wskazywano
spos6b na spedzenie wolnego czasu (18% wskazan).

Kolejna kwestia zwiazana z podjeciem przez studentdw decyzji o rozpoczeciu stazu, byt wybor oferty da-
nego przedsiebiorstwa. Rysunek 2 przedstawia powody wyboru konkretnego przedsiebiorstwa.
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Wiekszosc studentow (34%) wskazywata wykorzystanie swojej sieci kontaktdw jako najczestszy powod
wyboru firmy, na podobnym poziomie plasowaty sie kolejne dwa czynniki - bliskos¢ firmy od miejsca zamiesz-
kania oraz wczesniejsze doswiadczenia z tga sama firma, wybrato je 28% respondentow. Z oferty Biura Karier
w zakresie wyboru firmy skorzystato 23% studentow. Czes¢ stazystow (5 %) przyznato, ze na ich wybdr wply-
nat fakt, iz byta to jedyna firma z ich branzy, ktora ztozyta swoja oferte.

Rysunek 3.2. OdpowiedZ na pytanie ,Dlaczego wybrat(a) Pan(i) oferte wtasnie tej firmy?”

Z powodu bliskiej odlegtosci od miejsca zmieszkania I 28%
Inna firma z mojej branzy nie ztozyta oferty WS 5%
Skorzystatem z ofert Biura Karier IS 3%
Wouykorzystatem wezesniejsze doswiadczenie ze wspotpracy I 28%

Wykorzystatem sie¢ kontaktOw I 34%

Wartoscl nie sumujg sie do 100%, istniata mozliwosc udzielenia wielokrotnej odpowiedzi.
Zrdoto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari ankietowych

Organizatorow interesowato w jakim stopniu zostaty spetmione oczekiwania stazystow odnosnie zorgani-
zowanego programu. W tym celu respondentow poproszono o dokonanie oceny poszczegolnych elementow
projektu w skali 5-punktowej (gdzie 1-nie spelnit, 5-spelit catkowicie). Wyniki przedstawiono w tabeli 3.3.

Stazysci wskazywali mozliwosc zdobycia praktycznego doswiadczenia jako najwazniejsza dla nich kwestie
i rownoczesnie ocenili, Ze udziat w stazu w najwiekszym stopniu spetnit to oczekiwanie. Organizacja stazu
(m.in. czas i miejsce pracy) zostata oceniona wysoko i byta druga co do waznosci kwestia dla respondentow.

Staz spetnit oczekiwania w stopniu dobrym (srednio 4,02 do 4,07 na 5 pkt.) w kwestii mozliwosci zdobycia
nowych kwalifikacji, powierzanych zadan i obowiagzkow oraz kontaktu z ekspertami z branzy. W najmniejszym
stopniu (3,61 pkt.), wg swojej oceny, studenci mieli mozliwosc pogltebienia wiedzy zdobytej podczas studidw,
ale byto to rowniez najmniej istotne wymaganie jakie stawiali przed stazem.
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Tabela 3.3. Spelnienie oczekiwarn stazystow odnosnie stazu

Spetnienie oczekiwan stazystdw w zakresie _ ranga

zdobycia praktycznego doswiadczenia

0rganizacji stazu 4,21 2
kontaktu z ekspertami z branzy 4,03 4

i X - $rednia wskazan
Zrddto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych

Podjeto probe weryfikacji wptywu danych metryczkowych charakteryzujacych respondentéw na realiza-
cje ich oczekiwan zwiazanych z programem stazowym. Tabela 3.4 przedstawia oczekiwania odnosnie stazu
w zaleznosci od ptci badanych. Ptec respondentdw okazata sie by¢ czynnikiem réznicujacym oczekiwania sta-
7ystow, przy czym roznice istotne statystycznie wystapity w nastepujacych przypadkach:

= mozliwosc zdobycia nowych kwalifikacji,
zdobycie praktycznego doswiadczenia,

m poglebienie wiedzy zdobytej podczas studidw,

m powierzanych stazystom zadan.

W kazdym z wymienionych czynnikdw oczekiwania kobiet zostaty spelnione w istotnie wyzszym zakresie
niz oczekiwania ich kolegow.

Pochodzenie respondentow (miasto/wies) okazato sie byc czynnikiem nie majacym wptywu na spetnienie
oczekiwarn odnosnie stazu.



Tabela 3.4. Oczekiwania a pte¢ badanych

Spetnienie oczekiwar stazystow w zakresie —

zdobycia praktycznego doswiadczenia 0,021

0rganizacji stazu 0,067
kontaktu z ekspertami z branzy 414 396 0,263

Oznaczenia: Xk-srednia kobiet; Xm-Srednia mezczyzn; p-prog istotnosct, * - rdznice istotne statystycznie (p<o,05)
Zrdcio: Opracowanie wiasne no podstawie przeprowadzonych badar ankietowych

Zatozeniem organizatorow programu bylo skierowanie studentdéw do takich przedsiebiorstw, w ktorych
mogliby wykorzystywac w praktyce wiedze zdobyta podczas studiow na Politechnice Lubelskiej. W kalejnym
pytaniu poproszono respondentdw o udzielanie odpowiedzi, na ile ich kwalifikacje zawodowe byty przydatne
w wykonywanych zadaniach. Graficzna ilustracje odpowiedzi przedstawia rysunek 3.3.

Rysunek 3.3. OdpowiedzZ na pytanie ,Czy podczas stazu wykorzystywat(a) Pan(i) wiedze zdobyta podczas studiow?”

25% ~
W niewielkim stupnw/

37%
W duzym stopniu

38%
Jedynie wiedze teoretyczng

Zrdcto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych




Trzy czwarte badanych deklarowato wykorzystywanie wyuczonej wiedzy podczas stazu, przy czym potowa
z nich w duzym stopniu, a potowa jedynie wiedze teoretyczna. Co czwarty respondent stwierdzat, iz wiedze
zdobyta podczas studiéw wykorzystywat na stazu jedynie w niewielkim zakresie.

Istotnym celem dziatalnosci Biura Karier jest wsparcie studentéw w nawiazywaniu kontaktow z przed-
siebiorstwami, w ktérych potencjalnie mogliby oni podjac zatrudnienie. Z tego wzgledu organizatorow inte-
resowato, czy staze skutkowaty kontynuacja wspotpracy z danym przedsiebiorstwem. Tabela 3.5 przedstawia
procentowe wskazniki planowanej przez studentéw wspétpracy z firma.

Niemal potowa respondentow (45%) deklaruje nawiazanie stosunku pracy z przedsiebiorstwem (w formie
umowy o prace lub zlecenia). Co dziesiaty badany zamierza kontynuowac wspotprace w formie praktyk stu-
denckich lub stazu absolwenckiego, finansowanego przez urzad pracy. Dla 14% respondentow staz byt okazja
do nawiazania kontaktu z innymi firmami, w ktorych zamierzaja podjac prace.

Pozostate osoby z roznych przyczyn nie moga podjac wspéipracy z firma, w ktorej odbywaty staz (konty-
nuacja studiow, zmiana miejsca zamieszkania, brak etatow).

Tabela 3.5. Forma planowanej wspotpracy z firma po zakoriczeniu stazu

Forma wspdtpracy %

Umowa o prace 23
Umawa zlecenia 22
Staz absolwencki 8
Praktykt 3
Wspétpraca z inna firma 14

Nie planuje kontynuowania wspétpracy |

Zrdoio: Opracowanie wiosne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych

Studenci podczas nauki na uczelni wykazuja sie roznego rodzaju aktywnoscia, aby zdobywac doswiadcze-
nie i nowe umiejetnosci, ktore beda im przydatne kiedy podejma prace.
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Wsrod osab, ktore podejmowaly roznego rodzaju aktywnosci podczas studiow mozna stwierdzic istotne
roznice wg pici. Kobiety czesciej podejmuja nauke na drugim kierunku oraz podejmuja bezptatna forme po-
mocy, jaka jest wolontariat.

Rysunek 3.4. Formy aktywnosci podejmowane przez respondentow w trakcie studiow
lnne | 1%
Wolontariat B8 10%
Wymiana studencka B 12%
Nauka na drugim kierunku B 16%
Wyjazdy zagraniczne WSS 10%
Dziatalnos¢ w katach naukowych lub innych organizacjach M 20%

Kursy, szkolenia 72%

Zrdcto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych

Prawie trzy czwarte badanej grupy uczestniczyto w dodatkowych kursach i szkoleniach. Tak duzy odsetek
moze wynikac¢ z uwzglednienia réwniez szkoleri w ramach realizowanego projektu. Co trzeci stazysta mogt
poszczycic sie dziatalnoscia w kotach naukowych lub przynaleznoscia do roznego rodzaju organizacji. Jedna
piata wyjezdzata za granice m.in. do wakacyjnej pracy czy na kursy jezykowe. Coraz wiecej 0sob (16%) podej-
muje nauke na drugim kierunku studiéw lub w ramach popularnych wymian programu ERASMUS lub MO-
STECH korzysta z okazji wyjazdu na inng uczelnie w kraju czy za granica (12%). Co dziesiata osoba zdobywata
doswiadczenie pomagajac - jako wolontariusz.

Dziewiec na dziesie¢ osob podejmowato roznego rodzaju prace w trakcie studiow. Najczesciej byty to praca
dorywcza i wakacyjna (82%) prawdopodobnie ze wzgledu na tryb dzienny studiow. Jedynie co dziesiaty stu-
dent pracowat w pelnym wymiarze czasu pracy. Najmniejsza grupe (5%) stanowity osoby, ktore zdobywaty
doswiadczenie pomagajac rodzicom w ich firmie.
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W tej grupie znalazty sie réwniez osoby, dla ktorych staz stanowit pierwsze doswiadczenia zawodowe. Sta-
nowity one 1% wszystkich badanych.

Tabela 3.6. Forma zatrudnienia podejmowana przez badanych podczas studiow

Rodzaj pracy %

stata 8
dorywcza 46
wakacyjna 36
w rodzinnej firmie 5

Zrdoio: Opracowanie wiosne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych

W przypadku podejmowania pracy w trakcie nauki, badane kobiety takze wykazaty sie istotnie wieksza
aktywnoscia niz ich koledzy. Az /4 mezczyzn przyznata, ze nigdy nie pracowata. Natomiast jesli chodzi o ro-
dzaj pracy - mezczyzni w istotnie wiekszym procencie pracowali dorywczo niz ich kolezanki, ktdre czesciej
wybieraty prace stata.

Ciekawa zaleznoscia okazato sie istotnie czestsze zatrudnianie przez pracodawcow bioracych udziatw pro-
gramie 0s6b, ktore deklarowaty réwnolegte studiowanie na dwaoch kierunkach studiow. By¢ moze osoby te
posiadajac i potrafiac wykorzysta¢ wiadomosci z réznych dziedzin byty lepiej oceniane przez pracodawcow.

Staze byly skierowane do studentow ostatnich lat, oséb ktore przygotowuja sie do wejscia na rynek pracy.
Z przeprowadzonych badan wynika, ze studenci maja Swiadomosc potrzeby dobrego przygotowania sie do
tego startu - zdobywajac zaréwno wiedze teoretyczna, jak i praktyczne umiejetnosci. Z tego wzgledu dla wielu
0sob mozliwosc zdobycia doswiadczenia zawodowego jeszcze w trakcie studiow byta najczestsza przyczyna
decyzji o przystapieniu do programu. Przyszli inzynierowie swietnie zdaja sobie sprawe z tego, ze nawiazu-
jac roznego rodzaju wspotprace z przedsiebiorstwem (np. poprzez praktyki czy pisanie pracy magisterskiej
z wykorzystaniem danych z firmy) maja szanse lepiej poznac panujace tam realia. Natomiast dzieki diuzsze-
mu wspotdziataniu, zlecaniu konkretnych zadan zawodowych pracodawca ma okazje sprawdzic czy student
bedzie dobrym pracownikiem.
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Program ten dawat firmom podstawe do podjecia decyzji o zatrudnieniu stazysty, a studentom Politechniki
Lubelskiej szanse na trzy miesigce wspoipracy, wykonywania samodzielnych zadan, zdobycia czy doskonalenia
konkretnych umiejetnosci, odnalezienia sie w nowym Srodowisku. Przedsiebiorstwa nie miaty koniecznosci
zatrudnienia stazystow - miaty jednak taka mozliwosc. Ustalenia te zachecaty pracodawcow do wspotpracy,
ale jednoczesnie mogty by¢ zagrozeniem - zachecajac do korzystania z nieodptatnej pomocy, sprawdzania
wielu studentow, nie zatrudniajac w efekcie zadnego z nich.

Na podstawie ankiet, opinii z realizowanego doradztwa zawodowego oraz rozmow ze studentami mozna
stwierdzic, ze gros studentow byto zadowolonych ze swojego wyboru, staz spehit ich oczekiwania w roznych
aspektach, w najwiekszym stopniu w zakresie zdobycia doswiadczenia zawodowego i konkretnych kwalifi-
kacji (poswiadczonych w odpowiednim dokumencie przez firme). Sama organizacja stazy (m.in. czas i miej-
sce pracy), wykonywane zadania réwniez odpowiadata studentom. Odgornie zostata narzucona liczba godzin
w tygodniu, natomiast kazdy z nich ustalat z firma elastyczne terminy. Osoby, ktore odbywaly staze w waka-
cje wolatyby pracowac kracej, ale bardziej intensywnie. W trakcie trzech miesiecy mozna byto spodziewac sie
wiekszej roznorodnosci zadan dla mtodych inzynieréw niz w skréconym czasie. Szansa na zdobycie nowych
doswiadczen oraz umiejetnosci, ktare w ankiecie ocenili jako jedne z najbardziej oczekiwanych korzysci, byta
wieksza w przypadku zrealizowania programu w ciagu kilku miesiecy, niz tygodni.

Studenci ocenili, ze podczas stazu korzystali z wiedzy i umiejetnosci zdobytych w procesie ksztatcenia na
Politechnice Lubelskiej, jednak czesc z nich jedynie z teorii. Mogtoby to oznaczac, ze wiedza ta byta baza do
zdobywania praktycznych umiejetnosci w branzach, w ktorych beda w przysztosci pracowac. Z tego wzgledu
stazysci oceniali, ze mieli mozliwosc pogtebienia wiedzy ze studiow, ale nie w tak duzym stopniu jak ¢wiczen
praktycznych.

Zrozmow z doradcami zawodowymi rowniez wynika, iz studenci w duzym stopniu korzystali z wiedzy ogol-
nej np. materiatoznawstwa czy budowy maszyn, wiedzy technicznej, natomiast wiedze specjalistyczna mieli
okazje uzupehic w trakcie stazu. Podobnie byto ze znajomoscia branzowych programow komputerowych.

Kobiety ocenity, ze ich oczekiwania wobec podjetego stazu zostaty spetnione w wiekszym stopniu niz
mezczyzni. Moze to wynikac z ich przekonania, ze studentki uczelni technicznych maja trudniejszy start na
rynku pracy niz ich koledzy - panuje przekonanie, ze pracodawcy chetniej zatrudniaja mezczyzn-inzynierow.
W zwiazku z tym stazystki mogty byc bardziej zadowolone, ze udato im sie znalez¢ prace. Mezczyzni mogli
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mie¢ natomiast wyzsze wymagania wobec miejsc pracy czy pracodawcow. Nalezatoby to potwierdzic w ba-
daniu jakosciowym.

Na podstawie danych zebranych w badaniu ankietowym mozna okresli¢, ze studenci w przewazajacej
wiekszosci w trakcie studiow zdobywaja nowe lub rozwijaja swoje umiejetnosci poprzez roznego rodzaju ak-
tywnosci. Bardzo popularne sa wsrod nich prace wakacyjne i dodatkowe, dziatalnos¢ w kotach naukowych,
innych organizacjach studenckich i sportowych. Wielu z nich korzysta ze szkoleni i kursow. Respondenci to
grupa, ktora jest aktywna, poszukuje nowych wyzwar, chce sie rozwijac i ztaje sobie sprawe z wagi praktyki
w zyciu zawodowym.

Praca jaka wykonali studenci poszukujac firm, pokazata im rowniez realne zapotrzebowanie w regionie
na praktykantow i stazystow. Przyblizyta im specyfike lubelskiego rynku pracy, gdzie w ogromnej wiekszosci
prosperuja mikro (95%), nastepnie mate (3%) i srednie przedsiebiorstwa (prawie 1%). Najmniejszy odsetek
stanowia firmy duze (0,2%)*.

Mniejsze firmy rzadko umieszczaja swoje ogloszenia w prasie czy Internecie - trzeba do nich trafi¢ samodziel-
nie - czesto dzieki sile sieci kontaktéw, czyli tak jak respondenci najczesciej znajdowali swoje docelowe firmy.

Firmy te réwniez przyznaja, Ze najczesciej poszukuja pracownikow z polecenia, gtownie wsrod o0sob zwia-
zanych z firma czy znajomych pracownikow, ze wzgledu na bardzo konkretne wymagania. Dopiero w firmach
$rednich i duzych korzysta sie w duzo wiekszym zakresie z Internetu, prasy, agencji posrednictwa pracy iin.”

Dzieki rekrutacji do programu, ktdra zaktadata dwie formy znalezienia pracodawcy, nasi beneficjenci poznali
najskuteczniejsza metode znalezienia pracy na lokalnym rynku -nie byio to przeszukiwanie portali czy gazet
z ofertami pracy. Znacznie skuteczniejsze i dajace realne rozwiazania jest zrobienie listy firm - potencjalnych
pracodawcow, odwiedzenie ich, ztozenie oferty i zaprezentowanie swojej osoby, a w efekcie otrzymanie zgody
na rozpoczecie praktyk, stazu lub pracy.

Stazysci przyznawali, ze czuli sie obdarzani wiekszym zaufaniem przez pracodawcdéw niz wtedy kiedy byli
na 2-tygodniowych praktykach. Oceniali, iz mieli wiekszy dostep do danych czy roznego rodzaju urzadzeni i pro-
gramow, ktorego nie uzyskaliby w trakcie krotszej wspotpracy. Czuli sie pelnoprawnymi pracownikami firmy.

4 |.Swieczewska (red.), Roport z badarf lokalnego rynku pracy Miasta Lublina - tendencje i prognozy, Agencja Reklamowa Niceday, Lublin 20009,
$.54-66
5 Tamze,s.54-66.
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Ogolnie mozna ocenic, iz studentom podobata sie inicjatywa wspotpracy pomiedzy nimi, uczelnia i praco-
dawcami. Przygotowanie do wejscia na rynek pracy w postaci szkolen dato im narzedzia, samoswiadomos¢
i wzmocnito ich pewnosc siebie w kontakcie z pracodawca. Natomiast sam staz byt dla nich z jednej strony
zdobyciem nowych doswiadczen i uzyskaniem umiejetnosci, a z drugiej strony pozwalat na rozpoczecie wspot-
pracy zawodowej na otwartym rynku pracy. W ich opinii warto polecic takie kilkumiesieczne praktyki innym
studentom.

3.2. Inzynier na rynku pracy” - konferencja-targi pracy

Konferencja-targi pracy ,Inzynier na rynku pracy” to wydarzenie organizowane cyklicznie przez Biuro Ka-
rier Politechniki Lubelskiej, od momentu powstania biura w strukturze uczelni (2002 r.). Do listopada 2010 1.
odbyto sie 11 edycji spotkania, ktore rokrocznie licznie gromadzi pracodawcow, przedstawicieli rynku pracy,
studentow, absolwentow oraz pracownikow uczelni.

Celem organizacji targow pracy jest przekazanie studentomiabsolwentom Politechniki Lubelskiej informa-
cji na temat rynku pracy, dyskusja o sytuacji zawodowej absolwentdw-inzynierow, prezentacja doswiadczeri
praktykow w tym zakresie, a takze praba wzbudzenia w mtodych ludziach aktywnej, przedsiebiorczej postawy
na rynku pracy i w trakcie studiow.

Targi tradycyjnie organizowane sa w postaci stoisk informacyjnych pracodawcow i instytucji rynku pracy
na terenie uczelni. Dodatkowo, rownolegle odbywa sie konferencja dotyczaca rynku pracy, obejmujaca pane-
le dyskusyjne z przedstawicielami pracodawcow, wiadz uczelni i miasta, prezentacje przedsiebiorstw, a takze
Sciezek karier absolwentow poszczegolnych wydziatow PL. Drugiego dnia spotkania organizowane sa szko-
lenia i warsztaty dla studentow.

Podczas targow pracy ,Inzynier na rynku pracy” organizowanych w ramach realizacji projektu ,Nowo-
czesna Edukacja - rozwoj potencjatu dydaktycznego PL’, Modutu VII, Era inzyniera, przeprowadzono bada-
nia dotyczace perspektyw zatrudniania inzynierow - absolwentow PL w przedsiebiorstwach prezentujacych
sie podczas targow. Badania przeprowadzono dwukrotnie, podczas targéw 2008 i 2009 roku. W pierwszym
uzyskano informacje od 17 pracodawcow, z ktdrych dwoch nie ujawnito danych metryczkowych. W nastepnym
roku uzyskano odpowiedz od 21 pracodawcow (danych dot. firmy nie ujawnit jeden).
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Badanie przeprowadzono z zastosowaniem metody sondazu diagnostycznego, postugujac sie specjalnie
do tego celu zaprojektowanym kwestionariuszem ankiety. Obejmowat on blok zagadnien dotyczacych planaw
zatrudnienia, zapotrzebowania pracodawcow i ich oczekiwan wobec potencjalnych pracownikow. Ankieta za-
wierata takze dane metryczkowe dotyczace profilu dziatalnosci firmy, liczby zatrudnionych pracownikow i in.

Tabela 3.7. przedstawia pracodawcow bioracych udzial w badaniu wg reprezentowanej przez nich branzy.

Tabela 3.7. Branze reprezentowane przez badanych

Marketing mternetowg/ Telemarketing

Finanse/ bankawos¢

Lotnictwo

Metalowa/ produkcja maszyn

Doradztwo/ posrednictwo pracy

Motoryzacja

tacznie

Zrédko: Opracowanie whasne na podstawie badar ankietowych
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Znaczna czes¢ pracodawcow reprezentowata branze IT i marketing internetowy (facznie w obu badaniach
24% respondentow). Wysoki byt takze udziat branzy produkcji maszyn i lotniczej (facznie 16%). Branze bu-
dowlana, finansowa i posrednictwa pracy reprezentowane byly przez co dziewiatego z pracodawcow. Sektor
posrednictwa pracy reprezentowany byt przez publiczne stuzby zatrudnienia (urzedy pracy, Centrum Edukacji
i Pracy Mtodziezy OHP) oraz agencje zatrudnienia.

Wedtug definicji Ministerstwa Pracy® agencje zatrudnienia to niepubliczne jednostki organizacyjne swiad-
czace ushugi w zakresie posrednictwa pracy (w Polsce lub za granica), poradnictwa zawodowego, doradztwa
personalnego i pracy tymczasowej. Te jednostki prezentowaty podczas targow pracy oferty swoich klientdw, czyli
przedsiebiorstw i organizacji korzystajacych zich pomocy przy rekrutacji pracownikdw. W przypadku agencji nie
ma wiec mozliwosci wyodrebnienia konkretnej branzy dla ktorej prowadzona byta rekrutacja podczas targow.

Tabela 3.8. oraz rysunek 3.5. przedstawiaja wielkosc badanych przedsiebiorstw wg liczby zatrudnionych
pracownikow. Najliczniejsza grupe stanowity duze przedsiebiorstwa, zatrudniajace powyzej 250 pracowni-
kow (w pierwszym badaniu - 44%, w drugim - 57% respondentow). Najmniej licznie reprezentowane byty
w obu badaniach przedsiebiorstwa srednie, zatrudniajace od 50 do 250 0s6b.

Tabela 3.8. Charakterystyka badanych przedsiebiorstw

do 50 (mate) 31% 38%
tﬁgﬁ%@vﬁ?ﬁ”m”gfh 50-250 (érednie) 25% 5%
powyzej 250 (duze) 44% 57%
Minimalna liczba at na rynku 2 15
Maksymalna liczba lat na rynku 70 90
Srednio liczba lat na rynku 18 30

Zrdoo: Opracowanie winsne na podstawie badarf ankietowych

6 http//www.mpips.gov.pl/index.php?gid=490 z dnia 03.03.2010 1, art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. 0 promacji zatrudnienia i
instytucjach rynku pracy - Dz. U. z 2008r. Nr 69, poz. 415, z pdzn. zm.
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Powyzsza tabela zawiera takze informacje dotyczace obecnosci badanych na rynku polskim. Minimalny
okres dziatalnosci to ok. 2 lat, maksymalny - odpowiednio 70 i 9o lat. Srednio przedsiebiorstwa badane w 2008
r. dziataty na rynku 18, badane w kolejnym roku - 30 lat.

Rys. 3.5. Wielkos¢ badanych przedsigbiorstw

Duze

Srednie

Mate

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

2008 2009

Zrddto: Opracowanie whnsne na podstawie badar ankietowych

Osoby z wyksztatceniem wyzszym powszechnie uznawane sa za grupe, ktora najlepiej radzi sobie w realiach
wspotczesnej gospodarki. Wedtug danych GUS udziat osob z wyksztatceniem wyzszym od wielu lat sukcesywnie
wzrasta (w 20085 r. udziat ten wynidst 12,3%, w 2006 13,3%, a na koniec 2007 1. 14,3%).” Na terenie wojewddz-
twa lubelskiego na dzieni 31 maja 20009 r. wsrod ogotu zarejestrowanych bezrobotnych, osoby z wyksztatceniem
wyzszym stanowity 10%. W tej grupie, najmniej licznie bezrobotnych reprezentowali absolwenci Politechniki

7 Mechanizmy decyzyjne ludzi mtodych przy wyborze kierunkdw ksztatcenia, Raport z badari, Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie, Lublin 20009,

S. 6-7.
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Lubelskiej (10% wobec 21% z Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, 23% z Uni-
wersytetu Przyrodniczego oraz 47% z Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej) 2

Wobec utrzymujacego sie bezrobocia wsrad absolwentow szkot wyzszych,
istotne wydaje sie uwzglednienie w badaniu zagadnien zwiazanych z planami za-
trudnienia absolwentdw PL. Wedtug deklaracji badanych planuje sie zwiekszenie
zatrudnienia pracownikow z wyksztatceniem specjalistycznym w najblizszym cza-
sie. W 2008 1. taka odpowiedz zaznaczyto 13, co stanowi 81% z 17 firm bioracych
udziat w badaniu, w kolejnym roku - 16 z 21 respondentow (76%).

Interesujace dla organizatorow byly plany dotyczace zatrudnienia absolwentow
w zaleznosci od profili ich wyksztatcenia. Tabela 3.9. przedstawia wyniki dotyczace
planowanego zatrudnienia absolwentow kierunkdw technicznych wg kierunkow
realizowanych na PL.

Analizujac powyzsze mozna zauwazyc, ze najwiecej pracodawcow planowato
zatrudnienie informatykow (facznie w obu badaniach 16% respondentdw). Prawie
rownie wysoki odsetek stanowito zapotrzebowanie na absolwentdw mechaniki
i budowy maszyn oraz zarzadzania i marketingu (po 15%). Kolejnym pozadanym
przez pracodawcow kierunkiem okazato sie by¢ zarzadzanie i inzynieria produkcji
(14%).Jest to kierunek miedzywydziatowy, prowadzony przez Wydziat Mechaniczny
we wspotpracy z Wydziatem Zarzadzania. Zgodnie ze Standardami ksztatcenia dla
kierunku studiéw: Zarzadzanie i inzynieria produkcji®, absolwent tego kierunku
powinien posiadac¢ wiedze w wybranym zakresie inzynierii produkcji oraz nauk
ekonomicznych i o zarzadzaniu.

W kolejnym pytaniu zwrocono sie do respondentdw z prosba o okreslenie licz-

65 &
Tabela 3.9. Plany dotyczace zatrudnienia
wg kierunkow studiow realizowanych na PL

informatyka 8 7

elektrotechnika 2 2 4
telekomunikacja 3 5 9
mechantka L budowa maszyn 8 6 15
mechatronika 3 3 6
zarzadzanie L inzynieria produkdji 7 6 14
budownictwo 3 4 7
architektura L urbanistyka 0 | I
inzynieria srodowiska 2 3 5
zarzadzanie L marketing 7 7 15
inzynieria materiatowa 2 | 3
edukadja techniczno-informatyczna 2 2 4
tacznie 47 47 100

Zrdcio: Opracowanie wtasne no podstawie badar ankietowych

by pracownikdw z wyzszym wyksztatceniem technicznym zatrudnionych w firmie w ciagu ostatniego roku.
W roku 2008 zatrudniono tacznie 776, zas w 20009 - 310 0s6b. Na znaczna liczbe zatrudnionych w pierwszym

8  Ranking szkét wyzszych wedtug poziomu bezrobocia absolwentdw roku akademickiego 2007/2008, Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie,

Lublin 2009, 5. 22.

°  http://www.bip.nauka.gov.pl/_gAllery/24/32/2432/115_zarzadzanie_i_inzynieria_produkcji.pdf z dnia 10.03.2010.



badaniu sktadaja sie duze rekrutacje w kilku firmach. Najwieksza grupe sposrod zatrudnionych stanowili in-
formatycy, 300 inzynierow tej branzy zatrudnita Nokia Siemens Network, zas 100 SII Sp. z 0.0. Kolejnymi du-
zymi grupami zatrudnionych byto 100 inzynieréw budownictwa w STRABAG Sp. z 0.0. oraz 95 konstruktordow
i technologow w ,PZL-Rzeszow"” S.A. Agencja pracy tymczasowej IN TEMPORIS Sp. z 0.0. zatrudnita 150 inzy-
nierow roznych profesji. W kolejnym roku respondenci nie prowadzili rekrutacji inzynieréw na tak szeroka

skale. Jedna firma z branzy informatycznej zatrudnita 150 inzynieréw-informatykaw.

Informacje odnosnie zatrudnienia przedstawia w wersji graficznej rysunek 3.6. Dla poréwnania znajduje
sie nanim takze liczba pracujacych w badanych przedsiebiorstwach absolwentow Politechniki Lubelskiej oraz
uczestnikow praktyk i stazy organizowanych wspalnie zuczelnia. W 2008 . w przedsiebiorstwach pracowato
201 absolwentow PL, zas w kolejnym roku - 252. Studenci i absolwenci PL odbywali tez w badanych przedsie-

biorstwach praktyki i staze - w pierwszym badaniu tacznie 177 0sob, zas w kolejnym 127.

Rys. 3.6. Informacja na temat liczby 0s6b zatrudnionych i odbywajacych praktyki

Liczba studentdw i absolwentéw PL, i

ktdrzy odbyli dotychczas
praktyke lub staz w frmie

Liczba absolwentéw PL
pracujacych dotychczas
w przedsiebiorstwie

Liczba pracownikéw z wyksztatceniem
technicznym zatrudnionych w danym roku

0 100 200 300 400 500 600 700 800
—
2008 2009

Zrddto: Opracowanie whasne na podstawie badar ankietowych
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Kwestionariusz badawczy zawierat blok zagadnieni zwiazanych z oczekiwaniami odnosnie potencjalnych
kandydatow do pracy z wyzszym wyksztatceniem technicznym. Pytania otwarte umozliwity respondentom
podanie wyczerpujacych odpowiedzi.

Rysunek 3.7 przedstawia oczekiwania respondentdw w czterech kategoriach, tj.

m Znajomosc obstugi specjalistycznych programow komputerowych (w zaleznosci od reprezentowanej
przez respondentdw branzy);

m obstugi maszyn;

m znajomosc technologii stosowanych w firmie;

m inne umiejetnosci specjalistyczne.

Rys. 3.7. Oczekiwania respondentéw dotyczace umiejetnosci specjalistycznych (%)
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Zrdcito: Opracowanie wtasne na podstawie badorf ankietowych




Wiekszos¢ respondentow oczekiwato od absolwentow uczelni technicznej znajomosci specjalistycznych
programow komputerowych (75% badanych w 2008 i 71% w 2009 roku).

W czesci opisowej, jako pozadane kwalifikacje wskazywane byty najczesciej umiejetnosciiwiedza specja-
listyczna zwiazana z dana branza. Respondenci prezentujacy firmy informatyczne i telekomunikacyjne ocze-
kiwali znajomosci obstugi programadw i systemow komputerowych (tj. PHPP5, SQL, MYSQL, XTML, FLASH,
PHOTOSHOP, ACTIN SCRIPT, ORACL, NOVEL, C/C++, Java, Python, programowanie PHP), obstugi baz danych,
projektowania stron www, sieci telekomunikacyjnych, programow 3D. Pracodawcy z branzy produkcyjnej
imetalowej oczekiwali specjalistycznej wiedzy technicznej, znajomosci rysunku technicznego, systemdw CAD/
CAM, umiejetnosci programowania maszyn CNC, wiedzy z zakresu organizacji produkcji, mechaniki i techno-
logii. Przedsiebiorcy reprezentujacy branze budowlana wymieniali potrzebe znajomosci obstugi programow
do kosztorysowania, Autodesk (AutoCad). Przedsiebiorstwa szkoleniowe, handlowe i doradcze podkreslaty po-
trzebe znajomosci przez kandydatow obstugi programow komputerowych, gtdwnie w ramach pakietu MsOf-
fice, przegladarek internetowych oraz ogolnej wiedzy techniczne;j.

Istotna dla pracodawcow okazata sie byc znajomosc jezyka obcego. Z analizy wskazan badanych wynika,
ze ponad 80% respondentow oczekuje od kandydatow znajomosci jezyka angielskiego, przy czym wiekszosc
na poziomie zaawansowanym. Obok jezyka angielskiego, bedacego obecnie uniwersalnym narzedziem komu-
nikowania sie ludzi biznesu, badanie wykazato potrzebe znajomosci takze innych jezykaw. Wsrad nich czesto
wskazywano jezyk niemiecki, rosyjski oraz hiszpanski. Znacznie rzadziej pojawiaty sie francuski i ukrainski.

Wazna kwestia w oczach pracodawcow okazaty sie by¢ umiejetnosci interpersonalne potencjalnych pracow-
nikow. Podkreslano w szczegolnosci fatwosc¢ nawigzywania kontaktow, umiejetnosc pracy w zespole, wspot-
pracy i radzenia sobie w trudnej sytuacji, a takze elastycznosc, komunikatywnosc, dobra organizacja pracy.
Kilku respondentéw wskazato jako wazne predyspozycje osobowosciowe, tj.. otwartos¢ na nowe doswiadczenia,
kreatywnosc, sumiennosc¢, pracowitosc oraz profesjonalne podejscie do wykonywanych obowiazkow. Czesc
respondentow oczekuje od mtodych pracownikow takze dyspozycyjnosci, motywacji do pracy oraz prawa jazdy.

Odrebna kategoria pojawiajaca sie w oczekiwaniach pracodawcow jest dotychczasowa praktyka zawodowa
(rys..8.). Potowa respondentow przyznaje, ze oczekuje od kandydatow posiadania doswiadczenia zwigzanego
bezposrednio z wykonywanym zawodem. Nie jest to jednak jedyna forma aktywnosci, jaka mogliby prezento-
wac absolwenci, pracodawcy oczekuja takze zaangazowania w wolontariat, dziatalnosc studencka (samorzad
studencki, AZS, kota naukowe), udziatu w wyjazdach zagranicznych (wymiana, praktyki, praca wakacyjna).



Rys. 3.8. Oczekiwania pracodawcow odnosnie doswiadczenia (%)
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Zrdoo: Opracowanie winsne na podstawie badarf ankietowych

W kolejnej czesci badania pracodawcy zostali zapytani, czy studenci i absolwenci PL wyrozniaja sie kwa-
lifikacjami na tle kandydatéw do pracy wywodzacych sie z innych uczelni. Jedynie 18% respondentow nie
stwierdzito roznicy w kompetencjach. Zdaniem pozostatych badanych przedsiebiorcow gidwnymi czynnikami
Swiadczacymi na korzysc osob wywodzacych sie z PL jest wiedza techniczna, znajomosc zagadnien techno-
logicznych i umiejetnosc ich praktycznego zastosowania w pracy. Kolejnymi wymienianymi atutami mtodych



inzynierow sa fachowos¢, zaradnosc, zadaniowe podejscie do pracy i che¢ samodzielnego doksztatcania sie. Pod-
kreslano takze liczny i aktywny udziatw targach pracy oraz poszukiwanie informacji o ofertach pracodawcow.

Z kolei jako stabe strony przygotowania absolwentow PL i zwigzane z tym ograniczenia dotyczace ich za-
trudnienia wskazywano na niedostateczna znajomosc jezykow obcych, niskie umiejetnosci interpersonalne
(komunikatywnosc), negatywny wynik postepowania kwalifikacyjnego (brak wystarczajacych informacji na
temat rekrutacji, nieznajomosc zagadnien w zakresie dziatalnosci firmy). Czesc potencjalnych pracodawcéw
uzasadnia taka sytuacje brakiem etatéw dla inzynieréw i trudna sytuacje ekonomiczna. Ponadto niektorzy
pracodawcy oczekuja wezesniejszego odbycia bezptatnych praktyk w ich przedsiebiorstwach.

W swoich opiniach pracodawcy wyrazili takze che¢ kontynuowania wspotpracy z uczelnia (94% wskazan
w 2008, 81% w 20009). Uzyskane wyniki prezentuje rysunek 3.9.

Rysunek 3.9. Deklaracje pracodawcdow odnosnie wspatpracy z uczelnia
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Zrdcio: Opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych

Zaprezentowane wyniki badan swiadcza o perspektywach rozwoju rynku pracy inzynierdw, co potwier-
dza aktualne trendy. Od kilku lat popyt na specjalistow z wyksztatceniem technicznym jest wiekszy, niz podaz
kandydatow. Na te sytuacje nie miat drastycznego wptywu nawet kryzys gospodarczy lat 2008-2009, ktorego
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konsekwencja byt ogalny spadek liczby ofert pracy'®. Trudna sytuacja gospodarcza przetozyta sie automatycz-
nie na ograniczenie liczby przeprowadzanych rekrutacji. Specjalisci rynku pracy szacuja jednak, ze poprawa
sytuacji gospodarczej powinna spowodowac wzrost ofert zatrudniania, ktdrego mozna sie spodziewac w 2010T.

Wyniki zaprezentowanych badan wskazuja, ze wspotczesny pracodawca oczekuje od kandydatow znajo-
mosci specjalistycznych programow komputerowych stosowanych w firmie. Nie wszystkie znajduja sie jednak
w programie studiow na Politechnice Lubelskiej. Studenci chcac sprostac stawianym oczekiwaniom powinni
wiec pogtebiac¢ praktyczne umiejetnosci samodzielnie lub korzystajac z roznego rodzaju kursow. Aktualnie
moga wybierac z szerokiego spectrum ofert, bowiem specjalnie do tej mtodziezy kierowane sa roznego rodzaju
szkolenia finansowane ze Srodkow Unii Europejskie;j.

Gros badanych pracodawcow wymaga od absolwenta-inzyniera nie tylko twardej wiedzy specjalistycznej,
ale takze innych umiejetnosci. Ponad 80% pracodawcow oczekuje znajomaosci jezykow obcych, w tym angiel-
skiego w stopniu zaawansowanym. Wynika to z postepujacej globalizacji rynku pracy. Wsrod przedsiebiorstw
obecnych w Polsce, coraz wigksza role odgrywaja korporacje miedzynarodowe, w nich zas obowiazuje czesto
komunikacjaw jezykach wiascicieli kapitatu'. Znajomosci jezykow obeych oczekuje sie wiec nie tylko od kadry
menedzerskiej, ale tez od pracownikow nizszego szczebla. Od inzynieréw ponadto wymaga sie umiejetnosci
czytania w oryginale dokumentacji technicznej'.

Kolejna grupa kompetencji sa umiejetnosci interpersonalne, utatwiajace wspotprace w zespole zadanio-
wym oraz predyspozycje osobowosciowe, takie jak radzenie sobie w trudnej sytuacji i zwiazana z nia potrzeba
odpornosci na stres, samodzielnosci i checi rozwoju (samodoskonalenia).

Po raz kolejny wyniki przeprowadzonych badarn potwierdzaja aktualne trendy rynku pracy. W analizie sy-
tuacji zawodowej inzynierow Magazynu Kariera 2010 przedstawiono liste kluczowych kompetencji waznych
z punktu widzenia organizacji. Wsrad nich podkreslano znajomosc jezykow obcych, elastycznosc, zaangazo-

0 Rynek pracy odrabio straty. Roport Rynek pracy spegjalistéw w 2009 roku, Przewodnik Praktyki 2010, Grupa Pracuj sp. z 0.0, Warszawa 2010,
$.34°35.

T B.Mucha-Leszko, Rozwdj powiazari w gospodarce swiatowej - etapy globalizagji regionalizacjo proceséw gospadarczych, (w:) B. Mucha-Leszko
(red.), Gospodarka Swiatowa. Handel zagraniczny i marketing. Wybrane problemy, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2003, 5.87-809.

2 M. Jakubiak, Perspektywy zatrudnienia absolwentdw Politechniki Lubelskiej w opinii pracodawcdw - raport z badar, Zeszyty Naukowe Wyz-
szej Szkoty Ekonomii i Innowacji w Lublinie, Seria: Ekonomia, nr 2(1/2010), Lublin 2010, 5.22.
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wanie w prace oraz umiejetnosc pracy w zespole®®. Pracodawcy niejednokrotnie sugeruja kandydatom przed
ztozeniem aplikacji zapoznanie sie zar6wno z wymaganiami, jak i kultura organizacyjna oraz specyfika kon-
kretnej firmy, do ktdrej aplikuja. Potrzebne informacje mozna znalez¢ zarowno na stronach internetowych
przedsiebiorstw, jak i w branzowych poradnikach dla studentow (m.in. pracuj.pl, kariera.com.pl).

Oczekiwane przez pracodawcdw kwalifikacje studenci maja szanse rozwinac nie tylko uczestniczac w zaje-
ciach ujetych w programie studidw, ale przede wszystkim biorac udziat w innych formach aktywnosci. Mtodzi
ludzie maja dzis do dyspozycji szeroka game mozliwosci. Naleza do nich praktyki, staze, wolontariat, dziatalnosc
w organizacjach studenckich i kotach naukowych. Studenci powinni wiec pamietac, iz od os6b koriczacych
studia oczekuje sie nie tylko przygotowania teoretycznego, ale tez umiejetnosci praktycznych.

B A Macnar, Skazani na sukces, (w:) J. Jariski (red.) Magazyn Kariera branze: Inzynieria, technologia, produkgja L IT 2010, Uniwersum Polska Sp.
z0.0., Krakéw 2010, 5. 4-7.
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Lista przedsiebiorstw bioracych udziat w programie stazowym

Llczba

ABAKUS - Biuro rachunkowe ~ Ks. A. Szulca 12, www.kusyk.com.pl | biuro rachunkowe
21-100 Lubartdw

3 Agrohurt Lwowska 143, www.agrohurt.eu | handel sprzetem rolniczym,
22-300 Krasnystaw projektami domaw, projekty
eurapejskie
5 Aliplast Sp.zo.0. W. Moritza 3, wwwialiplast.pl l produkdjs, budownictwo
20-276 Lublin
7 Architektoniczna Pracownia (Czarnieckiego 16/2, www.projekt.zam.pl WBIA architektura, budownictwo
Projektowa Liliana Fijotek - 22-400 Zamost
Jedruszczak

9  ASKO Sp.Zoo. Metalurgiczna 17g, www.asko.pl biuro rachunkowe
20-234 Lublin

\



stazgstow

11 Bank Gospodarkl Zywnosciowe] Kasprzaka 10/16, www.ogz.pl | flnansowa
O1-211 Warszawa,
Oddziat Radzyn Podlaski

13 Bank Zachodni WBK S.A. Rynek 9/11, www.bzwbk.pl flnansowa

50-950 Wroctaw,
0ddz. Lublin Krakowskie
Przedmiescie 56 oraz
Spétdzielczosci Pracy 26,
Swidnik, Ractawicka 20

15  BIOMAXIMA SA. Mireckiego 29-3], www.biomaxima.com 1 biotechnologs, produkda
20-460 Lublin

17 Bturn Inzynierit Kemunalnej Staszica 12/1, www.biklublin.pl WIS 1 budownictwo
20-081 Lublin

19 Biuro Projektéw i Nadzoru Sidorska 117, wwwproinwestcompl WIS 1 budownictwo
,PROINWEST" Sp. z 0.0. 21-500 Biata Padlaska
Biuro Rachunkowe ,Podatnik”  Zana 38a/100], | biuro rachunkowe

20-601 Lublin

23 Black Red White S.A. Krzeszowska 63, www.brw.com.pl/pl 1 produkcja branza meblarska
23-400 Bitgorgj

25 Budimex Biuro Budowy w Lublinie przy  www.budimex.pl WBIA budownictwo
ul. Chodzki 6
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27 Centrum Internetowe Stefczgka 34,20-151Lublin -+ www.ctnetpl WZ WM 3
29 (ity System Security Wyszyriskiega 42/5, www.City-system.pl WEI systemy zabezpieczen
21-400 tukdw
DT Consulting Sp. z 0.0. Bursaki 14, 20-150 Lublin www.dtconsulting.pl I flnansowa
33  Elektromontaz Lublin Sp.zo.o.  Diamentowa |, www.elektromontaz- WEI elektryczna, energetyczna
20-447 Lublin lublin.pl

35  Elektrospektrum Kosgmerow 6b/30, www.elektrospektrum.pl WM elektryczna, energetyczna
21-040 Swidnik

37  El-Sanit Pana Tadeusza 10/69, WEI | branza sanitarna, budownictwo
20-609 Lublin

39  Promoship 1go Maja 13, 20-410 Lublin -~ www.promoship.pl WPT, WZ 2 IT, marketing, reklama
Euro Mator Darlusz Dudzisk — Warszawska 129, www.euro-motor.pl motoryzaga
20-824 Lublin

\

\



43 (LS Budowlana 42, www.gls-group.eu 3 logistyka
20-485 Lublin

45 HANYANG Polska Metgiewska 7-9, www.hanyangpalska.pl WM | produkgja narzedz
20-952 Lublin formujgcych
47 IMAGE Janusz Biatasz Hutnicza 30, reklama
22-100 Chetm
Interbud Turystyczna 36, www.interbud.com.pl WIS budowlana

20-207 Lublin

51 Jan Wajciech Kozuchawski Czechowska 4/9, WWW. WBIA architektura
Archltekt Pracownia Autorska  20-075 Lublin kozuchowskiarchitekci.pl
53 Kancelaria Prawno-Podatkowa  Przemystowa 10A, WPT | kancelaria prawno-podatkowa
Matgorzata 22-300 Krasnystaw
i Dariusz Winkiewicz
55 Przedsiebiorstwo Nowy Swiat 40a, www.klimabud.pl WIS 1 klimatyzacjs, wentylagja

Specjalistyczne Klima Bud Sp.J.  20-418 Lublin

57 Kompleksowa Obstuga Firm Konopnicka 6/2, | biuro rachunkowe
Sp.zoo. 20-022 Lublin

59  Krystian PPH Nowy Swiat 42, www.krystian.us produkga maszyn dla
20-418 Lublin WPT przemystu/mechaniczna
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stazgstow

6l Laboratorium Obrazu - Marcin  Okopawa 20, brak WPT produkgja { obrobka filméw
Szczepaniski 20-022 Lublin
63 Linetel Legionowa 2/38, www.linetel.pl WIS projektowa elektryczna,
20-048 Lublin budowlana
65 MARBET PPUH Armil Krajowej 12, www.marbetlipsko.pl obrébka metali
27-300 Lipsko
67 MCProject Biuro Rapackiego 25, www.mc-project.pl WELl/ projektowanie motoryzacja
Kanstrukeyjne 20-150 Lublin

69 Metalton Przemystowa 31, www.metalton.com.pl elektromaszynowa
24-320 Poniatowa

Miros Projekt - Kompleksowe  Lubelska 36B, WBIA projektowanie
Ustugi Projektowe 21-100 Lubartdw

73 MOST Sp.zo.. Budawlana 30, most.lublin.pl WIS wodno-kanalizacyjna
20-469 Lublin

75 MPWIK Pitsudskiego 15, www.mpwik.ublin.pl WIS wodno-kanalizacyjna
20-407 Lublin
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77 Nestle Waters Polska/ Kol. Bachatnica 5, www.naleczowianka. WIS, WZ FMCG
Nateczowianka 24-140 Nateczdw com.pl
79 Nowe Horyzonty Orlanda 10, www.nowehoryzonty. szkoleniowa
20-712 Lublin om
81 0K Centrum Jezykdw Obcych ~ Monte Cassina 53, www.okcjo.com.pl szkoleniowa

20-705 Lublin

83 Panorama Nieruchomasci Lipowa 10/1, WWW.0anorama- nieruchomosci
20-024 Lublin nieruchomosci.com
85 PBH Henryk Pytka Nasutéw 162, WBIA I budowlana

21-025 Niemce

87 PCE Lubzel Dystrybucja Zaklad Lubelska 91, www.lubzeldystrybugja.pl  WEI energetyka
Energetyczny Krasnik 23-200 Krasnik

89 PH Progress-Chem Crabskiego 25, www.progress-chempl WM sprzedaz sradkéw achrony
20-330 Lublin raslin

91 Poleksbud-Prajekt Sp. Z 0.0. Stefczyka 34, WBlA budownictwo
20-151 Lublin

93  Polimex-Mostostal SA Zaktad Al Jana Pawta Il 25A, www.zll.polimex.pl WBIA | budownictwo

Montazu Stalowa Wola 37 450 Stalowa Wola



&

95 PPHU PRIMA Kossaka 79, www.prima-imprezy.pl WZ 0rganizacja eventow
20 358 Lublin

97  PPKZ (Polskie Pracownie Stefczyka 3, WBIA budownictwo, architektura
Konserwacji Zabytkéw S.A) 20-151 Lublin

99  Przedsiebiorstwo QOlszewskiego 8, www.proper.com.pl WIS | klimatyzacjs, wentylagja
Wielobranzawe PROPER Sp.~ 20-481 Lublin
zoo.
101 Roztacze (Zaktad Ustugowo-  Zamojska 424, www. Roztocze-rstcom.pl WM produkcja akcesaridw
Produkeyjny) Tomaszdw Lubelski przemystowych/mechaniczna
103 SICMASA. Barak 6, wwwsigmasa.pl/ produkcja maszyn dla
21-002 Jastkdw garnictwa, ochrona Srodowiska
105 SMF Poland Kuznicza 17, www.smfgmbh.com technologia PET
21-045 Swidnik WEl|
107 Spec-Bud Przeds. Renowagi  Smoluchowskiego 3, wwwspec-bud.compl  WBIA I budownictwo
i Konserwadji Budowli 20-474 Lublin
109 STEL - Przedsigbiorstwo Stefczyka 36, stel.pl WEi 2 branza elektryczna - sprzedaz
Pradukeyjno-Handlowe 20-151 Lublin twykonawstwo

\

\



stazgstow

I Syl-trans Sylwester Pawtat Gatczyriskiego 29, | logistyka i transport
20-445 Lublin

113 Tradis Sp.z 0.0. Metgiewska 7/9, www.tradis.com.pl WEI | FMCG
20-952 Lublin

115 Ulmer Marecka 13, www.ulmerpl | przetwérstwo, chtodnie
04-717 Warszawa

117 Vico Sp. . Droga Meczennikéw www.vico.pl
Majdanka 74,

20-325 Lublin

119 Wentworth Tech Sp.z o.0. Pozytywistdw 7/24, www.wt.com.pl 1 produkcja apakawan
20-639 Lublin

121 Wikpal Sp. Z 0.0. Kanapnica 2808, www.wikpal.com.pl robotyka, automatyka
21-030 Matycz

123 Wytwdrnia Sprzetu Lotnikdw Polskich |, www.pzLswidnik.pl WM, WZ 2 produkga, projektowanie,
Komuntkacgjnego PZL-Swidnik 21-040 Swidnik serwis sprzetu lotniczeqo
125 Nieruchomosci Putawskie” Debliriska 2, www.zgm.pulawy.pl WBIA nieruchomosci
Sp. z 0.0(dawniej Zaktad 24-100 Putawy
Gospodarkt Mieszkaniowej Sp.
zo0)
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