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Wstep

Zakladanie, prowadzenie i rozwdj dzialalnoéci gospodarczej wymaga nie tylko
dobrego pomystu, lecz réwniez dokladnego rozpoznania uwarunkowan rynkowych
i prawnych i ekonomicznych. Ich poznanie niejednokrotnie moze spowodowa¢ ko-
nieczno$¢ weryfikacji pierwotnego pomystu. Niepowodzenia wielu przedsiewzie¢ go-
spodarczych wynika z faktu nadmiernego optymizmu przedsigbiorcéw lub tez braku
identyfikacji potencjalnych zagrozen zwigzanych z warunkami wystepujacymi w szero-
ko rozumianym otoczeniu.

Ryzyko niepowodzenia w znacznym stopniu moze by¢ ograniczone poprzez profe-
sjonalne przygotowanie biznesplanu. Jest to dokument bedacy efektem wieloaspektowej
analizy szans i zagrozen dla przewidywanego biznesu oraz prognozowanej jego opla-
calnosci. Stanowigc  polaczenie analizy: marketingowej, prawnej, techniczno-organiza-
cyjnej i finansowej, prezentuje on obraz tego, czego moze oczekiwac inwestor realizujac
projektowane przedsiewziecie.

Dokument nazywany biznesplanem nalezy opracowywaé dla kazdego nowego
przedsiewziecia inwestycyjnego, niezaleznie od tego czy dotyczy planowanej dziatalno-
$ci gospodarczej przez nowopowstajacy podmiot czy tez przez przedsiebiorstwo funk-
cjonujace od wielu lat. Przeznaczony jest nie tylko na wewnetrzne potrzeby podmiotu
gospodarczego, lecz wykorzystywany jest réwniez w pertraktacjach z bankami i instytu-
cjami finansowymi w przypadku, gdy inwestor ubiega sie o kredyt bankowy, pozyczke,
dotacje, czy tez chce pozyskac niezbedny kapitat poprzez emisje akeji lub udziatow.

Prezentowana monografia sklada sie z pieciu rozdziatéw oraz aneksu. Trzy pierwsze
rozdzialy poswiecone sg istocie przedsigbiorczosci i czynnikom ksztattujacych jej roz-
woj. Kolejne dwa rozdzialy zawieraja rozwazania o istocie biznesplanu, zasadach oceny
oplacalnosci przedsiewzig¢ gospodarczych oraz efektach i naktadach inwestycyjnych
w przedsiebiorstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem Lubelszczyzny. Na koncu za-
mieszczono aneks zawierajacy strukture biznesplanu oraz sposéb jego przygotowania.

W rozdziale pierwszym oméwiono takie zagadnienia jak: przedsigbiorczos¢ oséb fi-
zycznych i prawnych, potencjalne formy organizacyjno-prawne podmiotéw gospodar-
czych oraz pobudzanie przedsi¢biorczoéci poprzez panstwo. Podkreslono w nim réz-
nice miedzy przedsigbiorczoécia i gospodarnoscia. Szczegdlng uwage zwrdcono na role
panstwa w rozwoju gospodarczym kraju, zwracajac uwage zaréwno na pozytywne jak
i negatywne strony tego zaangazowania.

Rozdzial drugi poswiecono przedsiebiorczosci regionalnej, zwracajac szczegdl-
ng uwage na rozwoj gospodarczy wybranego regionu na tle calego kraju. Zazwyczaj
jest tak, ze poszczegélne regiony panstw rozwijaja si¢ nieréwnomiernie. W niniejszym
opracowaniu podjeto prébe okreslenia rdznic miedzy poziomem rozwoju gospodarcze-
go wojewodztwa lubelskiego i innych regionéw Polski oraz ustalenia przyczyn takiego
stanu.



Rozdzial trzeci zawiera informacje o celach, zasadach zakladania przedsiebiorstw,
zrédtach ich finansowania oraz zarzadzania nimi. Wiedza o istocie biznesu i jego funk-
cjonowaniu pozwala na wieloaspektowg ocene planowanych przedsiewzie¢ gospodar-
czych i racjonalizacje zwigzanego z nim ryzyka.

W rozdziale czwartym przedstawiono istote biznesplanu oraz proces planowania
potencjatu gospodarczego przedsiewziecia i przewidywanych przychodéw i kosztow
zwigzanych z jego wykorzystaniem. Opracowanie scenariusza przyszlej sytuacji finan-
sowej przedsiewzigcia stanowi podstawe do oceny jego efektywnosci.

Rozdzial piaty dotyczy w szczegolnosci efektywnosci funkcjonowania matych
i $rednich przedsiebiorstw w wojewddztwie lubelskim. Do jej oceny wykorzystano po-
wszechnie stosowane wskazniki analizy finansowej. Ocenie poddano réwniez poziom
nakladéw inwestycyjnych ponoszonych przez przedsiebiorstwa regionu. Analizowane
wskazniki poréwnano z wartosciami analogicznych wskaznikéw przedsiebiorstw z in-
nych wojewddztw, zaréwno o poréwnywalnym jak i wyzszym poziomie rozwoju go-
spodarczego.

Ksigzka adresowana jest zaréwno do osob studiujacych nauki ekonomiczne, jak
réwniez inne kierunki, zainteresowanych uruchomieniem wiasnej dziatalnosci gospo-
darczej. Moze by¢ przydatna dla oséb, ktore juz prowadza wlasng dziatalnos¢, zwlaszcza
w malych rozmiarach. Zawiera ona informacje nie tylko o rozwoju przedsi¢biorczosci
w aspekcie regionalnym, lecz réwniez istotne wskazania odnosnie zasad i metod plano-
wania i oceny efektywnosci nowych inwestycji.



1. Przedsi¢gbiorczosc¢ jako czynnik rozwoju gospodarczego

1.1. Istota przedsiebiorczosci

Przedsiebiorczo$¢ jest postawa czlowieka, ktdra przejawia si¢ w inicjatywie, rzutko-
$ci, zaradnosci i obrotnosci'. Cztowiek przedsiebiorczy zglasza ciagle nowe pomysly. Nie
zadowala go istniejaca sytuacja. Ciagle chce co$ zmienia¢, doskonali¢ i poszukuje sku-
tecznych sposobow rozwigzywania powstajacych probleméw. Umie wyznaczaé sobie
iinnym okreslone cele i zwigzane z nimi konkretne zadania oraz organizowa¢ skuteczng
ich realizacje. Jest osobg o duzej wyobrazni i tworczych uzdolnieniach. Ludzie przedsie-
biorczy potrafia po nowatorsku interpretowa¢ dotychczasowe sytuacje i dostrzega¢ ko-
nieczno$¢ ich zmiany. Charakteryzuje ich zdolnos¢ do odczytywania oczekiwan innych
uczestnikéw Zycia spofecznego i wychodzenia na przeciw tym oczekiwaniom. Osoby
przedsiebiorcze nie znosza na ogét stagnacji, braku postepu, biurokracji i zawitych pro-
cedur, roztrzasania spraw i przesadnej dyplomacji. Swoja uwage i energie koncentruja
na uzyskaniu zamierzonego wyniku. Potrafig formulowa¢ realne cele. Charakteryzuje
ich duza konsekwencja w dazeniu do osiggania wyznaczonych celéw. Sg przeciwien-
stwem ludzi z tzw. ,,stomianym zapatem’, ktérym na ogét nie brakuje pomystow, lecz
nie wystarcza cierpliwosci by je zrealizowa¢. Czegsto zatrzymuja si¢ w polowie drogi lub
rezygnuja z dzialania przy pierwszych napotkanych trudnosciach. Przedsiebiorczos¢
wyraza si¢ zatem w determinacji i energicznosci w dazeniu do realizacji wyznaczonych
celow. Rezultatem przedsigbiorczosci sa zmiany, ktore sktadajg sie na rozwoj. Bez przed-
sigbiorczosci nie bytoby postepu cywilizacyjnego.

Przytoczona wyzej charakterystyka przedsiebiorczosci dotyczy zachowan i postaw
ludzi we wszystkich sferach dzialalnosci czlowieka. Przedmiotem zainteresowania ni-
niejszej pracy jest przedsiebiorczo$¢ w dzialalnosci gospodarczej, dzieki ktdrej nastepuja
zmiany w sposobach gospodarowania zasobami materialnymi i ludzkimi. Konieczno$¢
zmian powstaje z jednej strony pod wptywem ewolucji potrzeb czlowieka z drugiej zas
w wyniku nowych mozliwosci.

Przedsiebiorczos¢ w dziatalnosci gospodarczej wigze si¢ z organizacjg proceséw
produkcyjno-ustugowych majacych na celu zaspokojenie okreslonych potrzeb ludz-
kich i przysporzenie przedsiebiorcy okreslonych korzysci. Sukces w dzialalnosci gospo-
darczej wymaga ciaglego poszukiwania (odkrywania) nowych potrzeb, umiejetnego
dostosowywania oferty do oczekiwan obecnych i przyszlych odbiorcéw oraz takiego
doskonalenia proceséw, by zalozone cele osiagna¢ przy mozliwie najnizszym zuzyciu
posiadanych zasobow. W otoczeniu zachodzg systematyczne zmiany, ktére wymuszaja
zmiany w dzialalnosci gospodarczej. Przedsigbiorczo$¢ wyraza sie nie tylko w postrze-
ganiu tych zmian i dostosowywaniu si¢ do nich, lecz réwniez niejako je uprzedzajac.
Dlatego wymagane sg: kreatywnos¢, pomystowos$¢, podejmowanie odwaznych decyzji,

! Por. Stownik jezyka polskiego, PWN, Warszawa 1984, t. 2, s. 968.



ktére zwigzane s3 moga by ze znaczacym ryzykiem, inicjowanie nowych dziatan, po-
szukiwanie i wykorzystywanie okazjiZ.

Z powyzszego wynika, ze ludzie przedsi¢biorczy charakteryzuja sie skfonnoscig do
ryzyka. Wielkos¢ ryzyka jest zroznicowana w zaleznosci od charakteru i zakresu wpro-
wadzanych zmian oraz ich przygotowania. Nawet najlepiej przygotowana zmiana moze
nie przynie$¢ oczekiwanych rezultatow. Wiele zmian wymaga odejscia od dotychcza-
sowych schematéw dzialania. Niejednokrotnie trzeba przelamywac bariery psycholo-
giczne, kulturowe, organizacyjne, prawne. Moze to wymaga¢ przeciwstawienia si¢ in-
teresom uprzywilejowanych grup. Czlowiek przedsiebiorczy musi posiada¢ niezbedna
determinacje do wprowadzenia zmian i by¢ gotowym do poniesienia skutkéw swoich
dziatan.

Skfonnos¢ do ryzyka jest szczegélnie istotne w dzialalnosci gospodarczej, gdzie ry-
zyko wigze si¢ z odpowiedzialno$cia materialng i prawna. Nie oznacza to jednak, ze
poprzez umiejetne dziatania i zachowania nie mozna tego ryzyka ograniczac. Przed-
sigbiorczo$¢ wyraza sie bowiem m. in. w tym, ze praktyczne wdrozenie jakiejkolwiek
zmiany jest poprzedzone odpowiednim rozpoznaniem i przygotowaniem majacym na
celu zminimalizowanie ryzyka. Skfonnos¢ do ryzyka nie oznacza gotowosci do podej-
mowania ryzyka nadmiernego (nieuzasadnionego). Czlowieka nie potrafigcego roz-
poznac ryzyka, oszacowa¢ szans skutecznosci planowanych zmian, ryzykujacego nad-
miernie, trudno byloby uzna¢ za przedsigbiorczego. Przedsiebiorczos¢, ktorej zawsze
towarzyszy ryzyko, nie musi by¢ zwigzana z wysokim ryzykiem. P. F Drucker zauwa-
7a, ze ,przedsigbiorczosc¢ jest ,,ryzykowna’, przede wszystkim dlatego, ze nader nielicz-
ni z tak zwanych przedsiebiorcow wiedza, co robig. Brakuje im metodologii. Naruszaja
podstawowe i dobrze znane reguty”?

Ludzie przedsiebiorczy lubig innowacje. Przedsiebiorczo$¢ nieroztgcznie zwigzana
jest z innowacjami, ktore s3 podstawg przedsigbiorczosci i stanowia o jej istocie. Inno-
wacje s3 zmiang celowo wprowadzong polegajaca na zastepowaniu starych rozwigzan
nowymi, ktére umozliwiaja poprawe istniejacej sytuacji. Zatem, innowacja nie jest
dowolng zmiang, lecz takg ktora przynosi korzystne rezultaty i przyczynia si¢ do roz-
woju. W przypadku dziatalno$ci gospodarczej beda to zmiany zwigzane z produktami,
metodami wytwarzania, organizacjg proceséw produkeji i proceséw pracy, struktur
organizacyjnych i metod zarzadzania dzialalnoscig gospodarczg, jak réwniez zmiany
w wielkosci i strukturze posiadanych zasobdéw oraz zrédet finansowania przedsiewzigé
gospodarczych. Zatem, innowacje w dzialalnosci gospodarczej musza zapewnia¢ two-
rzenie nowej lub dodatkowej wartosci poprzez lepsze wykorzystanie stojacych do dys-
pozycji zasobow.

2 Por: R. Majkut, Przedsigbiorczosé w swietle uwarunkowan interdyscyplinarnych, CeDeWu, Warszawa 2014, s. 59.
* PF. Drucker, Natchnienie i fart czyli innowacja i przedsigbiorczos¢, wyd. Studio Empka, Warszawa 2004, s. 32.
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Wyrazem innowacyjnosci w biznesie sa*:

a) nowe produkty i ustugi niezbedne do osiagniecia celéw marketingu,

b) nowe produkty z powodu zmian w technice mogacych uczyni¢ przestarzalymi
obecnie wytwarzane wyroby,

c) ulepszenia w produktach potrzebne dla osiggniecia celéw marketingu, jak i dla
antycypowania oczekiwanych zmian w technice,

d) nowe procesy i ulepszenia w starych procesach potrzebne dla realizacji celéw ryn-
kowych, np. takie ulepszenia, ktdre umozliwiaja osiagniecie celow w sferze cen,

e) innowacje i ulepszenia we wszystkich dziedzinach aktywnosci (ksiegowosci, pro-
jektowaniu produktéw, organizacji pracy biurowej, stosunkach z zaloga), by na-
dazy¢ za postepem wiedzy i umiejetnosci.

Dla osiagniecia przodujacej pozycji na rynku nie wystarczy posiadanie dobrego
produktu. Obecnie wytwarzane w wielu galeziach produkty staja sie coraz bardziej do
siebie podobne i coraz mniej si¢ r6znig pod wzgledem jakosci. Wysoki poziom jakosci
staje si¢ jednym z podstawowych warunkow wejscia i utrzymania si¢ na rynku. Reali-
zacja celow dziatalnosci gospodarczej w wiekszym stopniu, niz we wczesniejszych eta-
pach rozwoju gospodarczego, zalezy natomiast od umiejetnego prowadzenia interesow.
Chodzi przede wszystkim o umiejetno$¢ wczesnego rozpoznawania potrzeb oraz ich
pobudzania i na tej podstawie konstruowania strategii rozwoju gospodarczego. Oznacza
to konieczno$¢ systematycznej obserwacji i analizy otoczenia oraz sytuacji wewnetrz-
nej organizacji gospodarczej i wlasciwego reagowania na zachodzace zmiany (powsta-
jace szanse i zagrozenia). Reakcje muszg by¢ adekwatne do zmieniajacej si¢ sytuacji, tak
by zalozone cele mogly by¢ zrealizowane w mozliwie najwyzszym stopniu. Czlowiek
przedsiebiorczy jest pionierem dazacym do realizacji swoich pragnien i gotowym do
poniesienia zwigzanego z tym ryzyka’. Dlatego tez za nieodlaczng ceche przedsigbior-
czo$ci nalezy uzna¢ krytycyzm, przez ktory rozumie si¢ ,,zdolnos¢ do wilasciwej oceny
otaczajacych zjawisk i ludzi, skfonnos¢ do wyrazania krytycznych uwag, dostrzegania
zaréwno wad i bledéw jak i zalet™. Tylko cztowiek krytyczny wobec otaczajacej go rze-
czywistosci potrafi dostrzec mozliwosci jej zmiany. Nie traktuje bowiem istniejacych
rozwigzan jako najlepszych.

Zaprezentowane dotychczas poglady na przedsigbiorczos¢ nie uwzgledniajg faktu,
ze wspdlczesne warunki gospodarowania roznig sie znacznie od tych sprzed kilkudzie-
sieciu lat, kiedy to o sukcesie w duzej mierze przesadzata dostepnos¢ zasobéw material-
nych i finansowych oraz umiejetnos¢ efektywnego ich wykorzystania. W dwudziestym
pierwszym stulecia glownym zasobem staje si¢ wiedza i zwigzana z nig umiejetnos¢
uczenia si¢. Ulatwiaja one nie tylko pokonywanie oporéw otoczenia, lecz réwniez ula-
twiaja generowanie nowych pomystow i rozwigzan.

* Por. P. ., Drucker, Praktyka zarzqdzania, MT Biznes sp. z 0.0., Warszawa 2005, s. 85-86.

*Por: T. Przybycinski, Konkurencja i tad rynkowy — przyczynek do teorii i polityki konkurencji, SGH, Warsza-
wa 2005, s. 128.

¢ Stownik Jezyka Polskiego, PWN, Warszawa 1983, s. 1065.
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Wiedza i doswiadczenie inspirujg do poszukiwania nowych sposobéw dzialania,
nowych mozliwosci i rozwigzan. Czlowiek bardziej wyksztatcony jest bardziej kreatyw-
ny (tworczy). Latwiej i szybciej uczy si¢ na wlasnym do$wiadczeniu. Lepiej rozumie za-
chodzace wokot niego zmiany. Latwiej si¢ do nich dostosowuje i czesciej widzi w nich
szanse niz zagrozenie. Jest bardziej krytyczny wobec zastanego stanu rzeczy. Jest otwarty
na nowe idee. Sledzi na biezaco rozwéj nauki i techniki. Stara sie znalez¢ nowe, lepsze
rozwigzania, wykorzystujace nowa wiedze i nowe doswiadczenia. Nie popada szybko
w rutyne i bardziej skutecznie potrafi przeciwstawi¢ si¢ nadmiernej biurokracji. Wie,
ze zasoby materialne (ziemi i kapitatu) oraz pracy fizycznej s3 czynnikami ogranicza-
jacymi dziatalno$¢ gospodarczg. Bez nich nie mozna wytwarza¢ produktéw, swiadczy¢
ustug. Jednakze rozwdj nauki i powstajaca dzieki niemu wiedza rozszerza mozliwosci
efektywnego wykorzystania wymienionych wyzej zasobéw. Dzigki wiedzy ich ogra-
niczonos$¢ stanowi coraz mniejsza bariere w rozwoju gospodarczym. Wiedza staje si¢
bowiem istotnym zasobem strategicznym przedsigbiorstwa, przyciagajacym inne zaso-
by strategiczne (materialne i ludzkie). Ich umiejetne wykorzystanie pozwala na wzrost
efektywnosci ekonomicznej i zdobycie przodujacej pozycji na rynku. Dlatego tez czlo-
wieka przedsiebiorczego charakteryzuje duza otwarto$¢ na nowe wynalazki i nowe, nie-
schematyczne metody dziatania. Dzieki duzej wiedzy fatwiej dostrzega szanse na lepsze
wykorzystanie posiadanych zasobow.

Mozna zatem zgodzi¢ si¢ ze S. Kwiatkowskim, ktory twierdzi, ze”:

1) Przedsiebiorczos¢ to podejscie do zarzadzania, ktére zawsze sprowadza si¢ do dyspo-
nowania zasobami. Brak zasobow nie pozwala na rozw6j przedsigbiorczosci.
2) Jako podejscie do zarzadzania przedsiebiorczos¢ polega na orientacji na identyfikacje

i operacjonalizacje szans bez wzgledu na rozporzadzane zasoby materialne.

W dzialalnosci gospodarczej przedsigbiorczos¢ wyraza si¢ we wlasciwym doborze
zasobow, odpowiednim ich ustrukturyzowaniu i takim ich rozdysponowaniu, by przy-
niosly mozliwie najwigcej korzysci ich wlascicielowi. Tak sformutowane zadanie bedzie
spelnione wtedy, gdy zasoby zostang wykorzystane w najlepszy z ogélnie znanych spo-
soboéw. Dysponowanie zasobami mozna ograniczy¢ do racjonalnego ich stosowania
zgodnie z ogdlnym stanem wiedzy o zasadach gospodarowania. Od dysponenta nie wy-
maga si¢ kreatywnosci. Oczekuje si¢ natomiast gospodarnosci, czyli oszczednego zuzy-
cia zasobow.

Przedsiebiorczo$¢ jest czyms wigcej niz tylko gospodarowaniem. Przestrzeganie za-
sad racjonalnego gospodarowania jest warunkiem koniecznym, ale niewystarczajacym
by okreslone dziatania nazwac przedsiebiorczymi. Gospodarowanie nie wyczerpuje
istoty przedsiebiorczosci, chociaz stanowi jeden z waznych jej elementéw. Charaktery-
styke przedsiebiorczosci i gospodarowania zestawiono w tabeli 1.

7S. Kwiatkowski, Przedsigbiorczos¢ intelektualna, PWN, Warszawa 2000, s. 89-90.
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Tab. 1.1.Cechy przedsi¢biorczosci i gospodarowania

Przedsi¢biorczosé Gospodarowanie
Pelniejsze wykorzystanie posiadanych za-
sobow w najlepszy ze znanych dotychczas

Poszukiwanie nowych zastosowan do
posiadanych zasobow

sposoboéw
Wyznaczanie celéw dziatalnosci uwzgledniajace |  Dazenie do realizacji wyznaczonych celow
nie tylko dostepne zasoby; lecz réwniez przy mozliwie najoszczedniejszym zuzyciu
mozliwosci ich wzrostu zasobow

Dostosowywanie poziomu i struktury podazy
do rozpoznanych potrzeb rynkowych
Przewidywanie przysztych kierunkéw rozwoju | Rozwijanie lub redukowanie potencjatu go-
potrzeb i technik wytwarzania oraz dostosowy- | spodarczego zgodnie z zachodzacymi zmiana-
wanie do nich potencjatu gospodarczego mi w otoczeniu

Identyfikowanie i kreowanie nowych potrzeb

Zrédto: Opracowanie wiasne

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania mozna stwierdzi¢, ze przedsiebiorczos¢
we wspolczesnej gospodarce wigze sie z ciaglym poszukiwaniem i skutecznym wy-
korzystywaniem szans na tworzenie dodatkowej wartosci dla klientéw z dostepnych,
obecnie i w przyszlosci, zasobow. Przedsiebiorczo$¢ jest dziataniem, ktdrego rezultatem
ma by¢ zaspokojenie wykrytej potrzeby. Czlowiek przedsiebiorczy potrafi te potrzebe
rozpozna¢, uswiadomic¢ jg potencjalnym klientom oraz zorganizowac proces produk-
Gji i sprzedazy odpowiedniego wyrobu (ustugi)®. Jednym z najwazniejszych obecnie
zasobow staje si¢ wiedza. Dzigki niej mozna nie tylko szybciej i tatwiej identyfikowac
i wykorzystywac pojawiajace si¢ szanse, lecz réwniez je tworzy¢. Wiedza stala sie nieod-
lacznym elementem wspolczesnej przedsiebiorczosci. Ulatwia ona pokonywanie barier
zwigzanych z ograniczonoscia zasobéw materialnych i ludzkich i umozliwia osigganie
wyzszej wartodci z takich samych zasobow. Wspolczesna przedsigbiorczos¢ coraz bar-
dziej sie intelektualizuje, co jest wynikiem coraz szybkiego rozwoju nauki i techniki.

Przedsiebiorczo$¢ to dynamiczny proces stopniowego tworzenia bogactwa. Bo-
gactwo tworza jednostki, ktére podejmuja zasadnicze ryzyko w wymiarze kapitatu,
czasu i (lub) kariery po to, by nada¢ wartos¢ jakiemus$ produktowi lub ustudze. Sam
produkt lub ustuga moga by¢ nowe i unikalne lub nie, lecz ich warto$¢ musi by¢ dzie-
tem przedsigbiorcy, ktéry potrafi zapewnici zastosowaé odpowiednie umiejetnosci
i zasoby. Przedsigbiorczo$¢ jest postawa czlowieka, ktora przejawia si¢ w inicjatywie,
rzutkosci, zaradnosci i obrotnosci. Przedsiebiorczos¢ to twérczy niepokdj, ktoéry nie
pozwala zadowoli¢ si¢ stanem istniejacym i prowadzi do zmian, ktére sktadaja sie na
rozwdj nie tylko podmiotéw gospodarczych ale i calych gospodarek. Do funkgji przed-
siebiorczosci zaliczy¢ mozna:

a) intensywne wykorzystanie zasobow, zwlaszcza wiedzy i kapitatu intelektualnego,
b) szybkos¢ i elastyczno$c reakeji na sygnaty rynku,
c) kreowanie i testowanie innowacj,

8 Por: A. Surma, T. Szopinski (red), Pomyst — pienigdze — przedsigbiorstwo, CeDeWu, Warszawa 2017, s. 21.
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d) zacieranie granic pomiedzy organizacjami a otoczeniem.
Mozna stwierdzi¢, ze bez przedsiebiorczosci nie byloby rozwoju cywilizacyjnego.
Dzigki przedsigbiorczosci pojawiaja sie innowacje, ktorych wyrazem w biznesie sa:
a) nowe produkty i ustugi (oraz ulepszenia w produktach i ustugach), niezbedne do
osiggniecia celow marketingowych,
b) nowe procesy i ulepszenia w starych procesach potrzebne do realizacji celéw rynko-
wych (np. umozliwiajace osiagniecie celow w sferze cen),
¢) innowagje i ulepszenia we wszystkich dziedzinach aktywnosci (ksiegowosci, projek-
towaniu wyrobow, organizacji pracy biurowej, stosunkach z zalogg), by nadazy¢ za
postepem wiedzy i umiejetnosci.
Istota przedsiebiorczosci nie sprowadza sie¢ wylacznie do czynnosci zwigzanych
z prowadzeniem biznesu. Zaradnos¢, kreatywnos¢, pomystowosé, innowacyjnosc to ce-
chy, ktdre powinny by¢ utozsamiane z niemal kazdym obszarem dziatalnosci czlowieka.

1.2. Przedsiebiorczo$¢ organizacji gospodarczych

Przedsiebiorczo$¢ to réwniez postawa spoleczenstw i instytucji (organizacji). Jest
ona podstawowym czynnikiem rozwoju gospodarczego, konkurencyjnosci gospodarek
krajowych, regionéw i organizacji gospodarczych. Dzigki niej powstaja nowe miejsce
pracy, rosnie dobrobyt spoteczenstw’. Istotna role w rozwoju przedsiebiorczosci petnig
wiadze publiczne (sejm, rzad i samorzady). Swoimi decyzjami pobudzaja lub ogranicza-
ja przedsiebiorczos¢ osdb fizycznych i prawnych (przedsigbiorstw) i maja wplyw na ich
pozycje rynkowg. Konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw zalezy nie tylko od nich samych,
lecz réwniez od ,,sprawnosci funkcjonowania terytorialnych systeméw spoteczno-go-
spodarczych na poziomie lokalnym i regionalnym™.

Dzigki przedsiebiorczoéci przetamywane sg bariery biurokratyczne w dziatalnosci
gospodarczej i administracji panstwowej. Rosnie tempo wdrazania nowoczesnych roz-
wigzan technicznych i organizacyjnych oraz skraca si¢ okres wdrazania do praktyki go-
spodarczej najnowszych osiggnie¢ naukowych. Gospodarki narodowe i spoleczenstwa
otwarte na wszelkiego rodzaju innowacje, nie tworzace sztucznych barier dla przedsie-
biorczosci rozwijajg si¢ szybciej. Nie mozna bowiem uzyska¢ znaczacych efektéw go-
spodarczych bez rozwoju przedsigbiorczosci wsrdd lokalnych spofecznosci.

Przedsiebiorczo$¢ organizacji gospodarczych nazywana przedsiebiorczoscia kor-
poracyjng dotyczy okreslonych zespotéw ludzkich (menedzeréw, inzynierdw, specja-
listéw). Ma charakter zespolowy i rdzni si¢ od przedsiebiorczoéci indywidualnej tym,
ze ,przedsigbiorca korporacyjny” nie ryzykuje utratg kapitatu wlasnego w przypadku

° Por: 1. Lichniak, Rozwdj przedsigbiorczosci w Polsce, [w:] Determinanty rozwoju przedsigbiorczosci w Pol-
sce, (red), L. Lichniak, SGH, Warszawa 2011, s. 11.

1Por: K. Rokoszewski, Funkcjonowanie i rozwdj malych i Srednich przedsiebiorstw w aspekcie lokalnych
i regionalnych uwarunkowan wspolpracy oraz partnerstwa lokalnego, [w:]B. Mikolajczyk (red), Finan-
sowe uwarunkowania konkurencyjnosci przedsigbiorstw, z uwzglednieniem sektora MSP, Difin, Warszawa
20006, s. 72.
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gdyby pomysly nie przyniosly oczekiwanych efektow!'. Innowacja jest szczegolnym na-
rzedziem za pomoca ktorego przedsiebiorcy i menedzerowie moga zmiang wykorzystac
jako okazje do podjecia nowej dziatalno$ci gospodarczej®.

Wedlug K. Vespera przedsiebiorczos¢ organizacji gospodarczych przejawia sie
w trzech plaszczyznach: tworczej, zastosowawczej oraz kreatywnej. Plaszczyzna
tworcza dotyczy powotywania nowych jednostek organizacyjnych wewnatrz funkgcjo-
nujacych przedsigbiorstw lub poza nimi. Plaszczyzna zastosowawcza wiaze sie ze sto-
sowaniem ofensywnych strategii rozwoju majacych na celu utrzymanie lub uzyskanie
odpowiedniej pozycji (dominacji) rynkowej. Plaszczyzna kreatywna wyraza si¢ w po-
wstawaniu (tworzeniu) nowych rozwigzan technicznych, ekonomicznych, organizacyj-
nych itp. Zatem przedsi¢biorczo$¢ korporacyjna obejmuje':

a) budowanie nowych organizacji,

b) wprowadzanie nowych produktéw, innowacji i usprawnien,

c) zmiany zarzadzania (w tym: tworzenie odpowiedniego srodowiska wewnetrznego,
kontrole proceséw przedsigbiorczych, projektowanie struktur organizacyjnych).

O przedsigbiorczosci organizacji (instytucji) $wiadcza zachowania zatrudnionych
tam ludzi, ich inicjatywa i skfonno$¢ do wprowadzania zmian. Od dawna prowadzone
sg dyskusje nad tym w jakich organizacjach (duzych czy malych) tatwiej jest wyzwalaé
przedsiebiorczos¢. Trudno méwic¢ o przedsiebiorczosdci instytucji silnie scentralizowa-
nych, ubezwlasnowolnionych, w ktérych pracownicy pozbawieni sg uprawnien decy-
zyjnych. Tylko ludzie mogg tworzy¢ i wprowadza¢ innowacje. Musza mie¢ zatem od-
powiednie warunki i motywacje by mysle¢ nowoczesnie i dazy¢ do zmian, ktdre burza
dotychczasowy porzadek. Dazenie do sukcesu wymaga réwnoczesnej poprawy jakosci
dziatania i sposobu dziatania. Dlatego konieczne sg'*:

a) Znajomos$¢ obecnej i przyszlej sytuacji w otoczeniu, ktéra ma istotne znaczenie dla
wyboru strategii i konkurowania.

b) Systematyczne wdrazanie innowacji i wzrost jakosci oferty rynkowej. Chodzi o usa-
tysfakcjonowanie klientéw (utrzymanie dotychczasowych i pozyskiwanie nowych).

c) Sprawne zarzadzanie wiedza. Wiedza jest Zrodlem innowacji i rozwoju jakosci pro-
duktow spelniajacych oczekiwania klientow.

d) Kompetentni i zaangazowani pracownicy. Od nich zalezy zdolnos¢ przedsigbiorstwa
do uczenia si¢. Jest ona warunkiem szybkiego i skutecznego odpowiadania na wy-
zwania otoczenia (nowymi produktami, poprawg relacji z klientami itp.).

" Por: 1. Czaja, E. Kozien, Przedsighiorczos¢ korporacyjna. Rynek, strategie, zarzqdzanie, Difin, Warszawa
2016, s. 35.

2 Por: P. F. Drucker, Praktyka ...,op. cit., , s. 30.

B Por: 1. Czaja, E. Kozien, Przedsigbiorczos¢ korporacyjna ... op. cit. s. 36.

4 Ibidem.

15 M. J. Stankiewicz, Konkurencyjnos¢ przedsigbiorstwa. Budowanie konkurencyjnosci przedsigbiorstwa
w warunkach globalizacji, ,,Dom Organizatora”, Torun 2002, s. 217.
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e) Doskonate kierownictwo, ktére warunkuje podejmowanie krytyczng oceng sytuacji
rynkowej i finansowej przedsiebiorstwa i podejmowanie adekwatnych, do sytuacji,
decyzji.

Wigkszo$¢ organizacji, zwlaszcza duzych, ciggle poszukuje nowych rozwigzan, ktore
sprzyjalyby rozwojowi wewnetrznej przedsiebiorczosci. Chodzi o to, by pracownicy po-
siadajacy dobre pomysly mogli je realizowa¢ w ramach organizacji, przysparzajac sobie
i jej dodatkowych korzysci.

Zmiany w organizacji majace na celu wzrost przedsigbiorczosci pracowniczej musza
zawiera¢ takie mechanizmy, dzieki ktérym uzyskuje si¢ zgodno$¢ miedzy celami indy-
widualnymi pracownikow a celami organizacji. Takie zmiany wigza si¢ na 0gét z daleko
posunieta decentralizacjg zarzadzania oraz przekazaniem nizszym szczeblom w struk-
turze organizacyjnej nie tylko zwigkszonych uprawnien decyzyjnych, lecz réwniez ade-
kwatnych do nich zasobow.

Niejednokrotnie niestusznie uwaza sie, ze przedsigbiorczo$¢ to przede wszyst-
kim cecha matych i $rednich firm. Wypada si¢ zatem zgodzi¢ z P. E Druckerem, ,,ze nie
wielko$¢ (organizacji - dop. WJJ.) stoi na przeszkodzie przedsiebiorczosci i innowacji, ale
prowadzone operacje, a zwlaszcza operacje skuteczne. Przeszkode te tatwiej przezwy-
ciezy¢ duzej, czy przynajmniej Sredniej firmie niz malej™'¢. Blizsza obserwacja przedsie-
biorstw potwierdza to spostrzezenie. W wielu matych przedsiebiorstwach spotyka sie
konserwatywne postawy ich wlascicieli lub zarzadcéw. Sa oni bierni wzgledem otocze-
nia, nie reagujg lub z trudem reaguja na zachodzace w nim zmiany. Czesto postrzegaja
je jako zagrozenie, a nie szanse. S nieufni wzgledem innowacji.

Umiejetno$¢ prowadzenia intereséw wymaga:

a) Doboru wiasciwych ludzi (o odpowiednich kwalifikacjach, umiejetnosciach prak-
tycznych) i obsadzenie przez nich stanowisk, do pelnienia ktérych wymagane sg po-
siadane przez nich kompetencje. Tylko wtedy moga oni wykorzysta¢ posiadang wie-
dze i umiejetnosci do wzrostu efektywnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

b) Tworzenia kultury organizacyjnej opartej na poszanowaniu pracownikéw, motywu-
jacej do generowania nowych pomystéw i wspotpracy oraz do poszerzania ich wie-
dzy i doskonalenia umiejetnosci.

¢) Odpowiedniego przywodztwa, ktore nie tylko bedzie wyznaczato zadania, lecz swo-
im autorytetem motywowala do mozliwie najlepszego (najefektywniejszego) ich wy-
konania. Przywddztwo i umiejetnos¢ prowadzenia intereséw to nie to samo. Mozna
mie¢ umiejetno$¢ prowadzenia interesow; lecz nie mie¢ zdolnosci przywddczych.

Rozwoj organizacji gospodarczych i spoleczenstw dokonuje sie dzieki ich przedsie-
biorczosci. Istota przedsigbiorczosci jest zbiezna z mechanizmami rynkowymi. Gospo-
darka rynkowa stwarza korzystne warunki dla jej rozwoju. One wyzwalaja konkurencje
i wymuszaja aktywnos¢ przedsiebiorstw. Ciggla walka przedsiebiorstw o utrzymanie po-
zycji rynkowej zmusza je do systematycznego wprowadzania innowacji i dostosowywa-
nia si¢ do zmian zachodzacych w otoczeniu. Muszg one ciagle pokonywa¢ wewnetrzne

16 P.F. Drucker, Innowacja...,op. cit., s. 162.
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i zewnetrzne tendencje do rutynizacji i biurokratyzowania struktur i zachowan. Coraz
trudniej jest bowiem osigga¢ postawione przed nimi cele bez wyzwolenia przedsigbior-
czo$ci wérod wszystkich pracownikéw. Zadaniem menedzeréw jest wzbudzanie wsrdd
pracownikéw potrzeby dzialania na rzecz rozwoju i samorozwoju"’.

1.3. Formy prawne przedsi¢biorstw

Indywidualna dziatalno$¢ gospodarcza jest bardzo czesto wystepujaca forma organi-
zacyjno-prawng. Podstawowym aktem prawnym regulujagcym podejmowanie, wykony-
wanie i zakonczenie tego typu dziatalnosci jest ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie
dziatalnosci gospodarczej (Dz. U. 2016, poz. 1829). Indywidualna dziatalno$¢ gospodar-
cza to forma organizacyjnoprawna, ktora jest charakterystyczna dla niewielkich przed-
siebiorstw. Wlasciciele takich podmiotéw przejmuja na siebie cala odpowiedzialno$¢ za
funkcjonowanie biznesu. Rekompensatg za to podwyzszone ryzyko jest zazwyczaj zysk,
ktérym wiasciciel takiego przedsigbiorstwa moze dowolnie dysponowac.

Jezeli podjeta zostanie decyzja o zawiazaniu przedsigbiorstwa zrzeszeniowego, kolej-
nym krokiem bedzie wybor rodzaju spétki. Do czesto wystepujacych w obrocie gospo-
darczym spolek nalezy spotka cywilna. Umowe takiej spdtki regulujg przepisy kodeksu
cywilnego. Kodeks spétek handlowych zobowigzuje jednak wspdlnikoéw do przeksztat-
cenia spotki cywilnej w spotke jawna w sytuacji, kiedy przychody netto w kazdym
z dwoch ostatnich lat obrotowych osiggnely warto$¢ 2 min euro®®. W spolce cywilnej nie
ma okreslonego minimalnego wktadu, a kazdy ze wspdlnikéw odpowiada za zobowia-
zania spotki majatkiem osobistym. Ponadto, kazdy ze wspdlnikéw ma prawo reprezen-
towac spotke oraz zacigga¢ zobowiazania.

Spotki prawa handlowego podzieli¢ mozna na dwie grupy: spétki osobowe i spotki
kapitalowe Do grona spotek osobowych zalicza sie':

1) Spotke jawng, ktora jest to jedng z najprostszych form prowadzenia dziatalnosci.
W spolce tej kazdy wspdlnik odpowiada za zobowigzania spotki bez ograniczenia ca-
tym swoim majatkiem, kazdy wspdlnik ma prawo reprezentowac spotke. Kazdy ze
wspolnikéw ma prawo i obowiazek prowadzenia spraw spotki, za ktore nie otrzymu-
je wynagrodzenia. Jezeli umowa spo6tki nie stanowi inaczej, kazdy wspolnik ma pra-
wo do réwnego udziatu w zyskach i uczestniczy w stratach w tym samym stosunku,
bez wzgledu na rodzaj i wartos¢ wkiadu. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze wspolnik
ma prawo zada¢ corocznie wyplacenia odsetek w wysokosci 5% od swojego udziatu
kapitatowego, nawet gdy spétka poniosta strate.

2) Spotke partnerska — spotka ta jest organizacjg utworzong przez wspdlnikéw (osoby
fizyczne) w celu wykonywania wolnego zawodu. Warto zwroci¢ uwage, ze spotka
partnerska nie moze by¢ zawigzana w celu wykonywania wiecej niz jednego wolnego

7Por: T. Gospodarek, Zarzadzanie dla racjonalnego menedzera, Difin, Warszawa 2014, s. 111.

18 Por. art. 26 pkt. 4 Ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r., Kodeks spolek handlowych (Dz. U. 2016 ., poz. 1578)
oraz art. 2.1 ust.1 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. 1994, Nr 121, poz. 591).
19 Ibidem, art. 4. pkt. 1.
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zawodu, tj.: adwokata, aptekarza, architekta, inzyniera budownictwa, bieglego rewi-
denta, brokera ubezpieczeniowego, doradcy podatkowego, maklera papieréw warto-
$ciowych, doradcy inwestycyjnego, ksiegowego, lekarza, lekarza dentysty, lekarza we-
terynarii, notariusza, pielegniarki, poloznej, radcy prawnego, rzecznika patentowego,
rzeczoznawcy majatkowego i thumacza przysieglego®.

3) Spotke komandytowa, w ktdrej co najmniej jeden wspdlnik odpowiada bez ograni-
czenia (komplementariusz), a odpowiedzialno$¢ co najmniej jednego wspdlnika (ko-
mandytariusza) jest ograniczona do wysokosci sumy komandytowej. Prawo repre-
zentowania spotki na zewnatrz posiada komplementariusz, komandytariusz moze
reprezentowac spotke jedynie jako pelnomocnik. Komandytariusz nie ma prawa ani
obowigzku prowadzenia spraw spotki, chyba ze umowa stanowi inaczej. Uczestnic-
two w zyskach jest zazwyczaj proporcjonalne do wysokosci wniesionego wkiadu.

4) Spétka komandytowo-akcyjna? - jest to forma spotka, w ktdrej wobec wierzycieli za
jej zobowigzania co najmniej jeden wspdlnik odpowiada w sposéb nieograniczony
(komplementariusz), a co najmniej jednej jest akcjonariuszem. Cechg charaktery-
styczng tej formy prawnej jest okreslona minimalna wielkosci kapitatu zakladowe-
go w kwocie 50 tys. zt. Akcjonariusz tej spotki nie odpowiada za jej zobowigzania.
Spotke reprezentuja komplementariusze. Akcjonariusz moze reprezentowac spotke
jedynie jako pelnomocnik. Kazdy komplementariusz ma prawo i obowigzek prowa-
dzenia spraw spotki. W tego typu formie prawnej mozna ustanowi¢ rade nadzorcza.
Koniecznos$¢ powolania takiego organu powstaje w sytuacji, kiedy liczba akcjona-
riuszy przekracza dwadziescia pie¢ osob. Komplementariusze oraz akcjonariusze
uczestniczg w zyskach spotki proporcjonalnie do wniesionych wkladéw, chyba ze
statut spotki stanowi inacze;j.

Do spétek kapitatowych zalicza sie nastepujace:

1)Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia — jest to jedna z czesciej wystepujacych
form prawnych. Moze by¢ zawigzana prze jedng albo wieksza liczbe osdb. Kapital
zaktadowy w tej spolce powinien wynosi¢ co najmniej 5 tys. zI, natomiast wartos¢
nominalna udziatu nie powinna by¢ nizsza niz 50 zI. W spdlce z ograniczong od-
powiedzialnoscig powinien by¢ powolany zarzad, zlozony z jednego albo wigkszej
liczby cztonkéw. W sklad zarzadu moga wchodzi¢ osoby zaréwno bedace jak i nie
bedace wspdlnikami. Kazdy czlonek zarzadu ma prawo i obowigzek prowadzenia
spraw spdtki oraz moze reprezentowac ja na zewnatrz. Umowa spétki moze ustano-
wi¢ dodatkowo rade nadzorczg i/lub komisje rewizyjna. Utworzenie ktoregokolwiek
z tych organdw staje si¢ obligatoryjne wowczas, gdy kapitat zakladowy przewyzsza
kwote 500 tys. zI, a wspdlnikow jest wiecej niz dwudziestu pieciu.

2) Spélka akcyjna — jest organizacja utworzong przez jednego albo wiekszg liczbe oséb.
Kapital zaktadowy spdlki akcyjnej, podzielony na akcje o réwnej wartosci nominal-
nej powinien wynosi¢ co najmniej 100 tys. zl, zas warto$¢ jednej akeji nie powinna

% Por. art. 88 pkt. 4 Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r., Kodeks Spotek Handlowych (Dz. U. 2016, poz. 1578).

' Por. art. 26 pkt. 4 Op.cit.
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by¢ nizsza niz 1 grosz. Do obligatoryjnych organéw spélki akeyjnej zalicza si¢ zarzad
oraz rade nadzorcza. Zarzad moze sie sktadac z jednego albo wigkszej liczby czlon-
kéw. Jego zadaniem jest prowadzenie spraw oraz reprezentowanie spotki. W spélce
akcyjnej ustanawia si¢ rowniez rade nadzorczg, ktorej zadaniem jest staly nadzor nad
dziatalnoscia spotki. Podziat zysku w spélce akcyjnej jest proporcjonalny do liczby
posiadanych akcji zwyklych.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze wybodr ktorejkolwiek ze spotek prawa handlowego nie
jest wylacznie decyzja subiektywna. Nierzadko powazng barierg dotyczaca spotek kapi-
talowych jest ustalona minimalna warto$¢ kapitatu podstawowego (w przypadku spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscia — 5.000 z1, zas w spolce akcyjnej — 100.000 zt). Nale-
zy réwniez zwraca¢ uwagg na inne, pozafinansowe czynniki determinujace wybdr spot-
ki. Dla przykladu, spétke partnerska moga zatozy¢ tylko osoby fizyczne uprawnione do
wykonywania wolnych zawoddéw. Tak wiec, jesli nie posiada sie uprawnien do wyko-
nywania wolnego zawodu oraz nie zamierza si¢ wnies¢ do spotki kapitalu o wartosci
powyzej 5.000 zt, wyboru mozna dokona¢ tylko w obrebie spotki jawnej oraz komandy-
towej.

1.4. Rola panstwa w rozwoju przedsi¢biorczosci

Gospodarka rynkowa z samej swojej natury jest systemem sprzyjajagcym rozwojowi
przedsiebiorczosci. Jednakze we wspdlczesnym $wiecie paristwo w mniejszym lub wiek-
szym zakresie ingeruje w procesy gospodarcze. Dzieje sie tak rowniez w krajach o wy-
sokim poziomie rozwoju gospodarczego. Wspolczesna rola panstwa w gospodarce jest
skutkiem keynsowskiej krytyki niesprawnosci mechanizmu rynkowego i koniecznosci
dokonywania odpowiednich korekt przez panstwo przy pomocy polityki pienieznej,
fiskalnej i bezposredniej dziatalno$ci w sferze realnej. Obecnie jednak trwa ozywiona
dyskusja miedzy zwolennikami ingerencji panistwa w gospodarke a jej przeciwnikami.
Zwolennicy wolnego rynku uwazaja, ze nadmierna ingerencja panstwa w gospodar-
ke jest szkodliwa. Przynosi skutki odwrotne od oczekiwanych. Optymalizacje rozwoju
gospodarczego zapewnia suma indywidualnych decyzji. Jednakze by tak byto, panstwo
musi stworzy¢ chociazby ramy prawne w ramach ktérych przedsigbiorstwa beda mogty
sie swobodnie rozwija, nie bedg funkcjonowa¢ kosztem $rodowiska, nie bedg prowa-
dzi¢ dzialalnosci spofecznie szkodliwej, beda mogly prowadzi¢ uczciwg konkurencje,
itp. Rzecz idzie zatem nie o wyeliminowanie panstwa z gospodarki, lecz ograniczenie
jego roli do niezbednego minimum.

W rozwinigtej gospodarce rynkowej ramy prawne systemu gospodarczego sa od
dawna jednoznacznie okreslone i wydaja sie by¢ czym$ naturalnym, czego nie mozna
powiedzie¢ o krajach wychodzacych z gospodarki centralnie sterowanej. Znajduja si¢
one w szczegélnej sytuacji. Stary system prawny nie sprzyjal rozwojowi przedsiebior-
czo$ci. Od dziesieciu lat jest systematycznie zmieniany i doskonalony. Ponadto, kraje te
rozpoczely budowe systemu gospodarki rynkowej po okresie, w ktérym przedsiebior-
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czo$¢ byta silnie ttumiona. Spoleczenistwa tych krajow charakteryzuje duza biernos¢.
Przyzwyczajone do dominacji panstwa w gospodarce wykazuja bardzo malo inicjaty-
wy. Prowadzone badania socjologiczne wskazujg na bardzo wysoki procent zwolenni-
kéw dominacji wlasnosci panstwowej. Z kolei najbardziej aktywni cztonkowie tych
spoleczenstw nie majg przede wszystkim niezbednych kapitaléw. Nie mozna stworzy¢
kapitalizmu bez kapitatu. Dlatego tez w procesie przemian panstwo powinno aktywnie
uczestniczy¢ poprzez dobrze zorganizowany wzajemnie skoordynowany system po-
mocy dla os6b przedsigbiorczych, chcacych podejmowaé dziatalno$¢ na wlasne ryzyko
i dla przedsiebiorstw juz istniejacych posiadajacych rokujace nadzieje programy roz-
wojowe. Nie ma jednoznacznie okreslonych standardéw takiej polityki. Musi by¢ ona
zindywidualizowana i dostosowana do warunkéw poszczegdlnych krajow. Powinna by¢
réwniez zmienna w czasie, co oznacza, ze w miare uptywu lat paiistwo powinno zakres
tej pomocy stopniowo ogranicza, jak rowniez zmieniac jej charakter, w mysl zasady:
jak najmniej panstwa w gospodarce.

Na obecnym etapie rozwoju gospodarczego, zwlaszcza w krajach postkomunistycz-
nych rozwdj przedsiebiorczosci wymaga istotnego wsparcia ze strony polityki rzadu
i samorzaddéw. Dotyczy to w szczegdlnosci rozwoju matych i $rednich przedsiebiorstw,
ktére w krajach o rozwinietej gospodarce rynkowej tworzg wigkszos¢ miejsc pracy. Roz-
woj tych przedsigbiorstw jest bardzo aktywnie wspierany przez kraje Unii Europejskiej.
W Polsce rola tej grupy przedsigbiorstw jest mniejsza. Nie byly one dotychczas nalezy-
cie dowartosciowane przez polityke ekonomiczng panstwa, a nawet pewne elementy
tej polityki byly mniej korzystne szczegdlnie dla matych przedsigbiorstw. Tymczasem,
rozwdj tych przedsigbiorstw jest bardzo wrazliwy na ogélng sytuacje gospodarczg kraju
(dynamika wzrostu gospodarczego, stabilnos¢ waluty krajowej, popyt i podaz na ryn-
ku krajowym i rynkach zagranicznych) oraz polityke makroekonomiczng panstwa i jej
stabilnos¢. W tym ostatnim przypadku najwazniejsze znaczenie majg czynniki syste-
mu finansowo-podatkowego, takie jak: stopa podatkowa, stopa amortyzacji $srodkow
trwatych, stopa oprocentowania kredytéw, kursy walutowe, stawki ubezpieczen majat-
kowych i osobowych. Istotne znaczenie dla rozwoju malych i srednich przedsiebiorstw
moze mie¢ bezpos$rednie i posrednie wsparcie finansowe ze strony panstwa i samorza-
déw (np. ulgi w podatku dochodowym z tytulu realizowanych inwestycji, w podarku
od nieruchomosdi, itp.) oraz zwigkszenie dostepnosci ustug bankowych i ubezpiecze-
niowych.

2 Wedlug socjologéw zmiana tych postaw mozliwa bedzie dopiero w nastgpnym pokoleniu, a w przypadku
spoteczenstw bardziej odlegtych od cywilizacji rynku i demokracji (np. panstwach azjatyckich, ktore byly
republikami bylego Zwigzku Radzieckiego) moze trwaé dtuzej (por: T. Gruszecki, Problemy transformacji
krajow postkomunistycznych — na przykiadzie Polski, [w:10d socjalizmu do gospodarki rynkowej, wyd. Verba,
Lublin 2000, s. 72).
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Najwazniejszymi celami polityki pomocowej panistwa dla przedsiebiorstw w najbliz-
szych latach powinny by¢:

1) Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw krajowych nie tylko na rynku krajowym,
lecz w szczegdlnosci na rynkach zagranicznych. Ten cel wynika z ciggle niskiego
udziatu eksportu w sprzedazy polskich przedsigbiorstw; co si¢ przejawia w rosngcym
deficycie w handlu zagranicznym. Oznacza to konieczno$¢ zmiany struktury celow
pomocowych. Znacznemu zwigkszeniu ulec powinna pomoc horyzontalna i regio-
nalna kosztem pomocy sektorowej. Konieczne jest bowiem zwiekszenie nakltadow
inwestycyjnych gtéwnie w sektorze matych i srednich przedsiebiorstw, ktore tworzac
miejsca pracy dla ponad 60% zatrudnionych, realizuja jedynie okoto polowy przy-
chodéw ze sprzedazy i realizujg jedynie ok.22% calego eksportu. Sg to przedsigbior-
stwa wyraznie niedoinwestowane, borykajace si¢ z bardzo duzymi problemami kapi-
tafowymi.

2) Stworzenie lepszych warunkéw do powstawania i rozwoju nowych przedsiebiorstw,
szczegllnie tych matych i $rednich, ktére moga w istotnym stopniu przyczynic sie do
spadku bezrobocia i aktywizacji regiondw o najnizszym poziomie rozwoju gospodar-
czego. Jak wynika z przytoczonych danych udzial tej grupy przedsiebiorstw w ogdl-
nym zatrudnieniu w Polsce jest o ok. 8% nizszy niz w krajach Unii Europejskiej. Na
przyklad w Polsce proces zalozenia maltego przedsiebiorstwa jest wysoce zbiurokra-
tyzowany i do$¢ kosztowny. Wymaga spelnienia wielu pracochtonnych formalnosci
(wypelnienia wielu skomplikowanych drukéw) i wniesienia réznych optat. O ile np.
zarejestrowanie nowego podmiotu gospodarczego wymaga we Frangji okoto jed-
nego dnia, to w Polsce kilku dni. Réwniez proces funkcjonowania przedsiebiorstw
zwigzany jest z koniecznoscig zado$¢uczynienia wielu biurokratycznym przepisom
(np. nadmiernie rozbudowana sprawozdawczos¢, formy zeznan podatkowych, itp.).
Odrywa to wielu przedsiebiorcéw osobiscie prowadzacych swoje formy od spraw
merytorycznych, powoduje zwigkszenie zatrudnienia lub koniecznos$¢ korzystania
z pomocy form specjalistycznych, co zwigksza koszty prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej i odstrasza wiele przedsiebiorczych oséb od podejmowania dziatalnosci
gospodarczej na wlasne ryzyko.

3) Zwigkszenie roli kapitatu zagranicznego w rozwoju gospodarczym kraju, a w szcze-
g0lnosci regionéw najstabiej rozwinietych. Chodzi zaréwno o wzrost zaangazowania
tego kapitatu w tworzenie nowych miejsc pracy i wzrost udzialu w eksporcie poprzez
rozwdj nowych przedsigbiorstw, nowe inwestycje, wieksze zastosowanie nowocze-
snych technologii, wzrost nowoczesnosci produktéw, itp. Pozadany jest wzrost rein-
westowania zyskow. Z dotychczasowych doswiadczen wynika, ze kapital zagraniczny
chetniej partycypowat w prywatyzacji przedsiebiorstw o dobrej kondycji ekonomicz-
nej, $rednich o wigkszej elastycznosci i tych o dobrej pozycji rynkowej. W bardzo
malym zakresie byt zainteresowany w powstawaniu nowych przedsigbiorstw.
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Tym celom muszg by¢ podporzadkowane instrumenty i zasady polityki ekonomicz-
nej panstwa. Szczegélne znaczenie ma tutaj:

1) Ograniczenie deficytu budzetowego, ktdre korzystnie wplywa na poziom inflacji
i stopy procentowe i tym samym zwieksza oplacalno$¢ kredytow jako zrédta finan-
sowania inwestycji.

2) Wykorzystanie bodzcowych funkcji amortyzacji, ktdrej rola w zwigkszeniu mozliwo-
$ci inwestycyjnych powinna znacznie wzrosna¢. Dotychczas polityka amortyzacyjna
panstwa podporzadkowana byla celom fiskalnym. Ze wzgledu na potrzeby budzetu
obowigzuja do$¢ niskie stawki amortyzacyjne.

3) Ograniczenie barier biurokratycznych poprzez uproszczenie sprawozdawczosci, za-
sad rozliczania z tytulu podatkéw i skladek ubezpieczeniowych, uproszczenie od-
praw celnych, itp.

4) Uproszczenie procedur i zasad korzystania ze srodkéw pomocowych, zwlaszcza dla
malych i $rednich przedsigbiorstw. Nie dysponuja one na ogét wysoka kwalifikowang
kadra, ktéra moglaby w sposob bezbledny wypelni¢ szereg dokumentéw oraz spo-
rzadzi¢ obszerne i doglebne analizy.

5) W przypadku matych i $rednich przedsiebiorstw istotne znaczenie ma rozwoj sys-
temu doradztwa we wszystkich dziedzinach zwigzanych z prowadzeniem biznesu
(prawnej, ekonomicznej, marketingowej, zarzadzania, itp.). Zintensyfikowa¢ nalezy
dziatalno$¢ inkubatoréw przedsigbiorczosci. Sg one jednostkami organizacyjnymi
umozliwiajagcymi rozwdj dziatalnosci gospodarczej na wlasny rachunek osobom ma-
jacym pomysty i chcagcym zaklada¢ wlasne przedsiebiorstwa. Osoby te moga uzyskac¢
niezbedna pomoc prawna, korzysta¢ z ustug doradztwa technicznego, organizacyj-
nego i ekonomicznego. Inkubatory utatwiajg korzystanie z wolnych powierzchni
uzytkowych na zasadach dzierzawy, rezultatem czego jest ograniczenie zapotrzebo-
wania na kapital poczatkowy. Stworzy to szanse na zakladanie samodzielnych jedno-
stek gospodarczych przez wigksza liczbe os6b. Wazng funkcjg inkubatoréw przed-
siebiorczoci jest propagowanie wiedzy wsréd mlodziezy konczacych szkoty i oséb
pozostajacych bez pracy o warunkach tworzenia i rozwoju samodzielnej dziatalnosci
gospodarczej. Moga sta¢ si¢ one waznym czynnikiem pobudzania aktywnosci go-
spodarczej lokalnych spotecznosci. Moga one ufatwi¢ start i otworzy¢ droge do suk-
cesu wielu potencjalnym przedsigbiorcom. Do$wiadczenia zagraniczne wskazuja na
to, ze utworzenie sieci inkubatoréw przedsiebiorczosci sta¢ si¢ moze waznym impul-
sem rozwoju gospodarczego.
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2. Rozwdj przedsiebiorczosci regionalnej

2.1. Pojecie rozwoju regionalnego

Majac na uwadze spoleczno-ekonomiczng dziatalno$¢ ludzi, pojecie rozwoju utoz-
samia si¢ najczesciej z efektem pozytywnych zmian, wzrostu ilosciowego i postepu
jakosciowego w systemach gospodarczych, spolecznych i przyrodniczych®. Zmiany te
analizowa¢ mozna uwzgledniajac rozne skale przestrzenne, co w efekcie pozwala na
wyréznienie rozwoju regionalnego®. Przyja¢ zatem mozna, ze rozwdj regionalny laczy
si¢ z pozytywnymi: ilosciowym, jako$ciowymii strukturalnymi zmianami zachodzacy-
mi nie tylko w sferze ekonomicznej, spolecznej czy kulturowej, lecz réwniez srodowi-
sku danego regionu. Zmiany te sg efektem tak, inicjatyw organéw zarzadzajacych, jak
réwniez wspdlpracy z partnerami i spoleczno$ciami danego regionu.

Doprecyzowania wymaga samo pojecie regionu. Jest to bowiem termin czesto uzy-
wany zaréwno w jezyku potocznym, jak réwniez w réznych dyscyplinach naukowych,
ale rdznie definiowany.

Jedna z interesujacych w tym zakresie koncepcji zaprezentowal K. Dziewonski, kto-
ry zwrdcit uwage na fakt, ze pojecie regionu jest uzywane najczesciej w trzech réznych,
ale powigzanych ze soba znaczeniach, czego efektem jest wyrdznienie wskazanych na
rysunku 2.1 kategorii (ujgc) regionu®.

*Region to jednorodny obszar z
Region punktu widzenia pewnych
kryteriow, ktére rézni  od
jako narzedzie badania sasiednich obszaréw zespét
powigzanych cech.

*Region jest wyodrebnionym
Region, obszarem pozostajgcym
najczesciej w zwigzku z
jako narzedzie dziatania  podziatem administracyjnym
danego kraju

Region, * Region jest podsystemem
R R ) spoteczno-gospodarczym,
jako przedmiot poznania ktérego odrebnosé wyznaczaja
(obiekt konkretny) okreslone cechy

Rys. 2.1 Tréjwymiarowe definiowane regionu

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: K. Dziewoniski, Teoria regionu ekonomicznego. ,Przeglad
Geograficzny’, 1967, nr 1, s. 34, Z. Chojnicki,, T. Czyz, Region -Regionalizacja-Regionalizm, Ruch
prawniczy, ekonomiczny i socjologiczny, Rok 54, z. 2, 1992 www.repozytorium.amu.edu.pl/bitstream
(wejécie 01.12.2018).

» T. Markowski, Teoretyczne podstawy rozwoju lokalnego i regionalnego [w:) Gospodarka regionalna i lokal-
na, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008, s. 13.

#A. Galazka Teoretyczne podstawy rozwoju regionalnego — wybrane teorie, czynniki i bariery rozwoju regio-
nalnego. Studia BAS Nr 1(49) 2017, s. 9, www.orka.sejm.gov.pl (wejscie 20.12.2018).

» K. Dziewonski, Teoria regionu ekonomicznego. Przeglad Geograficzny, 39/1967, 1, s. 34.
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Jak wynika z powyzszego, méwiac o regionie bierzemy pod uwage pewien wydzie-
lony obszar w przestrzeni, charakteryzujacy si¢ okreslonymi cechami, ktére r6znig go
od swojego otoczenia. W konsekwencji region wyodrebniony, jako narzedzie badania
cechuje:

a) jednorodno$¢ co do ustalania kryteriéw wyznaczania takiego obszaru, przy czym
atrybut ten daje podstawy do wydzielenia regionéw jednorodnych oraz weztowych.
Pierwsze, chociaz dopuszczaja w okreslonych granicach wystepowanie cech réznicu-
jacych, majg charakter jednorodny. Natomiast regiony wezlowe, zwane inaczej wek-
torowymi, to regiony zlozone, bedace pewnym zbiorem jednostek przestrzennych
powigzanych sieci wzajemnych oddzialywan i sprzezen z gléwnym osrodkiem
osadniczym, ktorego granice zakreslaja zasiegi tych powigzan,

b) istotnos¢ przyjetych kryteridw z perspektywy rozwigzywanego problemu badawczego,

c) oraz taki dobor kryteriéw, ktéry odnosi sie¢ do wspotwystepowania w przestrzeni
pewnego zespotu cech, miedzy ktérymi zachodzg zwigzki przyczynowo-skutkowe®.

Region jako narzedzie badania moze by¢ réwniez definiowane nie poprzez pryzmat
jednorodnosci, lecz klasy obszaréw, ktorych wyodrebnienie opiera si¢ na indywidual-
nej wlasciwej danej przestrzeni cech, a nawet proponuje sie oparcie definiowanie regio-
nu na roznych typach klas przestrzennych?.

W ujeciu strukturalno-systemowym region jako przedmiot poznania jest podsyste-
mem spoleczno-terytorialnym, ktéry cechuje okreslony:

a) sktad, obejmujacy: spotecznos¢ zajmujacg, uzytkujaca, kontrolujaca dane terytorium,
infrastrukture techniczng i kulturows,

b) otoczenie, bedace zbiorem regionéw jako podsystemow tego samego rzedu z ktory-
mi jest powigzany wzajemnymi oddziatywaniami. Otoczenie to moze mie¢ charakter
wewnetrzny, pozostajac w zwigzkow z podzialem regionalnym danego kraju, oraz
zewnetrzny, obejmujac powigzane z regionem tereny przynalezne do innych krajow.

¢) oraz struktura wewnetrzna, zewnetrzna, sektorowa i przestrzenna. Pierwsza z wy-
mienionych obejmuje caloksztalt relacji spolecznych, transformacyjnych i ekolo-
gicznych. Druga odnosi si¢ do powigzan miedzyregionalnych. Trzecia pozostaje
w zwigzku z podsystemami dzialalnosci realizujagcymi wyodrebnione funkgje. Struk-
tura przestrzenna pozwala na wyodrebnienie podsystemoéw terytorialnych nizszego
rzedu, takich, jak: subregiony czy regiony lokalne.

Jak wynika z powyzszego, region jako obiekt konkretny, jest okreslonym ukladem
sieci powigzan i wlasno$ci wyodrebniajacym go, o nieostro wyznaczonych granicach,
tworzacych plynne strefy oddzialywania, cechujagcym si¢ wysokim stopniem samoor-
ganizacji i poziomem integracji ekonomicznej, spofecznej i kulturowej oraz uksztatto-
wang strukturg weztowa uktadu osadniczego®.

%Z. Chojnicki, T. Czyz, Region —Regionalizacja- Regionalizm, ,,Ruch prawniczy, ekonomiczny i socjologicz-
ny”,R. 54, z.2,1992, www.repozytorium.amu.edu.pl/bitstream (wejécie 01.12.2018).

77 ]. J. Parysek , Modele klasyfikacji w geografii. Wyd. Naukowe UAM, Seria Geografia 31, Poznan 1982, 5.146.
#7.. Chojnicki, Koncepcja terytorialnego systemu spotecznego, ,,Przeglad Geograficzny” 60, 4/1988, s.,491-510.
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Region jako narzedzie dziatania pozostaje w zwigzku z organizacja terytorialng da-
nego kraju, ktéra powinna zapewnia¢ sprawng realizacje dzialan administracyjnych.
W efekcie w organizacji terytorialnej danego panstwa wyodrebni¢ mozna podziat ad-
ministracji publicznej (ogolnej) i podziat specjalny, ktérego konsekwencja jest wyodreb-
nienie scharakteryzowanych na rysunku 2.2 regionéw.

Region
-, narzedzie dzialania”
-
. —_— — . —_ .
—
- - e
Region administracyjny Region specjalny

- jednostka terytorialna okreslonego poziomu, ktérej wtadze -jednostka odrebna np. lasy

maja uprawnienia do podejmowania dziatarn w stosunku do panstwowe, dyrekcje drog itp.

podmiotéw znajdujacych sie na ich terenie

. = —
7 = e -
. = -

Regiony administracji rzgdowej Regiony administracji samorzadowej
(wojewddztwa, powiaty) (miasta, gminy, zwiqgzki miasti gmin)
- jednostki terytorialne o jasno zakreslonych granicach - jednostki nizszego lub najnizszego szczebla podziatu
- ustanowione przez wtadze centralne w formie regionalnego,

regiondw weztowych do realizacji jednej lub wielu - wtadza niezalezna od administracji rzadowej,

funkcji administracyjnych wyposazona w kompetencje do dziatarh zwigzanych
- odrebne od samorzadu lokalnego z problemami ,lokalnymi i ponadlokalnymi.

- posiadajgce administracje o scisle okreslonych
kompetencjach , ktéra ma swoje wtasne miejsce
w catosciowym systemie terytorialnej organizacji

Rys. 2.2. Charakterystyka i podziat regionu jako narzedzia dzialania

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Opracowanie whasne na podstawie: K. Dziewonski, Teoria regionu
ekonomicznego. ,,Przeglad Geograficzny’, 39/1967, 1, s. 34, Z. Chojnicki, T. Czyz, Region -Regionalizacja-
Regionalizm, ,Ruch prawniczy, ekonomiczny i socjologiczny’, R. 54, 2.2, 1992 www.repozytorium.amu.edu.pl/
bitstream (wejécie 01.12.2018).

Definiujac pojecie regionu warto réwniez zwrdci¢ uwage na koncepcje wypracowa-
ne w ramach tzw. ,,nowej” geogratii regionalnej koncentrujacej sie na identyfikacji pro-
cesu powstawania regionéw. W powolanej koncepcji wyrdzni¢ mozna trzy podejscia
do definiowania regionu, podejscie:

a) geograficzno-spoleczne, w ktérym region jest swoistym miejscem, w ktérym zacho-
dzi ciagly spoleczny proces przetwarzania dziatan indywidualnych i grupowych
zorganizowanych w formie instytucji w czasie i przestrzeni®,

b) geograficzno-ekonomiczne, w ktérym region postrzegany jest jako systemem kra-
zenia kapitalu, a sama geografia regionalna koncentruje si¢ na identyfikacji zjawisk
i proceséw pozostajacych w zwigzku z tworzeniem si¢ globalnej ekonomii i okresle-
niu reakcji regionéw na w skutek globalnego krazenia kapitatu™,

¥ N. Thrift, On the determination of social action in space and time, “Environment and Planning D: Society
and Place”, no 1/1983 oraz Giddens A., Stanowienie spoleczenstwa. Zarys teorii strukturyzacji, Zysk i S-ka,
Poznan 2003.

% A. Markusen, Region and regionalism [w:] F. Moulaert, P. W. Salinas (eds.), Regional analysis and the new
international division of labor. Application of a political economic approach, Kluwer and Nijhoff, Boston
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c) geograficzno-kulturowe, faczace pojecie regionu z systemem znaczen, a wiec w isto-
cie specyficznym rodzajem kulturowych zwigzkéw pomiedzy ludzmi a okreslony-
mi terytoriami. W tym ujeciu, region jest ,,srodkiem symbolicznego wyodrebniania
z przestrzeni na podstawie ludzkich wyobrazen i istnieje jako podstawa identyfikacji
spoteczno-kulturowej’™.

W s$wietle dotychczasowych rozwazan nietrudno zauwazy¢, ze pojecie regionu nie
musi pokrywa¢ si¢ z granicami administracyjnymi, co wiecej moze ono wykraczaé
poza granice danego kraju. Jest to pewien wytwor spoteczny lub zbidr relacji spolecz-
nych i chociaz pojecie to wigze si¢ z okreslonym obszarem w przestrzeni, to kluczo-
we znaczenie dla identyfikacji regionu majg procesy ksztaltujace specyfike spofeczno-
-gospodarczg i kulturowg danego terytorium, ktére w swojej istocie jest forma organi-
zacji i integracji spolecznych. W konsekwencji rozwdj regionalny opiera si¢ na zaloze-
niu bliskosci powigzanej z terytorium, ktéra moze by¢ ujmowana jako:

a) podobienstwo i zdolno$¢ porozumienia si¢ tym samym jezykiem charakterystycz-
nym dla danego $rodowiska (blisko$¢ poznawcza),

b) przestrzenny dystans miedzy podmiotami ekonomicznymi generujagcymi pozytyw-
ne efekty zewnetrzne, bedace efektem bliskiej lokalizacji w danym systemie produk-
cyjnym o podobnym charakterze wytwodrczym, (bliskos¢ geograficzna),

c) interakcje zachodzace pomiedzy réznymi podmiotami indywidualnymi, zbiorowymi
i instytucjonalnymi (bliskos¢ organizacyjna),

d) spoleczny kontekst relacji i zachowan ekonomicznych opartych na partnerstwie, za-
ufaniu i wspotpracy (blisko$¢ spoteczna),

e) oraz bliskos¢ instytucjonalna, pozostajaca w zwigzku z przynaleznoscig podmiotow
do przestrzeni wyznaczonej przez okreslona wspolnote oraz zbiorem regut dziatania
skierowanych na dziatania zbiorowe*.

Nie podlega dyskusji fakt, ze rozwdj regionalny pozostaje w bezposrednim zwigzku
ze sklonnoscig i umiejetnoscia tworzenia i rozwijania przedsiebiorstw. W pierwszych
latach powojennych szczegdlne znaczenie przywigzywano tworzeniu i rozwijaniu du-
zych przedsiebiorstw. Przedsiebiorstwa te zaspakajajac potrzeby masowego odbiorcy,
postrzegane byly nie tylko jako podmioty zdolne do: pomnazania kapitatu, tworzenia
miejsc pracy, czy zasilania finansowego m.in. dla jednostek samorzadu terytorialnego,
lecz réwniez podmioty zdolne do wprowadzania nowoczesnych technologii. Z uwagi
na posiadany kapital przedsigbiorstwa te mogty rowniez przeznacza¢ srodki na badania
i rozwoj, co przekladato na ich innowacyjnos¢ produktows i procesows

1983, D. Massey, 1984, Spatial divisions of labour: social structure and the geography of production, Mac-
millan, London 1984.

M. Wojcik, Region w podejsciach “nowej” geografii regionalnej. ,,Acta Universitatisl Lodziensis”, Folia
Geographica Socio-Oeconomica’ 11, 2011, s. 10.

2 D. Makulska, Koncepcje i czynniki rozwoju regionalnego, [w:]Polityka gospodarcza w poszukiwaniu nowe-
go paradygmatu, Prace i Materialy Instytutu Rozwoju Gospodarczego SGH, Wydawnictwo SGH 2013/92,
s. 123-124.
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2.2. Wybrane koncepcje rozwoju regionalnego

Jest rzecza oczywista, ze tego typu przedsiebiorstwa wymagaja z jednej strony rela-
tywnie duzych i wysoko jakosciowych zasobow wejsciowych. Z drugiej, atrakcyjnego
rynku zbytu dla oferowanych produktéw. W efekcie ich lokalizacja przekladata si¢ na
podzial danego terytorium na centrum, ktdre przyciggato okreslone zasoby i kreowalo
warto$c¢ i peryferie, ktore stawaly sie miejscem eksploatacji zasobow, ale niekoniecznie
odbiorcg wartoéci. Stad tez liczne teorie opisujace i analizujgce procesy rozwoju regio-
nalnego skupialy swoje zainteresowania na relacjach zachodzacych pomiedzy centrum
i peryferiami oraz dziatalnosci eksportowej, w ktdrej upatrywano kluczowej sity nape-
dowej dla rozwoju regionu.

Na podziale centrum-peryferie bazowata teoria rozwoju zaleznego, ktéra narodzi-
fa si¢ w srodowisku ekonomistéw i socjologéw Ameryki Lacinskiej w latach 60. i kon-
centrowala si¢ na wyjasnieniu dysproporcji w rozwoju regionalnym, a zwlaszcza niedo-
rozwoju tego kontynentu.

Za Klasyka, a zarazem tworce wspomnianej teorii uznaje si¢ Raula Prebischa, ktory
dowodzil, Ze zaréwno ksztalt, jak i sposob funkcjonowania gospodarki panstw pery-
feryjnych jest podporzadkowany zaspokojeniu potrzeb panstw centrum. W sklad tych
panstw wchodzily uprzemystowione gospodarki krajow Europy Zachodniej oraz Stany
Zjednoczone. Zdaniem R. Prebischa, niedorozwoj Ameryki Potudniowej jest utrwalo-
ny przez ekonomiczne relacje miedzynarodowe, w ktorych uczestnictwo panstw Ame-
ryki Potudniowej sprowadza si¢ do eksportu surowcow nisko przetworzonych. Panstwa
tworzace centrum z powodzeniem daza do utrwalenia takiej struktury cen, ktdra je
faworyzuje. Jezeli nawet kraje peryferii nasycajg swoj sektor eksportowy nowymi tech-
nologiami, to zyski ze zwiekszonej wydajnosci pracy s przechwytywane przez zwigzki
zawodowe i inne sektory w centrum. Tym samym eksport panstw peryferyjnych nie
moze by¢ postrzegany jako sita napedowa gospodarki, a raczej, jak pdzniej dowodzili
Yergin D. i Stanislaw J.,** forma wyzysku panstw uprzemystowionych i ich ponad na-
rodowych korporacji. Mamy zatem do czynienia z zawlaszczaniem wartosci nie tylko
przez panstwa centrum, lecz réwniez pracobiorcéw. W ten sposob peryferie finansujg
bezpieczenstwo socjalne i przyczyniaja sie do stabilnosci politycznej w panstwach cen-
trum*. W konsekwencji z uwagi na dysproporcje w rozwoju panstw centrum i pery-
ferii nastepuje wysysanie czynnikéw z peryferii, chociaz z powodzeniem mogtyby by¢
wykorzystywane lokalnie dajac wyzszg stope zwrotu. Peryferia sg zatem obszarami nie-
dorozwoju, zaleznymi od koniunktury centrum®.

» D. Yergin, J. Stanislaw, Commending Heights , Free Press, New York, 2002, s.23- 245.

3 J. T. Hryniewicz, Teoria ,,Centrum — peryferie” w epoce globalizacji., ,,Studia Regionalne i Lokalne”,
nr 2(40)2010s. 6.
% Z. Makieta, Przedsigbiorczos¢ regionalna, Difin, Warszawa 2008, s. 27.
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W omawiany nurt wpisujg sie rowniez pdzniejsze poglady niektorych badaczy, ta-
kich, jak przyktadowo:

a) Evers T. T. &, Vogan P, ktdrzy zwrécili uwage na trwalte dysproporcje w pozycji
przetargowej stron uczestniczacych w wymianie miedzynarodowej, w ktérych jedna
dominuje i jest uprzywilejowana podczas, gdy druga jest podporzadkowana i po-
krzywdzona®.

b) Yergin D. & Stanislaw J., postrzegajacy handel miedzynarodowy, jako forme eksplo-
atacji panstw uprzemystowionych i ich multinarodowych korporacji wobec panstw
peryferyjnych?.

c¢) Hardt M. & Negri A., ktorzy wskazujg na negatywna role w utrwalaniu nieréwno-
$ci pomiedzy centrum a peryferiami prawu miedzynarodowemu oraz instytucjom
miedzynarodowych, takim, jak np. ONZ czy Bank Swiatowy™,

d) Frank A. G,, Amir S., ktérzy Iacza niedorozwdj niektorych krajow z procesem rozwoju
kapitalizmu w krajach kolonialnych i metropolii. W efekcie tego procesu wytworzyla
sie swoista sie¢ zaleznosci, w ktorej stolica kolonialna i jej sektor eksportowy jest z jed-
nej strony podporzadkowany metropolii, z drugiej sama pelni role metropolii dla naj-
blizszego terytorium™®. Sie¢ ta bazuje na tancuchu dominacji rozciggajacym sie od kra-
jow uprzemystowionych zlokalizowanych w Europie czy USA, az po najstabsze kraje
Ameryki Lacinskiej. W efekcie znaczna czes¢ nowego bogactwa w panstwach centrum,
pomimo zakonczonej dekolonizacji, pochodzi z bytych kolonii®.

Jak wynika z powyzszego, omawiana teoria analizuje zalezno$¢ pomiedzy pan-
stwami uprzemystowionymi traktowanymi jako centrum, a panstwami tworzacy-
mi peryferia, w kategoriach: eksploatacji, wyzysku i przymusu. Stad tez niektorzy jej
przedstawiciele tacza wzmocnienie i rozwdj panstw stabo uprzemystowionych z sepa-
racjg, a w efekcie opuszczeniem wyniszczajacego ich systemu. Sa jednak i tacy, kto-
rzy proponuja inne rozwigzania. Zgadzajac si¢ z kluczowymi zalozeniami teorii zalez-
nosci wskazujg, ze droga do wzmocnienia peryferii nie jest izolacja, lecz wykreowanie
endogenicznych czynnikéw rozwojowych na rzecz tworzenia nowych szans rozwoju
gospodarczego*. Celowi temu stuzy poznanie relacji zachodzacych pomiedzy grupami
interesu w panstwie peryferyjnym, ktére tworzg si¢ na bazie sektoréw gospodarczych.
Integracja intereséw sektora, zwlaszcza otwartego na rynek $wiatowy z wytycznymi

% T.T. Evers., P. Vogan, Dependencia. Latynoamerykanski wkiad do teorii niedorozwoju”, [w:] R. Stemplow-
ski (red,) Ameryka Lacinska. Dyskusja o rozwoju, Czytelnik, Warszawa: Czytelnik 1987, s. 339.

¥ D. Yergin, J. Stanislaw, Commending ... op. cit., s.23—245.

* M. Hardt, A. Negri, Imperium, Wydawnictwo WAB, Warszawa 2005, s. 23-29.

¥ A. G. Frank, Rozwdj niedorozwoju , [w:] R. Stemplowski (red.) Ameryka Lacinska. Dyskusja o rozwoju,
wybor i Czytelnik, Warszawa 1987, s. 88-91.

O Amir S., Accumulation on a World Scale: A Critique of the Theory of Underdevelopment, Monthly Review
Press,.New York 1974, powtarzam za: Hryniewicz J. T. Teoria ,,Centrum — peryferie” w epoce globalizacji.,
“Studia Regionalne i Lokalne”, Nr 2(40)/2010, s. 6.

4 FH. Cardoso, E. Faletto, Zaleznos¢ a rozwdj w Ameryce Lacinskiej. Proba interpretacji socjologiczne. In-
stytut Studiow Iberyjskich 1 Iberoamerykanskich Uniwersytetu Warszawskiego i Muzeum Historii Polskiego
Ruchu Ludowego, Warszawa 2008, s. 36-38.
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panstwa (pod kontrolg panstwa) przetozy¢ si¢ powinna pozytywnie na wzmacnianie

ekonomicznej sity peryferii. Site te wigzano z uprzemystowieniem.

Zachodzace, zwlaszcza w ostatnim ¢wieréwieczu XX wieku, zmiany w otoczeniu
w tym: postepujaca globalizacja w gospodarce $wiatowej, zmiana struktury przemy-
stu, rewolucja informacyjna i technologiczna, narastajaca bariera popytu, wzrost ocze-
kiwan klientow, rosngca degradacja srodowiska naturalnego czy rozwdj ruchéw spo-
tecznych,* to tylko niektére megatrendy rozwojowe®, ktore zdeterminowaly radykalna
zmiang zasad konkurowania i sposobu organizowania dzialalnosci gospodarczej. Ujaw-
nily one nie tylko stabos¢ froydowskiej organizacji pracy, ale rowniez stabos¢ popularnej
dotychczas teorii zaleznosci, wyjasniajacej mechanizm rozwoju regionalnego™.

Wskazane wyzej zmiany nie oznaczaly jednak odrzucenia omawianej teorii. Jej zwo-
lennicy odchodzac od wyjasnienia mechanizméw rozwoju regionalnego jedynie w ka-
tegoriach przymusu, wyzysku czy eksploatacji albo:

a) rozwijaja ja, taczac relacje centrum - peryferie z prawem ogolnym regulujacym
i objasniajagcym relacje ekonomiczne i polityczne wszystkich cywilizacji. Przyklado-
wo R. Szul uznaje, Ze historia $wiata jest w istocie historig powstawania, rozkwitu
i upadku cywilizacji, przy czym kazda cywilizacje uzna¢ mozna za system centrum
- peryferie. W systemie tym centra powstaja, rozwijaja si¢ i upadaja, wspotpracujac,
rywalizujac i przemieszczajac si¢>. W efekcie czgs¢ badaczy przyjmuje, ze proces
tworzenia centréw ma charakter dynamiczny a we wspolczesnej rzeczywistosci go-
spodarczej jest on coraz cze¢sciej uzalezniony od pojawiajacych sie nowych techno-
logii czy branz. Konsekwencjg tego stanu rzeczy jest transformacja panstw tworzg-
cych dotychczas peryferia w centra rozwojowe i odwrotnie.

b) przyjmujac dominujaca pozycje centrum, poszukujg odpowiedzi w jaki sposéb pan-
stwa centrum wykorzystuja swoja dominujacg pozycje ekonomiczng i polityczng do
eksploatacji i utrzymywania peryferii w stanie niedorozwoju. W ten nurt rozwazan
wpisuja si¢ wspomniane wczesniej poglady: Franka A. G., Amira S., Hardta M., Ne-
griego, czy Eversa T. T. i Vogana P.

Na dominujacej pozycji centrum bazuje réwniez model rdzenia i peryferii Fried-
manna, w ktérym Autor, podobnie, jak i wezesniej powotani badacze wykazuje, ze cho-
ciaz panstwa tworzace centra metropolitarne inicjuja rozwdj terenéw stabiej rozwinie-
tych, nie zmienia to faktu, Ze d3za one do dominacji nie tylko w sferze gospodarczej,
lecz politycznej i kulturowej. W konsekwencji podstawowym zadaniem osob zarzadza-
jacych w panstwach tworzacych peryferia jest stymulowanie rozwoju regionalnych cen-
tréw wzrostu.*

# Patrz m.in.: MLJ. Stankiewicz, Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa. Budowanie konkurencyjnosci przedsie-
biorstwa w warunkach globalizacji, Wyd. 2, Dom Organizatora, Torun 2005, s. 66-67.

“ A. Herman, A. Szablewski, Orientacja na wzrost wartosci wspolczesnego przedsigbiorstwa, [w:] A. Herman,
A. Szablewski (red.), Zarzqdzanie wartoscig firmy, Poltext, Warszawa 1999, s. 14.

#“M. Castells, The Rise of Network Society, Blackwell Publishers, Oxford 1996, s. 380.

15 R. Szul, Swiatowy system polityczny. Struktury i idee, ,,Studia Spoleczne”, nr 2/2010.

“T. G. Grosse, Przeglad koncepcji teoretycznych rozwoju regionalnego, ,,Studia Regionalne i Lokalne”, Nr..1

(8) 2002, . 29.
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Jak wykazaly rozwazania, teoria ta rozwoj regionalny faczyta z uprzemystowieniem.
Tymczasem lata osiemdziesigte rozpoczynaja epoke postindustrialng, w ktérej zamazu-
ja sie granice sektorow i gospodarek, zmieniaja si¢ potrzeby, oczekiwania i Swiadomos¢
interesariuszy przedsigbiorstw, rosng naciski ze strony konkurencji i spoleczenstw na
sprawiedliwy podzial wygenerowanej warto$ci tworzonej przy poszanowaniu srodowi-
ska naturalnego®. W efekcie ro$nie znaczenie matych srednich przedsigbiorstw a polity-
ka regionalna coraz czgsciej cechuje sie zintegrowaniem.

Postepujacy proces globalizacji prowadzi z jednej strony do umiedzynarodowienia
produkgiji, z drugiej do wzrostu znaczenia regionéw w rozwoju gospodarczym. Skut-
kuje réwniez nowymi podziatami, ktére modyfikuja dotychczasowe zaleznosci czy tez
wprowadzajg nowe podzialy. W efekcie rozwija si¢ wielowymiarowa sie¢ powiazan
o charakterze tworczym™*. Ro$nie znaczenie czynnikéw niematerialnych, takich jak np.
kompetencje, marka, reputacja, nad czynnikami tradycyjnymi, zwigzanymi m.in., z do-
stepem do surowcow.® W efekcie teoria zaleznosci nie jest i nie mogta by¢ jedyna teorig
wyjasniajagca mechanizm rozwoju regionalnego.

Inng koncepcja wyjasniajacg rozwoj regionalny jest teoria bazy ekonomicznej (eco-
nomic base theory), w ktorej za zasadniczy czynnik stymulujgcy rozwoj regionu uznaje
si¢ eksport dobr. W efekcie, teoria ta opiera rozwoj regionu na zewnetrznym popycie
na towary lub ustugi wytwarzane na terenie regionu. Popyt ten zaspakajany jest przez
podmioty tzw. sektora bazowego, ktdry realizujgc funkcje ponadregionalne ma kluczo-
we znaczenie dla samego regionu. Dynamika jego rozwoju przeklada si¢ pozytywnie tak
na aktywnos¢ innych podmiotéw, tzw. wtérnych, ktére zaspakajaja popyt wewnetrzny,
jaki dochody samego regionu. Prowadzi zatem do uruchomienia efektu mnoznikowe-
go w postaci rozwoju pokrewnych sektoréw, podwykonawcow oraz rynku ustug lokal-
nych i regionalnych™.

Na bazie omawianej teorii formulowane sg rozne zalecenia dla o0séb zarzadzajacych
regionem, ktérych aktywnos$¢ powinna by¢ ukierunkowana na:

a) podejmowaniu inicjatyw, ktorych efektem jest przyciagniecie do regionu takich in-
westorow, ktdrzy zdolni sg do zaspakajania popytu zewnetrznego. Szczegdlnie zna-
czenie ma pozyskanie korporacji, ktérych dzialalno$¢ wspiera rozwoj nowoczesnych
technologii, jak rowniez tych, ktdre oferuja wysoko konkurencyjne produkty?'.

4 Patrz m.in.: M. A. Hitt, B.W. Keats, S. M. De Mari, Navigating in the New Competitive Landscape: Building
Strategic Flexibility and Competitive Advantage In the 21" Century, ,,The Academy of Management Execu-
tive”. Vol. 12, November 1998, s. 24, Ansoff H. J., Zarzqdzanie strategiczne, PWE Warszawa 1985, s. 58—60.
“ D. Makulska D., Koncepcje i czynniki rozwoju regionalnego, ,,Prace i Materiaty Instytutu Rozwoju Gospo-
darczego SGH”, Wydawnictwo SGH 2013/92, Polityka gospodarcza w poszukiwaniu nowego paradygmatu,
s. 117-138.

*W. Caputa, Pomiar kapitatu klienta w kontekscie kreowania wartosci przedsigbiorstwa, Wydawnictwo Ce-
DeWu, Warszawa 2016, s.13—17

*T. G. Grosse, Przeglgd koncepcji ... op. cit.

LE. J. Malecki, Technology and Economic Development. The Dynamics of Local, Regional and National
Competitiveness, Longman, London 1997, s.31.
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b) aktywizacji potencjalu wewnetrznego regionu przez naklady inwestycyjne likwidu-
jace lub ograniczajace bariery wzrostu, co taczy sie m.in. ze wsparciem dzialalnosci
eksportowej przedsigbiorstw regionalnych®, inicjowaniem cykli wewnatrzregional-
nych dla poszerzenia powigzan korporacyjnych w regionie z wewngatrzregionalng
produkgja i konsumpcja, stymulowanie wzrostu wspdtpracy w ramach sektora MSP
oraz miedzy matymi przedsigbiorstwami®.

¢) poczynienie staran o pozyskanie inwestoréw, ktdrych dziatalnos¢ ma kluczowe zna-
czenie dla rozwoju regionu, co dla jednych ekspertéw oznacza dywersyfikacje bazy
eksportowej, a co za tym idzie skupienie uwagi na przyciagnieciu nowych sektoréw
produkcyjnych. Dla innych, specjalizacje regionu, co faczy sie z poszukiwaniem ta-
kich inwestoréw, ktorych aktywnos¢ miesci si¢ w branzy stymulujacej konkurencyj-
no$¢ regionu.

Specjalizacja regionu lezy u podstaw opracowanej przez Harolda Innesa teorii pro-
duktu podstawowego (staple theory), ktéra w swoich zalozeniach nawigzuje nie tylko
do scharakteryzowanej wcze$niej teorii bazy ekonomicznej, lecz réwniez koncepcji mie-
dzynarodowego podzialu pracy opartego na koncepcji korzysci komparatywnych D.
Ricardo. Teoria ta wyjasnia nie tylko dtugookresowe zmiany strukturalne, lecz réwniez
identyfikuje przyczyny wzrostu ekonomicznego.

Podobnie, jak i scharakteryzowana poprzednio koncepcja, za kluczows site nape-
dowg gospodarki regionu uznaje eksport. Zaleca jednak skupienie dzialan na wybranej
grupie produktow, ktére moga by¢ wysoce konkurencyjne na rynkach zewnetrznych.
Dzialanie takie przelozy¢ sie powinno na dochody i rozwdj regionu w szczegolnosci po-
przez mozliwg redukcje kosztow transakcyjnych. Jest ona mozliwa dzigki doskonaleniu
organizacji i poprawie jakosci produktu™. W konsekwencji wladze regionalne, poza
stymulowaniem dziatalnosci eksportowej, z jednej strony, wspiera¢ powinny inwestycje
infrastrukturalne, w tym w szczegélnosci zwigzane z rozwojem komunikacji i teleko-
munikacji. Z drugiej, oddzialywa¢ powinny na redukcje poziomu kosztow, w tym kosz-
tow B4R, w szczegdlnosci poprzez wsparcie aktywnosci szkoleniowej i ustug uspraw-
niajacych dziatanie biznesu. Ponadto zwrdci¢ powinny uwage na tworzenie warunkow
sprzyjajacych rozwojowi dzialalnosci instytucji finansowych, ktére wzmacniaja trend
specjalizacji produkcyjnej™.

Dziatalno$¢ eksportowa i specjalizacja, jako kluczowe czynniki determinujace roz-
woj regionow leza réwniez u podstaw nowej teorii handlu (new trade theory), ktéra
ukierunkowuje dziatalno$¢ wtadz publicznych na aktywno$¢: w zakresie wspierania in-
westycji infrastrukturalnych, rozwoj kompetencji, inicjatyw poglebiajacych specjalizacje
produkcyjng, rozwdj eksportu i wspieranie zasad wolnego handlu w stosunkach mie-
dzynarodowych. Teoria ta koncentrujac si¢ na analizie stosunkéw handlowych pomie-

*2E. E. Malizia, E. J. Feser, Understanding Local Economic Development ,Rutgers, in: Center for Urban Policy
Research, 1999, s. 54

7. Makieta Z., Przedsigbiorczos¢ regionalna ... op. cit., s. 28.

*T. G. Grosse, Przeglgd koncepcji ... op. cit., s. 27.

> E. E. Malizia, E. J. Feser, Understanding Local Economiic ... op. cit., s. 81-84.
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dzy krajami legitymujacymi sie réznym poziomem rozwoju gospodarczego wskazuje,
ze efekty takiej wymiany mogg by¢ korzystne nie tylko dla krajow znajdujacych si¢ na
wyzszym poziomie rozwoju. Kraje stabsze ekonomicznie mogg czerpa¢ korzysci wyni-
kajace ze specjalizacji koncentrujac swojg aktywnos¢ albo na produkgji kapitalochton-
nej albo pracochlonnej. Jezeli dysponuja zasobami taniej sily roboczej powinny skupi¢
sie na drugiej z wymienionych aktywnosci. Jezeli natomiast dysponujg zasobami kapi-
talowymi, ktérych wykorzystanie pozwala na eksport towaréw wysokonaktadowych,
powinny skoncentrowac sie¢ na produkgji kapitatochtonnej. Warto jednak podkreslic,
ze zwolennicy omawianej teorii zakladaja ze wymiana pomiedzy réznymi typami re-
gionéw w diugiej perspektywie przynosi wieksze korzysci tej stronie, ktora opiera swoja
aktywno$¢ na specjalizacji wysokonaktadowej™.

Charakteryzujac wybrane teorie rozwoju regionalnego warto réwniez zwréci¢ uwa-
ge na takie koncepcje, ktdre budowane sg na przestrzennej koncentracji rozwoju regio-
nalnego i wynikajacych z tego faktu konsekwencjach ekonomicznych i politycznych,
jak réwniez te ktdre lacza rozwdj regionalny z innowacyjnoscig. W zbiorze powotanych
teorii wymieni¢ mozna:

1) Teori¢ biegunéw wzrostu (E Perroux), ktora zaklada oparcie i koncentracje rozwoju
gospodarczego na tzw. biegunach wzrostu. W poczatkowych okresie bieguny te taczo-
no z: najbardziej rozwinietymi przedsiebiorstwami, branzami i galeziami przemystu,
ktdre z uwagi na swoja pozycje rynkowa, powiazania biznesowe, jak réwniez dynami-
ke rozwoju gospodarczego stanowily kluczows site napedowa gospodarki. Jednocze-
$nie ich dominujacy potencjat pozwalal na uzaleznienie od siebie innych mniejszych
podmiotéw. W pdzniejszym okresie teorie te zastosowano do wyjasnienia rozwoju
regionalnego, przyjmujac, ze na obszarach rozwinietych lokuja swoja aktywnos¢ naj-
bardziej zaawansowane technicznie i konkurencyjne w skali miedzynarodowej gatezie
przemystu. W efekcie osrodki metropolitarne danego regionu uzalezniajg od siebie
mniejsze obszary, a najbardziej rozwiniete regiony bedac wysoce konkurencyjne, uza-
lezniajg od wlasnej polityki obszary peryferyjne. W omawianej koncepcji gléwna role
W procesie wzrostu gospodarczego przypisuje si¢ innowacyjnym przedsiebiorcom, kto-
rych aktywnos¢ przekiada sie na innowacyjnosc¢ sektoréw. Sektory te tworzac bieguny
wzrostu uzalezniajg jednak inne podmioty, sektory i obszary uruchamiajac efekt ,,wy-
plukiwania”, co przeklada si¢ negatywnie na ich rozwd;j”.

2) Teorie geograficznych centréw wzrostu (A. Hirschman). W koncepcji tej roz-
woj terytorialny jest rowniez skoncentrowany i nieréwnomierny, z tym ze efekt ten
w miare uplywu czasu ostabia si¢, z uwagi na rozprzestrzenianie si¢ rozwoju z obsza-
réw tworzacych centra na najblizsze otoczenie. W obu scharakteryzowanych powy-
zej teoriach konkurencyjnos¢ faczy sie z wielowymiarowym zasilaniem kapitalowym,
co w efekcie oznacza, ze w interesie wladz publicznych lezy tworzenie biegunéw
wzrostu oraz stymulowanie rozwoju mniejszych osrodkéw m.in. poprzez rozwdj in-

% Patrz szerzej: E. E. Malizia, E. J. Feser, Understanding Local Economic ... op. cit,, s. 155-163.
7 Makieta Z., Przedsigbiorczos¢ ... op. cit.,, s. 29.
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frastruktury umozliwiajacej transfer wzrostu gospodarczego pomiedzy dominujacy-
mi metropoliami i ich otoczeniem™.

3) Teorie¢ ,,blednego kola” (G. Myrdal), ktora przyjmujac zréznicowanie rozwoju go-
spodarczego zaklada, ze jest ono efektem dlugookresowego procesu historycznego
uwarunkowanego nie tylko czynnikami ekonomicznymi, lecz réwniez kulturowy-
mi i spolecznymi. Zréznicowanie to nasila si¢ wraz z uptywem czasu, prowadzac do
coraz wiekszych dysproporcji w rozwoju, a wigc w konsekwencji coraz szybszego
rozwoju panstw bogatych i utrzymywaniu stagnacji w panstwach stabo rozwinie-
tych. Rozprzestrzenianiu sie rozwoju towarzyszy proces silnego drenazu potencjalu
obszaréw peryferyjnych oraz ich uzaleznienia gospodarczego od centréw. Dyspro-
porgji tych nie jest w stanie zlikwidowa¢ ani wolny handel, ani tez migracja kapitatu
i sily roboczej. W efekcie dla przerwania efektu ,,blednego kola” koniecznoscia staje
sie interwencja panstwa®.

4) Teori¢ cyklu produkcyjnego, ktéra zaklada utrzymujacy si¢ stan nieréwnowagi
pomiedzy regionami rozwinietymi i nierozwinietymi gospodarczo. U podstaw tej
nierdwnowagi lezy rozwdj gospodarczy oparty na innowacyjnosci technologicznej,
ktérej przejawem jest zdolnos¢ do zaoferowania nowych produktow. Zdolnos¢ taka
w pierwszym etapie wykazuja regiony wysokorozwiniete, ktére nie tylko dysponu-
ja zasobami ludzkimi o odpowiednich kompetencjach, lecz réwniez odpowiednimi
informacjami rynkowymi i instrumentami marketingowymi. Dodatkowo, obszary
takie charakteryzuja si¢ posiadaniem zamozniejszych odbiorcow, ktorzy stymuluja
popyt na nowe produkty. Po etapie wprowadzenia na rynek nowego produktu jest
doskonalony i eksportowany na rynki zewnetrzne, co w kolejnym etapie stwarza
podstawy do jego standaryzacji. Dopiero wtedy mozliwa staje si¢ czgsciowa alokacja
produkgji w regionach mniej rozwinietych. Dotyczy ona z reguly stabiej zaawanso-
wanych technologicznie czgsci procesu  produkeyjnego, ktéry moze by¢ realizowany
przez tansza sile robocza. Komponenty wysoce innowacyjne, a wiec w istocie nape-
dzajace gospodarke, pozostaja w centach uprzemystowionych. Tym samym regiony
stabiej rozwiniete staja si¢ w coraz wigkszym stopniu uzaleznione od kooperacji z re-
gionami rozwinietymi®. Luka konkurencyjnosci firm lokalnych oparta gléwnie na
niskiej innowacyjnosci staje sie jedng z kluczowych barier rozwoju regiondw peryfe-
ryjnych. W efekcie wladze publiczne winny wspiera¢ innowacyjnos¢ firm lokalnych
oraz eksport i przenoszenie produkgji standardowych produktéw poza region®.

5) Nowa geografie ekonomiczng i ekonomie aglomeracji. Pierwsza z wymienionych
teorii bazuje na przekonaniu, ze istnieja dwie podstawowe przyczyny tworzenia

# E. E. Malizia, E. J. Feser, 1999,Understanding Local Economiic ... op. cit.,s. 105-108.

¥'W. Morawski, Socjologia ekonomiczna. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2001, s. 111, E. E. Ma-
lizia, E. J. Feser, 1999,Understanding Local Economic ... op. cit.,, s. 108-109.

% P. Nowak, Nowy paradygmat rozwoju regionalnego na przykiadzie wybranych regionow Europy Zachod-
niej, Rozprawa doktorska, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Poznan 2011, s. 26, www.wbc.poznan.pl/
Content/178703/NowakPiotrS4240.pdf (wejscie 16.12.2018).

'E. E. Malizia, E. J. Feser, Understanding Local Economic ... op. cit.,s. 174-181.
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skupisk i aglomeracji. Pierwsza majaca charakter pierwotny - wzglednie trwaty, po-
zostaje m.in. w zwiazku z takimi czynnikami, jak: rodzaj gruntéw, klimat, blisko$¢
zeglownej rzeki czy niemobilna sita robocza. Druga — wtérna, zwraca uwage na pra-
widlowosci wynikajace z wyboru lokalizacji. Jak stwierdza M. Fujita i T. Mori, istnieje
zaleznos¢ korelacyjna pomiedzy lokalizacjg firm i rynkami zbytu®. W efekcie firmy
prowadza aktywnos¢ tam gdzie sa duze rynki zbytu. Rynki takie sg tam, gdzie jest
zlokalizowanych wiele firm. Istnieje zatem zwiazek pomiedzy lokalizacja aglomeracji
a handlem. Koszty handlowe i wzrastajace przychody skali powoduja preferencje dla
regionow dajacych wiekszy dostep do rynkéw zbytu. Migrujaca sitg robocza wspo-
maga popyt w tworzacych sie aglomeracjach, co przekiada si¢ pozytywnie na wyniki
ekonomiczne firm. To z kolei zacheca firmy zlokalizowane dotychczas poza aglome-
racja do zmiany miejsca prowadzonej aktywnosci w jej obreb. Postepowanie takie
przeklada sie na wzrost zapotrzebowania na site robocza, czego efektem jest wzrost
wynagrodzen. Ich poziom nie tylko stymuluje popyt w aglomeracjach, lecz réwniez
wspomaga migracje sity roboczej z terenéw stabiej rozwinietych. Migrujace firmy

i pracownicy zyskuja. Sprzyja to powstawaniu nieréwnych warunkéw Zycia i two-

rzeniu si¢ niedoboréw na peryferiach. Nieréwnosci warunkéw zycia zmniejszajg sie

natomiast w ramach samej aglomeracji.

W mysl teorii ekonomii aglomeracji, miejscami, w ktorych odbywa sie najszybszy
rozwdj, okazujg si¢ duze miasta, ktdre tworza aglomeracje i ktére moga przeksztalcac
sie metropolie o zasiegu ponadregionalnym a nawet globalnym. Aglomeracja przycigga
zasoby sily roboczej, kapitalu i informacji. Podstawowym jednak czynnikiem determi-
nujacym jej rozwdj jest umiejetnos¢ kreowania takiego profilu gospodarczego miasta,
ktéry generuje i rozwija zasoby wiedzy. Koncentrowanie si¢ obszaréw intensywnego
rozwoju regionalnego w miastach, aglomeracjach, a w szczegolnosci w metropoliach
prowadzi do utraty znaczenia obszaréw peryferyjnych®. Proces ten poglebia si¢ wsze-
dzie tam, gdzie obszary tracg charakter przemyslowy na rzecz sektoréw opartych na
wysokich technologiach®.

Wozrost znaczenia informacji i wiedzy w rozwoju regionalnym znajduje odzwier-
ciedlenie w teoriach postrzegajacych region jako centrum wiedzy. Jedng z takich teorii
jest teoria R. Floridy, znana pod nazwg teorii ,uczacych si¢ regionéw” W omawianej
koncepcji kluczowym zasobem przesadzajacym o pozycji i rozwoju regiony sa zasoby
wiedzy, a wiec takie zasoby informacji, ktére moga by¢ uzyte w dzialaniu®. Zasoby te
majg nie tylko specyficzny, lecz réwniez strategiczny charakter, co oznacza m.in., ze be-

2 M. Fujita, T. Mori, Frontiers of the New Economic Geography, Discussion Paper, no. 27, Institute of Devel-
oping Economies, Chiba 2005, s. 11.

8 A. Malmberg, P. Maskell, Towards an explanation of regional specialization a nd industry agglomeration,
European Planning Studies, no. 2/1997, s. 25-41.

“Patrz szerzej: G. Ottaviano, J. F. Thisse, Agglomeration and Trade Revisited, Discussion paper series, Centre
for Economic Policy Research, CEPR, London 1998.

6 Patrz szerzej: W. Caputa, A. Pazdzior, 1. Krawczyk-Sokotowska, Wartos¢ klienta w perspektywie wiedzy
i rozwoju przedsiebiorstwa, Wydawnictwo Texter, Warszawa 2017, s. 47-69.
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dac efektem kreacji wewnetrznej a nie transakcji rynkowych sg trudne do skopiowania.

Tak rozumiane zasoby mogg stanowi¢ fundament przewagi konkurencyjnej regionu

pod warunkiem, Ze beda nie tylko systematycznie generowane, lecz réwniez wykorzy-

stywane i rozwijane, co w ,,$wiecie natychmiastowosci” pozostaje w zwiazku z czasem

przyswajania, transmisji i wykorzystania informacji i wiedzy. W efekcie w koncepcji R.

Floridy zmiana w strukturze potencjatu konkurencyjnosci na korzys¢ zasobow niema-

terialnych, jest nie tylko warunkiem budowania wartoéci pojedynczych firm i funda-

mentem ich strategii, lecz musi ona nastepowa¢ réwniez poprzez uczenie si¢ regionow.

Region uczacy si¢ w odroznieniu od regionu produkcji masowej wyrdznia:

a) baza konkurencyjnosci, ktdrej fundamentem nie sg zasoby materialne, lecz wiedza
i jej systematyczne doskonalenie,

b) system produkcyjny, w ktérym Zrédlem wartosci nie jest praca fizyczna, lecz stale
rozwijane kompetencje, stanowigce baze dla opracowania i wdrazania innowacji pro-
cesowych i produktowych,

c) infrastruktura przemystowa, oparta nie na tradycyjnych powigzaniach pomiedzy od-
biorcami i dostawcami, lecz sieciach relacji tworzacych tancuch dostaw, ktdre sg row-
niez zrédfami innowagji,

d) zasoby ludzkie, oparte na wyksztalconej kadrze, zdolnej do statego rozwijania swo-
ich kwalifikacji,

e) infrastruktura fizyczna i komunikacyjna, zorientowana nie tylko na potrzeby lokalne
i krajowe, lecz rowniez globalne i wspierana przez $rodki elektronicznej wymiany da-
nych

f) system regulacji przemystowej oparty nie na czystej konkurencji, hierarchii i kontro-
li, lecz na relacjach elastycznych budowanych na bazie: wspotpracy, partnerstwa czy
wspoldziatania, ktére prowadza do powstania struktur sieciowych®.

Region taki zajmuje szczegdlne miejsce tak w procesie kreowania wiedzy, jak i glo-
balnej gospodarce $wiatowej. Jezeli wyrdznia go kapitat relacji, a wiec w istocie rozwi-
nigta sie¢ powigzan z calym $wiatem, rozmiary generowanego przez nie popytu, od-
powiednio duza populacja wynoszaca od 5-20 mln mieszkancow, jak réwniez taki
rozmiar terytorialny, ktéry z jednej strony tworzy sprawne powigzania transportowe
i komunikacyjne, z drugiej jest w stanie przyciagnac profesjonalnych ustugodawcow
umozliwiajagcych mu dziatalnos¢ w skali globalnej®” jest to region silny. Region taki po-
wigzany z globalna gospodarka poprzez handel czy inwestycje zagraniczne staje si¢ na-
turalnym obszarem terytorialnym, a nie, jak to ma miejsce czasami przypadku krajow,
dysfunkcyjna jednostka terytorialng®.

Jak wynika z powyzszego, motorem rozwoju takich regiondw jest systematyczna re-
organizacja rynkowa i nieustanna innowacja. W konsekwencji wiodacym zadaniem

% R. Florida, Toward the Learning Region , Futures, vol. 27, no. 5/1995, s. 533.

¢ E. Lazniewska, D. Czyzewska, Regiony uczqce si¢ na przykiadzie Francji, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2009, s. 124-135.

®R. Florida, Toward the Learning ... op. cit., s. 531.
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wiadz publicznych jest m.in.: wspieranie rozwoju nauki i badan prowadzonych nie tyl-
ko w instytutach badawczych, lecz réwniez w samych przedsiebiorstwach, systematycz-
ne doskonalenie kadr, wspieranie powstawania sieci opartych na wspotpracy nauka-biz-
nes, aplikowanie wysokiej techniki w przedsigbiorstwach danego regionu, tworzenie
instytucji posredniczacych, regionalnych centréw innowacyjnosci czy parkéw nauko-
wych, jak réwniez innych instytucji umozliwiajacych transfer wiedzy®.

Na konieczno$¢ zlokalizowania w regionie produkcji umiejscowionej lokalnie, ale
dziatajacej globalnie zwraca réwniez uwage opracowana przez M. Porter teoria klastra
i gron przemyslowych. W koncepgiji tej klaster tworza geograficzne skupiska powia-
zanych ze sobg firm, z pokrewnych sektorow oraz wspdlpracujace z nim organizacje
naukowe i instytucje otoczenia biznesu”. Podmioty te konkurujac, ale zarazem wspot-
pracujac ze sobg wzmacniajg konkurencyjno$¢ regionéw nie tylko poprzez wzrost pro-
duktywnosci i innowacyjnosci regionu, lecz réwniez tworzenie klimatu przedsiebior-
czosci, a wiec kreowanie sprzyjajacych warunkéw dla powstania nowych firm”.

Klastry w teorii M. Portera koncentrujg swoja lokalizacje w gronach przemysto-
wych, ktorych rozwdj gospodarczy osadzony zostaje na czterech elementach:

a) klasycznych czynnikach produkgji,

b) sprzyjajacych warunkach popytowych takich, jak: wymagajacy rynek regionalny, wy-
muszajacy innowacyjno$¢ oraz mozliwos¢ konkurowania na rynkach zewnetrznych,

c) obecnodci sektorow pokrewnych i wspomagajacych tworzacych na danym obszarze
sie¢ konkurencji i wspdtpracy,

c) strategii gospodarczej firm i calego grona odpowiadajacej wymogom konkurencji
globalnej i strukturze ekonomicznej regionu.

W konsekwencji system grona przemystowego osadzony zostaje na uwarunkowa-
niach instytucjonalnych i spofecznych dostosowanych do kultury i struktury gospodar-
czej danego regionu’.

W erze informagji i wiedzy znaczenie i wzrost popularnosci klastrow laczy¢ nale-
zy przede wszystkim z usprawnieniem i redukcjg kosztéw procesu: pozyskiwania, roz-
wijania i transmisji wiedzy. W konsekwencji wspieranie rozwoju klastréw jest obecnie
jednym z zasadniczych aspektow polityki regionalnej w krajach OECD i to zaréwno na
poziomie wladz lokalnych, jak i regionalnych i centralnych”. Dzialania takie sg zgodne
z zaleceniami M. Portera, ktory rekomendowat wladzom centralnym i lokalnym prowa-
dzenie takiej polityki regionalnej, ktéra sprzyja rozwojowi gron przemystowych. Droga
do tego celu prowadzi poprzez:

® Patrz min.: R. Florida, The Learning Region, [w:] Regional Innovation, Knowledge and Global Change
,Z. (red.) J. Acs, Pinter, New York 2000, Malecki E. J., Technology and Economic Development. ... op. cit,,
s. 179-185,234-271, T. G. Grosse, Przeglgd koncepcji ... op. cit., s. 31-32.

M. E.Porter, On Competition. Boston: Harvard Business School Publishing, 2009, s. 213-214.

' Tamze, s. 223 oraz M. E. Porter,. Clusters and the New Economics of Competition. ,,Harvard
Business Review” , listopad—grudzien 1998, s. 80.

2'T. G. Grosse, Przeglad koncepcji teoretycznych ... op. cit., 37-38.
73 P. Nowak, Nowy paradygmat rozwoju regionalnego .... op. cit.,, s. 26.
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a) wspomaganie rozwoju instytucji prowadzacych dziatalno$¢ naukowo-badawcza

i szkoleniows,

b) wspieranie wspotpracy pomiedzy réznego typu instytucjami i stowarzyszeniami,
c) rozbudowe infrastruktury technicznej regionu,

d) przyciaganie inwestycji bezposrednich,

e) stymulowanie popytu poprzez zaméwienia publiczne, jak réwniez

f) aktywna promocje regionu i wspieranie eksportu.

Zaprezentowany przeglad teorii nie wyczerpuje wszystkich koncepcji czy modeli
rozwoju gospodarczego. Pozwala jednak na stwierdzenie, ze teorie te ewoluujg wraz ze
zmiang warunkéw spoleczno-gospodarczych i kulturowych w jakich odbywa sie wy-
miana. Stwarza réwniez mozliwo$¢ identyfikacji kluczowych czynnikéw determinuja-
cych rozwdj regionéw i wynikajace z tego faktu rekomendacje dla osob kreujacych
polityke regionalna.

2.3. Czynniki rozwoju regionalnego

Proces rozwoju regionalnego jest efektem oddzialywania szeregu czynnikéw, kto-
re ksztattuja procesy rozwojowe w danych warunkach gospodarowania, umozliwiajac
harmonijny i dlugofalowy rozwdj gospodarki w réznej skali’*. Czynniki sg rdznie klasy-
fikowane, czego efektem jest m.in. ich podziat na:

a) czynniki endogeniczne, ktore w swojej istocie stanowig jadro transformacji eko-
nomicznej i spotecznej, pozostajac w bezposrednim zwigzku z przestankami we-
wnetrznymi wspomagajacymi rozwoj i konkurencyjnos¢ danego regionu,

b) czynniki egzogeniczne, determinujace lokalizacje nowych zaktadéw produkcyjnych,
przedsiebiorcow zewnetrznych oraz zmiany struktury produkgji lokalnej,

¢) czynniki odsrodkowe, tzn. technologiczno-orgnizacyjne, bedace efektem rozwoju na
poziomie lokalnym, ktére bazujg na kooperacji i wspotdziataniu pomiedzy podmio-
tami biznesowymi, jednostkami publicznymi i biznesem oraz dziatajacymi jedynie
w sektorze publicznym?.

Wielu badaczy sprowadza ich podzial do dwoch pierwszych z wydzielonych grup,
przyjmujac, ze:

1) Czynniki egzogeniczne pozostajg w zwigzku z uwarunkowaniami zewnetrznymi
o charakterze makroekonomicznym i globalnym, na ktére dany region nie ma bez-
posredniego wplywu. Czynniki te bedac wypadkows realizowanych zalozen polityki
gospodarczej panistwa czy tez organizacji miedzynarodowych pozostaja w zwigzku
z przyjetymi rozwigzaniami: ustrojowymi, prawnymi, instytucjonalnymi czy kul-
turowymi’. Kreujg one zatem warunki w jakim funkcjonuje dany uklad lokalny.

7 J. Lewczuk, Czynniki i bariery rozwoju regionalnego, Gospodarka przestrzenna, t. 4, Polityka regionalna,
Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok 2000, s. 88.

7> 7. Makieta, Przedsigbiorczos¢ regionalna, Difin, Warszawa, 2008.

76 N. Derlukiewicz, M. Rogowska, Uwarunkowania innowacyjne jako jeden z elementow strategii innowacji
Jednostki przestrzennej, [w:|Miejsce innowacji we wspotczesnych koncepcjach rozwoju regionalnego. Teoria
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W zbiorze tych czynnikéw szczegdlne znaczenia przypisuje sie¢ wyposazeniu wladz
lokalnych w odpowiedni zakres uprawnien i kompetencji, co pozostaje w zwigzku z
urzeczywistnieniem idei samorzadu terytorialnego”.

2) Czynniki endogeniczne sa pochodng zasobdw, jakimi dysponuje dany region, jego
potencjatu gospodarczego i warunkéw srodowiskowo-przestrzennych. Szczegdlne
znaczenie przypisuje si¢ tutaj zasobom unikatowym, specyficznym dla danego re-
gionu, ktére wyroézniajac go, sa generatorem jego przysztych korzysci’®. W zbiorze
tych czynnikéw kluczowe znaczenie zyskuje wiedza, co w efekcie oznacza wiodaca
pozycje czynnika ludzkiego w kreowaniu rozwoju regionu. Podkresli¢ jednak nalezy,
ze w warunkach postepujacego procesu globalizacji, ktorego efektem jest otwartos¢
gospodarek, pomiedzy uwarunkowaniami zewnetrznymi i wewnetrznymi zachodza
sprzezenia zwrotne. W efekcie coraz bardziej otwarte uklady regionalne poprzez sie¢
istniejacych powigzan staja si¢ czescig wigkszej catosci (sieci)”, co m.in. powoduje,
ze podzial na czynniki wewnetrzne i zewnetrzne nie ma jasno zakreslonych granic.
Nie zmienia to jednak faktu, ze pozycja regionu w sieci jest pochodng jego wlasnych
zasobow, ktdre rozwijaja sie w srodowisku lokalnym. Efektem tego jest rosngcy na-
cisk na wzmocnienie czynnikéw endogenicznych, ktére pozostaja w zwigzku z szero-
ko rozumiang przedsiebiorczoscig i samorzadnoscia regionu.

W licznych opracowaniach naukowych, pomimo powotania wskazanej wyzej kla-
syfikacji, autorzy rezygnuja z wyraznego ich przyporzadkowania i rozszerzaja kryteria
Kklasyfikacji.** Jednoczesnie zwracaja uwage na znaczenie wyodrebnionych czynnikéw
dla konkurencyjnosci regionu. Przyktadowo: w zbiorze takich czynnikéw H. Kotarski
wymienia: kapital ludzki i spoleczny oraz szeroko rozumiang infrastrukture®. Z kolei
S. L. Bagdzinski wprowadza podziat na czynniki: polityczno-ustrojowe, spoleczne oraz
i praktyka, Dolnoslaskie Centrum Studiéw Regionalnych, Prace Naukowe nr 7/2007, Wroctaw 2007, s. 47.

77 A. Potoczek, Programowanie rozwoju lokalnego i regionalnego jako zadanie samorzqdu terytorialnego,

[w:] Stymulowanie rozwoju lokalnego — perspektywa spoleczna i organizacyjna, (red.) A. Potoczek, Regional-

ny Osrodek Studiow i Srodowiska Kulturalnego w Toruniu, Torun 2001, s. 9.

8 M. Warczak, M. Warczuk. Endogeniczne i egzogeniczne czynniki rozwoju gospodarczego z perspektywy fi-

nansow gminy, Wspotczesna gospodarka, Contemporary Economy, Vol. 6 Issue 4 (2015), s. 115 www.wspol-

czesnagospodarka. (wejscie 18.12.2018).

7 Sieci wystgpuja w réznych formach, na réznych poziomach i dziataja na innych zasadach niz rynek czy
hierarchie. O ile gléwnym mechanizmem koordynujacym rynek jest cena, a mechanizmem hierarchii reguty
organizacyjne to dzialanie sieci opiera si¢ wspolpracy i zaufaniu. Patrz szerzej: R. Domanski, Miasto inno-
wacyjne, Wyd. Nauk. PWN, Studia, t. 109, Warszawa 2000, s. 56-57. K. S. Korenik, M. Pigta, K. Soczewka,
Wspolczesne tendencje rozwoju regionalnego, [w:]Z. Kazmierczak, E. Krynska (red), Regulacyjne aspekty
polityki ekonomicznej — dostosowania polskiej gospodarki do europejskiego i globalnego rynku, ,,Acta Uni-
versitatis Lodziensis”, ,,Folia Oeconomica” 2004, nr 174, s. 275-278. M. Zajdel., Wybrane teorie rozwoju
regionalnego oraz lokalnego a rynek pracy, ,,Studia Prawno-Ekonomiczne”, t. 33, 2011, s. 397-421.

% Patrz m.in.: H. Kotarski, Egzogenne i endogenne czynniki rozwoju regionalnego. Podkarpackie na tle pol-
skich regionow, www.depot.ceon.pl/bitstream/handle/ (wejscie 14.12.2018);

Warczuk. M., Endogeniczne i egzogeniczne czynniki rozwoju gospodarczego z perspektywy finansow gminy,
»Wspotczesna gospodarka. Contemporary Economy” Vol. 6 Issue 4 (2015), s. 115 www.wspolczesnagospo-
darka. (wejscie 18.12.2018)

81 H. Kotarski, Egzogenne i endogenne czynniki... op. cit.
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ekonomiczno-srodowiskowo-przestrzenne®. Do nich odwoluje si¢ réwniez D. Makul-
ska, wskazujac na terytorialnos¢, bedaca immamentng cechg rozwoju regionalnego.
Region, niezaleznie od sposobu definiowania, jest pewnym obszarem, ktdre utozsa-
mia si¢ nie tylko ze zbiorem ludzi, lecz réwniez konkretng przestrzenig geograficzna,
ekonomiczng, spoleczng i kulturows. O ile przestrzen w rozwoju regionalnym ma cha-
rakter neutralny, o tyle terytorium dysponujac okresowymi zasobami i integrujac pod-
mioty (ludzi, przedsigbiorstwa, instytucje) determinuje prowadzenie aktywnosci, w tym
réwniez dzialalnosci tworczej®. W tym kontekscie zwrdci¢ nalezy uwage nie tylko na
warunki organizacyjne, ekonomiczne czy prawne, jakie towarzysza prowadzeniu ak-
tywnosci na danym terytorium, lecz réwniez na tozsamos$¢, w tym gléwnie tozsamos¢
kulturowg oraz blisko$¢.

Tozsamos¢ kulturowa znajduje odzwierciedlenie tak w materialnych i niematerial-
nych produktach wykreowanych w ramach danego obszaru, jak réwniez uwarunkowa-
nym kulturowo sposobie prowadzenia aktywnosci. Natomiast blisko$¢: jezykowa, insty-
tucjonalna, spoleczna czy geograficzna®, przesadza o efektywnosci przeplywow, w tym
przeptywéw wiedzy i informacji.

Terytorium bedac zatem miejscem w ktérym dochodzi do spotkania wymiany ryn-
kowej i spotecznych form regulacji, jest forma organizacji i integracji spolecznych osa-
dzonych na kulturze i historii danej przestrzeni geograficznej. Jego rozwdj jest efektem
ztozonego zbioru relacji miedzy podmiotami powigzanymi z danym obszarem, ktdre
wyrdzniajac region moga determinowac jego przewage konkurencyjng. Naleza do nich:
a) przestrzenne formy organizacji produkgji, ktdre pozostajg w zwigzku z taki czynni-

kami, jak: przeptyw personelu pomiedzy firmami, wysoki stopien wspotdziatania
i kooperacji, aktywny udzial pracownikéw w projektowaniu i wdrazaniu innowa-
cji, funkcjonowanie silnych stowarzyszen zawodowych, rozwéj sieci umozliwiaja-
cych generowanie i transfer wiedzy opartych na: partnerstwie, zaufaniu, wspdlpracy
i wspdldziataniu czy aktywng role wladz lokalnych w kreowaniu i promowaniu wio-
dacych branz,

b) oraz zasoby niematerialne, takie, jak np. umiejetnosci i kompetencje pracownikow,
kreatywno$¢ i elastyczno$¢, kulture wewnetrzna i zdolnos¢ uczenia sie firm jak row-
niez kapitat spoleczny®®

Na szerokim przegladzie teorii rozwoju regionalnego opiera swoja systematyke
R. Churski, wyodrebniajac:

828, L. Bagdzinski, Lokalna polityka gospodarcza, Wydawnictwo UMK, Torun 1994. s. 8.

8 J. Zadenck,, Tozsamos¢ partykularna, tozsamosé globalna, polityka, [w:] Globalizacja i my. Tozsamos¢ lo-
kalna wobec trendow lokalnych, (red.) R. Piekarski, M. Graban, Towarzystwo Autoréw i Wydawcow Prac
Naukowych INIVERSITAS, Krakow 2003, s.110.

8 Problem ten omowiono szerzej w poprzednim punkcie opracowania
% D. Makulska, Koncepcje i czynniki rozwoju ... op. cit., s. 117-138.
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a) kapital ludzki, ktéry faczy m.in.: z pracg, efektem uczenia si¢ przez dziatanie, promo-
cja ogolnej edukacji, wiedzg i umiejetnosciami zawodowymi, organizacyjnymi i za-
rzadczymi m.in. do tworzenia sektora wysokiej technologii,

b) kapital materialny i finansowy, pozostajacy w zwigzku ze znaczeniem przypisywa-
nym w réznych koncepcjach: akumulacji kapitatu oraz inwestycjom wewnetrznym
o charakterze publicznym i prywatnym,

c) kapital spoteczny, ktéry sprowadzony zostat do czynnika sprzyjajacego przedsiebior-
czo$ci i innowacyjnosci,

d) innowacje technologiczne i organizacyjne, ktére w roznych teoriach sg traktowane
jako egzogeniczny albo endogeniczne czynniki rozwoju regionalnego, czy tez faczone
z aktywnoscig innowacyjng lokalnych przedsiebiorstw, promocja ogdlnej edukacji,
umiejetnosciami zawodowymi, organizacyjnymi i zarzadczymi do tworzenia sektora
wysokiej technologii, parkéw naukowych i technologicznych oraz regionalnych sys-
temow innowacji,

e) korzysci skali i korzysci aglomeracji, ktore leza u podstaw m.in.: teorii biegunéw
i centréw wzrostu, rdzenia i peryferii, srodowiska innowacyjnego GREMI, nowych
przestrzeni przemystowych, nowej geografii ekonomicznej, nowej teorii wzrostu en-
dogenicznego, koncepcji endogenicznej polityki regionalnej czy tez koncepcji regio-
nalnych systemow innowagiji.

f) zewnetrzne przeplywy  osob, kapitatu i towardw, ktory to czynnik pozostaje
w zwigzku ze znaczeniem przypisywanym w réznym teoriach rozwoju regionalnego
popytowi ksztattowanemu przez handel, specjalizacji eksportu, czy wolnym regu-
fom gry rynkowej,

g) marketing terytorialny, ktory w roznych koncepcjach laczy si¢ ze znaczeniem przy-
pisywanym promocji lokalnej infrastruktury materialnej i spofeczne;j®.

Nietrudno zauwazy¢, ze przytoczone klasyfikacje pomimo réznego grupowania
w rzeczywistosci wskazuja na takie same lub bardzo podobne czynniki. Niewatpliwie
znaczenie przypisywane poszczegdlnym czynnikom jest pochodng rozwoju spoteczno-
-gospodarczego. W efekcie w nurcie ekonomii klasycznej wiodace znaczenie zysku-
ja takie czynniki, jak: ziemia, praca czy kapital. Natomiast w erze informacji i wiedzy
akcent zostaje przeniesiony na zasoby niematerialne, ktore sa pochodna generowania
i rozwijania zasobow wiedzy®.

Zrédtem wiedzy sg ludzie, stad tez w zbiorze tych zasobéw za kluczowy czynnik
rozwoju regionalnego uznaje si¢ czynnik ludzki. Pomimo ogromnej réznorodnosci
koncepcji w zakresie jego definiowania, pozostaje on w zwigzku z umiejetnosciami,
zdolno$ciami i kompetencjami ludzi. W efekcie pojecie to faczy sie tak z cechami demo-
graficznymi populacji, takimi, jak: np. struktura wiekowa, stan zdrowia, umieralnos¢

8 R. Churski, Czynniki rozwoju regionalnego i polityka regionalna w Polsce w okresie integracji z Unig Euro-
pejskq, Poznan 2008, s. 49-52.

8 Patrz szerzej: Caputa W., Pazdzior A., Krawczyk-Sokotowska 1., Wartos¢ klienta w perspektywie wiedzy
i rozwoju przedsiebiorstwa, Wydawnictwo Texter, 2017, s. 47—69.
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itp., jak i cechami opisujacymi dang zbiorowo$¢ w kontekscie jej wiedzy, a wigc poprzez
pryzmat, takich cech, jak np.: poziom wyksztalcenia, struktura zawodowa czy jej dosto-
sowanie do wymogdw lokalnego rynku pracy. Jest to ujecie zasobowe.

Z perspektywy rozwoju regionalnego wazne jest jednak to, jaki jest potencjat tego
zasobu, co znajduje swoje odzwierciedlenie w podejsciu kapitatowym, integralnie zwia-
zanym z pojeciem kapitatu ludzkiego. W koncepcji A. Sadowskiego w sklad powota-
nego kapitatu wchodza: umiejetnosci zawodowe, wiedza, stan zdrowia, kompetencje
jezykowe i komputerowe, jak réwniez zdolnos¢ do nawigzywania relacji, w tym relacji
miedzykulturowych®.

Umiejetnosci, wiedza, do$wiadczenie leza réwniez u podstaw koncepcji  kapi-
tatu ludzkiego L. Edvinsson i M.S. Maalone, z tym Ze zwracaja oni uwage na opis tej
kategorii w ujeciu dynamicznym. W efekcie faczg kapital ludzki z checia, zdolno$ciami
i umiejetnosciami ludzi do stalego rozwijania swojej bazy kompetencyjnej, co pozosta-
je w zwigzku nie tylko z ich kreatywnoscig, lecz réwniez kreatywnoscig i innowacyj-
noscig zatrudniajacej ich organizacji, ktora sprzyja takiemu rozwojowi i umie go wy-
korzystac®. W efekcie w koncepcji tej, kompetencyjnos¢ przypisana zostata nie tylko
ludziom, lecz réwniez organizacjom, ktére dazac do rozwoju powinny legitymowac sie
inteligencja. Cecha ta znajduje swoje odzwierciedlenie w zdolnosci organizacji do ad-
optowania si¢ do zmian zachodzacych w otoczeniu, a nawet wyprzedzaniu tych zmian
i aktywnego ksztaltowania otoczenia®. Pozostaje zatem w bezposrednim zwigzku z kre-
atywnodcia ludzi izdolnoscig do innowacji, ktéra we wszystkich wspdtczesnych mode-
lach rozwoju uznawana jest za podstawowy czynnik rozwoju regionalnego.

Kreatywnos¢ to zdolnos¢ tworczego myslenia, faczenia réznych pomystéw w orygi-
nalny i unikatowy sposob, przyjmowania réznych zatozen lub widzenia rzeczy z nowej
perspektywy®, polegajaca na wlasciwym zintegrowaniu wlasnych umiejetnosci i zdol-
nosci w celu osiaggniecia nowych rozwigzan. Jest wiec w istocie fundamentem innowa-
cyjnosci, ktorg faczy sie z umiejetnoscia ich wprowadzania i zastosowania ich w prak-
tyce. Podkredli¢ jednak nalezy, kreatywnos$¢ nie jest celem samym w sobie, stanowi
ukierunkowane dziatanie, ktére pozwala uzewnetrzni¢ pomysly i tworcze idee*. Osia-
gniecie takich efektéw taczy sie z tworzeniem $rodowiska kreatywnosci, a wiec: dogod-
nych warunkéw dla jej przejawiania, nakresleniem kierunkéw dziatania i okresleniem

8 A. Sadowski, Kapitat spoleczny i kulturowy heterogenicznej ,,metropolii” wschodniego pogranicza, [w:]
Przemiany miasta. Wokot socjologii Aleksandra Wallisa,(red) B. Jatowieck, A. Majer, M. S. Szczepanski, Wy-
dawnictwo Naukwoe Scolar, Warszawa 2005.

% L. Edvinsson, M. S. Maalone, Kapitat intelektualny. Poznaj prawdziwg wartos¢ swojego przedsigbiorstwa
odnajdujgc jego ukryte korzenie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2001, s. 34.

“R. Brett, Creating Intelligent Organization, “The Journal for Quality & Participation” Winter 2002,

°' H. Bieniok, Kreatywnos¢ jako Zrédto nowoczesnosci i rozwoju przedsigbiorstw, ,,Zeszyt Naukowy Politech-
niki Slaskiej, Organizacja i Zarzadzanie” 2014, nr 73, s. 49.

*21. Krawczyk-Sokotowska, Kreatywnosé stymulatorem postaw proinnowacyjnych w przedsigbiorstwie. Stu-
dia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finansow, z. 162. Warszawa 2018, s. 55-64. http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/
KZiF/czasopisma/zeszyty naukowe studia i prace kzif/Documents/162.pdf (wejscie 12,12.2018).
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celow do realizacji”. Budowanie takiego $rodowiska pozostaje w zwigzku z m.in.:
tworzeniem systemu kompetencyjnego i motywacyjnego, ktdre sprzyja rozwojowi kre-
atywnosci zasobow ludzkich®. Szczegolne jednak znaczenie w budowaniu tego zasobu
przypisuje sie obecnie wladzom i spolecznosciom lokalnym, ktére powinny nie tylko
tworzy¢ warunki dla rozwijania zasobow wiedzy, lecz réwniez umiec ja wykorzystac,
w taki sposob by dynamizowata rozwdj wszystkich podmiotéw danego terytorium,
a w konsekwenciji calego regionu™.

Konsekwencja tego jest koniecznos¢ rozwijania kapitalu spotecznego, ktéry pozo-
staje w zwiazku z ,,umiejetnoscig nawigzywania miedzyludzkiej wspolpracy w obrebie
i organizacji wspolnych interesow™. Jest on réwniez definiowany, jako: ,.suma kapita-
tow i wladzy, ktore sie¢ takg moze zmobilizowac™’, rynkowe doswiadczenie spofecz-
ne opierajace si¢ na zaufaniu, wspdlnych normach czy instytucjach®, czy tez w slad za
P. Adlerem i S. W. Kwonem jako, zasob ,.indywidualnych i zbiorowych aktoréw stworzo-
nych dzigki ukladowi i zawartosci sieci powigzan istniejgcych w ich mniej lub bardziej
trwalych relacjach spotecznych™. W efekcie, omawiany kapital faczy¢ mozna z po-
tencjalem sieci relacji (indywidualnych i instytucjonalnych), jakimi jednostka lub grupa
jest powigzana z podmiotami otoczenia, ktory zostal wykreowany na bazie wspotpracy
i zaufania.

Nietrudno zatem zauwazy¢, ze kapitat spoleczny ucielesniony jest w stosunkach
miedzyludzkich. Warto jednak podkresli¢, ze w koncepgji J. Colemana czy R. D. Put-
mana kapital ten wigzal z zaangazowaniem obywatelskim kreowanym na gruncie po-
glebionego zaufania i norm uogélnionego odwzajemnienia. Tym samym byl to kapital
bezinteresownej dziatalnosci na rzecz dobra wspolnego'®. Natomiast obecnie odwotu-
jac sie m.in. doswiadczen niektorych regionéw, w tym Doliny Krzemowej wskazuje
sie, ze kapital spoleczny, coraz czgsciej jest oparty na zaangazowaniu gospodarczym,
ktérego fundamentem jest pragmatyczna kooperacja ekonomiczna i wspdlny interes'.

% P. Wachowiak, S. Winch, Kultura organizacyjna w czasie kryzysu, [w:] Przedsiebiorstwo odporne na kryzys,
(red) M. Romanowska, W. Mierzejewska, Wolters Kluwer, Warszawa 2016, s. 202.

% Patrz szerzej. S. Cichon, Rola kompetencji pracowniczych w administracji publicznej, ,,Studia 1 Prace Wy-
dziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego™ 2018, nr 51/2.

K. S. Korenik, M. Pigta, K. Soczewka, Wspolczesne tendencje rozwoju ... op. cit., s. 275-278.

% Koncepcja J. Colemana, powtarzam za F. Fukuyama, Zaufanie: kapital spoleczny a droga do dobrobytu,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1997, s. 20.

7 P. Bourdieu, J. D. L. Wacquant, Zaproszenie do socjologii refleksyjnej, Oficyna Naukowe, Warszawa 2001,
s. 105.

% A. Kuklinski, O nowym modelu polityki regionalnej — artykut dyskusyjny, ,,Studia Regionalne i Lokalne”, 4(14).
% P. Adler, S. W. Kwon, Social capital: The good , the Bad and the ugry, [w:] Knowledge and Social Capital:
Foundations and Applications. (red). E.L. Lesser, Boston-Oxford-Auckland-Johanesburg- Melbourne-New
Delhi: Butterworth-Heinemann).

10T, G. Grosse, Przeglad koncepcji teoretycznych ... op. cit., s. 43-44.

01 1bidem, s. 44.
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W konsekwencji znaczenie wspomnianej sieci dla rozwoju regionalnego rozpatruje sie

w kontekscie:

a) ulatwienia kooperacji wewnatrz grup oraz korporacji miedzynarodowych, dzieki
rozszerzeniu zdolnosci kolektywnego dzialania dla osiggniecia wspolnych korzysci,

b) wsparcia innowacyjnosci i konkurencyjnosci poprzez wzmocnienie procesu two-
rzenia, dyfuzji i transformacji wiedzy, dzigki kolektywnemu uczeniu sie,

c) stworzenia warunkow dla wyzwolenia efektéw synergicznych wynikajacych z uru-
chomienia dZzwigni zasobow'®” poprzez kolektywne uczenie sie i wymiane do$wiad-
czen,

d) utrwalania wartosci promujacych sieci jako bodzce tworzenia strategii innowacji
i regionalnych gron,

e) wykreowania ,,lepkosci regionu’, co taczy sie z tworzeniem warunkow zachecajacych
do zakorzeniania si¢ przedsigbiorstw i rozwoju przedsiebiorczosci'®.

Na bazie poczynionych rozwazan nietrudno wykaza¢, ze rozwoj regionalny jest po-
chodng oddziatywania pewnej kombinacji czynnikéw. W efekcie z calego ich zbioru
trzeba wybra¢ i oddzialywa¢ na te, ktdre w okreslonych warunkach determinuja poten-
cjal konkurencyjnosci regionu. Potencjat ten pozostaje w bezposrednim zwigzku z ta-
kimi zasobami, ktdre, jak stwierdzita E.T. Penrose w drodze swiadczonych przez z nich
ustug, polegajacych na wlasciwym ich wykorzystaniu prowadza do osiggniecia wartosci
dodanej'™. W warunkach nasilajacej sie nieciaglosci strategicznej umiejetno$¢ stworze-
nia takiej wigzki zasobow i takiego zorganizowania procesow i dziatan, ktore prowadza
do wygenerowania satysfakcjonujacej pozycji regionu staje sie specyficznym zasobem,
na ktdrym oprze¢ mozna jego przewage konkurencyjna.

W $wietle poczynionych rozwazan, w budowaniu tego zasobu szczegdlna rola
przypada: wladzom lokalnym, menedzerom przedsigbiorstw oraz osrodkom badaw-
czo-naukowym, ktére kreujac zasoby wiedzy winny sta¢ si¢ awangardg przemian. Nie
bez znaczenia jest rowniez system prawny, ktory sprzyjajac przedsiebiorczosci zabez-
piecza realizacje podstawowych zasad wspolzycia spotecznego i fadu korporacyjnego,
przyczyniajac sie tym samym do tworzenia warunkéw instytucjonalnych oraz budowa-
nia relacji opartych, na partnerstwie, wspdlpracy i zaufaniu.

Na podkreslenie zastuguje rowniez kultura spoteczna i administracyjna, ktéra prze-
sadza o efektywnosci funkcjonowania rozwigzan instytucjonalnych stuzacych rozwojo-
wi regionu.

12'W. Caputa, Kluczowe kompetencje i dzwignia zasobow w procesie ksztaltowania wartosci przedsigbiorstwa,
,Zeszyty Naukowe Politechniki Sla,skiej” 2003, nr 13, s. 275-297.

1% A. Kuklinski, O nowym modelu polityki ... op. cit., H. Kotarski, Egzogenne i endogenne ... op. cit., R. Churski,
Czynniki rozwoju regionalnego ... op. cit., s. 57.

14E, T. Penrose, The Theory of the Growth of the Firm . Resources, Firms and Strategies. A Reader in the Re-
source-Based Perspective, ed. N.J. Foss, Oxford university Press, Oxford 1997, s. 33 i nast.

43



2.4. Bariery rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci

Przedsiebiorczo$¢ lokalna pozostaje w bezposrednim zwigzku z rozwojem sektora
malych i $rednich przedsiebiorstw. Dynamika tego rozwoju moze zosta¢ istotnie ogra-
niczone poprzez wystepowanie roznego rodzaju barier. Bariery te mogg wynika¢ z oko-
licznosci:

a) prawnych,

b) ekonomicznych,
c) zarzadczych,

d) kadrowych,

e) edukacyjnych czy,
f) spotecznych

Bariery prawne, pozostaja w bezposrednim zwigzku nie tylko z nieznajomoscig
przepisow, lecz réwniez ich labilnoscig, brakiem precyzyjnosci, mozliwoscia réznej in-
terpretacji, co wigze si¢ z ryzykiem ich stosowania czy tez brakiem mozliwosci odpo-
wiedniej ochrony znaku firmowego czy wlasnosci intelektualnej.

Do barier ekonomicznych mozna zaliczyé: wysokie skladki na ubezpieczenie spo-
teczne, uwzglednianie stawek amortyzacyjnych, ktére uniemozliwiaja odtworzenie ma-
jatku, jak i polityke fiskalng rzadu.

Bariery zarzadzania to brak mozliwosci rozwoju, jak rowiez wszelkie te okolicznosci,
ktére wynikajg z braku dostepu do informacji i wiedzy, w tym dotyczacej zarzadzania
przedsiebiorstwem

Stabo wykwalifikowana kadra i wysoka rotacja pracownicza, brak mozliwosci za-
trudnienie pracownikéw wykwalifikowanych to klasyczne bariery kadrowe. Natomiast
bariery edukacyjne i spoleczne wynikaja z stabego dostepu do informacji o gospodarce
oraz rozwarstwiania si¢ spoleczenistwa'®.

Wskazane wyzej bariery przekladajg si¢ na problemy zwigzane z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej. Jednym z takich probleméw jest brak elastycznego prawa
pracy. Oznacza to, Ze czas pracy wyznaczony dla pracownika, okresy wypowiadania
umow oraz wynagrodzenie jest regulowane przez prawo, co w okreslonych sytuacjach
moze naraza¢ przedsiebiorstwo na ryzyko utraty ptynnosci finansowej. W tym kontek-
$cie warto zwrdci¢ uwage rowniez na obowigzki udokumentowania operacji gospodar-
czych pozostajacych w zwiazku z zatrudnieniem pracownikéw. Ulegajg one znacznemu
rozszerzeniu, czego efektem jest czesto konieczno$¢ zatrudnienie specjalistow lub po-
wierzenia ich prowadzenia wyspecjalizowanym jednostkom.

Utrudnieniem jest tez wysoka konkurencja wystepujaca na rynku, czego efektem
jest konieczno$¢ z jednej strony wprowadzania innowagcji, z drugiej realizacja strategii
redukgji kosztow. W nastepnej kolejnosci wystepuje bariera dotyczaca procedur admi-
nistracyjnych, ktére w szczegélnosci utrudniajg rozpoczecie dziatalnosci oraz jej dalszy

15 A, Mitek, 1. Miciwta, Wspolczesne determinanty rozwoju przedsiebiorstw prywatnych, [w:] Wspolczesne
wyzwania gospodarowania i zarzqdzanie,(red.) B. Kryk, ,,Studia i prace WNEIZ” 2012 nr 28, s. 55-56.
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rozwoj. Niedostatecznie wykwalifikowana kadra to kolejny problem dla przedsiebior-
cow, a w ostatnim okresie brak pracownikéw na rynku pracy, co pozostaje w zwiazku
z migracjg zarobkowa za granice. Duza przeszkoda dla rozwoju podmiotéw gospo-
darczych, s réwniez wysokie obcigzenia podatkowe oraz inne bariery fiskalne, ktore
utrudniajg dziatanie przedsi¢biorstwa. Pierwsza z nich sg luki prawne, brak przejrzy-
stosci i zmiennos$¢ obowigzujacych przepiséw, czemu towarzyszy zaostrzona odpowie-
dzialno$¢ za popelnione bledy. Bariery te nie tylko negatywnie wplywaja na che¢ po-
dejmowania dziatalnosci gospodarczej, lecz réwniez na przyciagniecie inwestorow
zdolnych do tworzenia nowych miejsc pracy. Kolejnym problemem jest koniecznos¢
postugiwania sie kursem walutowym ogloszonego przez NBP z dnia poprzedniego
lub dnia w ktérym nastgpita operacja gospodarcza, co taczy z problem m.in. ustalania
momentu wystgpienia kosztu i przychodu . Kolejna bariera dla przedsigbiorcy jest ko-
nieczno$¢ przechowywania paragonéw fiskalnych w postaci papierowej. Przedsiebiorcy
ciezko jest zapewni¢ wystarczajaco duzo miejsca na ich przechowywanie, czes¢ z nich
ponosi dodatkowe koszty po przez wynajecie specjalnego sejfu. w firmach specjalizu-
jacych sie archiwizacja dokumentdéw na zlecenie. Wymienione powyzej utrudnienie
zwigzane z ordynacja podatkows to tylko nie liczna cze$¢ barier powodowanych przez

prawo podatkowe!'%.

2.5. Podstawowe aspekty i wskazniki pomiaru przedsi¢biorczosci

Jak wykazaly rozwazania teoretyczne pojecie przedsigbiorczosci jest uzywane w ra-
mach réznych dziedzin i dyscyplin naukowych, co przektada si¢ na jego wielowymia-
rowe definiowanie. Przywolujac koncepcje Ireland, R. D, Hitt M.A. i Sirmon D.G'?7.,
w mysl ktdrej przedsiebiorczo$¢ jest zaleznym od kontekstu procesem spotecznym ukie-
runkowanym na i tworzenie przez jednostki i grupy spoteczne bogactwa, na bazie uni-
katowych pakietow zasobow umozliwiajacych wykorzystanie mozliwosci rynku, wy-
odrebni¢ mozna trzy podstawowe jej wymiary:

1) Wymiar procesu, a wiec szeregu powigzanych ze sobg dziatan, opartych na unika-
towej kombinacji zasobow, podejmowanych w danych warunkach wymiany przez
jednostki i grupy spoleczne. Efektem tych dziatan jest ,,bogactwo”, a wiec w istocie
wielowymiarowo rozumiana warto$¢. Podkresli¢ jednak nalezy, Ze w omawianym
kontekscie odwotujemy si¢ do procesu spolecznego, a wiec nie pojedynczego dziata-
nia, lecz serii zjawisk determinujacych postawy i zachowania wskazanych podmio-
tow, ktore zostaly wykreowane na bazie relacji opartych na zaleznosciach przyczy-
nowych, czy strukturalno-funkcjonalnych.

1% p. Fatalski, Podatkowe bariery rozwoju przedsigbiorstwa, [w:] Uwarunkowania rozwoju przedsigbiorczosci
i innowacji, (red.) T. Palaszewska-Reindl, T. Szot-Gabrys, Wydawnictwo Wyzsza Szkota Umiejetnosci im.
S Staszica w Kielcach, Kielce 2008.

7R, D. Ireland, M.A. Hitt, D .G. Sirmon, A Model of Strategic Entrepreneurship: The Construct and its
Dimensions, ,,Journal of Management”, 2003, nr 29(6) , s. 963-968.

45



2) Wymiar zbioru cech determinujacych postawy i zachowania czlowieka przedsie-
biorczego, co pozostaje w zwigzku z  osobowoscia jednostki. Warto jednak pod-
kresli¢, ze moze by¢ ona rozumiana nie tylko jako zbidr wzglednie statych (cech)
psychicznych, warunkujacych stalos¢ jego zachowania si¢ i postaw takich jak np.
dynamika, aktywnos¢, sktonno$¢ do ryzyka itp., lecz réwniez jako pewien zbior we-
wnetrznych uwarunkowan, wyznaczajacy organizacje zachowania si¢ czlowieka, jego
psychiczng tozsamos¢, kierunki i sposoby przystosowania sie do otoczenia i jego
przeksztatcania'®.

3) Wymiar innowacyjnosci, ktéry szczegdlnie podkresla P. Drucker faczac przedsiebior-
czo$¢ z aktem innowacji pociagajacym za sobg nadawanie istniejacym zasobom no-
wej zdolnosci generowania bogactwa'®. Nie podlega dyskusji fakt, ze w warunkach
narastajgcej turbulencji otoczenia: wytworzenie, dostarczenie i komunikacja wartosci
na bazie unikatowej wiazki zasobow wymusza koniecznos¢ systematycznej strate-
gicznej reorientacji rynkowej''’. Reorganizacja ta wymusza zmiany, ktére ukierunko-
wane s3 na utrzymanie lub wzrost bogactwa, co pozostaje w bezposrednim zwigzku
z kreatywnoscig i innowacyjnoscia. W efekcie, w licznych badaniach naukowych,
przedsiebiorczos¢ jest najczesciej analizowana i oceniana poprzez pryzmat:

a) cech osobowosciowych osoby przedsiebiorczej, ktore pozwalajg mu aktywnie
uczestniczy¢ w Zyciu spoleczno-gospodarczym i czerpac z niego korzysci,

b) ekonomicznych funkeji dziatan przedsigbiorcy w systemie gospodarczym,

c) dziatann menedzeréw, ktorzy gotowi i zdolni s3 do podejmowania i rozwigzywania
probleméw w sposdb tworczy, wykorzystywania szans i takiego zarzadzania, ktore
przystosowuje ludzi i organizacje do zmieniajacych sie warunkéw funkcjonowania,

d) czynnikéw spoteczno-kulturowych, ktére obok systemu ekonomicznego i cech
osobowosciowych, determinujg postawy i zachowania przedsiebiorcze'".

Analiza ta opiera sie zaréwno na wskaznikach ilosciowych, jak i jakosciowych, kto-
rych dobdr uzalezniony jest od zdefiniowanego problemu badawczego.

Niewatpliwie, jednym z podstawowych przejawéw przedsiebiorczosci jest zdol-
nos¢ do tworzenia i prowadzenia przedsigbiorstw. Zdolnos¢ te ocenia si¢ nie tylko na
podstawie liczby przedsiebiorstw dziatajacych na danym terenie, czy nowopowstatych
przedsiebiorstw, lecz réwniez na podstawie tzw. wskaznikow przedsiebiorczosci.

1% Encyklopedia PWN, https:/encyklopedia.pwn.pl/haslo/osobowosc;3952300.html (wejscie 16.12.2018).
P, F. Drucker, Innovation and Entrepreneurship: Practice and Principles, “‘Harper Business”, New York,
1985.

HOW. Caputa, Strategiczna reorganizacja rynkowa a system informacyjny rachunkowosci[w:) Zarzqdzanie
restrukturyzacjq w procesach integracji i rozwoju nowej gospodarki, (red.) R. Borowiecki, A. Jaki, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow 2008, s. 129-139

], Janczewski, Kryteria i miary przedsigbiorczosci w matej firmie, [w:] Przedsigbiorczos¢ a wspolczesne wy-
zwani cywilizacyjne, (red.) Z. Zioto., T. Rachwat, Akademia Pedagogiczna im Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie, Krakow 2005, s. 115.
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Konstrukgja tych wskaznikow jest rozna, przy czym najczesciej s one ilorazem
udzialu oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza''? lub ogétu podmio-
tow prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza do 1000 oséb w wieku produkcyjnym. Sg
réwniez i takie, ktdre biorac pod uwage ogot podmiotéw gospodarki narodowej od-
nosza je czasem do ogo6tu ludnosci. W tym ostatnim przypadku warto jednak zwrocic
uwage na fakt, ze zbiér podmiotéw gospodarki narodowej poza osobami prowadzacy-
mi dziatalno$¢ gospodarcza obejmuje réwniez instytucje publiczne stowarzyszenia czy
wspolnoty, co z perspektywy pomiaru przedsigbiorczosci nie jest poprawne.

W zbiorze wskaznikdéw przedsigbiorczosci wskaza¢ mozna réwniez tzw. indeks
TEA (total entreprepreneurial activity), ktéry mierzy ogélng aktywno$¢ w podejmo-
wania przedsiewzie¢ gospodarczych. W przeciwienstwie jednak do poprzednich, pre-
zentuje on tylko odsetek oséb dorostych zaktadajacych dziatalnos¢ gospodarcza lub
zarzadzajacym nowym przedsiebiorstwem, bedacych jednoczesnie jego wiascicielem
w stosunku do ogélnej liczby zatrudnionych'".

W zbiorze wskaznikéw przedsiebiorczosci odwolujacych sie do liczby przedsie-
biorstw wskaza¢ mozna réwniez:

a) wskaznik ,,narodzin” (WNP), ktory ustalany jest na bazie nastepujacej formuty:

WNP =2%.100

AP,

gdzie: NP, - liczba nowopowstalych przedsigbiorstw w okresie ¢,
AP - liczba aktywnych przedsiebiorstw w okresie .

b) oraz wskaznik upadiosci, czy zaprzestania dzialalnosci, ktéry podobnie, jak poprzed-
ni liczony jest jako liczba bankrutujacych lub zaprzestajacych dziatalnos¢ podmio-
tow, do populacji aktywnych przedsigbiorstw (w %).

Poza tworzeniem nowych przedsigbiorstw istotnym przejawem przedsiebiorczosci
danego regionu jest zdolnos¢ do tworzenia miejsc pracy, co pozostaje w zwigzku z za-
trudnieniem lub odwrotnoscig tego zjawiska bezrobociem. Analiza tych zjawisk moze
sie opiera¢ nie tylko na wskaznikach dynamiki charakteryzujacych zmiany zachodza-
ce w liczbie zatrudnionych, lecz réwniez takich, ktére identyfikujg zmiany struktural-
ne. Przedmiotem badan sg tutaj przykladowo zmiany: struktury zatrudnienia, two-
rzenia wartosci dodanej, sktonnosci do eksportu przedsigbiorstw uwzgledniajace klasy
ich wielkosci ustalane na podstawie liczby zatrudnionych. Analiza kwestii zwiazanych
z zatrudnieniem czy bezrobociem, pozostaje w zwiazku z analizg kapitatu ludzkiego,
a co za tym idzie takimi wskaznikami, ktére charakteryzujg ich kwalifikacje, czy goto-
wos¢ i zdolnos¢ do aktywnosci zawodowej.

12 J. Soltys, S. Derocki, Wskaznik przedsigbiorczosci w jednostkach terytorialnych Polski — zréznicowanie
w czasie i przestrzeni, ,,Przedsigbiorstwo i Edukacja” 2016, nr 12, s. 19.

113 Za osobe dorosta uznaje si¢ osoby w wieku od 18 do 64 lat. Patrz szerzej: B. Siuta-Tokarska, Zasadnicze
aspekty pomiaru przedsigbiorczosci, ,,Organizacja i Zarzadzanie”, 2013, nr 3, s. 91-106.
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Koncentrujgc si¢ na potencjale ekonomicznym przedsiebiorstw przejawéw przedsie-
biorczosci poszukiwaé mozna m.in. [w:]zmianach struktury majatkowo-kapitatowe;j,
wielko$ci nakladéw na badaniach i rozwdj, zakupach oprogramowania czy srodkéw
trwatych, liczbie zarejestrowanych patentow itp.

Zaprezentowane aspekty i wskazniki przedsiebiorczosci nie wyczerpuja istniejacych
w tym zakresie mozliwosci. Pozwalajg jednak na wstepng analize przedsiebiorczosci,
ktéra moze stanowi¢ podstawe do pordwnan miedzyregionalnych i poglebionych ba-
dan w tym zakresie.
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3. Zakladanie i finansowanie przedsiebiorstw

3.1. Zakladanie i prowadzenie biznesu

Rozpoczgcie prowadzenia jakiegokolwiek biznesu wymaga dokladnego rozeznania
warunkéw jej prowadzenia. Chodzi nie tylko o warunki prawne, lecz réwniez o wlasne
umiejetnosci, zainteresowania, znajomos¢ branzy oraz posiadane zasoby finansowe.

Decydujac si¢ na uruchomienie wiasnej dziatalnosci gospodarczej nalezy wzia¢ pod
uwage nie tylko wlasng wiedzg na temat jej przedmiotu (branzy), ale i sposdb, w jaki
nalezy ja pozyskac z blizszego i dalszego otoczenia. We wspolczesnej gospodarce wiedza
jest jednym z najcenniejszych zasobow przedsigbiorstwa''4, a umiejetne jej wykorzysta-
nie s3 jednym z czynnikéw kreujacych innowacyjnos¢'s, z co za tym idzie - osiagniecie
sukcesu rynkowego. Nierzadko posiadane wyksztalcenie determinuje wybor rodzaju
dziatalnosci gospodarczej. Takie zjawisko jest dostrzegalne szczegdlnie w odniesieniu
do tzw. wolnych zawodéw (lekarz, radca prawny, adwokat, notariusz, ksiegowy, doradca
podatkowy, farmaceuta itd.). Wyksztalcenie zdobyte podczas toku studiéw, uzupetnio-
ne o wiedze uzyskang na studiach podyplomowych, pozwala takim przedsiebiorcom
uzyskiwac znaczne korzysci finansowe pomimo znikomego nakladu na majatek trwa-
ly. Przedsigbiorstwa oparte na wiedzy wykazuja duza zdolnos¢ dostosowywania si¢ do
szybko zmieniajacego si¢ otoczenia i jego wymagan''®. Przedsiebiorcy posiadajacy duza
wiedze wykazujg zazwyczaj wigksza skfonnos¢ do zatrudniania pracownikéw o wyso-
kich kompetencjach. Zdaja sobie oni sprawe z tego, ze ,,powodzenie firmy na rynku
zalezy w gtéwnej mierze od jej pracownikow™. Od ich wiedzy i umiejetnosci wyko-
rzystania zalezy zaréwno rozpoznanie oczekiwan klientéw, jak réwniez dostosowanie
oferty do potrzeb rynkowych. Klienci poprzez swoje wybory weryfikuja oferty przed-
sibiorstw i wptywaja na ich sytuacje finansowa. Tylko pracownicy dysponujacy odpo-
wiednimi zdolno$ciami, umiejetnosciami i kompetencjami, ktérzy je systematycznie
doskonalg mogg skutecznie i efektywnie realizowac strategie przedsiebiorstwa''®.

Kazde przedsiewziecie gospodarcze, niezaleznie od jego rodzaju wymaga okreslonych
nakladéw rzeczowych i finansowych. Sa one konieczne do pokrycia koszow rejestracji
i organizacji przedsiebiorstwa, nabycia niezbednego wyposazenia technicznego, materia-
16w do przetworzenia, zatrudnienia ludzi itp. Mimo, Ze przedsiebiorcy moga wspomagac

K. Beyer, Wiedza jako kluczowy zasob w nowej gospodarce, ,,Studia i Prace Wydziatu Nauk Ekonomicz-
nych i Zarzadzania” Nr 21/2011, s. 15.

!5 M. Haberla, A. Kuzminska-Haberla, Wiedza jako kluczowy czynnik rozwoju innowacyjnosci przedsie-
biorstw, ,,Nauki i Zarzadzaniu” (Management Sciences) 2(15), 2013, s. 70.

116 Por: R. Borowiecki, M. Kwiecinska, Monitorowanie otoczenia. Przephyw i bezpieczenstwo informacji.
W strong inteligencji przedsigbiorstwa, Zakamycze, Krakow 2003, s. 286.

WM. Rybak, Od zarzqdzania personelem do strategicznego zarzqdzania zasobami ludzkimi, [w:] Strategia
finansowa firmy, (red.) M. Juchnowicz Difin, Warszawa 2000, s. 13.

118 Por: W. Caputa, A. Pazdzior, 1. Krawczyk-Sokotowska, Wartos¢ klienta w perspektywie wiedzy i rozwoju
przedsigbiorstwa, Texter, Warszawa 2017, s. 55.
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sie kredytami i pozyczkami, to bez zaangazowania okreslonych wlasnych zasobéw korzy-
stanie z obcych srodkéw nie jest mozliwe. Dlatego planujac dziatalnos¢ gospodarczg nale-
zy wzig¢ pod uwage te skfadniki majatkowe, posiadane przez przedsiebiorce, ktére moga
by¢ wykorzystane w konkretnym przedsiewzieciu. Do skladnikéw tych zaliczy¢ mozna
m.in. zasoby pieniezne, srodki trwale, czy tez wiedze. Wycena ich wartosci okresla wktad
wlasciciela (przedsiebiorcy) w dane przedsiewziecie gospodarcze.

Ostateczna decyzja o zaangazowaniu w okreslong dziatalno$¢ gospodarcza wymaga
uprzedniemu skalkulowania przewidywanej efektywnosci. Istnieje bowiem wiele branz,
ktére mogg wydawac si¢ atrakcyjne dla inwestowania, jednakze obarczone sg wysokim
ryzykiem. Wprawdzie nie ma dziatalno$ci gospodarczej bez ryzyka, jednakze jego lek-
cewazenie moze by¢ dotkliwe w negatywnych skutkach dla inwestora. Jest to tym bar-
dziej istotne, ze czgsto pojawiaja si¢ zagrozenia, ,,ktérych nie mozna wyznaczy¢ wprost
w ujeciu ilosciowym lub trudno oszacowaé prawdopodobienstwo ich wystapienia™®.
Swiadomo$¢ tego faktu jest szczegdlnie istotna w przypadku wchodzenia w nieznane
lub mato znane segmenty rynku. Penetrowanie segmentu, w ktérym jeszcze nigdy sie
nie poruszali$my moze by¢ zrédlem dodatkowych wydatkéw, ktore nierzadko sg wyjat-
kowo trudne do oszacowania. Dlatego, w przypadku rozpoczynania dziatalnosci, z kto-
ra wczesniej nie mieliSmy do czynienia, nalezy sie liczy¢ z dodatkowym ryzykiem. Poza
trudnosciami w kalkulacji wydatkéw na precyzyjne zbadanie rynku, istotnym czynni-
kiem ograniczajacym skfonnos¢ do wchodzenia w nowe branze jest brak rozpoznawal-
nosci marki oraz niemozno$¢ wykazania doswiadczenia w realizacji konkretnych ocze-
kiwan. Te czynniki bywaja czesto barierami nie do przejscia np. podczas przetargow,
gdzie wymagana jest doskonata znajomos¢ branzy oraz wykazanie si¢ wczesniejszymi
osiggnieciami we wczesniej realizowanych przedsiewzigciach.

Kazda gospodarka rynkowa charakteryzuje si¢ cyklicznoscig'®. Réwniez poszcze-
gdlne branze maja swoje cykle koniunkturalne. Osoby decydujace sie na zatozenie dzia-
talnosci gospodarczej powinny z uwaga sledzi¢ wszelkie wydarzenia, nie tylko zwigzane
z interesujacg ich branza ale réwniez z gospodarka jako caloscig. Czesto zmiany zacho-
dzace w gospodarce sa poprzedzane zmianami w okreslonej branzy. Sa réwniez bran-
ze, ktore reaguja na zmiany gospodarcze z pewnym opo6znieniem. Sg wreszcie i takie,
ktére na ewentualne spowolnienie gospodarcze reaguja w znikomym stopniu. W wiek-
szosci jednak przypadkéw zalamania koniunktury prowadza do wyraznych reperku-
sji w przedsiebiorstwach funkcjonujacych w okreslonej branzy. Np. bez watpienia do
przedsiebiorstw charakteryzujacych sie wysoka wrazliwoscia na zmiany koniunkturalne
s3 podmioty zwigzane z szeroko pojeta branza budowlang (firmy remontowo-budowla-

19W. Rogowski, A. Michalczewski, Zarzadzanie ryzykiem w przedsigwzigciach inwestycyjnych, Oficyna Eko-
nomiczna, Krakow 2005, s. 15.

20D, Kuzbiel, Analiza krytyczna wybranych teorii cyklu koniunkturalnego, [w:] Wspdlczesne problemy ekono-
miczne w badaniach mtodych naukowcow. T. 1: Wzrost, rozwdj i polityka gospodarcza, (red.)E. Gruszewska,
K. Karpinska, A. Protasiewicz, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Biatystok 2018, s. 12.
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ne, deweloperzy, cegielnie, cementownie itd.)'?. Odpowiedni moment wejscia na rynek

oraz umiejetno$¢ przewidywania zmian koniunkturalnych to kluczowe czynniki decy-

dujace o powodzeniu przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Nierzadko zdarza sie, ze wybrana przez przedsigbiorce branza, czy dostrzezona w jej
obrebie nisza rynkowa wydaja si¢ wyjatkowo atrakcyjne pod wzgledem stopy zwrotu
z zaangazowanego kapitalu. Jednak barierg nie do przej$cia moze by¢ wysokos¢ kapita-
tu, jaki nalezy w to przedsiewziecie zaangazowac. Wysoka kapitalochtonno$¢ inwestycji
nierzadko sprawia, ze nawet decydujac si¢ na skorzystanie z kredytu bankowego (pod
warunkiem, ze takie Zrédlo finansowania bedzie dostepne) nie ma mozliwosci jej zreali-
zowania. Przedsiewziecia o wysokich nakladach czgsto charakteryzuja sie stosunkowo
dlugim okresem zwrotu, a korzysci osiggane dzieki eksploatacji takiej inwestycji osig-
gane s3 dopiero kilka lat po oddaniu jej do uzytkowania. Wyjatkowo skomplikowane
wowczas staje sie efektywne wykorzystanie kredytu inwestycyjnego. Dzieje sie tak dlate-
go, ze w okresie realizacji oraz w pierwszych latach uzytkowania przedsiewzigcia, nawet
przy skorzystaniu z pewnego okresu karencji splaty rat kapitalowych, niezwykle trudno
jest zachowaé plynnos¢ inwestycji bez skorzystania z dodatkowych kredytéw obroto-
wych. W sytuacji istnieje niebezpieczenstwo wpadniecia w spirale zadluzenia prowa-
dzgca nawet do bankructwa.

Istotne znaczenie dla powodzenia przedsiewziecia gospodarczego ma wybor whasci-
wej formy organizacyjno-prawnej. Przed podjeciem decyzji o takim wyborze niezbed-
ne wydaje sie okreslenie odpowiedzi na pytanie: co bedzie korzystniejsze: prowadzenie
samodzielnie przedsiebiorstwa, czy tez znalezienie wspdlnika? Podczas dokonywania
takich wyboréw konieczne jest rozwazenie nastepujacych kwestii:

a) Czy posiadany kapitat wlasny wystarczy do zrealizowania inwestycji?

b) Czy posiadana wiedza, umiejetnosci i rozeznanie rynku sg wystarczajace, by samo-
dzielnie sprosta¢ wszelkim wyzwaniom dotyczacych obowigzkéw zwiazanych z pro-
wadzeniem przedsigbiorstwa?

Po rozwazeniu powyzszych probleméw i podjeciu stosownych (pozytywnych) de-
cyzji odnosnie zaangazowania w zamierzone przedsiewziecie konieczna jest jego reje-
stracja. Przy pewnych rodzajach dzialalnosci niezbedna jest uzyskanie koncesji, licencji.
Dotyczy to takich przedsiewzie¢ jak: sprzedaz alkoholi i broni, wydobywanie kopalin,
wytwarzanie i obrét materialami wybuchowymi oraz paliw i energii, ochrona oséb
i mienia, rozpowszechnianie programéw radiowych i telewizyjnych, przewozy lotnicze,
sprzedaz alkoholu i szereg innych.

Rejestrujac dzialalnos¢ w Urzedzie Skarbowym wybiera si¢ forme opodatkowania,
tzn. karte podatkows, ryczalt ewidencyjny, ksiege przychodéw i rozchodéw lub opo-
datkowanie na zasadach ogoélnych w oparciu o pelne ksiegi rachunkowe. Prowadzac
ksiege przychodéw i rozchodéw mozna placi¢ podatek wedtug skali progresywnej lub

121 M. Gostkowska-Drzewicka, E. Majerowska, Ryzyko inwestowania w spotki budowlane notowane na GPW
w Warszawie a koniunktura w budownictwie, ,,Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia”, nr 1/2017 (85),
s. 469-482.
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liniowej. W przypadku ryczattu, podstawa opodatkowania nie jest dochdd, ale przy-
chod. Podatek na zasadach ogdlnych ma prawo placi¢ kazdy, natomiast w formie karty
podatkowej i ryczaltu wylacznie osoby prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza w okreslo-
nych branzach i rodzajach (np. handel obno$ny, wynajem pokoi, ustugi krawieckie). Na
zasadach ogdlnych podatek dochodowy odprowadzany jest wedltug skali progresywne;.
Ponadto, podmiot zglaszajacy musi zadeklarowac, czy podmiot bedzie platnikiem VAT.
Osoby rozpoczynajace dzialalno$¢ gospodarcza z definicji sa zwolnione z rozliczania
tego podatku (tzw. zwolnienie podmiotowe). Zwolnienie konczy sie, gdy obrot firmy
przekroczy w roku podatkowym ustalony prog — obecnie jest to sprzedaz na poziomie
200 tys. zh,

Z rejestracja podmiotu gospodarczego zwigzane sg okreslone opfaty. Koszt rejestracji
indywidualnej dziatalnosci gospodarczej ksztaltuje sie na poziomie kilkuset zt. W przy-
padku spotek kapitatowych moze jest kwota rzedu kilku tys. zt lub wyzsza. Od 31 marca
2009 roku funkcjonuje w Polsce tzw. system jednego okienka, ktory ma za zadanie ogra-
niczy¢ trudnosci zwigzane z zaktadaniem dzialalnosci gospodarczej. Jak wskazuje jednak
praktyka, o ile system ten ufatwia proces zaktadania indywidualnej dziatalnosci gospo-
darczej, to w przypadku spdtek handlowych moze nawet by¢ powodem wydluzenia ich
rejestracji. Dzieje sie tak dlatego, ze obecnie wniosek nie moze by¢ zweryfikowany przez
urzednika bezposrednio przed zlozeniem. Takiego wymogu nie ma w przypadku reje-
stracji dzialalnosci jednoosobowej, gdzie w ramach jednego wniosku sklada si¢ réwniez
wniosek do urzedu statystycznego, urzedu skarbowego i ZUS. Taki wniosek przyjmuje
urzednik, ktdry zazwyczaj sam go rozpatruje, dzigki czemu moze stuzy¢ radg przysztemu
przedsiebiorcy.

3.2.Cele przedsiebiorstw

Przedsiebiorstwa realizuja okreslong wigzke celow, wérdd ktorych wyrdznia sie cel
(cele) gtéwny i cele pozostate (operacyjne). Jak zauwaza R.W. Griffin majg one zasadni-
cze znaczenie dla skutecznosci funkcjonowania przedsiebiorstwa i spelniajg cztery pod-
stawowe funkcje, a mianowicie'*:

a) dostarczajg wskazowek niezbednych do zrozumienia kierunkéw rozwoju i waznosci
docelowego stanu podmiotéw gospodarczych,

b) ustalone cele wplywaja na planowanie dziatan biezacych i kierunki przysztego roz-
Wwoju organizacji,

¢) moga by¢ Zrodlem motywacji dla pracownikéw, jezeli ich osiagniecie jest realne,

d) stanowig podstawe oceny i kontroli.

Poprawne sprecyzowanie celu (celéw) gléwnego oraz celéw operacyjnych jest mozli-
we wtedy, gdy wczesniej okresli sie misje przedsigbiorstwa. Cele gléwne powinny wyni-
ka¢ z misji przedsiebiorstwa oraz ,wskazywac¢ na kierunki dziatan, okreslajacych podej-

12 Art. 113.1 Ustawy z dnia 11 marca 2004 r: o podatku od towaréw i ustug, (Dz.U. 2004, Nr 54, poz. 535).
12 Por: R.W. Griffin, Podstawy zarzadzania organizacjami, PWN, Warszawa 2004, s. 212-213.
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$cie do konstruowania strategii”'*. Podmioty gospodarcze posiadajace jednoznacznie
sformutowane cele, misje i strategie i konsekwentnie je realizujace zazwyczaj charakte-
ryzuja si¢ znacznie wyzsza skutecznoscia dzialania i stajg si¢ rynkowymi liderami.

Misja jest zbiorem pewnych wartosci istotnych dla przedsigbiorstwa i jego otoczenia,
dzieki ktérym w dlugim okresie czasu biznes moze si¢ rozwija¢. Wyznacza ona ,idee
przewodnie jego egzystencji i rozwoju oraz gléwne zarysy dzialania, dla ktérych przed-
sigbiorstwo zostalo powotane do zycia”'*. Nierzadko misja jest réwniez utozsamiana
z celem podstawowym przedsiebiorstwa'®. Jest ona bowiem deklaracja ukazujaca pod-
stawowe cele podmiotéw gospodarczych'”’. Moze ona obejmowac rozne elementy, np.
rynki docelowe, technologie, relacje z kontrahentami i klientami. Istotne jest to, zeby
misja byla stosunkowo zwiezta oraz dzigki swojej oryginalnosci potrafita odréznic firme
od innych podmiotéw funkcjonujacych na tym samym rynku.

Cel to ,,planowy wynik kazdego racjonalnego dzialania; to do czego si¢ dazy, o co
si¢ zabiega™'*®. Mozna go okresli¢ jako przyszly, pozadany stan pozycjonujacym przed-
sigbiorstwo w danym otoczeniu rynkowym. Za najbardziej ogdlny cel funkcjonowania
przedsiebiorstw uwaza si¢ przetrwanie i rozwdj'*. Wydaje sig, ze przetrwanie organiza-
cji to cel gléwny organizacji w momencie rozpoczynania dziatalnosci, badz tez w okre-
sie wyraznej, dtugotrwalej dekoniunktury gospodarczej. Firmy, funkcjonujace w dzisiej-
szych czasach, w normalnych warunkach rynkowych, ktére stawiaja sobie za jedyny cel
przetrwanie, prawdopodobnie nie przetrwajg. Tempo zmian gospodarczych jest obec-
nie tak wysokie, ze firmy ktdre sie nie rozwijaja, cofaja sie.

Dos¢ powszechnie uwaza sie, ze celem nadrzednym kazdego biznesu powinna by¢
maksymalizacja wartosci przedsiebiorstwa w dtugim okresie czasu'*. W literaturze wy-
mieniane sg rdwniez inne cele przedsiebiorstw'*:

a) maksymalizacja zyskow,

b) maksymalizacja sprzedazy,

c) osiagniecie zaktadanego udzialu w rynku,

d) utrzymanie dotychczasowego poziomu zatrudnienia,

e) maksymalizacja rentownosci kapitalow,

f) sprawnos¢ dziatania rozumiana jako terminowe i odpowiednio jakosciowe reagowa-
nie na potrzeby klientow,

g) »wewnetrzny spokdj. Kazdy z wymienionych celéw powinien przyczyniac sie do re-
alizacji celu nadrzednego strategii przedsigbiorstwa.

12¢ M. Krajewski, Zarzqdzanie finansowe w przedsigbiorstwach, ODDK, Gdansk 2006, s. 22.

125 M. Brzezinski (red), Wprowadzenie do nauki o przedsigbiorstwie, Difin, Warszawa 2007, s. 33.

126 M. Struzycki (red.), Zarzqdzanie przedsigbiorstwem, Difin, Warszawa 2002, s. 108.

127 Por: R.W. Griffin, Podstawy ... op. cit,, s. 214.

128 Por: www.portalwiedzy.onet.pl.

12 M. Marcinkowska, Ksztattowanie wartosci firmy, PWN, Warszawa 2000, s. 18.

139 Por. M. Brzezinski (red.), Wprowadzenie ... op. cit., s. 34; W. Janik, Zarzqdzanie finansami firmy, WSPA, Lu-
blin 2002, s. 7; M. Stradomski, Zarzgdzanie strukturq zadluzenia przedsigbiorstwa, PWE, Warszawa 2004, s. 17.

131 Por. M. Struzycki (red.), Zarzgdzanie przedsiebiorstwem...op. cit., s. 292 oraz J. Sliwa, Finanse przedsie-
biorstwa. Teoria i praktyka, Instytut Przedsigbiorczo$ci i Samorzadnosci, Warszawa 2004, s. 32. 53



Przy formutowaniu celéw krétko, $redni i dlugookresowych konieczne jest zwrdce-
nie uwagi na réznorodnos¢ koncepcji i podejs¢ zwigzanych z ich definiowaniem. Cele
funkcjonowania przedsiebiorstw mozna konstruowa¢ wg réznych kryteriow, uwzgled-
niajgc réznorodne rodzaje celow (por. tab. 3.1).

Tab. 3.1. Réznorodnos¢ celéw funkcjonowania przedsiebiorstwa

Kryterium Rodzaje celéw

Forma ilosciowe jakosciowe ilosciowo-jako$ciowe

Obszar finansowe marketingowe inne, mieszane

Horyzont czasowy krétkookresowe | $redniookresowe dtugookresowe
Sposdb artykutowania deklarowane rzeczywiste mieszane, posrednie
Swoboda ksztattowania obiektywne subiektywne mieszane, posrednie
Interferencja zgodne konfliktowe mieszane, posrednie
Stopien radykalnosci ekstremalne | satysfakcjonujace | mieszane, posrednie

Inne (w zaleznosci od .
przyjetego celu analizy) elementarne/mieszane

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Mnogo$¢ celow jest uwarunkowana réznorodnoscia podmiotéw gospodarczych.
Inne cele beda realizowane w firmach mikro, inne w matych, $rednich oraz duzych.
Rozne bedg zauwazalne w przedsiebiorstwach for profit, inne w organizacjach non pro-
fit. Odmienne cele moga by¢ widoczne w podmiotach produkcyjnych, ustugowych
i handlowych. Réznice mogg by¢ takze dostrzegalne w zaleznosci od obszaru terytorial-
nego dziatalno$ci, nowoczesnosci systemoéw zarzadzania, fazy cyklu Zycia produktow
kluczowych i calego przedsigbiorstwa, sfery kulturowo-obyczajowej klientow, charakte-
ru spotecznosci lokalnej itd. Biorac to pod uwage, ogét celow funkcjonowania przed-
sigbiorstw mozna podzieli¢ na trzy zasadnicze grupy: ekonomiczne, spoleczne i inne/
pozostale (por. rys. 3.1).

Cele przedsigbiorstwa
ekonomiczne S spoleczne S inne
zarobkowe S quasi zarobkowe S mieszane
iloSciowe — jakosciowe ilosciowo-jako$ciowe

Rys. 3.1. Rodzaje celow przedsigbiorstwa

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Kluczowym w kontekscie formulowania celow wydaje sie okres. Inne cele przyswie-
cajg funkcjonowaniu przedsigbiorstw w krétkim okresie. Inaczej sa formutowane i re-
alizowane cele dtugofalowe, ktore wymagaja, by podejmowane w ich ramach dzialania,
nie tylko byly realizowane, ale wkomponowane w szereg innych celéw, wkomponowa-
nych w strategie firmy.

Strategia przedsiebiorstwa jest zazwyczaj definiowana jako proces okreslania dtugo-
falowych celéw i zamierzen organizacji. Strategie mozna réwniez zdefiniowa¢ jako ze-
spot regul zachowan charakterystycznych dla przedsigbiorstwa, odnoszacych sie do ca-
tosci jego funkcjonowania i majgcych na celu spelnienie misji oraz osiggniecie gléwnych
celéw organizacji'®2. Strategia powinna charakteryzowa¢ sie ciggloscig, kompleksowo-
$cia, spdjnoscia, elastycznoscia, realnoscia, skutecznoscig'®. Wedlug opinii amerykan-
skich menedzeréw wdrazanie strategii jest najwazniejszym czynnikiem ksztaltujacym
warto$¢ przedsiebiorstwa'.

Cele strategiczne wymagaja przelozenia na cele taktyczne, ktdre koncentrujg sie na
sposobach realizacja dziatan niezbednych do osiggniecia celow strategicznych. Adreso-
wane s3 one gtéwnie do kadry menedzerskiej Sredniego szczebla. Z kolei z celéw tak-
tycznych wynikaja cele operacyjne, ktdre dotycza sposobow rozwigzywania krétkookre-
sowych problemoéw w taki sposob, be cele taktyczne mogly by¢ zrealizowane. Sa one
skierowane do nizszych szczebli zarzadzania organizacja gospodarcza.

Wyznaczenie hierarchii celéw w organizacji, poczynajac od misji, poprzez cele stra-
tegiczne, taktyczne i wreszcie operacyjne wydaje si¢ by¢ niezwykle istotnym elementem
polityki przedsiebiorstwa.

3.3. Sposoby zarzadzania przedsi¢biorstwem

Odpowiednio opracowana strategia, wyznaczone cele oraz okreslona misja nie za-
pewnig sukcesu, jezeli przedsigbiorstwo nie bedzie efektywnie zarzadzane. Wiekszo$¢
menedzerdw jest zdania, Ze nie samo opracowanie ale realizowanie strategii zapewnia
przedsiebiorstwu realizacje zamierzonych celéw. Sposdb zarzadzania organizacja uza-
lezniony jest miedzy innymi od wielkosci przedsiebiorstwa. W niewielkich firmach
stosowany jest zazwyczaj tzw. model klasyczny zarzadzania. W modelu tym, zaréwno
whasciciel, pelniagcy réwnoczesnie funkcje zarzadcy, jak i organy wykonawcze, umiej-
scowione sg wewnatrz przedsiebiorstwa. Nierzadko zdarza sig, ze wlasciciel-zarzadca
wykonuje obowiagzki organéw wykonawczych. Taki schemat z jednej strony umozli-
wia znaczne ograniczenie kosztow funkcjonowania organizacji, z drugiej jednak strony
sprawia, ze zarzadca, zamiast koncentrowa¢ swoja uwage na procesie decyzyjnym, zmu-
szony jest poswieca¢ mndstwo cennego czasu na wykonywanie czynnosci bezposrednio
produkcyjnych.

132 Por. M. Krajewski, Zarzgdzanie...op. cit., s. 22.
133 Por. Ibidem s.22.
13 Por. R.S. Kaplan, D.P. Horton, Strategiczna karta wynikéw, wyd. CIM, Warszawa 2001, s. 5.
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W przedsiebiorstwach wiekszych (zazwyczaj w spétkach kapitalowych) na ogét
dominuje model menedzerski. Charakteryzuje sie on tym, ze wlasciciel (wlasciciele)
umiejscowiony (i) jest na zewnatrz organizacji. Wewnatrz znajduje si¢ zarzad oraz orga-
ny wykonawcze. Udziatowcy (w przypadku spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia)
albo akcjonariusze (w spotkach akeyjnych) oczekuja wyltacznie wyplat z zysku jako re-
kompensaty za ponoszone ryzyko, nie ingerujac bezposrednio w proces zarzadczy. Do
zalet tego modelu zaliczy¢ nalezy specjalizacje zadaniows, ktora sprawia, Ze za proces
realizowania strategii firmy przed wlascicielami odpowiada zarzad, ktory jednoczesnie
dba o to, zeby organy wykonawcze wlasciwie dostosowaly swoje kwalifikacje do charak-
terystyki przedsigbiorstwa oraz jak najefektywniej wykonywaly swoja prace. Jako wade
modelu menedzerskiego poda¢ mozna wysokie koszty zatrudnienia wykwalifikowanej
kadry menedzerskiej, pelnigcej w tym modelu role zarzadcow.

Niezaleznie jednak od modelu zarzadzania, sukces przedsigbiorstwa zalezy w duzej
mierze od umiejetnosci rownowazenia wiedzy i dziatania'*. Chodzi o wykorzystanie
réznych, czesto rozproszonych informacji w procesie decyzyjnym. Dotyczy to w szcze-
gllnosci szacowania ryzyka i odpowiednio wczesne wykrywanie powstajacych za-
grozen. Zarzadzajacy przedsigbiorstwami muszg ciggle dokonywa¢ wyboréw tak, by
z jednej strony nie podejmowa¢ nadmiernego ryzyka, z drugiej zas$, unika¢ nadmiernej
ostroznosci, by nie traci¢ nadarzajacych sie okazji.

Na podstawie powyzszych uwag nalezy stwierdzi¢, zZe nie ma uniwersalnego mode-
lu, dzigki ktéremu firma zwiekszalaby swoja wartos¢. W praktyce gospodarczej spotyka
sie przedsigbiorstwa, ktdre ani nie maja sprecyzowanej strategii, ani okreslonych celéw,
ani tym bardziej opracowanego modelu zarzadzania, a mimo to funkcjonujg na ryn-
ku wiele lat. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze takie przedsigbiorstwa nastawione sg przede
wszystkim na przetrwanie, a funkcjonuja wylacznie dlatego, Ze rynek, na jakim dziataja
nie nalezy do rynkéw konkurencyjnych. Mozna przypuszczaé, ze w dtuzszej perspekty-
wie takie przedsigbiorstwa nie tylko stracg swoja pozycje rynkows, ale, jezeli nie zaczna
stosowac przemyslanej strategii, prawdopodobnie beda musiaty upas¢.

3.4. Metody finansowania dzialalnosci przedsiebiorstw

Odwiecznym dylematem przedsiebiorcow jest wybdr zrodel finansowania majatku
przedsiebiorstwa. Z jednej strony znalez¢ mozna zwolennikéw konserwatywnego podej-
$cia (model finansowania retrospektywnego), polegajacego na bazowaniu przede wszyst-
kim na kapitale wlasnym, z drugiej za$ rosnie liczba zarzadzajacych chetnie wspomagaja-
cych sie kapitatami obcymi (model finansowania prospektywnego). Ci pierwsi dominujg
wsrod mikro i malych przedsiebiorcow. Wynika to z jednej strony z ograniczen w dostep-
nosci do obcych zrddel finansowania'*¢, z drugiej zas z niskiej skfonnosci do ryzyka, kto-

1% Por: B.R. Kuc, Ryzyko menedzerskie wobec niepewnosci zmiany, [w:1Wspdlczesne organizacje i regiony
w procesie zmian globalnych, KUL, Lublin 2004, s. 22.

1% Szerzej na ten temat patrz: B. Mikotajczyk, Wibrane formy finansowania matych i srednich przedsigbiorstw
w Unii Europejskiej, [w:]Finanse i bankowos¢ w integrujqcej sie Unii Europejskiej, (red.) T. Famulska,

56



re zwigzane jest z zadtuzeniem. Praktyka gospodarcza wskazuje, ze w strukturze kapitatu
znaczacej wiekszo$ci mikro — matych przedsiebiorcow dominujaca pozycja nie sg kredyty,
czy leasing, ale kapital wlasny. Z danych Ministerstwa Gospodarki wynika, Ze przecietny
udziat wlasnych zrédel w finansowaniu majatku mikroprzedsigbiorstw ksztattuje si¢ na
poziomie ok. 75%. W przypadku matych przedsiebiorstw udzial ten jest nizszy i jest zbli-
zony do poziomu ok. 40-50%'”". Taka struktura kapitatu nie oznacza, ze przedsiebiorstwa
niewielkich rozmiaréw nie potrzebuja kapitaléw obcych do finansowania swojego rozwo-
ju. Mozna stwierdzi¢, ze w wickszosci przypadkéw jest to struktura nieco ,wymuszona”
z uwagi na fakt niemoznosci skorzystania z obcych zrédel. Doswiadczenia rynkowe jed-
noznacznie sugeruja, ze w mikro i male przedsigbiorstwa, szczegolnie na etapie opraco-
wania koncepcji, powstania, czy we wczesnej fazie rozwoju, maja ograniczone mozliwosci
korzystania z finansowania dfuznego'*.

Wysokie zainteresowanie kapitatami obcymi wystepuje zazwyczaj wérod duzych
przedsiebiorcow oraz menedzeréw. Traktujg je najczesciej jako mozliwos¢ uzyskania
dodatkowych korzysci z tytutu korzystania z obcych zZrédet finansowania. Ponadto obce
zrédla finansowania mogg by¢ w okreslonych sytuacjach tansze niz srodki wlasne. Dla
przykladu duze spditki gietdowe otrzymuja kredyty inwestycyjne przy relatywnie niskim
rocznym oprocentowaniu, podczas, gdy matym przedsigbiorstwom proponuje si¢ opro-
centowanie o polowe, czy nawet dwukrotnie wyzsze. Mikroprzedsigbiorstwom jest jesz-
cze trudniej uzyska¢ kredyt bankowy lub tez ich koszt (oprocentowanie) jest wyjatkowo
wysoki. A. Bielawska zauwaza, ze mali przedsiebiorcy ,,...daza do zachowania niezalez-
nosci w podejmowaniu decyzji strategicznych, a jednoczesnie s3 w pewien sposob dys-
kryminowani przez posrednikéw finansowych w dostepie do kapitatéw obcych™.

W praktyce sam proces wyboru wlasciwej relacji miedzy dlugiem i kapitatem wta-
snym powinien by¢ poprzedzony gleboka analiza, w ramach ktorej nalezy uwzgledni¢
miedzy innymi'®: dostepno$¢, koszty, elastycznosé, efekt dzwigni finansowej, ryzy-
ko obstugi. Przedsigbiorcy podejmujacy nowe przedsiewzigcie gospodarcze musza
uwzgledni¢ fakt zazwyczaj wysokiego poziomu ryzyka operacyjnego wynikajacego
z niepewnosci zwigzanej z przedmiotem dziatalnosci (popyt rynkowy, nasilenie kon-
kurencji, dochody potencjalnych klientéw itp.), dtugos¢ cyklu zyciowego produktu,
stopien jego innowacyjnoséci. Niemale znaczenie ma charakter przedsiewzigcia, ktdry
moze by¢ nasladowczy badz innowacyjny. Przy przedsiewzigciach nasladowczych ryzy-
ko operacyjne jest zazwyczaj nizsze bowiem istnieje dostep do wiekszego zakresu in-
formacji dotyczacych przyszlych warunkéw ich realizacji. Przedsiewzigcia innowacyjne

J. Nowakowski, Difin 2006, s. 292.

7 Por. M. Grabowska, Rola kapitalu wlasnego w finansowaniu mikro i matych przedsigbiorstw, ,,Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego”, nr 588, s. 68.

13 Por. P. Filip, Finansowanie MSP ze zZrodel zewnetrznych — ujecie regionalne, ,,Zeszyty Naukowe Uniwer-
sytetu Szczecinskiego”, nr 588, s. 54.

1% A. Bielawska, Pewnos¢ i ryzyko w zarzadzaniu MSF, [w:]Teoria i praktyka. Finanse przedsigbiorstw. ,,Ze-
szyty Naukowe” nr 59, U. Sz. Szczecin 2009, s. 446.

140 A Rutkowski, Zarzqdzanie finansami, PWE, Warszawa 2003, s. 265.
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charakteryzuja si¢ wigksza niepewnoscig w zakresie przewidywanych efektow (zaréwno
rynkowych jak i finansowych), dlatego trudniej pozyska¢ dla finansowanie zewnetrzne.

W prospektywnym modeli finansowania przedsiewzie¢ gospodarczych zaklada sie
uzupelnienie kapitaléw kapitalami obcymi. Podejmowane decyzje inwestycyjne nie
sg zdeterminowane tylko stanem posiadania srodkéw wlasnych. Model ten, w przeci-
wienstwie do modelu retrospektywnego, stosowany jest dos¢ powszechnie. Wynika to
z faktu, Ze ograniczenie zasobéw finansowych tylko do srodkéw wlasnych wprawdzie
ogranicza ryzyko finansowe, lecz réwnoczesnie moze negatywnie wptywac na rozwdj
przedsiebiorstwa. Zasoby wlasne moga ogranicza¢ tempo inwestycji koniecznych do
dostosowywania sie do zmian zachodzacych w otoczeniu (np. unowoczesnienia aparatu
wytworczego, zmiany oferty produktowej itp.) i tym samym ostabia¢ pozycje rynkowa
podmiotu gospodarczego. Kazdy ograniczony dostep do zasobdw finansowych (nieza-
leznie od przyczyny) moze mie¢ wysoce negatywny wplyw na powodzenie przedsie-
wzie¢ gospodarczych'.

W modeli prospektywnym zasoby wlasne uzupelniane sg srodkami obcymi. Dlate-
go mozna realizowa¢ projekty inwestycyjne bez koniecznosci czekania na wygospoda-
rowanie wlasnych nadwyzek finansowych. Wykorzystanie kapitaléw obcych zwigksza
poziom ryzyka finansowego, gdyz w przypadku niepowodzenia inwestycji, konieczne
jest uregulowanie zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek oraz zaplata naleznych od
nich odsetek. Dlatego w tym modelu finansowania istotne znaczenie ma poziom zadtu-
zenia, ktory w duzej mierze determinuje mozliwosci jego obstugi. Okreslenie w miare
»bezpiecznego” zadtuzenia nie zawsze jest proste, zwazywszy chociazby na dynamiczne
zmiany zachodzace w otoczeniu przedsiebiorstwa. Wedlug A. Duliniec kapital wlasny
i kapitaly obce charakteryzujg sie roznymi cechami, wsrod ktérych decydujace znacze-
nie ma' okres zwrotu, platnosci, opodatkowanie, kontrola zarzadu, ryzyko bankruc-
twa. Roznice te powoduja, ze ksztaltowanie odpowiedniej relacji miedzy kapitatem
wiasnym i kapitalami obcymi powinno by¢ poprzedzone wnikliwg analizg. Tymczasem
w praktyce wiele decyzji dotyczacych zaangazowania kapitaléw obcych opiera si¢ na in-
tuicji wiascicieli lub menedzeréw. Sytuacja taka dotyczy w szczegdlnosci matych przed-
siebiorcow.

Nonszalanckie podejscie do ksztattowania struktury kapitatu w dluzszej perspektywie
w wielu przypadkéw prowadzi do bankructwa spowodowanego utratg zdolnosci platni-
czej. Wydatki w poczatkowym okresie funkcjonowania przedsigbiorstwa (okresie rozru-
chu) czgsto przewyzszaja planowany poziom. Zgromadzone zasoby pieniezne szybko sie
wyczerpujg. Dlatego brak zabezpieczenia w dostepie do zewnetrznych zrédel finansowa-
nia moze uniemozliwi¢ utrzymanie si¢ na rynku podmiotu gospodarczego. Szersza cha-
rakterystyke réznic w metodach finansowania przedsiebiorstw podano w tabeli 3.2.

11 Por: A. Michalak, Wplyw koncentracji zasobow finansowych na ryzyko i koszt kapitatu w procesie inwesty-
cyjnym, [w:]W. Caputa, D. Szwajca, Zarzadzanie kosztami podmiotow gospodarczych, CeDeWu, Warszawa
2009, s. 245.

2 A, Duliniec, Struktura i koszt kapitatu w przedsigbiorstwie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2003, s.31.
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Tab. 3.2. Réznice w metodach finansowania przedsigbiorstw

Cechy kapitatow Kapitaly wlasne Kapitaly obce
Okres zwrotu Kapital jest powierzony firmie | Kapital jest powierzony firmie przez
przez wiascicieli bezterminowo | wierzycieli na $cidle okreslony czas
Akcjonariuszom w zaleznosci
Dywidendy sa wyplacalne od mozliwosci finansowych firmy
- akcjonariuszom w zaleznosci od .(V?rypracowar}ego zysku netto).
Platnosci mozliwosci finansowych firmy Biezace odsetki (oprocentowanie)
(wypracowanego zysku netto) oraz splaty kapitalu s3 wyplacane
wierzycielom zgodnie z umowg
(sztywne platnoéci)
Wyplacane dywidendy nie
stanowig dla przedsiebiorstwa Odsetki od kapitaléw obcych sa
Opodatkowanie kosztéw uzyskania przychodow kosztami uzyskania przychodéw
P (nie zmniejszaja podstawy (zmniejszaja podstawe opodatkowa-
opodatkowania podatkiem nia podatkiem dochodowym)
dochodowym)
Wiasciciele majg prawo glosu Wierzyciele kontroluja firme tylko
Kontrola zarzadu w najwazniejszych sprawach e A R
firmy w zakresie wynikajacym z umowy
) . . ) Zaniechanie obstugi wierzycieli
Ryzyko bankructwa E;ggia;:;;;%szziﬁz_ (nieplacegie odsetek i rat kapitato-
nia firmy w stan upadloci wych) moze by¢ podstawa oglosze-
Y nia upadlosci firmy (bankructwa)

Zrédlo: A. Duliniec, Struktura i koszt kapitatu w przedsigbiorstwie, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2003, s. 31.

Zrédtami finansowania przedsiewzie¢ gospodarczych i przedsiebiorstw sa wiec ka-
pitaly wlasne i kapitaly obce. Zmiany wartosci kapitatdw wlasnych moga by¢ zasilane
zyskiem zatrzymanym, doptatami wiascicieli lub emisja akeji (udziatéw). Kapitaly obce
maja charakter zobowigzan o konkretnym terminie splaty. Obecnie przedsiebiorstwa
W coraz szerszym stopniu wykorzystujg niekonwencjonalne zrédla finansowania.

Z uwagi na to, w praktyce mozna wyrdzni¢ cztery podstawowe rodzaje finansowa-
nia podmiotéw gospodarczych'*:

1) Finansowanie wlasne zewnetrzne polegajace na wnoszeniu $rodkéw przez akcjona-
riuszy na poczet kapitatu wlasnego. Zrédlami kapitatu whasnego s3:
a) wplaty na kapital podstawowy,
b) agio, stanowigce nadwyzke wartosci emisyjnej nad warto$cia nominalng'“,
¢) doplaty wspolnikdw.
14 J. Ostaszewski, Zarzgdzanie finansami w spolce akcyjnej, Difin, Warszawa 2003, s. 59.
14 Jezeli warto$¢ emisyjna jest wyzsza od wartosci nominalnej, wowczas ta nadwyzka, okreslana jako agio,
po uwzglednieniu kosztow zwigzanych z emisjg akcji, zostaje zaksiggowana jako kapitat zapasowy. Kapitat
zapasowy w spotce akceyjnej jest obligatoryjny, tzn. spotki te majg obowigzek przekazywania co najmniej 8%
zysku netto na poczet kapitatu zapasowego, dopoki jego wartos¢ nie osiagnie poziomu 1/3 kapitatu akcyjnego.
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2) Samofinansowanie, polegajace na przeznaczaniu, jasno okreslonej przez wspolnikow,
czesci zysku netto na finansowanie majatku przedsiebiorstwa. Zatem z tej formy fi-
nansowania korzysta¢ mogg tylko przedsiebiorstwa rentowne, ktérych Walne Zgro-
madzenie Akcjonariuszy lub zgromadzenie wspolnikéw podejmie decyzje w sprawie
skali kapitalizacji zyskow.

3) Finansowanie dluzne, czyli wykorzystywanie obcych zrdédet finansowania (zaréwno
te, ktore majg charakter odsetkowym jak i te o charakterze nieodsetkowym), do kté-
rych zaliczajg sie nastepujagce'*:

a) bankowe kredyty inwestycyjne,

b) emisja obligacji i innych dtugoterminowych papieréw dtuznych,
c) franchising,

d) krotkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki,

e) emisja krotkoterminowych papieréw dluznych,

f) kredyty handlowe i inne zobowigzania.

4) Finansowanie hybrydowe, bedace umowami dotyczacymi zrédet pozyskania kapita-
tu, w wyniku ktérych dochodzi do zamiany jednej formy finansowania na inng (naj-
czesciej wystepuje zamiana finansowania dtuznego na wiasne). Innym przykladem
finansowania hybrydowego jest kombinacja instrumentdw tradycyjnych z derywata-
mi (opcjami, swapami, kontraktami terminowymi itp.)'.

Finansowanie dluzne o charakterze nieodsetkowym to przede wszystkim zobowia-
zania krotkoterminowe z tytutu dostaw (materialow, surowcow towaréw, maszyn, urza-
dzen, réznego rodzaju ustug). Maja one charakter kredytu kupieckiego, nazywanego
inaczej kredytem handlowym'¥". Okres takiego kredytowania wynika z umowy zawar-
tej z dostawcami. Jezeli termin platnosci nie zostanie dotrzymany wierzyciel (nabywca)
moze by¢ obcigzony karnymi odsetkami. Istotne znaczenie dla zakresu wykorzystania
tego kredytowania ma wiarygodno$¢ wierzyciela (odbiorcy) oraz jego pozycja rynkowa.
Przedsiebiorcy o wysokiej wiarygodnosci (w terminie realizujgcy swoje zobowigzania,
posiadajacy dobra kondycje finansowq'*®) oraz posiadajacy monopolistyczna pozycje
wobec dostawcéw (funkcjonujacy w warunkach monopsonu) majg wigksze mozliwo-
$ci wykorzystania zobowiazan wobec dostawcéw w finansowaniu swojej dziatalnosci.
Podobng role w krotkookresowym finansowaniu przedsigbiorstw petnig zobowigzania
wobec instytucji publiczno-prawnych (z tytutu podatkéw, oplat, ubezpieczen spotecz-
nych itp.). Rdznica polega na tym, ze terminy regulowania (splaty) tych zobowigzan nie
podlegaja negocjacji. Przedsigbiorstwa finansujg si¢ nimi w okresie miedzy data powsta-
nia zobowiazania a urzedowym (prawnym) terminem platnosci.

145 Ihidem, s. 60.

146 J. Ostaszewski, Zro’dla...op. cit., .39

47 Por: P. Rytko, Zarzqdzanie kredytem handlowym, Difin, Warszawa 2009.

48 Por: M. Gorcezynska, Dylematy w obrebie polityki kredytowej przedsigbiorstwa, [w:] Kontrowersje wokot

finansow, (red.) T. Famulska, J. Nowakowski, Difin, Warszawa 2011, s. 356; S. Bozek, 1. Emerling, Polityka
kredytowa przedsigbiorstwa a ubezpieczenie ryzyka kredytu, [W:] Zarzadzanie wartoscig przedsigbiorstwa,
t. 1, ,,Zeszyty Naukowe™ U. Sz. nr 786, Szczecin 2013, s. 97-99.
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3.5. Obce zrédla finansowania przedsiebiorstw

Istnieje wiele Zrodel pozyskiwania kapitatéw obcych. Sg one zréznicowane pod
wzgledem formy, warunkow pozyskiwania, kosztéw pozyskiwania i obstugi oraz okresu
kredytowania. To powoduje, ze kazde z nich obarczone jest nie tylko innymi kosztami,
lecz réwniez poziomem ryzyka. Gléwnym zrédlem finansowania dluznego s kredyty
bankowe. Banki udzielaja kredytéw tylko tym podmiotom gospodarczym, ktére posia-
dajg zdolnos¢ kredytowa, tj., zdolnos¢ do splaty zaciagnietego kredytu wraz z odsetkami
w terminach okreslonych w umowie. Umowa ma charakter cywilnoprawny. Jej warunki
sg uregulowane w prawie bankowym.

Zdolnos¢ kredytowa nie moze by¢ przedmiotem negocjacji, a jej oceny dokonuje sa-
modzielnie bank- kredytodawca. Prawo bankowe dopuszcza mozliwos¢ udzielania kre-
dytu podmiotowi, ktéry nie legitymuje si¢ zdolnoscig kredytows, jesli'*:

a) jest to podmiot, ktory rozpoczyna dopiero dziatalno$¢ gospodarcza,

b) istnieje mozliwos¢ szczegdlnego sposobu zabezpieczenia splaty kredytu,

c) jest to podmiot, ktéry nie ma zdolnosci kredytowej, ale przedstawi program uzdra-
wiania gospodarki, ktory rokuje, Ze przed uptywem terminu umowy kredytowej po-
tencjalny kredytobiorca odzyska zdolnos¢ kredytows.

Warunki korzystania z kredytu bankowego sa rézne m.in. w zaleznosci od wielkosci,
formy wlasnosci, sytuacji finansowej, czy perspektyw rozwoju przedsiebiorstwa i bran-
zy, w ktorej ono funkcjonuje. Na koszt kredytu wplywa nie tylko stopa oprocentowania,
ktéra jest wypadkowa stopy WIBOR lub WIBID (w przypadku kredytéw walutowych -
LIBOR lub EURIBOR) oraz marzy banku, lecz réwniez prowizja, oplaty przygotowaw-
cze, ubezpieczenie brakujgcego wkiadu wlasnego, rodzaj splaty kredytu i odsetek, itp. To
powoduje, ze realny koszt kredytu jest wyzszy od stopy odsetkowej. Analizujac koszty
kredytu uwzglednia sie zatem wszystkie wydatki jakie kredytobiorca (przedsiebiorstwo)
musi ponies¢ w zwigzku z przygotowaniem wniosku kredytowego (np. opracowania
stosownego biznesplanu przez jednostke zewnetrzng), spelnieniem dodatkowych wa-
runkéw otrzymania kredytu (np. koszty ubezpieczenia) oraz odsetki placone w okresie
korzystania z kredytu.

W sytuacji niemoznosci samodzielnego wypelnienia luki kapitatowej, bedacej war-
tociowq roznicg miedzy niezbednymi naktadami a posiadanymi zasobami, przedsie-
biorcy poszukujg mozliwosci zaangazowania dodatkowego kapitatu. W takich przypad-
kach z pomocg przychodza fundusze typu private equity. Private equity to inwestycja,
polegajaca na zakupie udzialéw/ akeji spotki nie notowanej na gieldzie inwestycje, stu-
z3ca osigganiu korzysci z perspektywy dtugoterminowej. Polega to na tym, Ze inwestor
(fundusz private equity) wlacza si¢ w proces zarzadzania przedsiebiorstwem. Konse-
kwencja tego jest z jednej strony cze$ciowa utrata niezaleznosci dotychczasowego wia-
Sciciela takiej jednostki, z drugiej strony daje to mozliwos¢ efektywniejszej realizacji
strategii rozwoju organizacji.

4 Por. Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (Dz. U. z 1993r., Nr 140, poz. 939, art. 70,2, 70.4.
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Jedng z odmian private equity, skierowang do przedsigbiorstw;, znajdujagcych sie na
etapie planowania, badz wczesnym etapie rozwoju, ale majacym dobre perspektywy
oraz kompetentng kadre, jest venture capital (kapital wysokiego ryzyka). Fundusze ven-
ture capital gromadza $rodki finansowe inwestoréw, a nastepnie angazujg ten kapital
w udzialy spotek nie notowanych na gieldzie. Fundusze te czesto ukierunkowuja swoje
dziatania na konkretne obszary geograficzne, czy branzowe. Warto podkresli¢, ze ven-
ture capital nie jest dla przedsiebiorstwa dtugiem, lecz formga finansowania wlasnego ze-
wnetrznego. Wypelnia istotng luke na rynku kapitalowym miedzy zrédtami wlasnymi
a zrédlami o charakterze instytucjonalnym (publiczna emisja, kredyt bankowy, instru-
menty dluzne)'. Z jednej strony przedsigbiorca nie musi martwic si¢ o splate raty i od-
setek, z drugiej zas moze si¢ okazac, ze po kilku latach od zainwestowania w konkretne
przedsiebiorstwo, fundusz private equity bedzie chcial zrealizowac zyski, czy sprzedac
posiadane akcje/udzialy, czy tez calg spotke. Niektore umowy dajg mozliwos¢ wykupu
przez dotychczasowych wspdtwlascicieli kapitatu zaangazowanego przez fundusz. Waz-
ne jest zatem to, by przed podjeciem decyzji o takim finansowaniu obie strony, czyli
fundusz oraz spoétka, ktéra ma zosta¢ dokapitalizowana, dokladnie uzgodnily warun-
ki wyjscia z inwestycji przed jej wykonaniem'!. Omawiane fundusze stanowig wazne
zrédlo finansowania start-upow'*. Podstawowa wadg funduszy private equity jest to, ze
Zazwyczaj nie angazuja si¢ one w inwestycje o niewielkiej kapitalizacji.

Przedsiebiorstwa o ugruntowanej pozycji rynkowej, posiadajace stabilnoscig pod-
stawe biznesowa wyrazajaca si¢ m.in. w dobrej kondycji finansowej moga skorzystaé
z innej odmiany private equity jaka jest mezzanine. Jest to zrédto posrednie miedzy ka-
pitalem wlasnym a innymi formami kapitatu diuznego, majace charakter finansowania
hybrydowego. Wykorzystywany jest jako uzupelnienie brakujacych srodkéw do sfinan-
sowania rdznego rodzaju inwestycji, majacych na celu wzrost wartosci przedsigbiorstwa
(np. reorganizacja, przejecie innych przedsigbiorstw;, ekspansja rynkowa itp.). Biezace
obcigzeni finansowe przedsigbiorstw korzystajacych z tej formy finansowania moga by¢
nizsze, gdyz istnieje mozliwo$¢ regularnych platnosci tylko czesci naleznych odsetek.
Pozostalg ich czes¢ powieksza kapital, ktory jest splacany po wyjsciu z inwestycji. Po-
dziat odsetek miedzy czes¢ placong na biezaco a czg$¢ akumulowang zalezy od zawar-
tej umowy'®. Warunki umowy dostosowuje si¢ do charakteru i ocenianej efektywnosci
przedsiewziecia inwestycyjnego.

150 Por: M. Wrzesiniski, Kapital podwyzszonego ryzyka. Proces inwestycyjny i efektywnosé, SGH, Warszawa
2008, s. 43.

5! Venture capital — szansq dla przedsigbiorczych, Ministerstwo Gospodarki i Pracy. Departament Przedsie-
biorczosci, Biblioteka: Przedsigbiorca w Unii Europejskiej, 6/2005, Warszawa 2005, s. 4-8.

2 Por: E. Cegielska, A. Kurdys-Kujawska, D. Zawadzka, Aktywnos¢ inwestycyjna funduszy venture capital
w finansowaniu start-upow, [w:],,Ekonomiczne problemy ustug” nr 3/2018 (132), U. Sz. Szczecin 2018, s. 30.
153 Por: Z. Kurylek, Wartos¢ przedsigbiorstwa w kontekscie finansowania formie mazzanine, [w:] Czas na pie-
nigdz. Zarzqdzanie finansami. Efektywnos¢ inwestycji i wycena przedsigbiorstw, (red.) D. Zarzecki, ,,Zeszyty
Naukowe” U. Sz. Nr 803, Szczecin 2014, s. 208.
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Podobng funkgje, lecz w odniesieniu do jednostek mniejszych rozmiaréw pelni for-
ma finansowania, okreslana mianem anioléw biznesu (business angels). Anioly biznesu,
w przeciwienstwie do venture capital, to samodzielne osoby (menedzerowie), zazwyczaj
zrzeszone w sieciach, ktdrzy decyduja sie zaangazowa¢ wlasne srodki w przedsigbior-
stwa na etapie ich powstawania lub znajdujace si¢ we wczesnej fazie rozwoju. Aniotowie
sg sklonni inwestowac¢ przede wszystkim w przedsiewziecia nowatorskie, innowacyjne,
majace duzy potencjal wzrostu, a co za tym idzie, umozliwiajgce zrealizowanie ponad-
przecigtnej stopy zwrotu z zaangazowanego kapitatu, ktéra ma by¢ rekompensaty za
ponoszone ryzyko. Poza srodkami finansowymi, aniot biznesu wnosi do firmy réwniez
niezmiernie cenny bagaz doswiadczen zawodowych, cenng wiedze oraz liczne kontakty
z innymi przedsi¢biorcami'*. Anioly biznesu poszukujg w szczegdlnosci nisz , ktérych
zagospodarowanie daje szanse na osiagniecie oczekiwanych korzysci. Stad tez w roz-
nych krajach inwestujg w rozne projekty zwigzane z réznymi sektorami gospodarki'.

Aniotowie biznesu od wielu lat funkcjonuja w Stanach Zjednoczonych oraz pan-
stwach Europy Zachodniej. W 2013 r. w calej Europie funkcjonowato 468 sieci, z cze-
go najwiecej we Frangji (83), Hiszpanii (63), Wielkiej Brytanii (38) i Niemczech (37).
W Europie Centralnej dziala ich relatywnie nieduzo: w Polsce 5, Lotwie 3. Wyjatkiem
jest Rosja, gdzie w 2013 r. funkcjonowato ich 13*. Obecnie (wg stanu na 2019 r.), we-
dtug réznych szacunkéw, funkcjonuje od 8 do 10 duzych sieci aniotéw biznesu, w tym
jedna sie¢ z Lubelszczyzny'”.

Wiele przedsiebiorstw pozyskuje niezbedne srodki za pomoca leasingu, czyli ,,dzier-
zawy kapitalu w postaci konkretnych srodkéw trwalych z mozliwoscia ich wykupu po
wygasnieciu umowy'. Wyrdzni¢ mozna dwa rodzaje leasingu: operacyjny i finansowy.
Leasing operacyjny polega na przekazaniu przez firme leasingows (leasingodawce, fi-
nansujacego) do uzytkowania leasingobiorcy (korzystajacego) srodkéw trwalych na
czas oznaczony w umowie. Firma leasingowa ponosi koszty serwisu oraz ubezpieczenia
srodkéw trwatych oraz dokonuje odpiséw amortyzacyjnych'®. Leasingobiorca uiszcza
stosowna oplate, ktora jest dla niego biezacym kosztem uzyskania przychodéw. Leasing
finansowy jest w swojej istocie zblizony do kredytu inwestycyjnego, w ktérym zabez-
pieczeniem jest leasingowany przedmiot. Po okresie tego leasingu przedmiot zazwyczaj

154 Por. B. Bartkowiak, Zastrzyk kapitatowy dla innowacji w mikroprzedsigbiorstwach, Zeszyty Naukowe Uni-
wersytetu Szczecinskiego, nr 588, Szczecin, s. 15.

155 Por: R. Morawczynski, Kryteria inwestycyjne aniotow biznesu, [w:] Czas na pienigdz... op. cit., s. 607-616.
156 J. Cecelak, Rynek aniotow biznesu w Europie, ,,Zeszyty Naukowe PWSZ w Ptocku, Nauki Ekonomiczne”,
t. 21,2015, s. 99-100.

%7 https://www.doradcawbiznesie.pl/lista-aniolow-biznesu-w-polsce/ (stan z 04.11.2019 r.); http:/inwestornia.
pl/Subpage:25,sieci_aniolow_biznesu (stan z 04.11.2019 r.); K. Brzozowska, S. Flejterski, Anioly biznesu
w krajach Unii Europejskiej, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecifiskiego. Ekonomiczne problemy
ustug”, nr 588, Szczecin 2010, s. 25-31.

158 Por. J. Ickiewicz, Pozyskiwanie, koszt i struktura kapitatu w przedsigbiorstwach, SGH, Warszawa 2004,
s. 167.

1. Olchowicz, Rachunkowos¢ podatkowa, Difin, Warszawa 2004, s. 374-382.

63



przechodzi na wlasnos¢ leasingobiorcy, ktory ponosi koszty zwigzane z utrzymaniem
obiektu w stanie gotowosci produkceyjnej (koszty konserwacji, napraw itp.) oraz doko-
nuje jego amortyzacji. Leasing w poréwnaniu z kredytem ma takie zalety jak:
a) mozna korzystac¢ z niego bez koniecznosci posiadania zdolnosci kredytowej,
b) mozna poming¢ wiele zlozonych, czasochfonnych procedur bankowych,
¢) nie trzeba zamraza¢ kapitatu w rzeczowych aktywach trwatych, wobec czego mozna
prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza przy mniejszym kapitale,
d) w przypadku leasingu operacyjnego jego realne koszty sg nizsze o stope podatku do-
chodowego.
Z ,Barometru EFL” wynika, ze wirdd zewnetrznych zrodet finansowania przedsie-
biorstw sektora MSP dominuje leasing. Na jego wykorzystywanie wskazuje 55,4% bada-
nych podmiotéw'®.

3.6. Czynniki ksztaltujace strukture kapitalu

Struktura Zrodet finansowania przedsigbiorstw zalezy od wieli czynnikéw, ktére po-
dzieli¢ mozna na dwie grupy: czynniki zewnetrzne (makroekonomiczne) i wewnetrzne
(mikroekonomiczne). Czynniki makroekonomiczne majg charakter obiektywny. Na ich
wystepowanie i oddzialywanie przedsi¢biorstwa nie majg wptywu. Ich znaczenie, szcze-
gllnie w gospodarkach charakteryzujagcych sie wysokim stopniem ingerencji panstwa
w gospodarke, jest duze. Zadne przedsiebiorstwo nie moze ich ignorowaé. Tworzg one
bowiem okreslone szanse lub zagrozenia dla planowanych przedsiewzig¢ gospodar-
czych oraz przysztego rozwoju przedsigbiorstw.

Jednym z najistotniejszych czynnikéw zewnetrznych determinujacych strukture ka-
pitalowa jest polityka gospodarcza rzagdu. Wigze si¢ ona z funkcja regulacyjng panstwa.
W zaleznosci od zakresu interwencji rzadowej zalezy swoboda decyzji gospodarczych
przedsiebiorstw. Wszelkie ograniczenia administracyjne powodujace konieczno$¢ uzy-
skiwania réznych zezwolen (np. koncesji) nie tylko wydluzaja proces decyzyjne lecz
powodujg wzrost ryzyka, nazywanego ryzykiem politycznym. Z kolei wzrost wolnosci
gospodarczej obniza ryzyko i zwieksza role czynnikéw mikroekonomicznych.

Innym czynnikiem o charakterze obiektywnym (niezaleznym) majacym wplyw na
decyzje finansowe przedsiebiorstw dotyczace struktury kapitatowej jest polityka podat-
kowa panstwa, w szczegdlnosci zasady opodatkowania podmiotéw gospodarczych po-
datkiem dochodowym®'. Z twierdzern M.H. Millera i E Modgilianiego wynika, iz war-
to$¢ przedsigbiorstwa jest pochodng struktury kapitalowej oraz systemu podatkowego,
ktory te strukture determinuje. Kredyty, pozyczki i inne formy zadtuzenia sg korzystne,
szczegllnie przy wysokich stopach podatku dochodowego. Spadek stop podatkowych
powoduje zmniejszenie efektu dzwigni finansowej. Wtedy korzysci zwigzane ze wzro-
stem zadluzenia w mniejszym stopniu wplywaja na wzrost wartosci przedsigbiorstwa.

19 Por: B. Bakes, Leasing czy kredyt bankowy? A moze Pozyczka?, ,Biznes Raport”, dodatek do ,,Gazety
Finansowej” z 18-24 stycznia 2019.

161 J. Ickiewicz, Pozyskiwanie...op. cit., s. 206.
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Podobne znaczenie majg podatki i oplaty lokalne, ktdrych poziom zalezy w duzej mie-
rze od wladz samorzadowych'®. Ich poziom moga sprzyjac lub ogranicza¢ rozwdj nie
tylko lokalnej przedsiebiorczosci jak rowniez wplywaé na lokalizacje przedsiebiorstw
funkcjonujacych na rynku krajowym lub globalnym.

Znaczenie ryzyka politycznego moze by¢ zrdznicowane w zaleznosci od branzy,
w ktorej funkcjonuje przedsiebiorstwo. Polityka gospodarcza moze bowiem bardziej
sprzyja¢ rozwojowi pewnych dzialalnosci gospodarczych, przy réwnoczesnym ograni-
czaniu innych. Rodzaj prowadzonej dzialalnosci moze wigc mie¢ niebagatelne znacze-
nie nie tylko w odniesieniu do relacji dtug/kapital wlasny, lecz réwniez intensywnie od-
dziatuje na strukture zobowigzan.

Na strukture kapitalowa przedsiebiorstw ma wplyw réwniez polityka monetarna
panstwa'®®. Oddzialywa¢ ona moze w dwojaki sposob. Po pierwsze, w sposéb bezpo-
$redni, oddzialuje na podmiot kreujac koszt (oprocentowanie) kapitatéw obcych. Po
drugie, w sposdb posredni, okreslajac warunki prowadzenia dzialalnosci gospodarczej,
a co za tym idzie, w pewnym stopniu wplywajac réwniez na kondycje finansowa przed-
siebiorstw oraz ich sktonnos¢ do inwestowania.

W sposéb bezposredni wysoko$¢ stopy procentowej moze sklania¢ przedsiebiorcow
do podejmowania decyzji inwestycyjnych. Jezeli nawet istnieje wysokie prawdopodo-
bienstwo poniesienia nakladéw inwestycyjnych bez wzgledu na wysoko$¢ stop procen-
towych, to wowczas ich poziom jest istotny nie tyle do podjecia samej decyzji, ale jest on
czynnikiem determinujacym wybor zrédet finansowania takiej inwestycji. Zazwyczaj,
jezeli poziom stdp procentowych (a co za tym idzie réwniez oprocentowanie kredytow)
jest stosunkowo niski, przedsigbiorstwa czgsciej moga decydowac si¢ na korzystanie
z obcych zrédet finansowania. W okresie restrykcyjnej polityki banku centralnego mate
przedsiebiorstwa oraz mikroprzedsigbiorstwa moga mie¢ utrudniony dostep do kredy-
tow bankowych'®. Na znaczenie stop procentowych w ksztaltowaniu struktury zrodet
finansowania przedsiebiorstw wskazuja rowniez badania, z ktorych wynika, iz najpo-
wazniejsza barierg w dostepie do kapitalu zewnetrznego dla matych i srednich przedsie-
biorstw jest wysoki poziom stép procentowych'®. Dlatego blisko 81% inwestycji finan-
sowanych jest przez te podmioty ze srodkéw wlasnych'®.

Niemala role w ksztaltowaniu struktury Zrodel finansowania przedsiebiorstw od-
grywajg czynniki mikroekonomiczne. Moga one intensyfikowa¢ lub ostabia¢ znacznie
czynnikéw makroekonomicznych. Przykltadowo, przedsiebiorstwo o stabej kondycji fi-

12 Por: K. Marecki, M. Miszczuk, Uwarunkowania lokalnej polityki wspierania przedsigbiorczosci na przy-
kladzie instrumentow podatkowych, [w:] Otoczenie a wartos¢ biznesu, (red.) M. Miszczuk, M. Sosinska-Wit
PL., Lublin 2017, s. 75-76.

16 Por: T. Cicirko, Bank centralny i banki komercyjne, [w:] Finanse, (red) J. Ostaszewski, Difin, Warszawa
2013, 5. 410-439.

1 T. Luczka, Kapital obcy w malym i Srednim przedsigbiorstwie, PWN, Warszawa-Poznan 2001, s.83.

15 Por. D. Gadomski, Bariery finansowania malych i srednich przedsigbiorstw, ,,Studia i prace Kolegium Za-
rzadzania i Finansow”, zeszyt naukowy 46, SGH, Warszawa 2004, s. 139.

166 Ihidem, s. 140.
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nansowej, zagrozone utratg ptynnosci finansowej mogg uzyska¢ kredyt bankowy, lecz
jego oprocentowanie bedzie wyzsze niz w przypadku podmiotu gospodarczego o dobrej
sytuacji ekonomicznej i finansowej

Istotnymi czynnikami mikroekonomicznymi sg: sytuacja i strategia finansow przed-
sigbiorstwa, pozycja rynkowa oraz sktonnos¢ do ryzyka. Miedzy tymi czynnikami wy-
stepuja Sciste wspdlzaleznosci. Przedsigbiorstwa rentowne, o dobrym standingu finan-
sowym, s3 bardziej wiarygodne w oczach kredytodawcow i charakteryzuja sie wyzsza
pojemnoscia zadtuzeniowa.

Z punktu widzenia dawcéw kapitalu najistotniejsza kwestig jest bezpieczenstwo
finansowe biorcéw kapitatu, ktére ocenia si¢ w oparciu o wskazniki stuzace do oceny
sytuacji finansowej podmiotu. Znaczacy wplyw na dostepnos¢ kapitatéw obcych ma
pozycja rynkowa przedsigbiorstwa. Istniejg przedsigbiorstwa, ktorych marka jest rozpo-
znawalna przez liczng grupe klientéw, majace ugruntowana pozycje na rynku, wypra-
cowang przez lata dziatan marketingowych oraz intensywne wdrazanie proceséw po-
prawy jakosci oferowanych wyrobow, czy ustug. Logo firmy jest niezwykle cenne, gdyz
informuje ono o ukierunkowaniu przedsiebiorstwa na tworzenie wartosci dla klienta'®”.
Przedsiebiorstwa nie mogg realizowa¢ swoich celow, lekcewazac oczekiwania klientow.
Oni s3 zrodlem ich korzysci. Dostarczajg $rodkéw finansowych na funkcjonowanie
i rozwdj podmiotéw gospodarczych. Z badan Komisji Europejskiej wynika, ze dla ma-
tych i $rednich przedsigbiorcow w Polsce pozyskiwanie klientow i wykwalifikowanych
pracownikéw naleza do najwazniejszych problemdéw zwiazanych z prowadzeniem dzia-
talnosci gospodarczej'®.

Marka oddziatuje skutecznie nie tylko na klientéw, lecz réwniez innych uczest-
nikéw otoczenia biznesowego i spolecznego'®. Przedsiebiorstwom o ugruntowanej
pozycji rynkowej, posiadajace duza grupe lojalnych klientow tatwiej moga realizowac
zamierzone cele, a ich funkcjonowaniu towarzyszy nizsze ryzyko. Dlatego instytucje fi-
nansowe chetniej uzyczajg im swoich kapitatéw. Podmioty gospodarcze mato znane na
rynku, poszukujace dla siebie okreslonej niszy majg wieksze ograniczenia w dostepie
do kredytéw i pozyczek. Chcac si¢ rozwijac czegsto musza godzi¢ si¢ na mniej korzystne
warunki korzystania z kapitaléw obcych. To wigze si¢ dla wielu z nich z wyzszym ryzy-
kiem i wyzszymi kosztami funkcjonowania'”.

17 Por: W. Caputa, Strategie budowania kapitatu klienta w branzy piwowarskiej — wybrane aspekty, [w:] Za-
rzadzanie wartoscig przedsigbiorstwa, t. 1, ,,Zeszyty Naukowe” U. Sz. Nr 786, Szczecin 2013, s. 503.

18 Por: Survej on the access to finance of enterprises (SAFE), 2018.

1 1. Posadzinska, Determinanty wzrostu pozycji marki, ,,Studia i Prace Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarza-
dzania) nr 7, U. Sz., Szczecin 2008, s. 545.

170 A, Pazdzior, Struktura kapitatu a efektywnosé przedsigbiorstw, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecin-
skiego, Nr 500, Szczecin, s. 216-224.
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4. Biznesplan jako podstawa rozwoju przedsi¢biorczosci

4.1. Istota biznesplanu

Efektywne prowadzenie dzialalnosci gospodarczej wymaga uprzedniego jej zapro-
jektowania. W praktyce zdarza sie, ze w przypadku niewielkich przedsiewzie¢, realizo-
wane s one spontanicznie, bez odpowiedniego rozpoznania one przysztych warunkéw
ich prowadzenia. S3 to podmioty gospodarcze charakteryzujace sie na ogoét niskim po-
ziomem rentownosci, nieprzekraczajacym czesto stopy zwrotu z najbezpieczniejszych
papieréw skarbowych.

Planowanie dotyczy przyszlej dziatalnosci. Dlatego uwzglednia si¢ w nim przewidy-
wane warunki dzialania i zamierzenia gospodarcze (rozmiary dziatalnosci, ceny sprze-
dazy, koszty itp.), ktdre sg przedmiotem planowania. Planowanie polega na patrzeniu
w przyszio$¢, perspektywicznym ksztattowaniu rzeczywistosci. Jest przeciwienstwem
retrospekgji, chociaz nierzadko opiera si¢ na danych z przesztosci, ktdre staja si¢ nie-
kiedy niezbedne do wyznaczania tendencji rozwojowych. ,,Proces planowania jest wy-
padkowg strategicznego myslenia i potrzeby okreslenia wizji i stanu danego projektu
w przysziosci™”.

Istotng czedcia planu dzialalnosci gospodarczej jest plan finansowy. Obejmuje on
szerokie spektrum dzialan zwigzanych z funkcjonowaniem i rozwojem przedsiebior-
stwa, takich jak pozyskiwanie kapitatéw, produkcja, zatrudnienie, zaopatrzenie, sprze-
daz itp. Uwzglednia on przewidywane skutki finansowe planowanych przedsiewziec.
Jednym z jego celow jest ,,ustalenie przyszlego stanu zasobéw pienieznych i kapitato-
wych w przedsigbiorstwie oraz dyscyplinowanie i kontrola ich wydatkowania™”2. Ukie-
runkowuje on uwage menedzeréw na warto$¢ realizowanych przedsiewzig¢ gospodar-
czych'. Dzigki planowaniu mozna m. in."”:

a) wyeliminowac¢ lub radykalnie ograniczy¢ koszty chaosu decyzyjnego,

b) skoncentrowac si¢ na realizacji najwazniejszych celow,

c) zwigkszy¢ pewnos¢, ze uwzgledniono wszystkie najwazniejsze okoliczno$ci mogace
mie¢ wplyw na powodzenie przedsiewzigcia gospodarczego,

d) zwigkszy¢ determinacje w dazeniu do osiagnigcia zalozonych celow,

e) w wigkszym stopniu ukierunkowac dzialalno$¢ na przyszte cele.

71 M. Dylewski, Planowanie finansowe projektu europejskiego, [w:|Zarzadzanie finansami projektu euro-
pejskiego, (red) M. Dylewski, B. Fipiak, A. Guranowski, J. Hotub-Iwan, C.H. Beck, Warszawa 2009, s. 169.

172 M. Sierpinska, A. Sierpinska-Sawicz, R. Wegrzyn, Controlling finansowy w przedsigbiorstwie, PWN, War-
szawa 2019, s. 70.

17 Por: K. Opolski, K. Wasniewski, Biznes plan. Jak go budowa¢ i analizowa¢?, CeDeWu, Warszawa 2007,
s. 121.

17 Por: J. Pasieczny, Biznesplan, PWE, Warszawa 2007, s. 13-14.
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W odniesieniu do przedsiewzig¢ inwestycyjnych planowanie finansowe moze by¢
utozsamiane z planowaniem strategicznym, na ktory skfadaja sie etapy'”:
a) formulowania, oceny i wyboru strategii,

b) opracowania podstaw przyszlej decyzji,

¢) wplywania na procesy ekonomiczne,

d) przewidywania zdarzen i wyboru metod ich powodowania,
e) podejmowania nowego, nowatorskiego dziatania.

Istotng role w planowaniu finansowym spelnia biznesplan. Jest on dokumentem
w ktérym polaczone sg w jedna, spojng i przejrzysta calosé: pomysl, strategia, ocena
rynkowa i koncepcja penetracji rynku'”. Odzwierciedla on zbidr decyzji i przewidywa-
nych ich skutkéw, ktére bedg realizowane w turbulentnym otoczeniu. Dokument ten
zawiera m.in. projekcje finansowg i marketingows. ,,Biznes plan jest planem menedze-
réw, okreslajacym ich zdolnos¢ do podejmowania skutecznych dziatan, zmierzajacych
do trwalego usytuowania si¢ na rynku, czyli finansowo efektywnego potaczenia okazji
rynkowych z mozliwosciami firmy™””. Plan ten odzwierciedla model biznesu, czyli spo-
sOb osiagania korzysci (tworzenia wartosci dodanej) w réznych fazach dziatalnosci go-
spodarczej. Model biznesu moze by¢ oparty na'”®:

a) roznicowaniu produktéw lub specjalizacji,

b) niskich cenach lub masowosci,

c) przewadze czasowej (pierwsze wejscie na rynek dajace przewage konkurencyjna),
d) wykorzystaniu bariery wejscia na rynek (np. patentu, licengiji itp.),

e) pelnej integracji w klientem,

f) przewage w wewnetrznej organizacji dajaca wysoka efektywnos¢.

Nalezy podkresli¢, ze biznes plan czesto wykorzystywany jest réwniez przez instytu-
cje finansowe jako zrédlo informacji o przedsigbiorstwie oraz o inwestycjach przez nie
realizowanych i planowanych, dzigki ktéremu firma moze pozyska¢ dodatkowy kapital.
Mozna zatem stwierdzi¢, ze biznesplan pelni dwie zasadnicze funkcje'”:

a) wewnetrzng (wykorzystywany przez wiascicieli czy tez osoby zatrudnione w przed-
siebiorstwie),

b) zewnetrzng (chodzi o uatrakcyjnienie firmy w oczach potencjalnych inwestoréw oraz
umozliwienie skorzystania z jak najtaniszych zewnetrznych zrédel finansowania).

W efektywnie zarzadzanych przedsiebiorstwach biznes plan sporzadzany i aktuali-
zowany jest z duza czestotliwoscig. Mniejsze firmy, w ktorych swiadomo$¢ wagi plano-
wania finansowego jest na znikomym poziomie, biznes plan sporzadzany jest jedynie

17 J. Listkiewicz, S. Listkiewicz, P. Niedziotka, P. Szymczak, Metody realizacji projektow inwestycyjnych,
ODDK, Gdansk 2004, s. 57.

176 R. B. Mellor, Biznesplan, [w:] Przedsigbiorczosé¢, (red.) R. B. Mellor, G. Coulton. A. Chick, A. Bifulco, N.
Mellor, A. Fisher, PWE, Warszawa 2011, s. 87.

177 E. Filar, J. Skrzypek, Biznes plan, Poltext, Warszawa 2001, s. 31.

178 Por: M. Muszyniski, Aktywne metody prowadzenia strategii przedsigbiorstwa, Placet, Warszawa 2006, s. 11.
'7E. Filar, J. Skrzypek, Biznes plan... op. cit., s. 32.
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wowczas, kiedy jest to konieczne. Sytuacja tak ma miejsce wowczas, gdy dochodzi do
laczenia przedsiebiorstw, czy tez kiedy podmiot ubiega sie o kredyt lub pozyczke. Ma on
kluczowe znaczenie przy rozpatrywaniu wnioskéw kredytowych i ocenie ich realnosci.

Zdarza sie, ze przedsiebiorcy nie sporzadzaja lub tez nie zlecaja sporzadzenia biznes
planu nawet przed zalozeniem biznesu. Narazania si¢ na takie ryzyko nie mozna uspra-
wiedliwia¢ brakiem wiedzy na temat planowania finansowego. Planowanie nalezy do
jednej z podstawowych funkgji kierowniczych. Jej przedmiotem jest tworzenie planéw
dziatalnosci gospodarczej, dzieki ktorym mozna'®:

a) podejmowac bardziej racjonalne decyzji zwigzane z realizacjg celow przedsiebiorstw,

b) ograniczy¢ zakldcenia w funkcjonowaniu podmiotéw gospodarczych,

c) zwiekszy¢ efekty finansowe (zyski) dzieki racjonalizacji operacyjnych i strategicznych
decyzji finansowych,

d) poprawi¢ ptynnos¢ finansows,

e) racjonalizowac przyszte zasoby ekonomiczne i finansowe przedsigbiorstw,

f) poprawi¢ zarzadzanie dzialalnoscig operacyjna oraz ograniczy¢ ryzyko finansowe,

g) zwiekszy¢ warto$¢ przedsiebiorstwa.

W wielu przypadkach zarzady przedsigbiorstw sg zobligowane do sporzadzania biz-

nes planéw. Dotyczy to w szczegdlnosci'®!:

a) zakladania nowego przedsiebiorstwa,

b) faczenia przedsigbiorstw,

¢) podejmowania proby pozyskania zewnetrznych srodkéw finansowych,
d) zmiany form wiasnosci, duzych inwestycji, modernizacji itd.

W praktyce gospodarczej przedsigbiorstw biznesplan jest szczegdlnym przypadkiem
planowanej dziatalnosci gospodarczej. Przygotowywany jest w celu oceny efektywnosci
konkretnych zamierzonych przedsiewzie¢ gospodarczych'®, ktére powinny by¢ zgod-
ne z wizjg, misjg i strategia przedsigbiorstw. Dlatego powinien uwzglednia¢ wewnetrz-
ne uwarunkowania (zasoby majatkowe, ludzkie, kondycje ekonomiczng i finansows,
forma prawng itp.) oraz warunki zewnetrzne (ograniczenia prawne, administracyjne,
pozycje rynkows, itp.)'®. Dobrze opracowany biznesplan (oparty na wiarygodnej infor-
magji, dobrym rozpoznaniu otoczenia, realnie dostepnych zasobach) pozwala na lep-
sze zrozumienie przedsiewziecia, zmniejsza niepewnosc i ryzyko i tym samym ufatwia
podjecie decyzji'*.

Biznesplan zawiera nastepujace elementy:

18 Por: M. Sierpinska, A. Sierpinska-Sawicz, R. Wegrzyn, Controlling finansowy ...op. cit., s. 75.

8 Ihidem, s.31.

182 Por: M. J. Stankiewicz, Zarzqdzanie przedsigbiorstwem — istota i funkcja, [W:] Przedsigbiorstwo. Teoria
i praktyka zarzadzania, (red.) B. Godziszewski, M. Haffer, M.J. Stankiewicz, S. Sudot, PWE, Warszawa 2011,
s.249.

183 Por: M. Duczkowska-Piasecka, M. Poniatowska-Jaksch, K. Duczkowska-Matysz, Model biznesu. Nowe
myslenie strategiczne, Difin, Warszawa 2013, s. 110.

18 Por: M. Bolek, C. Bolek, Komercjalizacja innowacji. Zarzadzanie projektami i finansowania, Difin, War-
szawa 2014, s. 80.

69



a) rodzaj i forme prawng przedsiewziecia,

b) strukture organizacyjna i sytuacje kadrowg firmy,

c) analize rynku,

d) szczegotowy harmonogram naktadéw inwestycyjnych,
e) projekcje finansowa,

f) oceng efektywnosci inwestycji,

g) analize ryzyka,

h) podsumowanie.

Biznesplan jest narzedziem elastycznym. Wprawdzie nie ma on jednego, stalego
wzorca i jego struktura moze by¢ dowolnie dostosowywana do potrzeb konkretnego
uzytkowania, to jednak ma, niezaleznie od formy i struktury pewne wspdlne cechy, do
ktorych zalicza sie:

a) wskazywanie celow przedsiewziecia bedacego przedmiotem biznesplanu,
b) konkretnos¢ i realnos¢ zalozen odnosnie podejmowanych dzialan, ich skutkéw

(przychodow, kosztow, zagrozen i szans),
¢) uzyteczno$¢ w procesie podejmowania decyzji menedzerskich,

d) elastycznos$¢ umozliwiajgca jego aktualizowanie w miare zmieniajacych sie warun-
koéw realizacji przedsiewziecia.

Logiczne powiazanie w biznesplanach miedzy sytuacja rynkows, programem pro-
dukcyjnym i mozliwosciami finansowymi pozwala na oceng oplacalnosci planowanych
przedsiewzie¢ i zwiazanych z nimi ryzyk. Ich konsekwentna realizacja zwigzana jest po-
dejmowaniem okreslonej sekwencji dzialan niezbednych do osiagniecia planowanych
efektow.

4.2. Uwarunkowania rynkowe dzialalnosci gospodarczej

Istotng role w przygotowaniu biznesplanu pelni dobre rozpoznanie sytuacji rynko-
wej w obszarze planowanego przedsiewziecia. Zbudowanie interesujacej i wartosciowej
oferty zalezne jest od preferencji i satysfakcji klientéw. Oni majg decydujacy wptyw na
sukces przedsiewzie¢ gospodarczych. Od ich zakupéw zalezy sytuacja finansowa pod-
miotéw gospodarczych. Oni dostarczajg srodkéw pienieznych niezbednych do zacho-
wania wyplacalnosci. Dostarczane przez nich przychody sa zrédtem pokrycia wygene-
rowanych kosztow.

Dlatego istotna jest znajomo$¢ opinii klientéw na temat oferowanych produktow.
Konieczne jest analizowanie preferencji zakupowych i satysfakcji klientéw i podejmo-
wanie adekwatnych dzialan zwigzanych z przygotowaniem okreslonej oferty produk-
cyjno-sprzedazowej (asortyment, cena, warunki platnosci itp.) i dystrybucyjnej. Jej
dostosowanie do oczekiwan klientéw wplywa nie tylko na ich satysfakcje, lecz rowniez
jest jednym z wyznacznikdw pozytywnego postrzegania przedsiebiorstwa i tym samym
zwieksza szanse¢ na ponowny zakup produktu. Wplywa na lojalno$¢ klientéw. J. Frazer-

70



-Robinson 5 czynnikéw wplywajacych na satysfakgje i lojalnos¢ klientow, a mianowicie:
cena, produkt (ustuga), formy dystrybucji, obstuga i uznanie (ze strony sprzedawcy)*®.

Z powyzszego wynika, ze szczegélne znaczenia majg dziatania zwigzane z'*:

a) budowaniem modelu relacji z konsumentami,

b) kastomizacjg produktéw (sprzezenia zwrotne z rynkiem, zmiany sposobéw produk-
Gji, elastycznos¢ oferty itp.),

c) kreacjq marki i zarzadzania nia,

d) budowaniem bazy wiedzy o otoczeniu (o konkurencji, rynku, klientach itp.),

e) budowaniem kanaléw komunikacji z konsumentami.

Celem badan rynku jest ograniczenie ryzyka przy podejmowaniu decyzji produk-
cyjnych i ochrona przedsiebiorstwa przed zamrozeniem kapitalu w nierentownej inwe-
stycji, a czasami nawet i przed bankructwem. W gospodarce rynkowej szybkie reagowa-
nie na zmieniajace si¢ potrzeby klientéw jest jednym z czynnikéw okreslajacym sukces
lub porazke przedsiebiorstwa. Spetnienie oczekiwan nabywcow jest mozliwe tylko wow-
czas, gdy podmiot jest w stanie w miare szybko gromadzi¢ i odpowiednio interpretowac
informacje plyngce z otoczenia. Aktualno$¢ jakos¢ i systematyczny doptyw informacji
do przedsiebiorstwa sg jednymi z wazniejszych elementéw konkurencyjnych'®’.

Rola informacji w procesie podejmowania decyzji inwestycyjnych zostala graficznie
przedstawiona na rys. 4.1.
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Rys.5.1. Rola infomacji w mowania decyzji
o PN. Hagae P. Jacksn, Badania y gnun, Warzava 199212

Itotne znaczenie dla ograniczenia huki nformacyjnej maja badania marke-
tingowe. Luk informacyjna jet ré2nica miedzy zapotrzeborwaniem na informa-

Rys. 4.1. Rola informacji w procesie podejmowania decyzji

7rédto: PN. Hague, P. Jackson, Badania rynku. Zréb to sam, Signum, Warszawa 1992, s. 12.

18 Por: J. Frazer-Robinson, Jak wykorzysta¢ lojalnos¢ klienta?, [w:)Biznes. Zarzadzanie firmg, cz. 1, PWN,
Warszawa 2007, s. 104.

18 T. Gospodarek, Zarzgdzanie dla racjonalnego ... op. cit., s. 115.

187Por: M. Rzemieniak, Zarzqdzanie niematerialnymi wartosciami przedsigbiorstw, Dom Organizatora, Torun
2013,s.78.
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Istotne znaczenie dla ograniczenia luki informacyjnej maja badania marketingowe.
Luka informacyjna jest roznicg miedzy zapotrzebowaniem na informacje a dostepnym
ich zasobem. W rezultacie badan rynkowych pozyskuje si¢ informacje o klientach, kon-
kurentach i dostawcach, ktore zwiekszaja wiedze przedsiebiorstwa o najblizszym oto-
czeniu i tym samym zmniejszajg ich niedobdr. Trzeba jednak podkresli¢, ze badania
te s3 drogie, a ich koszt ro$nie nieproporcjonalnie do szczegdtowosci pozyskiwanych
informacji. To sprawia, ze dostep do nich jest ograniczony, w szczegdlnosci dla mikro
i matych przedsiebiorstw. Réwnoczesnie brak takich informacji niekorzystnie wptywa
na jakos$¢ podejmowanych decyzji, ktorych skutkiem moze by¢ nie tylko spadek efek-
tywnosci lecz réwniez zagrozenie upadioscia.

Zakres badann marketingowych obejmuje z jednej strony zapotrzebowanie rynkowe
na konkretne produkty (ustugi), z drugiej za$ analize¢ konkurencji (czyli identyfikacje
aktualnych i potencjalnych konkurentéw oraz ich pozycje rynkows). Konkurencja pole-
ga na wspolzawodnictwie miedzy przedsiebiorstwami (producentami, ustugodawcami)
nie tylko o klientéw, lecz réwniez o dostepnos¢ do zasobow'®:. Wiedza o rynku obej-
muje nie tylko informacje o produktach i konkurentach (producentach danych produk-
tow), lecz réwniez o dostawcach i mozliwosciach zatrudniania pracownikéw o pozada-
nych kwalifikacjach.

Na sytuacje rynkowa duzy wpltyw wywieraja procesy globalizacji. Z ich skutkami
coraz bardziej muszg sie liczy¢ nie tylko duze podmioty gospodarcze, lecz réwniez mate
i $rednie przedsigbiorstwa. Gtéwnymi przyczynami tych proceséw jest postep tech-
niczny i technologiczny'®. Globalizacja umozliwia przedsiebiorstwom ,,... realizacje
nowych metod ekspansji oraz osiggniecia wysokiej efektywnosci ... Wplywaja one
na zmiang procesow rynkowych, uprzywilejowujac przedsiebiorstwa (migdzynarodo-
we, transnarodowe), ktore maja liczne filie w réznych krajach, czgsto zlokalizowane na
réznych konkurentach. Posiadajg one bardzo dobrg kondycje finansowa, dzigki ktorej
zajmuja uprzywilejowang pozycje rynkowa. Czesto podporzadkowuja sobie mniejsze,
stabsze ekonomicznie podmioty gospodarcze. Dotyczy to w réwnej mierze producen-
tow tych samych produktéw (ustug) jak i dostawcdw. Z dotyczasowych badan wynika,
ze organizacje krajowe i miedzynarodowe, ktorych zadaniem jest ochrona konkurencji
w niewielkim zakresie ograniczajg ich wplyw na sytuacje rynkowa'".

Opisana wyzej sytuacja wskazuje, ze obecnie trudniej jest wejs¢ na rynek nowym
podmiotom gospodarczym, trudniej jest im funkcjonowa¢ i trwaé. Czesto zmuszone sg
do dzialania w porozumieniu z silniejszymi konkurentami', liczac nie tylko na prze-

188 Szerzej na ten temat m.in.: M. J. Stankiewicz, Konkurencja przedsigbiorstw ... op. cit., T. Przybycinski,
Konkurencja i tad rynkowy — przyczynek do teorii i polityki konkurencji, SGH, Warszawa 2005.

1% M. J . Stankiewicz, Konkurencyjnosc przedsigbiorstwa...op. cit., s. 49.

% Por: R. Drewnik, Rozwdj przedsigbiorstwa poprzez alians strategiczny. Cele i uwarunkowania w praktyce
polskiej, Dom Organizatora, Torun 2004, s. 45.

! Szerzej na ten temat patrz: J.E. Stiglitz, Globalizacja, PWN, Warszawa 2004.

192Por: M. Romanowska, Alianse strategiczne w Swietle koncepcji zasobowej, [w:] Przedsigbiorstwo partner-
skie, (red.) M. Romanowska, M. Trocki, Difin, Warszawa 2002, s. 18-19.
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trwanie, lecz réwniez na zdobycie cennych doswiadczen i umiejetnosci. Zaletami takich

rozwigzan sg'**:

a) wspolne przelamywanie barier wejscia do nowego sektora lub na nowy rynek,

b) mniejsze ryzyko inwestowania w niepewnym otoczeniu,

¢) mozliwos¢ osiagniecia korzysci skali i efektu doswiadczenia,

d) dostep do komplementarnych zasobéw (krzyzowania technologii, wynalazkéw bez
koniecznosci zakupu patentéw lub licencji),

e) roztozenie nakladéw na badania i rozwdj na partneréw,

f) poznawanie mocnych i stabych stron partnera.
Nie ma rozwigzan idealnych. Dlatego alianse niosg ze sobg okreslone

zagrozenia, do ktorych zaliczy¢ mozna:

a) mozliwa nieproporcjonalnos¢ korzysci osigganych przez poszczegdlnych partnerow
(np. umocnienie si¢ jednego z partneréw kosztem pozostatych),

b) niebezpieczenstwo utraty samodzielnosci przez stabszych partneréw,

¢) roznice kulturowe sojusznikéw i niesprawny przeplyw informacji miedzy nimi nega-
tywnie wplywajace na skutecznos¢ porozumienia,

d) wykorzystanie zdobytej wiedzy w walce konkurencyjnej z partnerami,

e)mozliwos¢ powstania sytuacji konfliktowych miedzy partnerami.

4.3. Badania rynkowe

Wobec powyzszych uwarunkowan szczegdlnego znaczenia nabierajg badania ryn-
kowe. Ich zadaniem jest poznanie aktualnej struktury rynku oraz przewidywanych
zmian w zakresie wytwarzanego (projektowanego) produktu, czy swiadczonej ustugi
(np. zastosowanie nowoczesniejszych, bardziej wydajnych maszyn, postep w motoryza-
¢ji — zmniejszenie spalania, dostep do internetu, itp.).

Badania marketingowe skierowane s na identyfikacje odbiorcéw produktu/ustugi.
Zanim przedsigbiorstwo zdecyduje si¢ na wprowadzenie zmian w ofercie przedsigbior-
stwa, powinno rozpozna¢, do jakiej docelowej grupy klientéw nowy produkt jest skie-
rowany. Chodzi o to by ustali¢ zwyczaje konsumentéw, miejsce korzystania z ustugi/
nabycia produktu, wiek grupy docelowej, miejsce zamieszkania (miasto/wies, wielko$¢
miejscowosci oraz czestotliwo$¢ zakupu nowego produktu.

Odpowiedzi mozna uzyska¢ wykorzystujac odpowiednig technike badania rynku.
Pierwszym krokiem jest wybranie populacji, a nastgpnie okreslenie proby lub grupy ba-
dawczej. Obejmujag one pewna liczbe 0séb lub przedsiebiorstw sktadajacych sie na ba-
dang zbiorowos¢. Ze wzgledu na czasochlonno$¢ i koszty najkorzystniejsze jest oparcie
badania na probie losowej. Kryteriami doboru takiej grupy moga by¢: wiek, ple¢, wy-
sokos$¢ dochodow, wielkos¢ firmy, itd. Chodzi o to by dobrana préba byta reprezenta-
tywna dla badanej zbiorowosci**. Trzeba jednak podkresli¢, ze nawet przy wlasciwym

13 Por: R. Drewnik, Rozwdj przedsigbiorstwa ... op. cit., s. 21-22.
1 PN. Hague, P. Jackson, Badania rynku. Zrob to sam, Signum, Warszawa 2008, s. 47-83.
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wyborze proby, moze wystapi¢ czynnik, ktéry spowoduje obnizenie wiarygodnosci
otrzymanych wynikow.

Kolejnym krokiem w badaniach rynkowych jest wybdr odpowiedniej techniki uzy-
skiwania informacji o rynku. Powinna ona zapewni¢ uzyskanie mozliwie najbardziej
obiektywnej informacji o analizowanym zjawisku. Mozna ja pozyskiwac stosujac:

1) Badania gabinetowe, ktére polegaja na opracowywaniu informacji dostepnych w pu-
blikowanych zrédtach (np. roczniki statystyczne)
2) Prace w terenie, czyli zbieranie informacji bezposrednio z rynku.

Badania gabinetowe sg znacznie mniej pracochtonne i kosztowne niz praca w tere-
nie. Moze si¢ jednak okaza¢, ze analiza bazujaca na tego typu badaniach bedzie zawie-
rala informacje w duzej mierze nieaktualne, czy tez nie do konca mozliwe do odzwier-
ciedlenia w danej grupie czy obszarze geograficznym. Dlatego uzasadnionym wydaje si¢
uzupelnienie tych badan o prace w terenie. Badania w terenie przeprowadza¢ mozna za
pomocy ankiety, wywiadu bezposredni, wywiadu telefonicznego, dyskusji grupowych,
testow w salach i testow kliniczne, badan listownych.

Badania rynkowe powinny umozliwi¢ odpowiedz na pytanie nie tylko czy okreslony
produkt, towar, czy tez ustuga znajdzie nabywcow. W oparciu o rzetelnie przeprowa-
dzong analiz¢ rynku mozna réwniez oszacowa¢ wymierne korzysci, jakie s3 mozliwe do
uzyskania z konkretnego przedsiewziecia. Dlatego odpowiednia interpretacja wynikow
otrzymanych z analizy rynku powinna stac¢ si¢ punktem wyjscia do kalkulacji potencjal-
nych przychodow ze sprzedazy.

Istotnym elementem badan rynkowych jest analiza konkurencji. Konkurencja, czyli
zjawisko, ktdorego uczestnicy rywalizujg miedzy sobg w dazeniach do analogicznych ce-
16w'*, jest najbardziej naturalnym i wyrazistym przejawem orientacji rynkowej i przed-
sigbiorczosci uczestnikow rynku'. Sposrod wielu cech poréwnawczych, wyrdznié
mozna cztery zasadnicze instrumenty konkurowania'’:

1) Instrumenty konkurencji jakoscia (np. jako$¢, marka, zréznicowanie i nowoczesnosé
produktu, szerokos¢ asortymentu, atrakcyjno$¢ opakowania, itp.)

2) Instrumenty konkurencji cenowej (np. poziom ceny, ceny promocyjne, warunki plat-
nosci, upusty cenowe, obnizki sezonowe, warunki i okres gwarangj, itp.)

3) Instrumenty konkurencji obstuga/ustuga (np. zapewnienie tatwego dostepu do pro-
duktu na rynku, zapewnienie dogodnego czasu i miejsca nabycia produktu, jakos¢

i zakres $wiadczonych ustug posprzedaznych, itp.)

4) Instrumenty konkurencji komunikacjg i informacjg (np. reklama, promocja sprzeda-
zy, sprzedaz osobista, public relations i publicity, programy utrzymywania kontaktow

z klientami, itp.).

Kolejnym elementem tej analizy jest oszacowanie pojemnosci potencjalnego rynku
poprzez pomnozenie liczby potencjalnych nabywcéw przez ich przecigtne roczne wy-
datki na kupno okreslonego produktu, czy ustugi. Po wykonaniu tego zabiegu, koniecz-
1% M. J. Stankiewicz, Konkurencyjnos¢ przedsigbiorstwa, ... op. cit., s. 18.

1% M. Struzycki (red.), Zarzgdzanie przedsigbiorstwem, Difin, Warszawa 2002, s. 61.
" MLJ . Stankiewicz, Konkurencyjnos¢ przedsigbiorstwa...op. cit., s. 273-274.

74



ne jest okreslenie udzialu konkretnej firmy w rynku. Wykonuje sie to dzielac roczne ob-
roty tej firmy na danym obszarze przez wielkos¢ potencjalnego rynku. Po oszacowaniu
udzialéw w rynku wszystkich mozliwych konkurentéw ustala sie przewidywany udzial
w rynku odejmujac od calego potencjalnego rynku (100%) faczne udzialy wszystkich
konkurentéw. Jezeli nie mozna znalez¢ dostepu do danych finansowych konkurencji,
szacunkowe obroty tych firm mozna wyliczy¢ mnozac np. powierzchnie lokalu w me-
trach kwadratowych przez przecigtne roczne obroty z metra kwadratowego, typowe dla
tej branzy. W ten sposob mozna réwniez oszacowaé przewidywang wielko$¢ obrotow
przedsiebiorstwa, mnozac przecietne obroty z jednostki powierzchni, typowe dla okre-
Slonej branzy przez powierzchnie lokalu firmy, dla ktdrej sporzadza si¢ biznes plan.
Niekiedy mozna skorzysta¢ z nieco mniej pracochtonnej metody. Posiadajac dane sta-
tystyczne dotyczace sektora, w ktorym analizowane przedsiebiorstwo funkcjonuje lub
bedzie funkcjonowa¢, taczny udzial wszystkich konkurentéw na rynku okreslonego
produktu (ustugi) okresla si¢ jako iloraz wartosci wszystkich produktow (ustug), jakie
sprzedano na tym obszarze w danym roku oraz wielkosci potencjalnego rynku.

Badajac sytuacje rynkowa zwraca si¢ uwage na czynniki ryzyka zwigzanego z plano-
wanym przedsiewzieciem gospodarczym. Ryzyka wyeliminowac sie nie da, ale mozna
go poprzez odpowiednie decyzje ograniczac. Zagrozenia zwiazane z rynkiem zwigzane
sg z takimi czynnikami jak: natezenie konkurencji, trudnosci z pozyskaniem wykwalifi-
kowanego personelu, nierzetelni kontrahenci, zmiana preferencji klientéw, itp. Na ryn-
ku wystepuja nie tylko zagrozenia. Dla wielu przedsiewzie¢ czy przedsiebiorstw moga
by¢ wystapi¢ szanse. Dlatego konieczne jest trzezwe spojrzenie na sytuacje rynkows, by
umiejetnie wkomponowa¢ przedsigbiorstwo (produkt) w dany obszar rynku. W opar-
ciu o mozliwie wszechstronng analize rynku mozna zweryfikowaé lub potwierdzi¢
atrakcyjnos¢ inwestycji w okreslonym obszarze rynku.

4.4. Planowanie potencjalu gospodarczego i sprzedazy

Efektywnos¢ przedsiebiorstw zalezy nie tylko od sytuacji rynkowej. Duze znacz-
nie ma dla nie potencjat gospodarczy, ktdry powinien by¢ dostosowany do mozliwosci
sprzedazy. Chodzi o to by moglby by¢ w pelni wykorzystany. Od tego wykorzystania
zalezg koszty wytwarzania produktéw i ustug. Potencjat ten oszacowa¢ mozna na pod-
Stawie:

a) liczby oraz stanu technicznego i mozliwosci produkceyjnych maszyn i urzadzen tech-
nicznych (w przypadku dziatalnosci produkcyjnej),

b) powierzchni dziatu sprzedazy (w przypadku dziatalno$ci handlowe;j),

c) liczby oraz kwalifikacji personelu (w przypadku kazdego rodzaju dziatalnosci,
w szczegolnosci w odniesieniu do sektora ustugowego).

Dane na temat liczby, stanu technicznego oraz wydajnosci parku maszynowego
mozna uzyskac¢ na podstawie planowanych i zrealizowanych zakupéw maszyn i urza-
dzen. Pomocny jest réwniez plan amortyzacji sSrodkéw trwatych, z uwzglednieniem ich
fizycznego oraz ekonomicznego zuzycia. Z uzyskaniem informacji o powierzchni han-
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dlowej lokalu nie powinno by¢ wigkszych problemoéw. Takie dane sg w kazdym planie
technicznym budynku. Wydaje si¢, Ze najtrudniej jest oszacowa¢ zdolnos¢ ustugows.
O ile okreslenie zdolnosci na podstawie liczby zatrudnionych jest kwestig raczej nie-
skomplikowang, o tyle, w przypadku bazowania na kwalifikacjach oraz zaangazowaniu
pracownikow wydaje si¢ by¢ zadaniem o wysokim poziomie skomplikowania. Nawet
pozornie blahe szacowanie zdolnosci w oparciu o liczebnos¢ personelu w warunkach
gospodarek, charakteryzujacych sie wysokim stopniem fiskalizmu i powszechnej biu-
rokracji, nie jest proste. W Polsce, w wielu firm ustugowych proces rotacji pracownikéw
nastepuje w tak szybkim tempie, ze zdolno$¢ ustugowa tych przedsiebiorstw zmienia si¢
praktycznie z dnia na dzien.

Elementem planowania potencjatu gospodarczego przedsigbiorstw jest planowanie
wielkosci i formy zatrudnienia. Pracownicy, ich kwalifikacje, predyspozycje i doswiad-
czenie zawodowe oraz zaangazowanie w wykonywang prace to kluczowe elementu
kapitatu intelektualnego. Sktadowe te mozna okresli¢ mianem kapitatu ludzkiego, kto-
ry dodatkowo obejmuje zdolno$¢ do rozwigzywania problemdw, przedsigbiorczos¢
i szeroko pojete umiejetnosci kierownicze'. W dobie gospodarki opartej na wiedzy
przyjmuje si¢, ze kapitat ludzki jest kluczcowym czynnikiem wplywajacym na pozycje
konkurencyjng organizacji. Dlatego odpowiednie podejscie do planowania wielkosci
i struktury zatrudnienia pozwala realizowac strategie przedsigbiorstwa. Odpowiednio
dobrany zesp6t pracownikéw o okreslonych kompetencjach umozliwia optymalne wy-
korzystanie aparatu wytworczego'”. W praktyce planowanie personelu stuzy*:

a) okresleniu optymalnej wielkosci i struktury zatrudnienia, z co za tym idzie rowniez
redukcje kosztéw robocizny,

b) zachowaniu stabilnosci i cigglosci funkcjonowania organizacji poprzez zapobieganie
nadmiernej ptynnosci zalogi,

¢) optymalnemu wykorzystaniu umiejetnosci i kompetencji pracownikéw,

d) planowaniu wlasciwej alokacji kadr pomiedzy poszczegdlnymi komdrkami organi-
zacyjnymi przedsiebiorstwa.

Planowanie zatrudnienia powinno by¢ prowadzone w taki sposéb, by wigza¢ zasoby
ludzkie z celami organizacji. Oderwanie planowania zatrudnienia od podazy zasobéw
ludzkich o okreslonych kwalifikacjach na rynku moze spowodowa¢ widoczny dysonans
pomiedzy tym co firma chce a tym co moze osiggna¢. Penetrowanie innych, oddalo-
nych geograficznie i kulturowo rynkéw w celu poszukiwania preferowanych pracowni-
kéw pociaga za sobg wysokie koszty, o ktorych zwrotu jest wyjatkowo trudno.

Dlatego jednym z rezultatéw skutecznego planowania zatrudnienia powinna by¢,
poza sprostaniem oczekiwaniom klientéw w zakresie liczby oraz jakosci oferowanych
wyrobdw, optymalizacja kosztéw robocizny. Do tego celu stuzy miedzy innymi wybor
odpowiedniej formy zatrudnienia, ktéra z jednej strony ma skutecznie ogranicza¢ wy-

198 K. Perechuda, Zarzqdzanie wiedzq w przedsigbiorstwie, PWN, Warszawa 2005, s. 137.
9 Por. W. Janik, Gospodarka zasobami pracy w przedsigbiorstwie, wyd. PL., Lublin 2017, s. 34.
20 A, Sajkiewicz, Zasoby ludzkie w firmie, Poltext, Warszawa 1999, s. 108-109.
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datki przedsigbiorstwa, z drugiej strony skutecznie motywowa¢ pracownikéw do efek-
tywnej pracy. Wynagrodzenia powinny>":

a) sktania¢ ludzi do podjecia pracy w firmie,

b) sktania¢ pracownikéw do pozostania w przedsigbiorstwie,

¢) pobudza¢ do osiggania wysokich efektow,

d) pobudza¢ pracownikéw do rozwoju swoich kompetencji.

Zaprojektowany potencjal gospodarczy wyznacza gorng poziom mozliwej sprze-
dazy. Nie mozna wigcej sprzedaz, anizeli przedsiebiorstwo moze wytworzy¢. Rzeczy-
wisty poziom sprzedazy moze by¢ jedynie réwny lub nizszy od poziomu mozliwosci
wytworczych przedsiewziecia. Sprzedaz w planowanym okresie przedsiewziecia w po-
szczegdlnych podokresach moze ksztaltowac si¢ na réznym poziomie. Jej wielko$¢ na-
lezy zaplanowa¢ uwzgledniajac z jednej strony przewidywane zapotrzebowanie rynko-
we, z drugiej za$ dostepny potencjal gospodarczy powstaly w rezultacie planowanego
przedsiewziecia gospodarczego.

Planowanie sprzedazy wymaga wyszczegdlnienia asortymentu produkowanych
i sprzedawanych produktéw (ustug)*. Dla kazdego asortymentu planuje si¢ kierunki
i wielko$¢ sprzedazy, cene netto sprzedazy oraz przychody ze sprzedazy netto (iloczyn
wielkosci sprzedazy i ceny jednostkowej netto).

Przychody ze sprzedazy netto obcigzone sa podatkiem od towardw i ustug (VAT).
Wysoko$¢ tego podatku zalezy od wysokosci stopy podatkowej. Podatek ten nie jest
zrédtem korzysci przedsiebiorstwa. Przedsigbiorstwo sprzedajace swoje produkty (ustu-
gi) pobiera ten podatek w imieniu Skarbu Panstwa i odprowadza go do budzetu. Pod-
stawowa stawka tego podatku wynosi 23%. Niektore jednak produkty, towary i ustugi
objete sg nizszg stawka podatkowa VAT,

Podatek te w Polsce naliczany jest i pobierany metodg fakturowa. Polega ona na tym,
ze naliczany jest od calej sprzedazy przy wystawianiu faktur. Przy rozliczeniu podatku
z Urzedem Skarbowym przedsi¢biorstwa od naliczonego podatku odejmujg podatek
zaplacony przy zakupach surowcow, materialow, energii, towaréw, srodkéw trwatych
itp. Do budzetu odprowadzana jest réznica miedzy kwotg podatku naliczonego a po-
datkiem zaptaconym przy wymienionych zakupach. Jezeli podatek zaptacony przy za-
kupach jest wyzszy od podatku naliczonego przy sprzedazy, wowczas roznica zwracana
jest przedsigbiorstwu.

1S, Borkowska (red.), Wynagrodzenia — rozwigzywanie problemow w praktyce, Oficyna Ekonomiczna, Kra-
kow 2004, s. 13.

22 W przypadku duzego zréznicowania asortymentowego mozna ograniczyc¢ si¢ do grup asortymentowych,
dla ktorych wybiera si¢ reprezentanta (najczesciej produkt, ustuge o najwigkszej przewidywanej sprzedazy).
203 W praktyce gospodarczej w Polsce majg miejsce zwolnienia z tego podatku. Moga one mie¢ charakter
podmiotowy lub przedmiotowy. Z tego podatku mogg by¢ zwolnieni mikroprzedsigbiorcy, ktorych roczne
obroty nie przekraczajg 10.000 euro. Nie maja oni wowczas prawa do zwrotu podatku VAT zaptaconego przy
zakupach. Zwolnieniem objgte sg rowniez towary i ushugi wymienione w rozdz. 2. Ustawy o podatku VAT (np.
import krwi 1 osocza, import produktow rolnych itp.
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Przychody netto powigkszone o podatek VAT stanowig przychody brutto. Faktury
wystawiane odbiorcom sg wg wartoéci brutto z podzialem na warto$¢ netto sprzedazy
i podatek VAT.

4.5. Planowanie kosztow eksploatacyjnych przedsigwziecia
i zapotrzebowania na kapital obrotowy

Koszt jest ekonomicznie uzasadnionym zuzyciem zasoboéw rzeczowych i zasobow
pracy w okreslonym przedziale czasowym wyrazonym w jednostkach pienieznych.
Obejmuje réwniez konieczne platnosci jakie przedsiebiorstwo musi ponosi¢ z tytutu
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej (np. podatek od nieruchomosci, oplaty skarbo-
we i administracyjne itp.). Calo$¢ kosztéw mozna podzieli¢ na dwie podstawowe grupy:
koszty bezposrednie i posrednie.

Koszty bezposrednie zwigzane sg ze zuzyciem materialéw, surowcdw oraz pracy
robotnikéw bezposrednio realizujgcych procesy produkcyjne. Identyfikowane sg one
na podstawie okreslonych dokumentéw zrédlowych (np. ,,Rw”, karty pracy itp.), ktdre
umozliwiajg przyporzadkowanie ich do konkretnych produktéw lub ustug. Zalicza si¢
do nich koszty materiatéw bezposrednich, robocizny bezposredniej oraz inne koszty
bezposrednie.

Koszty materialéw bezposrednich stanowig czes¢ sktadowa wyrobow (np. drewno
do produkgji mebli) lub zwigzane s3 bezposrednio z realizowanym procesem wytwor-
czym (np. odczynniki chemiczne). Poziom tych kosztow planuje sie na podstawie pro-
jektéw konstrukcyjno-technologiczny wyrobéw i ustug. Sg one ustalane w parciu o nor-
my techniczne zuzycia oraz aktualne ceny nabycia materialéw. Ceny te zawieraja ceny
oraz koszty (koszty transportu, ubezpieczenia w podczas transportu itp.). Ich poziom
w duzej mierze zalezy lokalizacji dostawcow i zasad wspdlpracy z nimi (np. warunkow
platnosci itp.).

Koszty robocizny bezposredniej obejmujg wynagrodzenia brutto (facznie z koszta-
mi ubezpieczen, ktére ponosi pracodawca i innych $wiadczen, tj. koszty bhp, odziezy
ochronnej, szkolenia pracownikéw itp.) robotnikéw, ktorzy bezposrednio wykonujg
wyroby, czy tez $wiadcza ustugi. Planowanie kosztéw robocizny bezposredniej moz-
na przeprowadzi¢ wedlug jednego z dwdch wariantéw. Wariant pierwszy opiera sie na
zalozeniu, ze pracownicy wynagradzani sg wedtug czasowej formy placy. Koszty pracy
sg iloczynem przewidywanej liczby pracownikéw oraz $redniej ptacy miesiecznej brut-
to w danej grupie powiekszonym o narzut kosztéw $wiadczen na rzecz pracownikow.
Wysoko$¢ tych $wiadczen wynika z aktualnie obowigzujacych przepiséw prawnych.
W wariancie drugim kalkulacje kosztéw robocizny bezposredniej opiera sie na przewi-
dywanej pracochlonnosci jednostkowej produktu oraz stawce godzinowej brutto tacz-
nie z narzutami z tytutu $wiadczen na rzecz pracownikéw. Ten rodzaj kalkulacji wyko-
rzystuje sie przy pracy akordowej, badz przy umowie zlecenie lub umowie o dzielo.

Do innych kosztéw bezposrednich zaliczy¢ mozna takie koszty jak: koszty przy-
gotowania i uruchomienia nowej produkgji, koszty paliw i energii elektrycznej, koszty
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urzadzen i oprzyrzadowania specjalistycznego, koszty ustug obcych, itp. Ich wysokos¢

okresla si¢ na podstawie przewidywanej ilosci (liczby) zuzywanych czynnikéw i ich

cent jednostkowej netto (jezeli inwestor jest lub bedzie platnikiem podatku od towaréw

i ustug).

Koszty posrednie dzieli si¢ na dwie grupy:

a) koszty wydzialowe, ktdre zwigzane sg z funkcjonowaniem wydziatéw produkcyjnych
lub pomocniczych (np. koszty administrowania wydzialem, koszty amortyzacji po-
mieszczen 1 wyposazenia wydzialowego, koszty utrzymania czystosci, ogrzewania,
o$wietlenia powierzchni wydzialowej, koszty zasilania i konserwacji maszyn i urza-
dzen, itp.).

b) koszty ogdélnozakltadowe dotycza zarzadzania calym przedsiebiorstwem (np. koszty
ochrony mienia, wynagrodzenia zarzadu i pracownikéw administracyjnych, koszty
zuzycia materialéw biurowych, oplaty telefoniczne i skarbowe, prowizje bankowe,
koszty amortyzacji pomieszczen i wyposazenia biurowego, koszty ewentualnych
czynszow, oplat leasingowych itd.).

Planowanie kosztéw posrednich mozna przeprowadzi¢ jedng z dwdch metod,

a mianowicie: metoda szczegétowq lub metodg wskaznikows. Pierwsza z nich polega

na szczegotowym okresleniu pozycji rodzajowych tych kosztéw oraz kalkulacji ich po-

ziomu wg przewidywanego zuzycia i ceny. Koszty materialne kalkuluje sie podobnie
jak w przypadku materialéw bezposrednich oraz koszty amortyzacji (koszty zuzycia
wyposazenia biurowego). Natomiast do kalkulacji kosztéw wynagrodzen pracownikow
administracyjnych i inzynieryjno-technicznych (mistrzow, kierownikéw produkgji,
referentow wydzialowych, planistéw, ekonomistow, ksiegowych, menedzeréw, itp.) za-
trudnionych w wydziatach produkeji podstawowej i pomocniczej oraz w administracji
zakladowej mozna wykorzysta¢ wzory kalkulacji wynagrodzen robotnikéw bezposred-
nio produkeyjnych. Metoda wskaznikowa nie wymaga wyszczegolniania pozycji rodza-
jowych tych kosztéw. Wykorzystujac fakt, ze pozostajg one w cistym zwigzku z koszta-

mi bezposrednimi?* ich wysoko$¢ okresla si¢ w formie procentowego narzutu na koszty

bezposrednie wykorzystujac do tego celu informacje statystyczne z przedsiebiorstw da-

nej branzy i o podobnej skali dziatalnosci. Jest to metoda szybka, lecz niedoktadna. La-
two przy jej zastosowaniu przeszacowa¢ lub niedoszacowa¢ ich poziomu. W przypadku
braku celowosci podzialu kosztéw na wydzialowe i ogolnozaktadowe, koszty posrednie
mozna skalkulowa¢ jako koszty ogdlne razem wykorzystujac jedng z dwdch powyz-
szych metod.

Oprocz kosztéw produkcji odrebng pozycje stanowig sprzedazy. Zwigzane sg one

z doprowadzeniem produktu (ustugi) do ich odbiorcéw. Zalicza si¢ do nich przede

wszystkim koszty zwiazane z reklamg, wynagrodzeniem dla pracownikéw zajmujacych

si¢ sprzedaza wyrobow (np. przedstawicieli handlowych), paliwem do samochodéw
stuzacych do sprzedazy produktéw, czy utrzymaniem sklepdw firmowych przedsie-
biorstw produkcyjnych. Koszty te mozna oszacowa¢ metodg szczegdlowa (podobnie

24 Por: B. Filipiak, Budzetowanie kosztow i podatkow w projekcie europejskim jako instrument zarzqdzania
finansami. [w:] Zarzadzanie finansami, (red.) M. Dylewski, B. Fipiak, A. Guranowski, J. Hotub-Iwan,
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jak koszty posrednie), badz tez jako okreslony procent (np. 2-5%) od przychodéw ze

sprzedazy netto. W przypadku kalkulacji uproszczonej (procentu od przychodéw ze

sprzedazy netto) ustalajac wysokos¢ procentowej relacji kosztow sprzedazy do przycho-
dow ze sprzedazy netto, nalezy uwzgledni¢ charakter prowadzonej dzialalnosci, przewi-
dywana forme sprzedazy, nasilenie konkurencji oraz forme i czestotliwo$¢ reklamy.

Istotnym elementem kosztéw posrednich i kosztéw sprzedazy stanowi amortyza-
cja. Warto$¢ wigkszosci srodkoéw trwalych oraz wartoéci niematerialnych i prawnych
zmniejsza sie z uwagi na proces jej umarzania (pomniejszania). Jest ono procesem, kto-
ry odzwierciedla zuzycie (fizyczne i ekonomiczne) skladnikéw rzeczowego majatku
trwalego i wartosci niematerialnych i prawnych. Dlatego nie zwykle istotne wydaje si¢
prawidlowe okreslenie procentowych stawek amortyzacyjnych. Amortyzacji podlegaja
wszystkie $rodki trwale o wartosci poczatkowej przewyzszajacej kwote 3 500 z z wy-
jatkiem:?.

a) gruntéw i praw wieczystego uzytkowania gruntow,

b) budynkoéw, lokali, budowli i urzadzen zaliczanych do spoétdzielczych zasobéw miesz-
kaniowych lub stuzacych dziatalnosci spoteczno-wychowawczej prowadzonej przez
spotdzielnie mieszkaniowe,

c) dziel sztuki i eksponatéw muzealnych,

d) wartosci firmy; jezeli wartos¢ ta powstala w inny sposéb niz w wyniku nabycia przed-
sigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci w drodze: kupna, przyjecia do odplatne-
go korzystania, a odpisow amortyzacyjnych, zgodnie z przepisami rozdziatu 4a, do-
konuje korzystajacy, wniesienia do spétki na podstawie przepisow o komercjalizacji
i prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych,

e) sktadnikéw majatku, ktére nie s3 uzywane na skutek zaprzestania dziatalnosci, w kto-
rej te skladniki byly uzywane.

Warto$¢ poczatkows stanowi cena nabycia lub koszt wytworzenia srodka trwatego
powiekszona/y o koszty przebudowy, modernizacji, rekonstrukgji, itp. Jezeli firma nie
jest platnikiem VAT, wowczas do wartosci poczatkowej doliczy¢ nalezy podatek od to-
waréw i ustug. Cena nabycia obejmuje ceng netto zakupu skfadnika aktywow powigk-
szona o koszty transportu, zatadunku, wyladunku, sktadowania lub wprowadzenia do
obrotu, obnizona o rabaty, opusty, inne zmniejszenia i odzyski*”.

Na dzien przyjecia $rodka trwalego do eksploatacji wybiera sie metode oraz okres,
lub stawke amortyzacji. Najprostsza metoda amortyzacji jest metoda liniowa, kto-
ra wigze, w sposob bezposredni, amortyzacje z uplywem czasu, a nie z rzeczywistym
wykorzystaniem $rodka trwalego®®. Metoda ta opiera sie na zalozeniu, ze $rodki trwa-
te zuzywaja si¢ jednakowo w kazdej jednostce czasu, bez wzgledu na intensywnos¢ ich

MUstawa z 15 lutego 1992 1. o podatku dochodowym od 0sob prawnych (Dz. U. Z 2000 r. z pdzn. zm.), art. 16f.
26 Jhidem, art. 16c.

207 Ustawa z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. 02.76.694 z pdzn. zm..

28 M. Sobezyk, Matematyka Finansowa, PLACET, Warszawa 1995, s. 206.
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uzytkowania®®. Stopa amortyzacji jest przez caly okres amortyzowania srodka trwalego
taka sama*".

Dla nowych srodkéw trwatych stosuje sie zazwyczaj procentowe stawki amortyza-
cyjne zamieszczone w zalaczniku do Ustawy o podatku dochodowym od oséb praw-
nych (por. zalacznik 1). W przypadku uzywanych srodkéw trwatych wykorzystuje sie
Zazwyczaj wyzsze stopy amortyzacji, niz te zawarte w ustawie. Jednakze w takich sytu-
acjach nalezy pamieta¢ o tym, ze amortyzacji nie moze by¢ krétszy niz dla:

1) $srodkéw trwatych podlegajacych amortyzacji:
a) 24 miesigce — gdy ich wartos¢ poczatkowa nie przekracza 25 000 zt,
b) 36 miesiecy — gdy ich wartos¢ poczatkowa jest wyzsza od 25 000 z1 i nie przekracza
50 000 zt,
¢) 60 miesiecy — w pozostatych przypadkach,
2) srodkéw transportu, w tym samochodéw osobowych - 30 miesigcy,
3) budynkoéw (lokali) i budowli - 10 lat.

Amortyzacji podlegaja rdwniez wartosci niematerialne i prawne takie jak: licen-
cje, prawa autorskie, prawa wlasnosci przemystowej, know-how, itp. Na przyklad przy
amortyzacji licencji (sublicencji) na programy komputerowe oraz od praw autorskich
przyjmuje si¢ okres amortyzacji — 24 miesigce®"'. Koszty amortyzacyjne naliczone zgod-
nie z przepisami Ustawy o rachunkowosci mogg si¢ rdznic od tych, ktére wynikaja ze
stawek amortyzacyjnych ME W takiej sytuacji nalezy ustali¢ réznice i odpowiednio
skorygowac¢ o nie dochéd do opodatkowania.

Kolejnym elementem kosztéw eksploatacyjnych sg koszty finansowe zwigzane z za-
angazowaniem kapitaléw obcych do finansowania planowanego przedsiewziecia inwe-
stycyjnego. W tym celu okresla si¢ przewidywang kwote tego kapitatu, czasowy rozklad
jego zaangazowania, Zrodla oraz warunki jego pozyskania. Chodzi o ustalenie: skad bedzie
pochodzit kapitat obcy (kredyt, pozyczka), jakie bedzie jego oprocentowanie i wysokos¢
prowizji bankowej oraz sposoby jego zwrotu (splaty). Splata kredytéw i pozyczek moze
by¢ dokonywana: w ratach kapitalowych o stalej wysokosci, w stalych kwotach platno-
$ci, w réwnych ratach kapitatowych i w statych kwotach platnosci (w przypadku splat nie-
zgodnych), w ustalonych ratach kapitatowych lub zadanych kwotach platnosci, z okresem
op6znionym, z dodatkowymi oplatami (prowizje za ustugi i czynnosci finansowe)*'2.

Planowane koszty eksploatacyjne s3 w duzej mierze podstawg planowania zapotrze-
bowania na kapitat obrotowy. Kapital obrotowy jest ta czescig kapitalu, ktéra finansuje
majatek obrotowy. Nazywa sie go kapitalem obrotowym brutto. Czg$¢ tego kapitatu sta-
nowig zobowigzania biezace (krétkoterminowe). Kapital obrotowy brutto pomniejszo-
ny o warto$¢ zobowigzan biezacych nazywa si¢ kapitalem pracujagcym lub kapitatem
obrotowym netto.

29°W. Janik, Przedsigbiorczos¢ i przedsigbiorstwo, WSPA, Lublin 2001, s. 153.

M0 Ustawa z 15 lutego 1992 . o podatku dochodowym od 0séb prawnych (Dz. U. Z 2000 . z pdzn. zm.), art. 16f.
M Ustawa z dnia 15 tutego 1992 . o podatku dochodowym od osob prawnych (Dz. U. Z 2000 1. z p6z. zm.), art. 16.
22M. Sobezyk, Matematyka finansowa...op. cit., s. 99—145.
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Kapital obrotowy netto ma wplyw na zdolnos¢ ptatniczg przedsiebiorstwa. Jest ona
tym wyzsza im wyzsza jest wysoko$¢ tego kapitalu. Ujemna wartos¢ tego kapitatu in-
formuje o mozliwych klopotach platniczych. W konserwatywnym podejsciu do zarza-
dzania finansami uwaza sig, ze brak kapitatu pracujacego (ujemna jego warto$¢) gro-
zi upadloécia podmiotu gospodarczego. Zwolennicy agresywnej strategii finasowania
przedsiebiorstw uwazaja natomiast, ze ujemny kapital obrotowy netto nie jest niczym
ztym, wrecz przeciwnie, sprawia, ze organizacja moze angazowa¢ mniej kapitalu w fi-
nansowanie zapasow, czy naleznosci. Praktyka gospodarcza dowodzi, ze strategia ujem-
nej wartosci kapitalu pracujgcego jest stosowana w niektorych przedsiebiorstwach (np.
duze sieci handlowe). Trzeba jednak podkresli¢, ze jest ona obarczona wysokim ryzy-
kiem finansowym.

4.6. Planowanie wyniku finansowego i przeplywow pienieznych

Przedsiebiorstwa prowadza dziatalnos¢ zarobkows, ktérej celem jest wygospodaro-
wanie okreslonej nadwyzki finansowej (dodatniego wyniku finansowego). Powstaje ona
wowczas, gdy przychody ze sprzedazy netto przewyzszajg koszty wlasne sprzedanych
produktéw ustug lub towaréw (w zaleznosci od rodzaju prowadzonej dziatalnosci).

Nie oznacza to jednak, ze maksymalizacja zysku powinna by¢ celem nadrzednym
kazdej jednostki. Uwaga zarzadzajacych powinna by¢ skupiona przede wszystkim na
zwiekszaniu wartosci przedsiebiorstwa w diuzszym okresie.

Zysk nie jest tozsamy ze $rodkami pieni¢znymi, ktérymi mozna dysponowaé
w okresie realizacji i eksploatacji przedsiewziecia gospodarczego. Dlatego projekeje ra-
chunku zyskéw i strat uzupelnia sie rachunkiem przeptywéw pienieznych. ,W kazdej
firmie, duzej czy malej, gotowka jest paliwem potrzebnym do napedzania biznesu™®.
Istnialo wiele przedsigbiorstw;, ktére pomimo generowania zyskéw, bankrutowaly. Po-
wodem takich zjawisk byt po prostu brak gotéwki na pokrycie biezacych zobowigzan,
czy tez na finansowanie biezacej dzialalnosci. Dlatego zarzadzanie przeptywem s$rod-
kéw pienieznych jest gra o przetrwanie?.

W réznych fazach rozwoju przedsiebiorstwo moze charakteryzowac sie odmienng
strukturg przeptywéw pieni¢znych. W fazie dynamicznego rozwoju oraz w dynamicz-
nych branzach niezbedne jest ponoszenie wysokich wydatkéw inwestycyjnych, przez
co strumienie pieni¢zne z dzialalnosci inwestycyjnej nierzadko majg ujemng wartosc.
W przedsiebiorstwach o ustabilizowanej pozycji rynkowej, funkcjonujacych w bran-
zach, ktore okresli¢ mozna mianem tradycyjnych, cash flow, zaréwno z dziatalnosci in-
westycyjnej jak i finansowej sg zazwyczaj dodatnie. Bez wzgledu jednak na to, w jakich
warunkach podmiot gospodarczy funkcjonuje oraz na jakim etapie rozwoju sie znaj-
duje, strumienie pieniezne z dziatalnosci operacyjnej powinny by¢ dodatnie. Swiadczy
to o tym, Ze z tytutu realizowania dziatalno$ci podstawowej przedsigbiorstwo generuje
gotowke, ktora pozwoli na finansowanie kolejnych waznych przedsiewzie¢.

2D H. Bangs, Jr., Cash flow. Kontrola przeplywu srodkow pienigznych, PLACET, Warszawa 1999, s. 9.
24 Ibidem, s. 11.
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5. Efektywnosc¢ przedsiebiorczosci regionu lubelskiego

5.1. Struktura majatkowo-kapitalowa przedsiebiorstw
wojewddztwa lubelskiego

Jednym z istotnych warunkow niezakléconego rozwoju przedsigbiorstw jest ich do-
bra kondycja finansowa i ekonomiczna, ktérych wyrazem jest wyplacalno$¢ oraz od-
powiedni poziom wyniku finansowego. Dzigki nim przedsiebiorstwa osiagaja cele do
realizacji ktorych zostaly powolane przez swoich wiascicieli. Systematyczna ocena tej
kondycji jest konieczna do wczesnego ujawniania powstajacych zagrozen i podejmo-
wania decyzji, ktére pozwola na ograniczenie lub wyeliminowanie ich niepozadanych
skutkow.

Wyniki ekonomiczne przedsiebiorstw maja wplyw na otoczenie, w ktérym funkcjo-
nujg. Tworza miejsca pracy, zasilaja budzet panstwa i budzety lokalne. Wladze samo-
rzadowe zainteresowane sa tym, by jak najwiecej przedsiebiorstw lokalizowalo swoja
dziatalno$¢ na ich terenie. Dzigki przedsiebiorstwom tworzone jest bogactwo lokalnych
spotecznosci.

Wojewddztwo lubelskie nalezy do jednego z biedniejszych nie tylko w Polsce, lecz
réwniez w Unii Europejskiej. Wg kryterium PKB per capita zajmuje ostanie, 16 miej-
sce w kraju. Wielkos¢ tego produktu stanowi ok. 70% poziomu krajowego i tylko 45,5%
PKB per capita w woj. mazowieckim i 67,1% w woj. $laskim*”>. W tej sytuacji rozwdj
przedsiebiorczosci powinien by¢ przedmiotem szczegdlnego zainteresowania wiadz re-
gionalnych.

Analizie poddano ogélnie dostepne dane statystyczne publikowane przez GUS
i Wojewddzkie Urzedy Statystyczne z lat 2005, 2010, 2014 i 2015. W analizie wyko-
rzystano powszechnie znane wskazniki analizy finansowej oraz metody analizy prze-
strzennej (poréwnawczej). Poréwnano $rednie wyniki przedsigbiorstw wojewodztwa
lubelskiego ze srednimi wynikami przedsiebiorstw w Polsce oraz przedsigbiorstw w wo-
jewodztwach o znaczaco wyzszym poziomie rozwoju gospodarczego (woj. mazowiec-
kiego i $laskiego) oraz wojewddztw o zblizonym poziomie rozwoju, zlokalizowanych na
tzw. Scianie Wschodniej (woj. podkarpackiego, podlaskiego, $wietokrzyskiego).

Zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa jest gra miedzy efektywnoscia (rentowno-
$cig) a bezpieczenstwem. Rezultatem tej gry jest struktura finansowania przedsiebiorstw
(w szczegolnosci udziat kapitaléw obcych) i stopa zwrotu z kapitatéw wlasnych. W teo-
rii finanséw zadluzenie traktuje si¢ nie jako zlo konieczne, lecz jako mozliwos¢ popra-
wy rentownosci kapitatéw wilasnych. Na zadtuzeniu mozna zarobic. Jednak niesie one
ze sobg niebezpieczenstwo niewyptacalnosci. Powoduje wzrost ryzyka gospodarczego.
W analizie zadluzenia powstaje pytanie, czy uzyskiwane korzysci sa dostatecznym wy-
nagrodzeniem za poniesione ryzyko?

215 Obliczenia wlasne na podstawie danych statystycznych za 2015 r. (Rocznik Statystyczny Rzeczpospolitej
Polskiej 2016, GUS, Warszawa 2016, s. 74-81.
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Jednym z istotnych czynnikéw wplywajacych na kondycje finansowa przedsie-
biorstw jest poziom i struktura aktywoéw oraz zrédta ich finansowania. Do jej oceny
wykorzystano takie wskazniki jak: wskazniki zadluzenia i jego struktury oraz wskazniki
ztotej reguly bilansowej i finansowej. Zostaly one zaprezentowane w tabelach od 5.1 do
5.12.

Tab. 5.9. Wskazniki zadluzenia ogétem w procentach

L.p. | Wyszczegdlnienie 2005 2010 2014 2015 | 2015/2005

1. | Polska 0,447 0,442 0,455 0,459 1,028
2. | Lubelskie 0,415 0,466 0,474 0,465 1,120
3. Mazowieckie 0,457 0,450 0,463 0,465 1,019
4. | Slaskie 0,456 0,407 0,446 0,461 1,012
5. | Podlaskie 0,386 0,476 0,416 0,423 1,076
6. | Podkarpackie 0,415 0,378 0,391 0,402 0,941
7. Swiqtokrzyskie 0,466 0,476 0,491 0,470 1,008

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych

Z przeprowadzonej analizy wynika, Ze ogélny poziom zadluzenia przedsigbiorstw
w Polsce nie przekracza 50% aktywéw. Srednie zadtuzenie przedsiebiorstw Lubelsz-
czyzny jest zblizone zaréwno do $redniej krajowej jak i przedsigbiorstw w innych woje-
wodztwach. Spelnione s3 standardy zadtuzenia MFW i Banku Swiatowego.

Istotne znaczenie ma struktura dlugu. Zadluzenie dlugoterminowe finansuje
ok. 30% aktywow i ok. 15-20% kapitatéw wlasnych. To znaczaco mniej niz przewiduja
to standardy MFW czy Banku Swiatowego.

W zadluzeniu ogéfem dominujg zobowigzania krétkoterminowe. Przedsiebiorstwa
Lubelszczyzny w wiekszym stopniu finansowaly sie tymi zobowigzaniami. W zobo-
wigzaniach tych dominujg zobowigzania wobec dostawcow. Jest to w duzej mierze nie-
oprocentowany krotkoterminowy kapital obrotowy. Wykorzystanie tego kapitatu, jezeli
terminy platnosci sa dotrzymywane, moze korzystnie wplywac na efektywnos¢ przed-
sigbiorstw.

Wobec powyzszego struktura kapitatéw w polskich przedsigbiorstwa $wiadczy o ich
stabilnej sytuacji finansowej. Wskazujg na to zlote reguly: bilansowa i finansowa. War-
to zwroci¢ uwage na wysoki wskaznik zlotej reguly bilansowej w przedsigbiorstwach
Lubelszczyzny (tab. 5.10). Jego warto$¢ byla wyzsza od sredniej krajowej jak i $redniej
w wojewodztwach mazowieckim, $laskim i $wietokrzyskim. Kapitatami wlasnymi fi-
nansowane byly nie tylko aktywa trwale, lecz réwniez pewna cze$¢ majatku obrotowe-
go. Swiadczy to o duzej ostroznosci przedsigbiorstw w badanym okresie w wykorzysty-
waniu kapitaléw obcych jako zrédta finansowania posiadanego majatku.
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Tab. 5.10 Wskazniki zlotej reguty bilansowej

Lp. | Wyszczegdlnienie 2005 2010 2014 2015
1. | Polska 0,964 1,005 0,944 0,937
2. Lubelskie 0,999 1,144 1,110 1,151
3. Mazowieckie 0,919 0,979 0,916 0,673
4. | Slaskie 1,023 1,096 0,984 0,963
5. | Podlaskie 1,064 0,968 1,117 1,089
6. | Podkarpackie 1,087 1,088 1,072 1,071
7. | Swietokrzyskie 0,945 0,990 0,917 0,885

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych

Jeszcze korzystniej ksztaltuja si¢ wskazniki zlotej reguly finansowej (tab. 5.11). O ile
srednio w Polsce w 2015 r. kapitaly stale przewyzszaly ksiegowa wartos¢ aktywow trwa-
tych o ok. 25%, to w przedsiebiorstwach Lubelszczyzny nadwyzka kapitatow statych nad
wartoscig majatku trwatego wynosita ponad 40%. Swiadczy to wysokiej stabilnosci sy-
tuacji finansowe;j tej grupy przedsigbiorstw.

Srednio we wszystkich przedsiebiorstwach wystepowat wysoki, dodatni kapitat pra-
cujacy. Warto réwniez zauwazy¢, ze w ostatnich dwdch latach wartos¢ tego wskaznika
w woj. $laskim spadta ponizej jednosci, zas w woj. mazowieckim taki poziom wskaznika
odnotowano w 2015 r. Swiadczy to wzroécie ryzyka finansowego w przedsiebiorstwach
wymienionych wojewddztw; chociaz jego poziom byt wzglednie niski.

Tab. 5.11. Wskazniki zlotej reguly finansowej

Lp. | Wyszczegélnienie 2005 2010 2014 2015
1. | Polska 1,197 1,254 1,241 1,235
2. | Lubelskie 1,162 1,372 1,419 1,428
3. Mazowieckie 1,197 1,258 1,247 0,913
4. | Slaskie 1,023 1,096 0,984 0,963
5. | Podlaskie 1,064 0,968 1,117 1,089
6. Podkarpackie 1,272 1,252 1,270 1,323
7. | Swietokrzyskie 1,158 1,209 1,332 1,252

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych

Warto réwniez zauwazy¢, ze w badanym okresie systematycznie wzrastal wskaz-
nik zadluzenia kapitaléw wlasnych (relacja zadluzenia dtugoterminowego do kapita-
16w whasnych) (tab. 5.12). Srednio w Polsce zadtuzenie to wzrosto o 31,1% (z 0,242 do
0,318). Wyzszy wzrost tego wskaznika zanotowano w przedsiebiorstwach wojewddztw
lubelskiego (ok. 47%), podlaskiego (65,6%) i $wigtokrzyskiego (84%).
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Tab. 5.12 Wskazniki zadtuzenia kapitaléw wlasnych

Lp. | Wyszczegdlnienie 2005 2010 2014 2015
1. | Polska 0,242 0,248 0,315 0,318
2. | Lubelskie 0,164 0,200 0,278 0,241
3. Mazowieckie 0,302 0,285 0,362 0,356
4. | Slaskie 0,175 0,147 0,218 0,233
5. | Podlaskie 0,121 0,305 0,200 0,208
6. | Podkarpackie 0,170 0,151 0,185 0,235
7. | Swietokrzyskie 0,225 0,221 0,453 0,415

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych

Poziom tych wskaznikéw byl nizszy od standardéw MFW i Banku Swiatowego i po-
twierdza wezesniejsze wnioski o wzglednie bezpiecznym poziomie zadtuzenia polskich
przedsigbiorstw. Trzeba jednak zauwazy¢, ze poziom zadluzenia moze by¢ niezbyt wy-
soki, lecz koszty jego obstugi (wysokos¢ stép oprocentowania) moga by¢ na tyle wyso-
kie, ze przewyzsza zysk operacyjny (uzyskiwany na dziatalnosci podstawowej). Dlatego
réwnolegle z oceng poziomu zadluzenia ocenia si¢ zdolnos¢ przedsigbiorstw do obstugi
jego kosztow. Informujg o tym wskazniki pokrycia odsetek (tab. 5.13).

Tab. 5.13. Wskazniki pokrycia odsetek

Lp. Wyszczegdlnienie 2005 2010 2014 2015
1. Polska 3,47 4,20 3,12 2,96
2. Lubelskie 4,60 5,99 7,64 8,96
3. Mazowieckie 3,04 4,22 2,32 2,87
4. Slaskie 4,18 4,25 3,12 1,14
5. Podlaskie 5,39 3,92 5,02 4,95
6. Podkarpackie 3,93 3,58 3,61 4,95
7. Swietokrzyskie 3,41 3,66 3,25 5,04

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych

W badanym okresie srednio w Polsce zysk operacyjny przewyzszat nalezne odsetki od
zadluzenia trzykrotnie, a w 2010 r., nawet ponad czterokrotnie. W przedsigbiorstwach wo-
jewodztwa lubelskiego poziom tych wskaznikéw byl znaczaco wyzszy i w catym badanym
okresie wzrastal. Najmniej korzystna sytuacja miata miejsce w woj. slaskim. Tam warto$¢
tego wskaznika spadia z poziomu 4,18 w 2005 r. do 1,14 w 2015 r. Ta ostatnia wielkos¢
swiadczy o tym, ze wiele przedsiebiorstw w tym wojewddztwie generowalo niski wynik
finansowy na dzialalnosci operacyjne, ktory nie wystarczyt na sfinansowanie naleznych
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odsetek od dtugéw. Sytuacja ta zdeterminowana byla w duzej mierze spadajacy efektyw-
noscia kopalni wegla kamiennego.

Podsumowujac, przedsigbiorstwa woj. lubelskiego prowadzity ostrozng polityke fi-
nansowania swojej dziatalnosci. Poziom ich zadluzenia oraz jego struktury niewiele si¢
rozni od $redniej krajowej. Stwierdzone rdznice wskazujg na bardziej ostrozne zadlu-
zanie przedsiebiorstw tego regionu. Réwnoczesnie zdolnos¢ do obstugi tego zadluzenia
byla znaczaco wyzsza w poréwnaniu ze srednia krajowa. Ryzyko finansowe towarzysza-
ce dzialalnosci tej grupy przedsigbiorstw bylo relatywnie niskie.

5.2. Rentownos¢ i plynnos$¢ finansowa przedsiebiorstw Lubelszczyzny

Syntetycznym miernikiem efektywnosci pracy przedsigbiorstw jest stopa zwrotu
z kapitatéw wlasnych. W nim zawiera si¢ ocena stopnia realizacji celéow podmiotéw go-
spodarczych. Informacje o tej stopie podano w tabeli 5.14.

Tab.5.14. Srednie stopy zwrotu z kapitalow whasnych, $rednie oprocentowanie lokat i stopa inflacji w latach

2005-2005
Lp. | Wyszczegolnienie 2005 2010 2014 2015
1. |Polska 9,45% 10,24% 8,48% 7,30%
2. | Lubelskie 7.27% 11,43% 14,64% 15,17%
3. | Mazowieckie 8,86% 9,68% 6,68% 6,64%
4. | Slaskie 11,34% 9,35% 6,84% 0,84%
5. | Podlaskie 8,25% 8,92% 9,38% 8,95%
6. | Podkarpackie 9,66% 9,03% 8,57% 9,05%
7. | Swigtokrzyskie 8,94% 10,81% 9,32% 16,48%
8. | Stopa inflacji 2,10% 2,60% 0,00% -0,90%
9. | Opr.lokat dt. 4,06% 4,13% 2,48% 1,93%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych

W badanym okresie w przedsiebiorstwach polskich rentownos¢ kapitatéw wiasnych
ksztattowata sie na dos¢ wysokim poziomie. Byta ona znaczaco wyzsza od stopy infla-
Gji 1 stopy oprocentowania depozytéw bankowych. O ile $rednio w Polsce oraz w wielu
wojewddztwach poziom tej rentownosci ulegal pewnym wahaniom, o tyle w przedsie-
biorstwach wojewddztwa lubelskiego ona systematycznie rosta. W 2005 r. stopa zwro-
tu z kapitaléw wlasnych wynosila 7,27%, zas w 2015 r. byla ponad dwukrotnie wyzsza
(15,17%). Réwnoczesnie wielokrotnie przewyzszata stope inflacji i oprocentowanie lo-
kat bankowych i obligacji skarbowych.

Stopa rentownosci kapitaléw wlasnych zalezy bezposrednio od 3 czynniké[w:]ren-
townosci sprzedazy, szybkosci obrotu kapitatu oraz poziomu zadluzenia i ceny diugu.
Informacje o rentownosci sprzedazy mierzonej zyskiem netto podano w tabeli 5.15.
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Tab. 5.15. Wskazniki rentownosci sprzedazy netto

Lp. | Wyszczegdlnienie 2005 2010 2014 2015
1. Polska 3,80% 4,40% 3,70% 3,20%
2. Lubelskie 3,00% 3,60% 5,00% 5,10%
3. Mazowieckie 4,10% 4,60% 3,30% 3,40%
4. Slaskie 4,00% 4,10% 3,00% 0,30%
5. Podlaskie 2,90% 2,90% 3,30% 3,40%
6. | Podkarpackie 3,80% 3,80% 3,90% 3,70%
7. | Swietokrzyskie 3,40% 4,30% 3,70% 7,60%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych

Z danych powyzszej tabeli wynika, ze $redni poziom rentownosci sprzedazy w ba-
danym okresie byl znaczaco nizszy od stopy zwrotu z kapitaléw wiasnych. Oznacza to,
ze w duzym stopniu na t¢ stope wplywaly pozostate dwa czynniki (szybko$¢ krazenia
kapitaléw oraz zadluzenie). Poziom rentownosci sprzedazy w latach 2005-2014 rdz-
nica w rentownosci sprzedazy w badanych grupach przedsiebiorstw nie wykazywaly
wyzszych réznic niz dwa punkty procentowe. Jedynie w 2015 r. znaczacg réznice w ren-
townosci sprzedazy odnotowano w przedsiebiorstwach wojewddztwa slaskiego. Nie-
watpliwie negatywny wplyw na ten poziom miafa powszechna deficytowos¢ kopaln we-
gla kamiennego. Warto podkresli¢, ze w wojewddztwie lubelskim $rednia rentownos¢
sprzedazy z roku na roku wzrastata, aczkolwiek nie byly to przyrosty spektakularne.

Znaczaca rdznica miedzy poziomem stopy zwrotu z kapitatéw wlasnych a rentow-
nosci sprzedazy wskazuje, ze na korzysci wlascicieli przedsiebiorstw znaczacy wplyw
mialy pozostale dwa czynniki. Informacje o obrotowosci kapitaléw podano w tabeli
5.16.

Tab. 5.16. Wskazniki obrotowosci kapitatéw

Lp. Wyszczegdlnienie 2005 2010 2014 2015
1. Polska 1,37 1,30 1,25 1,23
2. Lubelskie 1,41 1,71 1,61 1,58
3. Mazowieckie 1,18 1,15 1,10 1,06
4, Slaskie 1,54 1,35 1,26 1,31
5. Podlaskie 1,75 1,63 1,68 1,54
6. Podkarpackie 1,49 1,49 1,35 1,46
7. Swietokrzyskie 1,41 1,31 1,27 1,16

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych

Wskazniki obrotowosci kapitatu w przedsigbiorstwach Lubelszczyzny ksztattowaly
si¢ $rednio na wyzszym poziomie niz srednio w Polsce. Najwyzszy poziom osiagnely
w 2010 r, za$§ w kolejnych latach ulegaly powolnemu spadkowi. Taka sytuacje zaob-
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serwowano we wszystkich badanych grupach przedsiebiorstw. Najnizszy poziom tych
wskaznikéw zaobserwowano w przedsigbiorstwach wojewddztwa mazowieckiego.
W wojewodztwie tym funkcjonuje najwiecej przedsigbiorstw duzych, czesto ze znacza-
cym zaangazowaniem kapitatu zagranicznego. By¢ moze byt to skutek ograniczania wy-
datkéw inwestycyjnych i oczekiwania na lepsza koniunkture gospodarcza.

Istotnym czynnikiem wysokiej stopy zwrotu z kapitatéw wlasnych w badanym okre-
sie byly w miare tanie kredyty i tatwy do nich dostep. Dzieki temu powstaly warunki
do uzyskiwania dodatniej dzwigni finansowej. Informacje tej dZzwigni podano w tabeli
5.17.

Tab. 5.17. Efekt dzwigni finansowej

Lp. | Wyszczegolnienie 2005 2010 2014 2015
1. Polska 2,11% 2,74% 1,68% 1,34%
2. | Lubelskie 1,84% 4,11% 5,78% 6,03%
3. | Mazowieckie 1,68% 2,70% 0,37% 1,19%
4. | Slaskie -3,57% -7,41% -6,02% -8,09%
5. | Podlaskie 2,04% 2,64% 2,53% 2,48%
6. | Podkarpackie 3,56% 2,91% 2,88% 3,32%
7. | Swietokrzyskie 6,95% 8,68% 7,20% 14,32%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych

Zadluzenie bylo niekorzystne dla przedsiebiorstw wojewodztwa slaskiego. W pod-
miotach gospodarczych tego regionu kapitaly wlascicieli pracowaty na korzys¢ kredy-
todawcow i pozyczkodawcédw. Wynikalo to z faktu, ze dominujg tam kopalnie wegla
kamiennego, ktdre przy niskiej rentownosci sprzedazy byly bardziej zadluzone niz fir-
my w innych sektorach. W pozostatych regionach zadluzenie przedsi¢biorstw na ogét
korzystanie wplywalo na poziom stopy zwrotu kapitaléw wlasnych. Warto zauwazyt¢,
ze przedsiebiorstwa Sciany Wschodniej wykazywaly zazwyczaj wyzsza rentownos¢ od
sredniej krajowej, a w szczegolnosci od przedsiebiorstw wojewodztw mazowieckiego
i slaskiego. Zadluzenie w tych przedsiebiorstwach tych wojewddztw bylo mniej korzyst-
ne. Wynika¢ to moze ze struktury wielkosciowej przedsigbiorstw, mniejszego zapotrze-
bowanie na kredyty i pozyczki, (inne strategie finansowania przedsiebiorstw duzych
i matych), spowolnienia inwestycyjnego itp.

Podsumowujac te czes$¢ analizy mozna stwierdzi¢, ze przy relatywnie niskim ryzyku
finansowym przedsi¢biorstwa polskie, w tym te funkcjonujace na Lubelszczyznie, za-
pewnialy wlascicielom wysokie stopy zwrotu z kapitaléw wlasnych.

Dla przetrwania i rozwoju przedsigbiorstw nie wystarcza wysoka rentownos¢ pro-
wadzonej dziatalnosci gospodarczej. Konieczne jest ponadto zachowanie zdolnosci do
terminowej regulacji podejmowanych zobowigzan. O tej zdolnosci informuja wskazniki
plynnosci finansowej. Informacje o wskaznikach ptynnosci I stopnia podano w tabeli
5.18.
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Tab. 5.18. Wskazniki ptynnosci finansowej I stopnia

Lp. | Wyszczegolnienie 2005 2010 2014 2015
1. | Lubelskie 26,80% 43,90% 47,70% 40,90%
2. | Mazowieckie 39,30% 52,40% 53,80% 50,40%
3. | Slaskie 31,10% 40,10% 34,50% 33,90%
4. | Podlaskie 24,30% 24,30% 29,20% 30,40%
5. | Podkarpackie 33,40% 30,00% 34,80% 32,40%
6. | Swigtokrzyskie 29,50% 36,60% 50,90% 44,80%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych

Wskazniki ptynno$¢ I stopnia informuja o zdolnosci przedsigbiorstwa do natych-
miastowego zwrotu dtugu. Zazwyczaj uwaza sie, ze poziom tych wskaznikéw powinien
oscylowac na poziomie ok. 10% zazwyczaj nie wyzszym niz 20%'°. Warto podkreslic,
ze w zarzadzaniu finansami przedsiebiorstw chodzi nie tyle o wysokie zabezpieczenie
zobowigzan krétkoterminowych $rodkami pienigznymi i krétkoterminowymi papie-
rami warto$ciowymi, lecz o to posiada¢ odpowiedniag gotéwka we wlasciwym czasie.
Wysoki poziom tego wskaznika moze §wiadczy¢ o nadptynnosci. Réwnie korzystnie
ksztattowaly si¢ dwa pozostate wskazniki ptynnosci finansowej (tab. 5.191 5.20).

Tab. 5.19. Wskazniki ptynnosci finansowej II stopnia

Lp. | Wyszczegllnienie 2005 2010 2014 2015
1. Lubelskie 91,20% 107,70% 111,30% 110,70%
2. | Mazowieckie 108,80% 116,30% 121,20% 118,00%
3. Slaskie 99,40% 106,80% 95,80% 93,70%
4. Podlaskie 93,50% 95,20% 100,20% 100,60%
5. Podkarpackie 99,90% 104,80% 104,80% 112,50%
6. Swietokrzyskie 87,20% 94,00% 116,60% 106,60%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych

Tab. 5.20. Wskazniki ptynnosci finansowej III stopnia
Lp. | Wyszczegdlnienie 2005 2010 2014 2015
1. Lubelskie 134,10% 151,30% 162,80% 161,70%
2. | Mazowieckie 141,80% 151,00% 155,00% 151,70%
3. Slaskie 132,40% 145,40% 135,90% 132,50%
4. Podlaskie 138,10% 148,40% 162,40% 158,00%
5. Podkarpackie 149,70% 153,30% 156,90% 170,50%
6. Swietokrzyskie 128,20% 132,20% 174,00% 163,00%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych

216 W. Debski, Teoretyczne i praktyczne aspekty zarzadzania finansami przedsigbiorstwa, PWN, Warszawa

2005, s. 81.
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Roéwniez $rednie wartosci wskaznikéw ptynnosci finansowej przedsiebiorstw (mimo
swojej ograniczonej warto$ci poznawczej) informowaly o wysokiej zdolnosci przedsie-
biorstw do terminowej regulacji dtugdw. Ich warto$¢ oscylowata wokét poziomu uzna-
wanego za optymalny*””. W zasadzie z roku na rok ulegala poprawie. Mozna stad sadzic,
ze gospodarka zapasami i naleznosciami przedsiebiorstw byla racjonalna.

Mozna wysnu¢ wniosek, ze przedsigbiorstwa prowadzily racjonalng gospodarke
zapasami i nalezno$ciami. Wysoki poziom wskaznika plynnosci finansowej I stopnia
mogt wynikac¢ z duzej ostroznosci w inwestowaniu przedsigbiorstw, co wydaja si¢ po-
twierdza¢ niektore z wezesniej analizowanych wskaznikow.

5.3. Inwestycje przedsigbiorstw w wybranych wojewodztwach

Dynamika wydatkéw inwestycyjnych przedsiebiorstw w badanym okresie byta dos¢
zmienna. Trudno byloby okresli¢ jednoznaczna tendencje (tab. 5.21).

Tab. 5.21. Wydatki inwestycyjne przedsiebiorstw w mln zt

Lp. | Wyszczegolnienie 2005 2010 2014
1. | Lubelskie 1274 2994 4012
2. | Mazowieckie 26 680 29917 41 345
3. | Slaskie 7 665 9872 12 931
4. | Podlaskie 1011 941 1124
5. | Podkarpackie 1916 2653
6. | Swietokrzyskie 1211 1824 1493

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych

Warto zwrdci¢ uwage na bardzo wysokie réznice w wydatkach inwestycyjnych na
jedno przedsiebiorstwo. W wojewodztwie mazowieckim byly ona kilkakrotnie wyzsze
niz w pozostatych regionach (tab. 5.22). Prawdopodobnie byto to rezultatem wigkszego
udziatu duzych przedsi¢biorstw w poréwnaniu z innymi regionami Polski.

Tab. 5.22. Wydatki inwestycyjne na jedno przedsigbiorstwo w mln zt

Lp. | Wyszczegolnienie 2005 2010 2014
1. | Lubelskie 0,67 1,47 1,84
2. Mazowieckie 3,52 3,13 4,02
3. | Slaskie 1,25 1,46 1,74
4. Podlaskie 0,91 0,76 0,86
5. | Podkarpackie 0,00 0,85 1,06
6. | Swietokrzyskie 1,05 1,45 1,14

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych

27Por: W. Gabrusewicz, Analiza finansowa. Teoria i zastosowanie, PWE, Warszawa 2014, s. 332, 334.
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W wojewodztwie lubelskim $rednie wydatki jednego przedsigbiorstwa z roku
na roku rosly, podczas, gdy w innych wojewddztwach charakteryzowaly sie znaczng
zmiennoscig. Nieco inaczej ksztaltowaly sie wydatki inwestycyjne w odniesieniu do
liczby pracujacych (tab. 5.23).

Tab. 5.23. Wydatki inwestycyjne na jednego zatrudnionego w min z

Lp. Wyszezegolnienie 2010 2015 | 2015/2010
1. Polska 0,010 0,015 1,45
2. Lubelskie 0,009 0,011 1,21
3. Mazowieckie 0,016 0,023 1,47
4. Slaskie 0,008 0,011 1,26
5. Podlaskie 0,005 0,007 1,26
6. Podkarpackie 0,001 0,007 10,45
7. Swietokrzyskie 0,009 0,007 0,82

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych

Ten wskaznik osiagnat wysoki poziom w przedsigbiorstwach woj. mazowieckiego.
Znacznie gorzej sytuacja przedstawiata sie w przedsiebiorstwach tzw. Sciany Wschod-
niej. Wydatki inwestycyjne w tych przedsiebiorstwach byly znaczaco nizsze. Jezeli
przyjmiemy, ze wraz z poziomem tych wydatkéw wzrasta poziom techniczny produk-
Gji i ustug oraz poziom nowoczesnosci, to mozna zauwazyc, ze powigksza sie dystans
miedzy przedsigbiorstwami wojewddztwa mazowieckiego (gtéwnie Warszawy i okolic)
a podmiotami gospodarczymi funkcjonujacymi na Scianie Wschodniej. W tym przy-
padku pozytywnie wyr6zniaja sie przedsigbiorstwa wojewodztwa lubelskiego.

W strukturze wydatkéw inwestycyjnych dominowaty wydatki na aktywne srodki
trwale (maszyny i urzadzenia oraz $rodki transportowe). Jedynie w wojewodztwie lu-
belskim struktura ta byla odmienna. Tu dominowaty wydatki na budynki i obiekty in-
zynieryjne, czyli pasywne $rodki trwate (tab. 5.24).

Tab. 5.24. Struktura wydatkéw inwestycyjnych w 2015 r. w procentach

Lp. | Wyszczegdlnienie Budynki Maszyny Transport
1. Polska 39,3 46,9 13,80
2. Lubelskie 54,50 39,80 5,40
3. Mazowieckie 44,50 40,10 14,50
4. Slaskie 40,70 50,70 8,10
5. | Podlaskie 36,50 55,00 8,10
6. | Podkarpackie 38,10 55,10 6,60
7. | Swietokrzyskie 41,30 46,60 11,30

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych



Rezultatem inwestycji powinien by¢ wzrost wydajnoéci pracy. Srednia wydajnosé
pracy mierzona przychodami ze sprzedazy regionalnie byla bardzo zréznicowana. Naj-
wyzszy jej poziom odnotowano w wojewodztwie mazowieckim. Byla ona natomiast
znaczaco nizsza w przedsiebiorstwach funkcjonujacych we wschodnich regionach Pol-
ski (tab. 5.25). Réwniez na tle $redniej krajowej przedsiebiorstwa Sciany Wschodniej
charakteryzuja si¢ nizszym poziomem wydajnosci pracy.

Tab. 5.25. Wydajno$é¢ pracy (przychody ze sprzedazy netto na zatrudnionego)

Lp. | Wyszczegolnienie 2010 2015 2015/2010
1. | Polska 0,3722 0,4356 1,170
2. | Lubelskie 0,2706 0,3066 1,133
3. | Mazowieckie 0,5430 0,6876 1,266
4. | Slaskie 0,3445 0,3890 1,129
5. | Podlaskie 0,3369 0,3567 1,059
6. | Podkarpackie 0,2825 0,3456 1,223
7. | Swietokrzyskie 0,3167 0,3363 1,062

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych

Interesujgco ksztaltujg si¢ poziom i dynamika wydajnosci pracy na tle poziomu i dy-
namiki inwestycji. W badanych wojewddztwach wschodnich nalezacych do najmniej
zurbanizowanych i uprzemystowionych poziom wydajnosci pracy byl znaczaco nizszy
od $redniego poziomu w Polsce. W przypadku wojewddztwa lubelskiego réznica wyno-
sita prawie 30%. Warto podkresli¢, ze byt to najnizszy poziom sposréd badanych woje-
wodztw.

Niekorzystnie ksztaltuja sie rowniez relacje miedzy dynamika inwestycji i wydaj-
nosci pracy. Przy $rednim przyroscie wydatkéw inwestycyjnym w Polsce w latach
2010-2015 na poziomie 45% przyrost wydajnosci pracy wynidst 17%. Podobna sytuacja
miafa miejsce prawie we wszystkich badanych wojewddztwach. Ciagle wydaja sie domi-
nowac ekstensywne metody rozwoju podmiotéw gospodarczych.

Warto réwniez zauwazy¢ na zaklocenie relacji migdzy tempem wzrostu plac i wy-
dajnosci pracy (tab. 5.26). Poprawna relacja oznacza, ze wzrost wydajnoéci wyprzedza
wzrost plac. Tzw. wskaznik oplacenia wzrostu wydajnosci pracy powinien ksztaltowac
si¢ na poziomie nizszym od jednosci.

Ten warunek spelniony byl jedynie w przedsiebiorstwach woj. mazowieckiego. Na-
tomiast zaréwno $rednio w Polsce, jak i w pozostatych analizowanych wojewddztwach
wydajno$¢ pracy rosta wolniej niz ptace. Mozna przypuszczac, relacje te ksztaltowane
byly bardziej przez sytuacje na rynku pracy niz przez wewnetrzne warunki przedsie-
biorstw.
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Tab. 5.26. Przyrost sredniej wydajnosci pracy i $redniej ptacy w latach 2010-2015

Lp. | Wyszczegolnienie Wydajnos¢ Ptace
1. Polska 1,1705 1,2760
2. Lubelskie 1,1331 1,3560
3. Mazowieckie 1,2663 1,2280
4. Slaskie 1,1292 1,2790
3. Podlaskie 1,0587 1,2720
6. Podkarpackie 1,2233 1,2970
7. Swigtokrzyskie 1,0621 1,3230

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych

Z przeprowadzonej analiza wynika, ze przedsigbiorstwa Lubelszczyzny mniej inwe-
stuja niz $rednio w Polsce, a w szczegdlnosci te, ktore funkcjonuja w wojewoddztwie ma-
zowieckim. Przewazaja inwestycje w pasywne $rodki trwate. Rezultatem ograniczonych
inwestycji jest relatywnie niski poziom wydajnosci pracy. Sytuacja ekonomiczna przed-
siebiorstw Lubelszczyzny w omawianym zakresie podobna jest do innych podmiotéw
zlokalizowanych na tzw. Scianie Wschodniej.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢: sytuacja ekonomiczna i finansowa przedsie-
biorstw (z wylaczeniem mikrofirm) w wojewddztwie lubelskim nie rézni si¢ znacza-
co od przedsigbiorstw w innych rejonach kraju. W badanym okresie przedsigbiorstwa
bardzo ostroznie inwestowaly w swéj rozwoj. By¢ moze jest to rezultat niestabilnosci
uwarunkowan prawnych obowigzujacych w Polsce (ograniczone zaufanie do polityki
gospodarczej rzadu).

Struktura wydatkéw inwestycyjnych przedsigbiorstw Lubelszczyzny jest mniej ko-
rzystna niz $rednio w Polsce i innych wojewddztwach Polski Wschodniej. Powstaje py-
tanie, czy jest to rezultatem mentalnosci inwestycyjnej przedsiebiorcow, czy tez polityki
rozwojowej przedsigbiorcow, w ktorej w wiekszym zakresie korzysta si¢ z cudzych ak-
tywnych $rodkéw trwalych (leasing maszyn, srodkéw transportowych itp.).

Wojewodztwo lubelskie charakteryzuje si¢ relatywnie niskim poziomem lokalnej
przedsigbiorczosci (mniej mikrofirm na 100 tys. mieszkanicow, nizsze poziom wydat-
kéw inwestycyjnych niz $rednio w Polsce, nizszy poziom wydajnosci pracy). Wreszcie
powstaje pytanie, czy polityka wladz lokalnych (samorzadowych) moze mie¢ wplyw na
rozwdj lokalnych przedsiebiorstw.
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Zakonczenie

Przedsiebiorczo$¢ gospodarcza przyczynia sie do wzrostu dobrobytu materialnego
spoleczenstw oraz rozwoju cywilizacyjnego. Jej rozwdj wymaga swobodnego doste-
pu do rynku wszystkim, ktérzy chca podejmowa¢ dzialalno$¢ gospodarcza i ponosic
zwigzane z tym ryzyko. Sam rynek, zwlaszcza w dobie globalizacji nie jest w stanie za-
pewni¢ sprzyjajacych warunkéw do rozwoju w szczegolnosci matych i srednich przed-
sigbiorstw?®. Globalizacja sprzyja rozwoju silnych, miedzynarodowych korporacji,
wykluczajac lub znaczgco ogranicza przedsigbiorczo$¢ tych, ktorzy nie dysponujac od-
powiednio wysokimi zasobami kapitalowymi.

W tej sytuacji istotnego znaczenia nabiera polityka gospodarcza panstwa, ktdrej
pierwszorzednym zadaniem jest ochrona konkurencji. Konkurencja jest sita napedowa
gospodarki, Zrodlem sukceséw i upadiosci przedsigbiorstw. Pobudza przedsiebiorcow
do wdrazania innowagcji i doskonalenia proceséw wewnetrznych. Zanik konkurenciji,
ktéremu sprzyjaja m.in. procesy globalizacyjne ogranicza rozwdj przedsiebiorczosci
i dynamike rozwoju gospodarczego.

Niemale znaczenie dla aktywnosci gospodarczej spoleczenstwa maja decyzje samo-
rzadow lokalnych, ktére w zakresie swoich uprawnient moga pobudza¢ lub utrudnia¢
rozwdj przedsiebiorstw w poszczegdlnych regionach. Samorzady maja bowiem okreslo-
ne prawo i zdolno$¢ do zarzadzania i kierowania zasadniczg czescig spraw publicznych
na wlasng odpowiedzialno$¢ i w interesie mieszkancéw?®. Do ich uprawnien naleza
m.in. zatwierdzanie planéw przestrzennego zagospodarowani, wydawanie zezwolen
budowlanych, ustalanie wysokosci (w okreslonych granicach) podatkéw lokalnych oraz
zwigzanych z nimi ulg itp. Wykorzystujac swoje uprawnienia samorzady moga zachecaé
lub zniecheca¢ do inwestycji na ich terenie.

Rozwoj przedsiebiorczosci gospodarczej zalezy od wielu czynnikéw, ktérych znacz-
nie w réznych okresach jest zréznicowane. Niemniej zawsze wymaga okreslonych za-
sobow kapitalowych oraz odpowiednich warunkéw prawno-administracyjnych, ktdre
nie bedg nadmiernie ograniczaly przedsiebiorcow. Okresowa zmiennos¢ warunkow
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej sprawia, ze badania nad rozwojem ciagle sg ak-
tualne.

218 Por. m.in. J. E. Stiglitz, Globalizacja, PWN, Warszawa 2019.
29 Por: M. Miszezuk, System podatkow i oplat samorzgdowych w Polsce, C.H. Beck, Warszawa 2009, s. 11.
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ANEKS
Struktura biznesplanu

Podsumowanie zarzadcze
1. Charakterystyka przedsiewziecia gospodarczego (inwestycyjnego)
1.1. Przedmiot dziatalnosci
1.2. Forma prawne przedsiewziecia (przedsiebiorstwa)
1.3. Zaangazowanie kapitalowe
2. Analiza sytuacji rynkowej
2.1. Analiza zapotrzebowania rynkowego
2.2. Analiza konkurencji
2.3. Analiza zrédel zaopatrzeniowych
24. Analiza SWOT
3. Organizacja przedsiewziecia i potencjat gospodarczy
3.1. Charakterystyka procesu gospodarczego
3.2. Planowane rozmiary produkgji
3.3. Zapotrzebowanie na aktywa trwale
3.4. Lokalizacja i organizacja przedsiewziecia
4. Planowane koszty przedsigwziecia
4.1. Kalkulacja wydatkéw inwestycyjnych
4.2. Kalkulacja bezpo$rednich kosztéw produkeji
4.3. Kalkulacja kosztéw posrednich bez amortyzacji
4.4. Kalkulacja kosztéw amortyzacji
4.5. Kalkulacja kosztéw finansowych
4.6. Zestawienie kosztow eksploatacyjnych
5. Planowanie przychoddéw ze sprzedazy i zapotrzebowania na kapitat obrotowy
5.1. Przychody ze sprzedazy netto
5.2. Podatek od towardw i ustug
5.3. Przychody ze sprzedazy brutto
5.4. Planowanie zapotrzebowania na kapitat obrotowy
6. Sprawozdanie finansowe proforma
6.1. Rachunek zyskow i strat
6.2. Rachunek przeptywow pienieznych
6.3. Bilans
7. Ocena oplacalnosci przedsigwziecia inwestycyjnego
7.1. Ocena wedlug metod prostych
7.2. Ocena wedlug metod zdyskontowanych
7.2.1. Kalkulacja stopy dyskontowej
7.2.2. Kalkulacja NPV i IRR
7.3. Ocena ryzyka inwestycyjnego
Whioski
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