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Wstep

Zawo6d menedzera nierozerwalnie zwigzany jest z zarzadzaniem, rozumianym
jako staly proces podejmowania decyzji. Podejmowanie §wiadomych i racjonal-
nych decyzji w ramach dzialalnosci gospodarczej wymaga nie tylko odwagi, ale
réwniez merytorycznego przygotowania — wiedzy, dotyczacej w szczegolnosci
konsekwencji dokonywanych wyboréw ale réwniez mozliwych alternatywnych
rozwigzan a menadzer wyposazony w odpowiednia wiedz¢ i umiejetnosci sprawia,
ze organizacja, w ktorej funkcjonuje osiaga oczekiwane rezultaty.

Jednym z kluczowych zatozen Autoréw bylo opracowanie podrecznika zawie-
rajacego wiedze na temat wybranych, istotnych aspektow podejmowania decyzji
w oparciu o obowigzujace regulacje prawne i wiedzg¢ biznesowa, ktora trzeba
posiada¢ wchodzac na $ciezke wlasnego biznesu.

W poszczegélnych rozdziatach, przedstawiono wazne problemy pojawiajace si¢
najczesciej na pierwszym etapie tworzenia przedsiebiorstw. Uklad tresci podpo-
rzadkowany jest najczesciej wystepujaca kolejnoscia podejmowanych decyzji me-
nedzerskich. Autorzy maja swiadomo$¢, ze w praktyce tworzenia przedsigbiorstw,
na wszystkie pytania pojawiajace si¢ w poszczegdlnych rozdziatach podrecznika,
przyszly przedsigbiorca musi odpowiedzie¢ sobie i potencjalnym partnerom,
w tym samym czasie, jednak celu unikniecia bledu, decyzja dotyczaca prowadzenia
biznesu, nie powinna by¢ podjeta pod wplywem emocji czy ponaglen otoczenia.
Powinna by¢ ona poprzedzona niezbednymi analizami, w czasie niezbednym dla
podejmowania tego typu decyzji.

Podrecznik zostal przygotowany z mysla o tych, ktérzy zaraz po ukonczeniu
studiéw menedzerskich maja odwage marzy¢ o prowadzeniu wlasnego biznesu.
Druga grupe stanowia menedzerowie $redniego szczebla, ktérzy jako pracownicy
najemni nie widzg szans na dalszy rozwoj osobisty w réznych przedsigbiorstwach
a wierza, ze posiadane dos$wiadczenia zawodowe oraz kontakty biznesowe
pozwola im na podjecie dzialan sprzyjajacych ich rozwojowi we wiasnych przed-
siebiorstwach. Liczymy, ze podrecznik znajdzie zainteresowanie wérdd studentéw
i absolwentéw wszystkich kierunkéw studiéw. Praktyka pokazuje, ze nie tylko
menadzerowie ale réwniez inzynierowie, rolnicy czy medycy podejmuja w swoim,
zyciu decyzje o prowadzeniu wlasnego biznesu.



Podrecznik rozpoczyna rozdzial poswiecony podejmowaniu decyzji. Autorzy
zwracajg uwage na role przepisow prawnych przy podejmowaniu decyzji mene-
dzerskich. Wielokrotnie podkreslaja, Ze menedzerom potrzebna jest wiedza praw-
nicza i bliska wspolpraca z prawnikami przy podejmowaniu decyzji menedzer-
skich zwigzanych zaréwno z tworzeniem jak i funkcjonowaniem przedsiebiorstw.
Autorzy przekonuja, ze bledne a nawet szkodliwe s3 obiegowe opinie, zZe prawo
jest po to by je tamac oraz ze kazda decyzje lepiej podja¢ szybko bo przeciez i tak
mozna j3 zmienic.

Drugi rozdzial podrecznika poswiecono decyzjom zwigzanym z wyborem
partnera lub partneréw biznesowych oraz formy prawnej przedsiebiorstwa.
Autorzy wyrazaja opinie, ze sukces przysztych przedsigbiorcow uzalezniony jest
od posiadania kapitalu, najlepiej wlasnego i to niezaleznie od tego czy jest to
kapital rzeczowy czy finansowy, bowiem jeden i drugi posiada walory potrzebne
do uruchomienia biznesu. W praktyce gospodarczej to wtasnie brak wilasnego
kapitalu lub dobrego pomystu na biznes s3 najczestszymi powodami podjecia
decyzji o prowadzeniu biznesu nie w pojedynke ale wspdlnie z partnerem. W tej
cze$ci podrecznika Autorzy przestrzegaja przed pochopnym angazowaniem si¢
w prowadzenie wspdlnej dziatalnosci biznesowej bez sprawdzenia potencjalnych
partneréw. Wybdr nieprzemyslanej formy prawnej przedsiebiorstwa moze mene-
dzerom i ich rodzinom zamiast spodziewanych zyskéw przynies¢ straty i niepo-
trzebny stres.

W trzecim rozdziale Autorzy koncentrujg sie na podjeciu przez potencjalnych
wladcicieli firmy decyzji o Zrédlach finansowania dzialalnosci gospodarcze;.
W rozdziale zaproponowano przyszltym menedzerom, szczegélnie w sytuacji
posiadania niedostatecznej wielkosci srodkéw wiasnych, skorzystanie z leasingu,
franchisingu i joint venture, pozwalajacych na optymalizacje nakladéw ponoszo-
nych na tworzenie i funkcjonowanie przedsiebiorstw.

Czwarty rozdzial zmusza potencjalnych biznesmenéw do refleksji nad po-
dejmowanymi decyzjami dotyczacych funkcjonowania przedsigbiorstw. Autorzy
uczulajg, ze od pierwszej chwili dziatalnosci wlasciciel przedsiebiorstwa powinien
respektowaé prawne i etyczne normy regulujagce wybdr nazwy przedsiebiorstwa
i znakow towarowych, a takze postugiwania sie reklama.

Dla lepszego wyjasnienia omawianych probleméw, w ksigzce zawarte zostaly
pytania najczesciej pojawiajace si¢ w trakcie zaje¢ ze studentami, przysztymi
menedzerami zamierzajagcymi prowadzi¢ wlasny biznes. Udzielone odpowiedzi
nawiazujg do praktyki gospodarczej i stanowig wazny element podrecznika uta-
twiajgc praktyczne wykorzystanie prezentowanych tresci.

W podreczniku ujeto stan prawny na dzien 1 stycznia 2018 r.

Autorzy
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1. Podejmowanie decyzji menedzerskich

Zgodnie z pogladami P.F. Druckera, skuteczni menedzerowie nie podejmuja nie-
zliczonej ilosci decyzji, ale koncentruja sie na tym, co najwazniejsze. Chcg wiedzie,
czego tak naprawde dotyczy decyzja, w jakich jest osadzona realiach i jakie warunki
musi spetnia¢. Oczekujg skutku, nie techniki. Staraja si¢ by¢ rozsadni a nie sprytni.
Wiedza tez, ze najbardziej skomplikowana decyzja to wyboér miedzy dobrym i ztym
kompromisem i wiedza, jak odr6znié jeden od drugiego. Najbardziej czasochtonnym
etapem nie jest samo podejmowanie decyzji, lecz doprowadzenie do pojawienia si¢
jej pozadanych skutkow'. Dlatego tez menedzera nalezy wyposazy¢ w odpowiednia
wiedze, umiejetnosci oraz wyznaczy¢ zadania zgodnie z posiadanymi talentami, tak
by organizacja, w ktorej funkcjonuje osiagata oczekiwane rezultaty. Nalezy przy tym
pamietac, ze wiedze i umiejetnosci mozemy menedzerom przekazywac. Ich talenty
menedzerskie, w tym te zwigzane z podejmowaniem decyzji muszg zosta¢ odkryte.
Po efektach decyzji podejmowanych przez menedzera, mozemy oceni¢ stan jego
wiedzy, posiadane umiej¢tnosci oraz posiadane talenty?.

1.1. Pojecie decyzji i decydenta

Zawod menedzera immanentnie zwigzany jest z zarzadzaniem, rozumianym
jako staly proces podejmowania decyzji’. W jezyku lacinskim, stowo decisio,
oznacza postanowienie, uchwale!. Podobng interpretacje tego terminu znalezé
mozna w Stowniku wyrazdw obcych, ktéry wskazuje ze decyzja to: postanowienie,
rozstrzygniecie, rezolucja, uchwata®. W literaturze przedmiotu pojecie decyzja nie
jest definiowane w sposdb jednoznaczny, lecz istota zawsze pozostaje ta sama.

1 Drucker P. E, Zawdd menedzer, Wydawnictwo MT Biznes, 2004, s. 45-46.

2 Bojar E., Decyzje sprawdzianem wiedzy, umiejetnosci i talentow menedzerskich, [W:] Rozan-
ski A., Kuchinke K. P, Bojar E., Rozwdj zasobéw ludzkich. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Politech-
niki Lubelskiej, Lublin, 2008, s. 185.

3 Ibidem.

4 Zimniewicz K., Nauka o organizacji i zarzgdzaniu, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe,
Warszawa-Poznan 1990, s. 174.

5 Kopalinski W., Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych, Warszawa 1970, s. 154;
Stownik wyrazéw obcych, PWN, Warszawa 1971, s. 135.
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Teoretycy nauk o zarzadzaniu definiujg pojecie decyzja jako: wybdr dziatania
racjonalnego (I. Bross); wybor wsérdd alternatyw dzialania najbardziej odpowia-
dajacego przyjetym kryteriom wyboru (C. Colbe); wyrok (o dzialaniu decydenta)
zawierajacy ryzyko (P. Drucker)®. Decyzjg jest efekt dokonanego przez decydenta
wyboru w postaci preferowanego wariantu dziatania’. Wobec powyzszego nalezy
wskazaé, ze w kazdym okresleniu tego terminu wystepuje moment wyboru, czyli
podjecia decyzji. Nalezy zauwazy¢, iz cechg charakterystyczng decyzji jest wybr,
ktoéry nastepuje w rezultacie ciggu dzialan, ktére w konsekwencji okreslaja przy-
szto$¢ organizacji®. Decyzja sama w sobie jest postanowieniem podjecia i prze-
prowadzenia dzialania w danej sprawie w oparciu o wybér jednego z mozliwych
wariantow rozwigzania problemu (sytuacji problemowej), dysponujgc okreslo-
nymi zasobami, z ktorego trescig zapoznajemy si¢ dopiero w momencie jego
upowszechnienia’.

Decyzja, przez akt dokonania wyboru, jest wynikiem pewnego procesu ktory
poprzez odpowiednie uksztaltowanie intelektu i wolnej woli ma doprowadzi¢
decydenta do rozstrzygnigcia jakiego$ problemu decyzyjnego™.

Przy okreslaniu pojecia decyzja, nalezy wzig¢ pod uwage jej najistotniejsze
elementy, a sg to'":

« podmiot decyzyjny (decydent),

o cel decyzji; problem decyzyjny,

» wolnos¢ i wolna wola; wybor,

« odpowiedzialno$¢; srodowisko albo kontekst decyzji.

W calym procesie podejmowania decyzji znaczaca role odgrywa decydent
(cztowiek), ktorego sytuacja decyzyjna dotyczy i ktory dazy do jak najlepszego jej
rozwigzania. Termin decydent oznacza tego, kto decyduje o czyms, kto ma prawo
(i obowigzek) z racji pelnionej funkcji decydowac o jakich$ sprawach'?. Nalezy
zwrdci¢ uwage, ze decydent jest podmiotem w procesie podejmowania decyzji
i moze nim by¢ tylko czlowiek, ktdry ujmowany integralnie, w calej jego mate-
rialno-duchowej podmiotowosci, a wiec: jednostkowy, indywidualny, substancjo-
nalny, cielesno-duchowy podmiot zdolny dziala¢ w sposob rozumny, dobrowolny,

6 Scibiorek Z., Podejmowanie decyzji, Agencja Wydawnicza Ulmak, Warszawa 2003, s. 31.

7 Kozminski A. K., Piotrowski W., Zarzgdzanie. Teoria i praktyka, Wydanie V, PWN, Warszawa
2000, s. 119.

8 Drucker P. E, Podejmowanie skutecznych decyzji, [W:] Harvard Business Review, Podejmowa-
nie decyzji, Wydawnictwo HELION, Gliwice 2005, s. 8.

9 Harrison F. E., The Managerial Decision-Making Proces, Houghton Mifflin Company, Boston
1995, s. 4.

10 Zdyb M., Istota decyzji. Personalistyczno-normatywistyczna analiza zjawisk, Wydawnictwo
Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej, Lublin 1990, s. 16.

11 Ibidem,s. 17.

12 Stownik jezyka polskiego, A-K. PWN, Warszawa 1999, s. 342.
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moralny i spofeczny, w celu harmonijnego ubogacenia siebie i innych ludzi®.
W takim ujeciu decydent posiada okreslone cechy osobowosci, ktére pozwalaja
mu podejmowac trafne decyzje. Mozna, wigc wskaza¢, ze decydent posiada oso-
bowos¢: somatyczno-biologiczng, psychiczna, etyczng, normatywna, spoteczng'.
Wskazane osobowosci decydenta nie s3 od siebie absolutnie niezalezne, mozna
nawet powiedzie¢, ze s3 absolutnie zalezne, gdyz uzupelniajg si¢ i dopelniaja
wzajemnie. To wlasnie osobowo$¢ decydenta w ostatecznosci decyduje o podjeciu
dzialan w celu rozwigzania problemu decyzyjnego.

Decydentem jest osoba lub grupa osdb, ktére uczestniczag w procesie podej-
mowania decyzji i w rézny sposéb sa obarczone odpowiedzialno$cia za podej-
mowanie decyzji’®>. W rozumieniu podmiotu procesu decyzyjnego — decydentem
jest nim menedzer, osoba, ktorej podstawowym zadaniem jest realizacja procesu
zarzgdzania’®.

1.2. Kryteria klasyfikacji decyzji

Podejmowana klasyfikacja decyzji jest bardzo szeroko przedstawiana w litera-
turze z obszaru zarzadzania. Dokonuje si¢ jej ze wzgledu na réznorodne kryteria,
poczawszy od do$¢ ogolnych poprzez bardzo precyzyjne. H. Fayol wskazal, ze
typologii decyzji mozna dokona¢ w zwigzku z realizowanymi funkcjami zarza-
dzania takimi jak: przewidywanie i planowanie; organizowanie; rozkazywanie;
koordynowanie; kontrolowanie'. Nalezy podkredli¢, ze samo podejmowanie
decyzji zalezy od wielu czynnikéw tworzacych warunki, w jakich dziala menedzer,
a takze od zasobdw jego wiedzy oraz wewnetrznego przekonania o osiggnigciu
celu, do ktdérego potrzebne jest podjecie decyzji. Czes¢ decyzji menedzerskich to
decyzje wynikajace z pelnionych przez decydenta rél w organizacji. Na specjali-
stach w poszczegolnych dziatach i ich kierownikach spoczywajg zadania podejmo-
wania decyzji merytorycznych z zakresu ekonomii, prawa, finanséw, zarzadzania
kadrami, marketingu, itp.

Na szczegolng uwage zastuguje szeroka klasyfikacja decyzji przedstawiona
przez J. Penca, ktory uznal, ze podjecie decyzji zalezy od zlozonoéci proble-
moéw oraz sposobu ich rozwigzywania, czyli od rodzaju decyzji. Podejscie do
podejmowania réznych decyzji wymaga zaangazowania réznych sil, srodkow,
zabiegéw, informacji i wiedzy. J. Penc dokonat podziatu decyzji ze wzgledu na:

13 Zdyb M., Istota...,op. cit., s. 17.

14 Ibidem.

15 Kozminski A. K., Piotrowski W., Zarzgdzanie..., op. cit. s. 119.

16 Kozuch B., Zarzgdzanie. Podstawowe zasady i funkcje, Wydawnictwo Uniwersytetu w Bia-
tymstoku, Bialystok 2000, s. 18.

17 Fayol H., General and industrial management, Sir Isaac Pitman and Sons LTD, London 1949, s. 3.
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rodzaj problemow, zrodto powstania, zakres posiadanych informacji, czynnosci,
ktorych dotyczg, mozliwosci kwantyfikacji, powigzanie z funkcjami zarzadzania,
formy decydowania, dziedzing dzialania przedsigbiorstwa, okres podejmowania,
wage rozwigzywanego problemu, stopien powtarzalnosci, strukture sytuacji
decyzyjnej'.
W Kklasyfikacji rodzajow decyzji przedstawionej przez J. Penca mozna wyrdzni¢':
+ decyzje podejmowane ze wzgledu na wage, zasieg i horyzont czasowy — dzieli
sie na: strategiczne, taktyczne i operacyjne;
 zalezne od stopnia znajomosci sytuacji przez decydenta podejmowane w wa-
runkach pewnosci, niepewnosci a nawet ryzyka;

+ ze wzgledu na forme wyrdzni¢ mozna decyzje z inicjatywy kierownika, decyzje
aprobujace, decyzje kolektywne, decyzje podjete przez jedng osobe;

+ ze wzgledu na stopien powtarzalno$ci podejmowane sg decyzje zrutynizowane,
niezrutynizowane, programowane, nieprogramowane;

+ ze wzgledu na stopient wnoszonych zmian i przysztych korzysci — decyzje moz-
na podzieli¢ na zadowalajace, optymalne, przedsigbiorcze, transgresyjne.

J. Supernat klasyfikuje decyzje wynikajace z pojawiajacego sie lub zaistniatego
problemu, ktérego rozwigzanie wynika m.in. z jego struktury. Wyrdznia wiec
decyzje o dobrze okreslonej strukturze, o nieokreslonej strukturze i o stabo okre-
$lonej strukturze.

Problemy o dobrze okre$lonej strukturze zostaly dobrze poznane i zostaly
dla nich opracowane modele matematyczne i precyzyjne narzedzia pomiaru. Ich
rozwigzywanie odbywa si¢ za pomocg metod badan operacyjnych. Natomiast
problemy o nieokreslonej strukturze mozemy przedstawi¢ jakosciowo (stownie),
lecz nie jesteSmy w stanie ich zmierzy¢. Przy podejmowaniu tych decyzji pozostaje
tylko logiczne myslenie, doswiadczenie i intuicja menedzera. Ostatni typ decyzji
dotyczy stabo okreslonej struktury problemoéw, ktére mozemy zmierzy¢ jakoscio-
wo i ilo$ciowo, za$ obejmuja one mieszane problemy, ktére mozna rozwigzywaé
metoda analizy systemowej*.

Biorac pod uwage strukture rozwigzywanego problemu, decyzje podejmowa-
ne s3 ze wzgledu na istniejace specyficzne normy i standardy postepowania wy-
znaczajace jej tres¢. Tu wyrdznia sie decyzje programowalne, ktére maja wyrazng
strukture lub takie, ktore powtarzajg si¢ z pewng czestotliwoécia oraz nieprogra-
mowalne, ktére majg malo wyrazng strukture lub takie, ktére podejmowane sa
sporadycznie. Decyzje programowalne w pewnym stopniu ograniczaja swobode
dzialania menedzera, co niekiedy wywoluje niekorzystne skutki dla organizacji. Sg

18 Penc J., Decyzje w zarzgdzaniu. Biblioteka menedzera, Wydawnictwo Profesjonalnej Szkoty
Biznesu, Krakow 1995, s. 147.

19 Penc J., Decyzje menedzerskie - o sztuce zarzgdzania, Wydawnictwo C. H. Beck, Warszawa
2001, s. 15-16.

20 Supernat J., Techniki decyzyjne i organizatorskie, Kolonia Limited, Wroctaw 2000, s. 19-26.
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jednak najlatwiejszymi decyzjami w catym zlozonym procesie podejmowania de-

cyzji. Z kolei decyzje nieprogramowalne, dotycza probleméw nowych, niepowta-

rzalnych, ktérych nie mozna przewidzie¢, aby wczeéniej ustali¢ dla nich procedure
postepowania. Gtéwnymi narzedziami pomocnymi przy podejmowaniu decyzji
niezaprogramowanych jest wiedza menedzera oraz jego intuicja i do§wiadczenie®..

Z. Sciborek rozréznia decyzje ze wzgledu na podmiot je podejmujacy,
wskazujac, ze decyzje moga by¢ podejmowane jednoosobowo, jednoosobowo na
podstawie zbiorowego rozpoznania oraz podejmowane zbiorowo oraz ze wzgledu
na przedmiot decyzji i jej skutki do nich zalicza: decyzje regulacyjne, sterujace
oraz innowacyjne. Uwzglednienie kryterium zwiazku decyzji z prawem rozrdzni¢
mozna decyzje prawne i faktyczne. Natomiast ze wzgledu na funkcje decyzji,
w oparciu o funkcje menedzerowie pelnig w organizacji mozna wyrézni¢ decyzje
planistyczne, decyzje koordynacyjne, decyzje motywacyjne i decyzje kontrolne®.
Kryterium jakos$ci pozwala natomiast na wyodrebnienie decyzji ztych, zadawala-
jacych i optymalnych?®.

Istotnej klasyfikacji z punktu widzenia specyfiki decyzji dokonata K. Bolesta-
-Kukutka, na ktérg skladajg si¢: tre$¢ rozwigzywanego problemu, funkcje decy-
zyjne, zakres decyzji, struktura rozwiazywanego problemu*.

Tre$¢ rozwigzywanego problemu mozna powigza¢ z fazami rozwoju organizacji
lub tez ze specjalistycznymi obszarami jej dziatania. Mozna tu wyodrebni¢: decyzje
produkcyjne, decyzje finansowe i inwestycyjne, decyzje marketingowe i handlowe,
decyzje kadrowe, decyzje logistyczne, decyzje techniczne i technologiczne®.

Wskazane powyzej rodzaje decyzji zostaly sklasyfikowane ze wzgledu na ob-
szary dzialalno$ci organizacji. Wymaga to specjalistycznego ukierunkowania oraz
wiedzy niezbednej do podejmowania wlasciwych decyzji. Najczesciej tego rodzaju
decyzje podejmujg menedzerowie nizszego i Sredniego szczebla zarzadzania. Na-
lezy zaznaczy¢, ze decyzje te charakterystyczne sg dla organizacji i co istotne tych,
ktore juz funkcjonuja.

Zupelnie innej klasyfikacji decyzji dokona¢ mozna, gdy dotycza one tworzenia
lub likwidacji przedsiebiorstwa. Wsrod takich decyzji mozna wskazac:

» Decyzje zwigzane z tworzeniem organizacji i nalezg tu: okreslenie podstawo-
wych celéw organizacji; okreslenie jego wielkosci i formy prawnej oraz struk-
tury finansowania, wewnetrznego uporzadkowania, charakteru wytwarzanych
produktow lub ustug, metod wytwarzania i dystrybucji produktéw, dobér per-
sonelu, negocjowanie warunkow pozyskiwania réznych czynnikéw produkc;ji;

21 Supernat J., Techniki decyzyjne..., s. 26.

22 Scibiorek Z., Podejmowanie ...., op. cit., s. 40.

23 Ibidem, s. 40-45.

24 Bolesta-Kukulka K., Decyzje menedzerskie, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2003, 5. 49-57.

25 Ibidem, op., cit. s. 49.
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o Decyzje zwigzane z biezacym funkcjonowaniem organizacji i nalezg tu:
kierowanie ludZmi i sprawowanie wladzy, okreslenie wielkosci produkcji
i kontrolowanie jej przebiegu, ustalanie cen, okreslenie metod i organizacji
sprzedazy, reklamy, promocji, rozwigzywanie problemoéw placowych, rozwia-
zywanie probleméw finansowych, decyzje o formach i kierunkach ekspansji,
decyzje o zmianach lokalizacji lub profilu produkeji, decyzje o zmianach struk-
tur 1 produkcji, decyzje dotyczace relacji z otoczeniem, decyzje o podziale zy-
sku, zadan, obowigzkéw, odpowiedzialnosci i uprawnien decyzyjnych, decyzje
reorganizacyjne.

o Decyzje zwigzane z likwidacja i nalezg tu: zbywanie aktywoéw, zbywanie réz-
nych dziedzin dzialalno$ci, cesja, przejecia, catkowite zaniechanie dziatalnosci.
Przedstawione powyzej klasyfikacje obrazuja mozliwe do wystapienia w kazdej

fazie zycia organizacji specyficzne problemy, ktérych rozwigzanie wymaga kom-

petentnych oséb, tak aby podja¢ wyspecjalizowana decyzje.

W zarzadzaniu podstawowe znaczenie maja decyzje zarzadcze, ktore wigza sie z*:
« ustalaniem dlugoterminowych celéw strategicznych i sposobow ich realizowa-

nia, czyli strategii;

+ planowaniem, czyli okreslaniem sekwencji przyszlych dziatan oraz srodkéw
niezbednych do ich zrealizowania;

« ustaleniem zakresu, przedmiotu i metod kontroli, czyli sprawdzania zgodnosci
rzeczywiscie realizowanych dziatan i ich wynikéw z przyjetymi zatozeniami;

o decydowaniem o przebiegu proceséw produkcyjnych w przedsiebiorstwach
przemystowych;

« organizowaniem, czyli grupowaniem zasobéw materialnych i ludzkich oraz
ustalaniem relacji miedzy nimi;

+ kierowaniem zachowaniami ludzi, czyli wyborem sposobéw oddzialywania na
uczestnikow organizacji;

+ ksztaltowaniem potencjatu spolecznego organizacji, czyli wyborem kierunkéw
i sposobow $wiadomego tworzenia ilosciowych i jako$ciowych charakterystyk
grupy spotecznej zlozonej z 0s6b zatrudnionych w organizacji i wspétpracuja-
cych z nig;

 specyficznymi decyzjami, ktére wymusza umiedzynarodowienie i globalizacja
proceséw zarzadzania.

H. Bieniok wskazuje¢ ze na fakt, ze w zarzadzaniu mozna dokona¢ réwniez bar-
dziej precyzyjnej klasyfikacji decyzji uwzgledniajac to co przynosza okolicznosci
(najczesciej zewnetrzne). Mozna wigc wyréznié¢ decyzje: podejmowane dobrowol-
nie, problemowe i kryzysowe”.

26 Kozminski A. K., Piotrowski W., Zarzgdzanie..., op. cit., s.59-60.
27 Bieniok H., Halama H., Ingram M., Podejmowanie decyzji menedzerskich, Wydanie drugie,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 2006, s. 11.
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Decyzje podejmowane dobrowolnie maja czesto na celu skorzystanie z ja-
kiej$ okazji, ktora si¢ nadarza. Ich podjecie wymaga od menedzera okreslonych
umiejetnosdci, takich jak szybkos¢ i sprawnos¢ a takze zdolnosci dostrzegania
i wykorzystywania pojawiajacych sie okazji.

Decyzje problemowe moga si¢ pojawi¢ w sytuacji wystgpienia problemu -
bedac nastepstwem jego zaistnienia, lub tez podejmowane w sytuacjach, ktore
w konsekwencji pociagaja za sobg pewne komplikacje.

Decyzje kryzysowe dotycza bardzo powaznych probleméw, ktére moga
pojawi¢ sie, wewnatrz jaki i na zewnatrz organizacji. Organizacje funkcjonujace
w obecnych warunkach na rynku musza si¢ nauczy¢ podejmowania trudnych
decyzji w takich wilasnie sytuacjach. Sytuacje kryzysowe stanowig swoisty problem
w osiagganiu celow przez organizacje. Istota jest tu podejmowanie racjonalnych
decyzji menedzerskich w trudnych warunkach.

Przytoczone klasyfikacje decyzji nie wyczerpuja wszystkich mozliwych
podzialdw, ale stanowig pewna ilustracje roznych pogladéw na to dos¢ szerokie
zagadnienie.

Menedzer musi by¢ przygotowany do podejmowania decyzji w aspekcie zwig-
zanym z realizacja funkcji zarzadzania: planowaniem, organizowaniem, motywo-
waniem i kontrolowaniem. Dlatego menedzera trzeba uczy¢ decydowania przede
wszystkim w aspekcie podejmowania merytorycznych decyzji. Sama intuicja
iinteligencja nie wystarcza, by podejmowac decyzje rozsadne i skuteczne. Koniecz-
ne jest do tego state doksztalcanie i ksztalcenie si¢ menedzeréw w dziedzinach,
w ktorych sa specjalistami oraz w sztuce podejmowania decyzji*.

1.3. Poziomy podejmowania decyzji

Stajac przed trudng decyzja, nalezy wybiega¢ myslami w przyszto$¢ poza bez-
posredni cel uwzgledniajac réwniez cele dlugofalowe. Z uwagi na zakres decyzji,
pod uwage bierze sie takie czynniki jak: dtugos¢ czasu realizacji dokonanego
wyboru, zasoby angazowane w jego realizacje, istotno$¢, rozlegtos$¢ i horyzont cza-
sowy oraz jego skutki. Istota podejmowania decyzji z uwagi na zakres decyzji jest
kryterium czasu, dzielacego moment podjecia decyzji od jej faktycznej realizacji.
Tu wyrézniamy trzy poziomy decyzji*:
 decyzje strategiczne,
 decyzje taktyczne,
 decyzje operacyjne.

28 Penc J., Decyzje menedzerskie..., op. cit, s, 151.
29 Gulski B., Skurzynska-Sikora U., Szeloch Z.M., Podstawy organizacji i zarzgdzania, Centrum
Szkolenia i Samorzadu i Administracji, Lublin 1999, s.86.
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Decyzje dotyczace strategii odnosza sie do celéw dtugookresowych, filozofii
i ogolnego schematu rzadzacego przysztym ukierunkowaniem dzialalnosci.
Dlatego tez na ogoél sa one bardziej teoretyczne, abstrakcyjne niz praktyczne, ich
wynik jest mniej przewidywalny i obcigzony wiekszym ryzykiem. Wszystko to
sprawia, ze takie decyzje sg szczegélnie wazne. Decyzje strategiczne, zwane takze
bazowymi, s3 najistotniejsze w calym procesie decyzyjnym, poniewaz wyznaczaja
rozwdj organizacji w dlugim okresie czasu. Decyzje te wyznaczajg ksztalt i miejsce
organizacji na rynku w przyszlosci. Z uwagi na istote tych decyzji podejmuja je
menedzerowie najwyzszego szczebla.

Decyzje taktyczne odnosza si¢ do celow sredniookresowych i zazwyczaj dotycza
implementacji decyzji i planowania strategicznego. Elementy ryzyka dlugookreso-
wego s3 tu mniej liczne, a ich waga bardziej umiarkowana. Z uwagi na to, ze decyzje
taktyczne urzeczywistniajg decyzje strategiczne, cze$ciej wigza si¢ z bezposrednia
i powazng odpowiedzialno$cia za nadzorowanie i operowanie budzetem, harmo-
nogramami i zasobami. Decyzje te dotycza zapewnienia organizacji warunkow
sprawnej realizacji celéw, pozyskania zasobow oraz ich organizacji i rozwoju, a takze
rozwigzywania konfliktéw miedzy zalozeniami strategii a jej realizacja.

Decyzje operacyjne odnoszg si¢ do powszednich systemoéw i procedur. maja
na tyle wyrazng strukturg wewnetrzng, ze moga by¢ podejmowane rutynowo
lub w sposob zaprogramowany. Jako trzeci szczebel w lancuchu decyzyjnym,
wspomagaja decyzje taktyczne. S3 na ogdl bezposrednie lub co najwyzej
krotkookresowe i wigza si¢ z mniej licznymi elementami ryzyka. Decyzje te
precyzuja konkretne cele do osiggnigcia, okreslajac je w kategoriach ilosciowych
i jako$ciowych. Przy tego typu decyzjach swoboda menedzera jest bardzo ograni-
czona z uwagi na przyjete strategie, plany, obowiazujace standardy i procedury?.

1.4. Etapy podejmowania decyzji

Wzgledy poznawcze i dydaktyczne sktaniajg do analizy przebiegu modelowego
procesu rozwigzywania problemoéw i podejmowania decyzji. W literaturze mozna
spotka¢ wiele ujec i opracowan procesu rozwigzywania probleméw i podejmowa-
nia decyzji*"*

Klasyczne podejscie do podejmowania decyzji przedstawit J. Adair.

30 Podejmowanie racjonalnych decyzji [W:] Biblioteka Gazety Wyborczej, Biznes (6 tom), Plano-
wanie kariery, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 128.

31 Penc]., Decyzje menedzerskie..., s. 63-68.

32 Kuc B.R., Od zarzgdzania do przywédztwa, Wydawnictwo Menedzerskie PTM, Warszawa
2004, 163-164.
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Definiowanie celu

Etap 1

Etap 2

Zbieranie odpowiednich informacji

Etap 3

Generowanie mozliwych wariantéw

Etap 4

Podejmowanie decyzji

Wdrazanie decyzji

Rysunek 1.1. Klasyczne podejscie do podejmowania decyzji**

Zrédlo: J. Adair, Podejmowanie decyzji. Petit, op. cit., s. 23

Pierwszy etap w procesie podejmowania decyzji zawsze zwigzany jest z iden-
tyfikacja i okresleniem problemu decyzyjnego. Realizacja tego etapu pozwala na
sformulowanie celu, do ktérego zmierzamy. Bez prawidlowej realizacji tego etapu
pozytywny efekt koncowy jest niemozliwy.

Drugi etap to zbieranie i segregowanie informacji. Wobec zalewu informacji,
zwanego ,,syndromem nadmiaru informacji”**, na ktory narzekaja menedzerowie
calego $wiata. Ten etap powinien w wigkszym stopniu koncentrowacd si¢ na se-
gregacji naplywajacych informacji. Z catej masy informacji dost¢pnych nalezy
wyltowi¢ informacje potrzebne. Mimo bezspornego faktu nadmiaru informacji nie
nalezy wyklucza¢ zamdwien specjalistycznych ekspertyz dostarczajacych informa-
cji potrzebnych, ktére mozemy nazwac adekwatnymi.

Trzeci etap to generowanie mozliwych wariantéw. J. Adair proponuje na tym
etapie realizacji procesu podejmowania decyzji stosowanie modelu sieci®.

Ten etap wymusza tworcze myslenie, szczegdlnie jego pierwsza faza — to wlasnie
ona stwarza nieograniczone mozliwosci w kreowaniu propozycji rozwigzan. W tej
fazie menedzer moze zastosowal ,burz¢ moézgdéw” najbardziej znang i rozpo-
wszechniong technike wyzwalajaca kreatywne myslenie. Podczas burzy mézgéw
uczestnicy mogg wykazac sie wertykalnym mysleniem lub szczegélnie pozadanym
w procesie podejmowania decyzji lateralnym mysleniem. Menedzer, jesli sam nie
potrafi mysle¢ lateralnie, powinien stara¢ si¢ wylapa¢ niekonwencjonalne pomysty
zaproponowane podczas sesji burzy mézgow. Cze¢$¢ z nich moze odznaczaé si¢
tak duza fantazja, ze nie beda nosi¢ cienia znamion realnoéci. Kolejne fazy ,,sieci”

33 Adair J., Podejmowanie decyzji, Petit Warszawa 1999, s. 22-36.
34 Ibidem, s. 25.
35 Ibidem,s. 27.
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ograniczaja liczbe wariantéw proponowanych do wyboru. Najpierw do szesciu
realnych nastepnie do trzech by w ostatniej fazie ,,sieci” wyborze skoncentrowa¢
sie na wyborze sposrod dwu wariantéw.

o 0%=0 o :>.
® "i?o
© 0.9 ® &.@.” =

@)

O o - l_‘_l

> @) '®) — Wybrane

@ O —_ - \ﬂ—, rozwigzanie
O OO ® —— - — Alternatywy !

Trzy
1 Realne warianty

Tworcze warianty

myslenie

Rysunek 1.2. Generowanie mozliwych wariantow - model sieci

Zrédto: . Adair, Podejmowanie ......., op.cit. s. 27

Czwarty etap podejmowania decyzji wymaga opracowania i stosowania kryte-
ridow selekcji przy podejmowaniu decyzji. Nalezy przyja¢ wsrdd kryteriow trzy
kategorie: konieczne, pozadane oraz mozliwe. Mozna wigc caly proces podejmo-
wania decyzji sprowadzi¢, jak formutuje to K. Obl6j, do znajomosci dwu zasad:
formulowania probleméw decyzyjnych i wyboru najlepszych dziatan™®.

Jak przedstawiono na rysunku 1.1. caly proces podejmowania decyzji konczy
si¢ wdrazaniem i oceng. Wydaje si¢, ze nalezy zgodzi¢ si¢ z J. Adairem, ze wdraza-
nie powinno by¢ traktowane jako jedna z faz procesu podejmowania decyzji. Re-
alizacja tej fazy pozwala na oceng¢ prawidtowosci podjetej decyzji, na gromadzenie
doswiadczen przez podejmujacego decyzje w celu wykorzystania ich w procesie
decyzyjnym dotyczacym podobnych spraw?.

36 Obloj K., Mikroszkétka zarzgdzania, PWE Warszawa 1997, s. 142.
37 Adair J., Podejmowanie decyzji... op. cit, s. 34.
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1.5. Pulapki decyzyjne

Sprawdzianem wiedzy menedzerskiej w zakresie podejmowania decyzji moze
by¢ znajomo$¢ kolejnych krokéw przy podejmowaniu decyzji, ale réwniez znajo-
mos¢ putapek decyzyjnych, w ktére moze wpas¢ decydent.

Putapki proceséw decyzyjnych moga odnosi¢ si¢ do zjawiska dysonansu
poznawczego, iluzji decyzyjnych oraz do syndromu grupowego myslenia*.
Pierwsze dwa rodzaje pulapek czyhajg na indywidualnych decydentéw, ostatnia
dotyczy decydentéw uczestniczacych w grupowych procesach decyzyjnych.

Znajomo$¢ wystepowania pulapek moze w znacznym stopniu wplyna¢ na pod-
jecie wysitku przez menedzeréw unikania pulapek ztego decydowania. Wszystkie
wymienione pulapki wystepuja powszechnie chociaz menedzerowie wynosza
o nich wiedze¢ ze szkdt i praktycznego dziatania.

Putapka dysonansu poznawczego jest praktycznie nie do unikniecia. Wystepu-
je w kazdym procesie wyboru sposréd dwu wariantéw. Przy wyborze pierwszego
wariantu wprawdzie podkreslamy jego zalety to jednak wady sa réwniez widoczne.
W przeciwienstwie do wariantu odrzuconego, w ktérym eksponowali$my gtéwnie
jego wady decydent zdaje sobie sprawe, ze wariant odrzucony ma réwniez zalety.
Silny decydent, o wysokiej samoocenie, potrafigcy zebra¢ informacje o przedmio-
cie decyzji potrafi po podjeciu decyzji broni¢ jej, jednoczesnie podwyzszaé atrak-
cyjno$¢ podjetej przez siebie decyzji. Osoby o wysokiej samoocenie odczuwaja
mniejszy dysonans w procesie podejmowania decyzji. Osoby o niskiej samoocenie,
bedace pod silnym wplywem pozostatych cztonkéw grupy decydentéw odczuwaja
wigkszy dysonans poznawczy.

Iluzje to pulapki w procesie decyzyjnym, ktérym ulegaja menedzerowie
w procesie podejmowania decyzji. Znane w literaturze i wystepujace w praktyce
biznesowej iluzje to*’: iluzja ekstrapolacji, iluzja optymizmu, iluzja Kolumba,
iluzja kontroli.

Iluzja ekstrapolacji polega gléwnie na przenoszeniu zdarzen z przesztosci
w przyszlos¢. Polega na zatozeniu, ze przyszios¢ bedzie replika przesztosci. Wielu
menedzeréw wpadlo w te pulapke.

Wiasciciele ,,Optimy” - przedsiebiorstwa produkujgcego maszyny do pisania. Zaktadali
oni, ze maszyny do pisania bedg potrzebne zawsze. Nie przewidzieli inwazji komputerow
jako biurowych urzgdze# do pisania. Nie potrafili zapobiec upadkowi ,,Optimy”.

Szefowie Lego — przedsigbiorstwa produkujgcego uwielbiane przez dzieci i dorostych kolo-
rowe klocki, przeoczyli zmiany spoteczne i psychologiczne w zyciu Klientéw. W szczytowym
okresie firmy osiggany przez 15 lat oszalamiajgcy dwucyfrowy wzrost zostat zahamowany
a Lego poniosto strate siegajgcg 194 min koron (48 mln dolaréw). Wiara kierownictwa, ze
nie potrzebne sg Zadne zmiany w ofercie sprzedazy spowodowala udzielenie negatywnych

38 Obloj K., Mikroszkélka..., op. cit,, s. 187.
39 Ibidem.
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odpowiedzi na propozycje Lucasfilm Ltd. wprowadzenia na rynek serii licencjonowanych
zabawek nawigzujgcych do Gwiezdnych Wojen (nowe figurki, gry wideo, kostiumy
i zabawki). Dopiero zmiany personalne w zarzgdzie firmy spowodowaly podpisanie
umowy z Lucasfilm i Lego moglo na powrét stac sie dochodowym przedsigbiorstwem.*

Nie zawsze historia ma szczesliwe zakonczenie. ..

W 1989 roku Encyklopedia Britanica (EB) sprzedata 100 tysiecy wielotomowych
kompletow i osiggneta zysk w wysokosci 627 milionéw dolaréw. Bill Gates zaproponowat
dyrektorowi genaralnemu EB nagranie calej zawartosci encyklopedii na plycie CD
i sprzedaz jej po 100 dolaréw. Dyrekcja EB odmowita wspélpracy. Zmiana produktu
drukowanego sprzedawanego na rynku w cenie 1300 dolaréw na plyte wartg 100 dolarow
wydawalo si¢ nie do przyjecia. B. Gates znalazt sobie innego partnera. Zrealizowat swoje
wizjonerskie podejscie wspélnie z firmg Grolier wydajgc w 1993 roku na ptycie CD-ROM
encyklopedie Encarta. Encyklopedia Britannica w 1994 roku odnotowata 53 procentowg
strate.!

Iluzja optymizmu sprowadza si¢ do tego, ze decydenci podejmuja decyzje
wierza w to, ze jesli innym sie udalo to i ich dziataniu powinno towarzyszy¢ osig-
gniecie sukcesu. Jesli w branzy komputerowej ,,Dell” czy ,,Apple” to potentat, to
dlaczego moje przedsiebiorstwo, zajmujace si¢ skltadaniem komputeréw ma by¢
pozbawione sukcesu?

Iluzja Kolumba wynika z dobierania i selekcjonowania informacji. Dzisiaj
trudno stwierdzi¢ czy Kolumb celowo dokonat zestawienia danych dotyczacych
wyprawy z Hiszpanii na Daleki Wschdd. Prawdopodobnie dzieki manipulacji
danymi dotyczacym dlugosci drogi do pokonania uzyskal finansowe poparcie
tego przedsiewziecia przez hiszpanska krélowa. W rzeczywistosci droga pokonana
przez Kolumba okazala sie czterokrotnie dluzsza w relacji do planowane;j.

Wielu wspolczesnych decydentéw réwniez wykorzystuje ten manewr. Na-
gminnie wykorzystywali go planisci, na wszystkich szczeblach gospodarowania
w gospodarce centralnie kierowanej. Dazyli do wprowadzenia do planu swoich
celow oraz okreslenia srodkdw do wykonania tych planéw. Tak zwane ,zaczepie-
nie si¢ w planie” dawalto im gwarancje, ze raz wprowadzone do planu zadanie musi
znalez¢ si¢ rowniez w planach kontynuowanych.

Kolejna iluzja dotyczy kontroli. Wielu decydentéw uwaza, ze jest w stanie kon-
trolowac zaréwno uczestnikow, ktorych dotycza decyzje oraz otoczenia, w ktérym
dzialajg decydenci.

Syndrom grupowego myslenia moze by¢ powodem bardzo powaznej putapki
wynikajacej z grupowych proceséw decyzyjnych. Kazda grupa jest narazona na
syndrom grupowego myslenia. Poszczegolni cztonkowie grupy (zarzadu, rzadu)
przewaznie z respektem odnoszg si¢ do wezesniejszych decyzji grupy i dokonanych

40 Krupp S., Shoemaker PJ.H., Zwycigskie strategie. Jak liderzy tworzq przyszie sukcesy, MTBiz-
nes sp. z 0.0., Warszawa 2016, s. 44-45.
41 Ibidem,s. 116-117.
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przez nig wyboréw. Proba wyrazenia innej opinii niz reprezentuje grupa, szcze-
golnie wtedy gdy grupa pracowalta dos$¢ dlugo i intensywnie nad wypracowaniem
wspdlnej opinii, wywoluje zawsze reakcje autocenzury u tych, ktérzy w miedzycza-
sie spostrzegli, ze mysla inaczej. Watpiacy czlonek grupy w poczatkowym okresie
najczesciej zastanawia sie czy i kiedy ujawni¢ swoje inne podejscie do problemu
i w tym samym czasie pojawia sie u niego dylemat trudny do rozstrzygniecia. Czy
czasem ja, pojedynczy cztonek grupy, nie myle sie, a oni jako wiekszo$¢ maja racje?
U pozostatych czlonkéw grupy moga pojawic sie réwniez watpliwosci. Tylko lek, ze
pozostali cztonkowie grupy moga wobec nich sformulowa¢ zarzuty nielojalnosci
co do wczesniejszych ustalen czesto powstrzymuje ich od wyrazenia sprzecznych
opinii z wczesniejszymi ustaleniami grupy.

Syndrom grupowego myslenia to niestychanie niebezpieczne zjawisko dla kaz-
dego rzadu, zarzadu, rady nadzorczej czy innej grupy ludzi podejmujacych trudne
decyzje pod presja czasu.

1.6. Skuteczno$c¢ decyzyjna menedzera

Kazda organizacja potrzebuje dobrych menedzeréw, gdyz to wlasnie oni sg
gléwnymi kreatorami, tworcami jej sukcesu. Peter Drucker wskazuje, ze: gdzie-
kolwiek dany szef pracuje w biznesie czy w szpitalu, w jakiejs agendzie rzgdowej czy
zwigzku zawodowym, na uniwersytecie czy w armii, oczekuje si¢ od niego przede
wszystkim, ze doprowadzi do zrobienia tego, co nalezy; inteligencja, wyobraznia
i wiedza to bogactwo podstawowe, ale tylko skutecznosé obraca je w rezultaty, same
przez sig mogq jedynie zakresli¢ granice tego, co si¢ da osiggngc*. Decydent stal
sie osobg ponoszaca indywidualng odpowiedzialno$¢ za podejmowane decyzje
o kluczowym znaczeniu®. Czlowiek, przed ktérym staje problem decyzyjny, czuje
sie niejako wezwany do wlasnej aktywnosci ukierunkowanej na rozstrzygniecie,
rozwigzanie problemu. Ta aktywno$¢ moze wynika¢ z: powinnosci dzialania
(obowiazku odpowiedniego zachowania sie¢); mozliwosci dzialania (uprawnienia
do dziatania w okreslonej sferze); psychicznego dazenia do wyznaczonego celu;
faktu znalezienia si¢ w sytuacji bez wyjécia; posiadania okreslonej wladzy w sto-
sunku do rzeczy lub ludzi*. Stad tez przyjmuje sie, Ze dobrego menedzera cechuje
kreatywno$¢, przedsiebiorczo$¢ w zarzadzaniu organizacja oraz zdecydowanie
w podejmowaniu najtrudniejszych decyzji ze spokojem i rozsadkiem.

42 Drucker PF, Menedzer skuteczny, Akademia Ekonomiczna, Krakow 1994, s. 13-14.

43 Fraczkiewicz-Wronka A., Nogas G., Nowy menedzer — rozwazania teoretyczne. [W:]
Fraczkiewicz-Wronka A. (red.), Zarzgdzanie w ochronie zdrowia. Narzedzia pracy menedzera, AE
w Katowicach, Katowice 2001, s. 301.

44 Zdyb M., Istota decyzji..., op. cit., s. 48.
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Niektorzy ludzie s z natury bardziej zdecydowani od innych, tatwiej im przy-
chodzi zareagowa¢ na dang sytuacje, przeanalizowaé wszystkie ,,za i ,,przeciw”
mozliwych rozwigzan problemu, podja¢ decyzje i zabra¢ si¢ do dziatania. Dla oséb
niezdecydowanych ten sam proces bedzie prawdziwym koszmarem wypelnionym
stresem i pozerajgcym mnoéstwo cennego czasu. Sztuka polega na znalezieniu
takiego stylu podejmowania decyzji, ktory zabierze tyle czasu, ile potrzeba, zeby
to byla dobra decyzja, a jednoczes$nie zmniejszy do minimum jej niepotrzebne
przecigganie. Kazdy moze przyswoic sobie pewne umiejetnosci, ktére pozwola na
lepsze reagowanie na sytuacje nieprzewidziane. W codziennej praktyce stajg si¢
one stopniowo drugg naszg naturg. W rezultacie mozemy czu¢ si¢ mniej obcigzeni
stresem 1 latwiej decydowa¢ i koncentrowaé si¢ na dlugofalowych celach. Aby
podejmowa¢ mozliwie najlepsze decyzje, powinnismy jasno u$wiadamiac sobie
cele i problemy, ktére musimy rozwigza¢, rysujace sie drogi wyboru i mozliwe
konsekwencje, a takze wymiar czasowy i skutki poprzednich decyzji w danej
sprawie. Caly proces wigze intuicje (pozwalajacg uruchomi¢ reakcje i przedstawic¢
innowacyjne opcje) i zdolnosci analityczne (za pomocg ktérych sledzimy i kwan-
tyfikujemy rézne mozliwosci)®.

Pytania i odpowiedzi

1. Ktdre podejscie przy podejmowaniu decyzji jest lepsze?

o Decyzje nalezy podjac¢ szybko poniewaz mozemy ja zmienic.

o Nie nalezy si¢ $pieszy¢ z podejmowaniem decyzji poniewaz problemy

moga si¢ same rozwiazac.

Zaréwno pierwsze jaki i drugie rozwigzanie nie jest satysfakcjonujace. Mene-
dzer nie moze odklada¢ podjecia decyzji liczac, ze problem sam sie rozwiaze.
Pelnione funkcje w przedsigbiorstwie powinny obligowa¢ menedzeréw do podej-
mowania decyzji. Jednoczesnie nie mozna ulega¢ sloganom, ze decyzje powinny
by¢ podejmowane szybko, bowiem lepsza jest jakakolwiek decyzja podjeta szybko
niz zadna. Kazda decyzja wymaga innego czasu do jej podjecia. Na pewno sa decy-
zje, ktore mozemy podja¢ od razu, inne wymagaja glebokich analiz i wnikliwych
ekspertyz. Oczekiwanie, ze skutki kazdej blednej decyzji mozna naprawic jest nie
uzasadnione. W praktyce zdarza si¢ to bardzo rzadko.

45 Podejmowanie racjonalnych decyzji, [W:] Biblioteka Gazety Wyborczej, Biznes (6 tom),
Planowanie kariery, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007, 5.128.
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Przyktad menedzera, ktéry postanowil awansowac jedng z pracownic na kierownika
dziatu i oznajmit jej to wobec przysztych podwladnych a nastepnie nie dotrzymat stowa
zastuguje na negatywng oceng. Jest to przyktad decyzji podjetej zbyt szybko. Pracownica
nie doczekata si¢ awansu. Przetozony rozmyslit sie z awansowania jej. Stato sig tak w wy-
niku przeprowadzonych konsultacji z jej przyszlymi podwladnymi i braku z ich strony
akceptacji nowego kierownika proponowanego im przez ich wspélnego zwierzchnika.
Szybka decyzja o awansie okazata si¢ przedwczesng. Wystarczylo zmienic kolejnosé po-
stepowania. Najpierw nalezato przeprowadzié konsultacje z potencjalnymi podwltadnymi
przyszlej pani kierownik, nastepnie zasiggngé opinii u bytych przefozonych pracownicy
przewidywanej do awansu. Dopiero potem oznajmic decyzje kierownika o awansie pozo-
statym pracownikom. Mielibysmy wtedy pewnos¢, ze blgd w decyzji dotyczgcej awansu
pracownika nie zostatby popetniony. Strate finansowq i moralng krzywde decyzji podjetej
przez menedzera, poniost pracownik. Naprawienia jej nigdy przetozony nie podjgt.

2. Czy delegowanie uprawnien do podejmowania decyzji przez podwlad-
nych mozna wpisa¢ do zasad wykonywania zawodu menedzera?

Oczywiscie tak. Nalezy jednak pamigtaé, ze jesli zdarzy sig, ze kierownik
szczebla wyzszego przekaze prawo do podejmowania decyzji podwtadnym to i tak
odpowiedzialnos¢ spoczywa na nim jako kierowniku. Powinno to wyzwoli¢ w pra-
cownikach che¢ podejmowania decyzji. Kierownik nie powinien nigdy uchyla¢
sie od odpowiedzialnosci za nieprawidtowe decyzje, ktdre podjeli w jego imieniu
podwtadni ale nie powinien réwniez przypisywac wylacznie sobie sukcesdw jesli
to jego podwtladni podjeli decyzje, ktora przyniosta sukees.

3. Czy menedzerowi przy podejmowaniu decyzji potrzebny jest talent?

Oczywiscie tak. Najwazniejsze jest posiadanie wiedzy i umiejetnosci. o ile od
wszystkich menedzeréw mozemy wymaga¢ wiedzy i umiejetnosci w podejmowa-
niu decyzji to tylko nieliczni, podczas podejmowania decyzji wykaza si¢ talentem
w tym obszarze zarzadzania. Talentu w przeciwienstwie do wiedzy czy umiejetno-
$ci nie mozna sie nauczy¢. Talent moze przejawiac si¢ w wykorzystaniu lateralnego
mysélenia w rozwigzywaniu problemow.

Przedstawiciele, nie odnoszgcego sukceséw ekonomicznych, przedsiebiorstwa Uniroyal
produkujgcego z lateksu rekawiczki i balony zdecydowali si¢ na sprzedaz swoich udziatow
partnerowi ze spotki joint ventures — indonezyjskiej korporacji. Stato sig to poniewaz
w swoim gronie nie mieli nikogo, kto wpadtby na pomyst rozszerzenia produkcji o inne
wyroby z lateksu. Taka decyzja wymagala rezygnacji z myslenia wertykalnego, a wiec
ograniczajgcego do realizacji kolejnych pomystow produkcji nowych rodzajow rekawiczek
proponowanych coraz to innym grupom zawodowym albo balonéw o innych ksztattach
i kolorach na coraz to nowe jubileusze. Lateralne myslenie spowodowato odwazng decyzje
o przestawieniu produkcji na prezerwatywy, stuzgc ochronie zdrowia jego uzytkownikow.
Na takg decyzje mégt pozwoli¢ sobie decydent nie bojgcy sie ryzyka, charakteryzujgcy sie
talentem lateralnego myslenia.
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4. Co jest wazniejsze dla menedzera bycie odwaznym czy rozwaznym przy
podejmowaniu decyzji?

Menedzerom potrzebna jest zar6wno odwaga i rozwaga przy podejmowaniu
decyzji. Szczegolnie wtedy gdy rezultaty podjetych decyzji, zaréwno tych odwaz-
nych jak i rozwaznych moga w podobnym stopniu, zaszkodzi¢ decydentowi.

Dyrektor przedsigbiorstwa robét drogowych w Krakowie uzyskat w sobote rano infor-
macje, ze podczas kladzenia nawierzchni asfaltowej na drodze wyjazdowej z Krakowa
w kierunku Zakopanego zepsulo si¢ urzgdzenie mieszajgce asfalt. Dwie decyzje trzeba
byto podjgé natychmiast. Pierwsza z nich dotyczyla kontynuacji robét druga zamknie-
cia ruchu na tym odcinku drogi. Te decyzje rodzily nastepne. Nalezato wydobyé asfalt
z urzgdzenia i natychmiast wykorzystaé go do ukladania nawierzchni. W poniedziatek
rano dyrektor mogl oczekiwaé dymisji za spowodowanie ,paralizu” drogowego. Wazni
obywatele miasta Krakowa pedzgcy na sobotnio-niedzielny wypoczynek musieli odtozy¢
g0 na godziny pézniejsze a w poniedziatek to oni byli inicjatorami dymisji dyrektora.
Gdyby jednak dyrektor odstawit zepsute urzgdzenie na bok i nie kontynuowat robét na
jezdni spowodowatby straty w przedsigbiorstwie w wyniku zastygniecia asfaltu wewngtrz
urzgdzenia i zepsucia drogich urzgdzen. Z tego tytutu rowniez dymisja dyrektora bylaby
mozliwa w poniedziatek rano. W uzasadnieniu zwolnienia znalaztby si¢ argument dzia-
tania na szkode przedsigbiorstwa.

Niewatpliwie do podejmowania decyzji na wszystkich szczeblach zarzadzania
potrzebne s3 wiedza, umiejetnosci i talent. Podjete decyzje menedzerskie, a wta-
$ciwie ich skutki moga stanowi¢ podstawe do oceny menedzera przede wszystkim
w aspekcie jego przygotowania merytorycznego do wykonywania zawodu, a takze
posiadanych talentow.
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2. Decyzje o wyborze formy prawnej prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej

2.1. Dzialalnos¢ gospodarcza - definicje

Zgodnie z definicja zawarta w art. 3 ustawy z dnia 6 marca 2018 r. Prawo przed-
siebiorcow*®, dzialalnoscia gospodarcza jest zorganizowana dzialalno$¢ zarob-
kowa, wykonywana we wlasnym imieniu i w sposob ciagly.

Nie stanowi jednak dzialalnosci gospodarczej dziatalno$¢ wykonywana przez
osobe fizyczna, o ile dzialalno$¢ ta nie jest wykonywana w ramach spotki cywilnej,
ktorej przychdod nalezny z tej dzialalno$ci nie przekracza w zadnym miesigcu 50%
kwoty minimalnego wynagrodzenia*’ i ktéra w okresie ostatnich 60 miesi¢cy nie
wykonywala dzialalnosci gospodarczej. Osoba ta moze jednak ztozy¢ wniosek
o wpis do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dzialalno$ci Gospodarczej i wow-
czas dzialalnoé¢ ta staje si¢ dzialalnoscig gospodarcza z dniem okreslonym we
wniosku (art. 5 ustawy Prawo przedsiebiorcow).

W razie przekroczenia w danym miesigcu powyzszego limitu przychodu nalez-
nego z dzialalnosci, dzialalnos¢ ta staje si¢ dzialalnosciag gospodarcza poczawszy
od dnia, w ktérym nastgpito przekroczenie tego limitu. Wéwczas osoba wyko-
nujaca dzialalnos¢ gospodarcza sklada wniosek o wpis do Centralnej Ewidencji
i Informacji o Dzialalnosci Gospodarczej w terminie 7 dni od dnia, w ktérym
nastgpito przekroczenie limitu.

Przy czym przychdd nalezny stanowi sume naleznych, chocby nie zostaly
faktycznie otrzymane, po wylgczeniu wartosci zwréoconych towaréw, udzielonych
bonifikat i skont.

46 Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 11 czerwca 2019 roku
w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu ustawy - Prawo przedsigbiorcow (Dz. U. 2019 poz. 1292).

47 Por. ustawa z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace (Dz. U.
2018 poz. 2177).
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Definicja zawarta w ustawie Prawo przedsigbiorcow nie jest jedyng definicjg dzia-
talnosci gospodarczej w polskim prawie. Zgodnie z art. 3 pkt 9 Ordynacji podatkowej:
»Dziatalnos¢ gospodarcza to kazda dzialalnosé zarobkowa w rozumieniu przepiséw
o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, w tym wykonywanie wolnego zawodu, a takze
kazda inng dziatalnosé zarobkowa wykonywang we wlasnym imieniu i na wlasny lub
cudzy rachunek, nawet gdy inne ustawy nie zaliczajq tej dzialalnosci do dziatalnosci
gospodarczej lub osoby wykonujqgcej takg dziatalnosé - do przedsigbiorcow”.

Ustawa o podatku od towaréw i ustug w art. 15 ust. 2 wskazuje, ze ,,Dziatalnosé go-
spodarcza obejmuje wszelkg dziatalnos¢ producentéw, handlowcow lub ustugodawcow,
w tym podmiotow pozyskujgcych zasoby naturalne oraz rolnikéw, a takze dziatalnosé
0s6b wykonujgcych wolne zawody, rowniez wéwczas, gdy czynnos¢ zostata wykonana
jednorazowo w okolicznosciach wskazujgcych na zamiar wykonywania czynnosci
w sposob czestotliwy. Dziatalnos¢ gospodarcza obejmuje rowniez czynnosci polegajgce
na wykorzystywaniu towarow lub wartosci niematerialnych i prawnych w sposob ciggly
dla celow zarobkowych’.

Przepiséw ustawy Prawo przedsigbiorcow nie stosuje si¢ do:

« dzialalno$ci wytworczej w rolnictwie w zakresie upraw rolnych oraz chowu i ho-
dowli zwierzat, ogrodnictwa, warzywnictwa, lesnictwa i rybactwa srodladowego;

« wynajmowania przez rolnikéw pokoi, sprzedazy positkow domowych i swiad-
czenia w gospodarstwach rolnych innych ustug zwigzanych z pobytem turystow;

« wyrobu wina przez producentéw bedacych rolnikami wyrabiajacymi mniej niz
100 hektolitréw wina w ciagu roku gospodarczego;*

o dzialalnosci rolnikéw w zakresie sprzedazy przetworzonych w sposéb inny niz
przemyslowy produktéw rosdlinnych i zwierzecych, z wyjatkiem przetworzo-
nych produktéw roslinnych i zwierzecych uzyskanych w ramach prowadzo-
nych dzialéw specjalnych produkgji rolnej oraz produktéw opodatkowanych
podatkiem akcyzowym na podstawie odrebnych przepisow, jezeli zachowane
sa warunki okreslone w ustawie o podatku dochodowym od 0séb fizycznych;

« dzialalno$ci prowadzonej przez kota gospodyn wiejskich na podstawie ustawy
z dnia 9 listopada 2018 r. o kotach gospodyn wiejskich, ktore spetniajg warunki
okreslone w tej ustawie.*

2.1.1. Wolno$¢ dziatalnosci gospodarczej

Zasada wolnosci gospodarczej wynika z zasady wolnosci cztowieka i jest $cisle
zwigzana z nastepujacymi zasadami: réwnoséci wobec prawa, ochrony wlasnosci,

48 Por. art. 17 ust. 3 ustawy z dnia 12 maja 2011 r. o wyrobie i rozlewie wyrobéw winiarskich,
obrocie tymi wyrobami i organizacji rynku wina (Dz. U. 2018 r. poz. 1159 i 1629).

49 Por. art. 24 ust. 1 ustawy z dnia 9 listopada 2018 r. o kotach gospodyn wiejskich (Dz. U. 2018
poz. 2212 z p6zn. zm.).
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ochrony praw stusznie nabytych, trwalosci decyzji administracyjnej, ochrony
bezpieczenstwa i porzadku publicznego, ochrony prawidtowego funkcjonowania
gospodarki rynkowej, ochrony zasobéw narodowych, ochrony intereséw poli-
tycznych i gospodarczych panstwa oraz zasadg prawidlowego gospodarowania
mieniem publicznym.

Na wolno$¢ gospodarczg sktada sie cata wigzka réznych praw takich jak np. pra-
wo do wolnosci osobistej, prawo wlasnosci, prawo do przedsigbiorczosci, wol-nej
konkurencji. Przedsiebiorcy maja swobode wyboru formy prawnej ich jednostki
gospodarczej, sposobow finansowania oraz doboru zasobéw materialnych i oso-
bowych niezbednych do prawidlowego jej funkcjonowania®.

Zgodnie z art. 20 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej*’, podstawe ustroju gospo-
darczego Rzeczypospolitej Polskiej stanowi spoteczna gospodarka rynkowa oparta na
wolnosci dziatalnosci gospodarczej, wlasnosci prywatnej oraz solidarnosci, dialogu
i wspolpracy partnerow spolecznych. Ograniczenie wolnosci dziatalnosci gospodarczej
jest dopuszczalne tylko w drodze ustawy i tylko ze wzgledu na wazny interes publiczny
(art. 22 Konstytucji RP).

2.1.2. Swobody gospodarcze w $wietle polskiego prawa

Swoboda dziatalno$ci gospodarczej w $wietle polskich przepiséw prawa rozu-
miana jest jako swoboda podejmowania, wykonywania i zakonczenia dziatalnosci
gospodarczej na réownych prawach przez kazdy podmiot, niezaleznie od jego
formy organizacyjno-prawne;j.

Podmioty wykonujace dzialalnos¢ gospodarcza moga podejmowacé wszelkie
dzialania, z wyjatkiem tych, ktére w sposéb wyrazny zakazujg obowiazujace prze-
pisy prawa. Ponadto, przedsigbiorca moze by¢ obowigzany do okreslonego zacho-
wania tylko na podstawie przepiséw prawa. Oznacza to, ze organy panstwa nie
moga w sposob dowolny, uznaniowy ksztaltowa¢ obowiazkéw podmiotéw wyko-
nujacych dziatalnos¢ gospodarcza.

Organy administracji publicznej wlasciwe w sprawach podejmowania, wyko-
nywania lub zakonczenia dzialalno$ci gospodarczej, a takze inne organy wiadzy
publicznej oraz organy samorzadu zawodowego kieruja si¢ w swoich dziataniach
zasada zaufania do przedsiebiorcy, zakladajac, ze dziala on zgodnie z prawem,
uczciwie oraz z poszanowaniem dobrych obyczajow.

50 Czym jest wolnos¢ gospodarcza? (http://mojafirma.infor.pl/mala-firma/abc-malej-firmy
/230060,Czym-jest-wolnosc-gospodarcza.html) [dostep dn. 20.12.2017 r.]

51 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 roku uchwalona przez Zgroma-
dzenie Narodowe w dniu 2 kwietnia 1997 roku, przyjeta przez Nar6d w referendum konstytucyjnym
w dniu 25 maja 1997 roku, podpisana przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej w dniu 16 lipca
1997 roku (Dz. U. z 1997 r. Nr 78, poz. 483 z pdzn. zm.).
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Nowoscig w polskim systemie prawa gospodarczego jest utworzenie w roku
2018 instytucji Rzecznika Malych i Srednich Przedsi¢biorcéw. Rzecznik Matych
i Srednich Przedsiebiorcéw jest jednoosobowym organem zajmujacym sie ochro-
ng intereséw mikro, matych oraz $rednich przedsigbiorcow, a jego dzialalnos¢
reguluje ustawa z dnia 6 marca 2018 roku o Rzeczniku Matych i Srednich Przed-
siebiorcow??. Rzecznik powotywany jest na 6.letnig kadencje przez Prezesa Rady
Ministréw. Siedziba Biura Rzecznika Malych i Srednich Przedsiebiorcéw znajduje
sie w Warszawie. Ponadto, terenowe biura znajduja si¢ w Krakowie, Poznaniu,
Gdansku oraz Bialymstoku.

Rzecznik ma kompetencje do dzialania tylko w sprawach pomiedzy przedsie-
biorcg, a urzedem, samorzadem badz instytucja panstwowa. Moze w szczegdlnosci
wystepowa¢ do wlasciwych organdéw wiladzy publicznej o zmiang przepisow, ktore
W jego opinii s szkodliwe dla rozwoju przedsiebiorczosci w Polsce, moze réwniez
wnosi¢ o wprowadzenie takich rozwigzan, ktore poprawig funkcjonowanie przed-
sicbiorcéw. Rzecznik Matych i Srednich Przedsiebiorcéw nie ma uprawnien do
dzialania w sporach pomiedzy przedsiebiorcami.

Wisrod swobdd gospodarczych w ramach podejmowania dzialalnos$ci gospo-
darczej wyrdzni¢ mozna:

« swobode wyboru przedmiotu dzialalnosci gospodarczej;

« swobode wyboru jej formy organizacyjnej;

« swobode wyboru firmy, pod ktéra przedsigbiorca chce prowadzi¢ dziatalnos¢
gospodarcza;

« swobode doboru $rodkéw majatkowych stuzacych podjeciu i prowadzeniu
dzialalnosci gospodarczej;

« swobode decyzji co do podjecia dziatalnosci gospodarczej osobiscie lub przy
wykorzystaniu pracownikéw najemnych;

« swobode wyboru siedziby przedsigbiorcy.

Zgodnie z polskimi przepisami katalog podstawowych swobod w zakresie

wykonywania dzialalno$ci gospodarczej obejmuje takie swobody, jak:

o swoboda umodw;

» swoboda w zakresie nabywania i zbywania towaréw i ustug;

« swoboda zatrudniania pracownikow;

+ swoboda ustalania cen na wlasne towary lub ustugi;

« swoboda konkurencji (rywalizacji rynkowej z innymi przedsigbiorcami);

« swoboda wyboru koncepcji i strategii rozwoju oraz sposobu gospodarowania;
« swoboda wyboru miejsca prowadzenia dzialalnosci (swoboda wyboru rynku);
o swoboda w zakresie sposobu zorganizowania przedsigbiorstwa.

Art. 9 ustawy Prawo przedsigbiorcow stanowi, iz kazdy przedsiebiorca obo-
wigzany jest wykonywa¢ dziatalno$¢ gospodarcza zgodnie z zasadami uczciwej

52 Ustawa z dnia 6 marca 2018 roku o Rzeczniku Malych i Srednich Przedsiebiorcéw (Dz. U.
2018 poz. 648).
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konkurencji, poszanowania dobrych obyczajow oraz stusznych intereséw innych
przedsiebiorcéw i konsumentdéw, a takze poszanowania oraz ochrony praw i wol-
nosci cztowieka.

Na system prawa konkurencji sktadaja si¢ zrodta prawa krajowego, w szczegol-
noéci ustawa z dnia 16 kwietnia 1993 roku o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji*?
oraz zrédla prawa miedzynarodowego. Brak jest jednakze legalnej, precyzyjnej
definicji czynu nieuczciwej konkurencji. Art. 3 ust. 1 ustawy o zwalczaniu nie-
uczciwej konkurencji stanowi, iz ,,czynem nieuczciwej konkurencji jest dziatanie
sprzeczne z prawem lub dobrymi obyczajami, jezeli zagraza lub narusza interes
innego przedsiebiorcy lub klienta” Definicja ta postuguje si¢ sformulowaniami
niedookreslonymi, dlatego tez w dalszej czesci ustawa o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji wymienia przyklady czynéw nieuczciwej konkurencji. Zgodnie z no-
wym brzmieniem art. 3 ust. 2, ktéry obowigzuje od 1 stycznia 2020 roku, czynami
nieuczciwej konkurencji s3 w szczegdlnosci:

» wprowadzajace w blad oznaczenie przedsiebiorstwa,

« falszywe lub oszukancze oznaczenie pochodzenia geograficznego towaréw
albo ustug,

» wprowadzajace w blad oznaczenie towaréw lub ustug,

 naruszenie tajemnicy przedsigbiorstwa,

« naklanianie do rozwigzania lub niewykonania umowy;,

 nasladownictwo produktow,

« pomawianie lub nieuczciwe zachwalanie,

 utrudnianie dost¢pu do rynku,

» przekupstwo osoby pelniacej funkcje publiczna,

o nieuczciwa lub zakazana reklama,

« organizowanie systemu sprzedazy lawinowej,

» prowadzenie lub organizowanie dziatalnosci w systemie konsorcyjnym, oraz

+ nieuzasadnione wydluzanie terminéw zaplaty za dostarczane towary lub wy-
konane ustugi.

Warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze szeroko rozumiana swoboda dziatalnosci
gospodarczej zgodnie obowigzujacymi przepisami prawa moze by¢ w pewnych sy-
tuacjach ograniczana. W doktrynie prawa ograniczenia w podejmowaniu dziaal-
nosci gospodarczej dzieli si¢ na bezwzgledne zakazy (tj. takie, ktére nie podlegaja
uchyleniu np. obszar monopolu panstwowego) i wzgledne zakazy (tj. takie, ktore
moga by¢ uchylone w drodze odpowiedniej decyzji administracyjnej np. poprzez
udzielenie koncesji lub zezwolenia)*.

53 Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie
ogloszenia jednolitego tekstu ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkuren-
¢ji (Dz. U. 2019 poz. 1010).

54 Muras Z., Podstawy prawa, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2015, s. 354.
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Jedna z form reglamentacji dziatalnosci gospodarczej jest jej koncesjonowanie.
Koncesja (fac. concessio — pozwolenie, zgoda, ustepstwo) jest udzielana w formie
decyzji administracyjnej, wydawanej przez okreslony organ panstwowy, zwany
organem koncesyjnym, na rzecz okreslonego podmiotu, zwanego koncesjona-
riuszem. Poprzez udzielenie koncesji koncesjonariusz staje si¢ upowazniony do
prowadzenia $cisle okreslonej dziatalnosci gospodarczej, ktdrej zakres okreslaja
warunki udzielonej koncesji.

Podstawa do wprowadzenia koncesjonowania dzialalnosci znajduje si¢
w Konstytucji RP, ktéra wprowadzajac zasade swobody gospodarczej, zastrzega
jednocze$nie w art. 216 ust. 3 mozliwos¢ ustanowienia monopolu.

Zgodnie z art. 37 ust. 1 ustawy Prawo przedsiebiorcéw, koncesjonowaniu pod-
lega dzialalno$¢ gospodarcza w tych dziedzinach, ktére majg szczegdlne znaczenie
ze wzgledu na bezpieczenstwo panstwa albo inny wazny interes publiczny i to tylko
wowczas, gdy dzialalno$¢ ta nie moze by¢ wykonywana jako wolna albo po uzy-
skaniu wpisu do rejestru dziatalno$ci regulowanej albo po uzyskaniu zezwolenia.

Prawo przedsiebiorcdw, inaczej niz wczesniej obowigzujaca ustawa o swobo-
dzie dzialalnosci gospodarczej z 2004 roku, nie wymienia enumeratywnie obsza-
réw dziatalnosci objetych koncesjonowaniem, odsylajac do przepiséw odrebnych,
ktore réwniez okreslajg szczegétowy zakres i warunki wykonywania dziatalnosci
gospodarczej podlegajacej koncesjonowaniu, w szczegélnosci zasady oraz tryb
udzielania, zmiany, zawieszenia, cofnigcia albo ograniczenia zakresu koncesji.

W $wietle obecnie obowigzujacych przepiséw uzyskania koncesji wymaga
podjecie dzialalnos$ci gospodarczej w nastepujacych obszarach:

1) Poszukiwanie lub rozpoznawanie z16z kopalin, wydobywanie kopalin ze z16z,
podziemne bezzbiornikowe magazynowanie substancji oraz podziemne skla-
dowanie odpadéw, a takze podziemne sktadowanie dwutlenku wegla — na pod-
stawie ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r. Prawo geologiczne i gérnicze™ koncesji
udziela minister wlasciwy do spraw srodowiska, a w sprawach niezastrzezonych
do wylacznej wlasciwosci tego ministra — wojewoda albo starosta.

2) Wykonywanie ustug ochrony oséb i mienia w formie bezposredniej ochrony fi-
zycznej i zabezpieczenia technicznego — na podstawie ustawy z dnia 22 sierpnia
1997 r. o ochronie os6b i mienia® koncesji udziela minister wlasciwy do spraw
wewnetrznych.

3) Montaz elektronicznych urzadzen i systemoéw alarmowych, sygnalizujacych za-
grozenie chronionych 0séb i mienia, oraz eksploatacji, konserwacji i naprawach
w miejscach ich zainstalowania, montaz urzadzen i srodkéw mechanicznego
zabezpieczenia oraz ich eksploatacji, konserwacji, naprawach i awaryjnym
otwieraniu w miejscach zainstalowania — na podstawie ustawy z dnia 22 sierp-

55 Dz. U. 2011 nr 163 poz. 981 ze zm.
56 Dz.U. 1997 nr 114 poz. 740 ze zm.
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4)

5)

6)
7)

8)

nia 1997 r. o ochronie os6b i mienia koncesji udziela minister wlasciwy do
spraw wewnetrznych.

Wytwarzanie, przetwarzanie, magazynowanie, przesylanie, dystrybucja i obrot
paliwami i energia, a takze przesylanie dwutlenku wegla — na podstawie ustawy
z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne®’ organem koncesyjnym jest
Prezes Urzedu Regulacji Energetyki.

Wykonywanie dzialalnosci gospodarczej w zakresie wytwarzania i obrotu
materialami wybuchowymi, bronig, amunicjg oraz wyrobami i technologia
o przeznaczeniu wojskowym i policyjnym - na podstawie ustawy z dnia 22
czerwca 2001 r. o wykonywaniu dziatalnosci gospodarczej w zakresie wytwa-
rzania i obrotu materialami wybuchowymi, bronia, amunicja oraz wyrobami
i technologig o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym*® koncesji udziela
minister wlasciwy do spraw wewnetrznych.

Wykonywanie przewozu lotniczego — na podstawie ustawy z dnia 3 lipca 2002 r.
Prawo lotnicze*® koncesji udziela Prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego.
Prowadzenie kasyna gry - na podstawie ustawy z dnia 19 listopada 2009 r.
o grach hazardowych® organem koncesyjnym jest Minister Finansow.
Rozpowszechnianie programéw radiofonicznych lub telewizyjnych - na
podstawie ustawy z dnia 29 grudnia 1992 r. o radiofonii i telewizji®" koncesje
przyznaje Przewodniczacy Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji.

Warto podkresli¢, iz o ile art. 54. ust 2 Konstytucji RP pozwala na wprowadze-

nie obowiazku uprzedniego uzyskania koncesji na prowadzenie stacji radiowej lub
telewizyjnej, to jednocze$nie expressis verbis zakazuje koncesjonowania prasy.

Prawo przedsigbiorcow utrzymalo istniejaca w ustawie o swobodzie dzialal-

nosci gospodarczej forme¢ reglamentacji dzialalnosci gospodarczej okreslang
jako dziatalno$¢ regulowana. Regulowana dzialalno$¢ gospodarcza zaklada
ograniczenie czasowe rozpoczecia dzialalnosci gospodarczej przez przedsiebiorce,
ktéry zamierza podja¢ dziatalnos¢ gospodarcza, ktérej wykonywanie wymaga
spelnienia szczegélnych warunkéw, okreslonych przepisami ustaw dotyczacych
danej dziedziny dzialalnos$ci. Przedsi¢biorca taki moze rozpoczaé dzialalnos¢
dopiero po uzyskaniu wpisu do rejestru dzialalnosci regulowanej, prowadzonej
przez wlasciwy organ.

57 Dz. U. 1997 nr 54 poz. 348 ze zm.

58 Dz. U. 2001 nr 67 poz. 679 ze zm.

59 Dz. U. 2002 nr 130 poz. 1112 ze zm.

60 Ustawa z dnia 19 listopada 2009 r. o grach hazardowych (Dz. U. 2009 nr 201 poz. 1540 ze zm.).
61 Dz.U. 1993 nr 7 poz. 34 ze zm.
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Wsréd rodzajow dziatalnosci gospodarczej regulowanej wymieni¢ mozna m.in.:

o dzialalnos¢ w zakresie prowadzenia stacji kontroli pojazdow, prowadzenia osrodka
szkolenia kierowcow, osrodka szkolenia kierowcéw wykonujgcych przewéz drogowy,
prowadzenie osrodka doskonalenia techniki jazdy oraz dziatalnosé w zakresie prowa-
dzenia pracowni psychologicznej;

o dzialalnos¢ w zakresie ustug detektywistycznych (organem prowadzgcym rejestr jest
minister wlasciwy do spraw wewnetrznych);

o dzialalnos¢ w zakresie przechowywania dokumentacji osobowej i ptacowej praco-
dawcéw o czasowym okresie przechowywania (organem prowadzgcym rejestr jest
marszalek wojewddztwa wlasciwy ze wzgledu na siedzibe przedsiebiorcy);

o dzialalnos¢ kantorowa (rejestr prowadzi Prezes Narodowego Banku Polskiego);

o dzialalnos¢ w zakresie organizowania imprez turystycznych oraz posredniczenia
w zawieraniu umow o Swiadczenie ustug turystycznych (prowadzenie biur podré-
zy) - w tym przypadku organem prowadzgcym rejestr jest marszatek wojewddztwa
wlasciwy ze wzgledu na siedzibe przedsigbiorcy wykonujgcego tg dziatalnosé.

Warto zwrdci¢ uwage na fakt, Ze poza ograniczeniami zawartymi w przepisach
ustawy Prawo przedsigbiorcow istnieje wiele innych ograniczen w tzw. ustawach
sektorowych (np. w Prawie bankowym, Prawie telekomunikacyjnym czy Prawie

energetycznym)®.

Zgodnie z art. 4 ustawy z dnia 6 marca 2018 r. o zasadach uczestnictwa przed-

siebiorcow zagranicznych i innych oséb zagranicznych w obrocie gospodarczym
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej®, osoby zagraniczne z panstw cztonkow-
skich Unii Europejskiej oraz panstw Europejskiego Obszaru Gospodarczego moga
korzysta¢ ze swobody przedsigbiorczosci, tj. maja prawo podejmowac i wykony-
wa¢ dziatalno$¢ gospodarcza na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej na takich
samych zasadach jak obywatele polscy.

Swoboda przedsiebiorczosci w prawie unijnym. Swoboda przedsigbiorczosci, obok
swobody przeptywu towaréw, swobody swiadczenia ustug, swobody przeptywu kapitatu
oraz swobody przemieszczania sig¢ 0sob, jest jedng ze swobod wspolnotowych uregulo-
wanych w Traktacie o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej (TFUE)™, stuzgcych zagwa-
rantowaniu prawidlowego funkcjonowania rynku wewnetrznego Unii Europejskiej.
Zgodnie z art. 49 TFUE swoboda przedsigbiorczosci (ang. freedom of establishment)
obejmuje podejmowanie i wykonywanie dziatalnosci prowadzonej na wlasny rachunek,
jak réwniez zaktadanie i zarzgdzanie przedsiebiorstwami, a zwlaszcza spotkami, na
warunkach okreslonych przez ustawodawstwo panstwa przyjmujgcego dla wlasnych
obywateli. Nalezy jednak pamigtal, ze zgodnie z art. 54 TFUE, przez ,,spotki” rozumiec
nalezy nie tylko spétki prawa handlowego i cywilnego, ale réwniez spétdzielnie oraz inne
osoby prawne prawa publicznego lub prywatnego, z wyjqgtkiem tych, ktérych dziatalnosé
nie jest nastawiona na osigganie zyskow.

62 Muras Z., Podstawy..., op. cit., s. 355.
63 Dz. U. 2019 poz. 1079.

64 Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (wersja skonsolidowana) (Dz. Urz. UE C 326

226.11.2012).
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Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej zakazuje wprowadzania przez usta-
wodawstwo krajowe panstw czlonkowskich UE przepisow dyskryminujgcych przed-
sigbiorcow bedgcych obywatelami innego panistwa czlonkowskiego oraz ograniczen
w prowadzeniu przez nich dziatalnosci gospodarczej, ktorymi nie sq objeci obywatele
panstwa przyjmujgcego. Art. 18 TFUE wyraznie zakazuje wszelkich form i przejawéw
dyskryminacji, tak w prawie, jak i w praktyce, ze wzgledu na przynaleznosé panistwowa.

Na takich samych zasadach jak obywatele polscy ze swobody dzialalnosci
gospodarczej moga korzysta¢ m.in. obywatele innych panstw, o ile spelniaja jeden
z ponizszych warunkow:

1) Posiadajg w Rzeczypospolitej Polskiej:

a) zezwolenie na pobyt staty;

b) zezwolenie na pobyt rezydenta dtugoterminowego Unii Europejskiej;

c) zezwolenie na pobyt czasowy udzielone w zwigzku m.in. z polaczeniem

z rodzing legalnie przebywajaca w Polsce, ksztalceniem si¢ na studiach;

d) status uchodzcy;

e) ochrong uzupelniajaca;

f) zgode na pobyt ze wzgledéw humanitarnych lub zgode na pobyt tolerowany;

g) zezwolenie na pobyt czasowy i pozostaja w zwigzku malzenskim zawartym
z obywatelem polskim zamieszkalym na terytorium Polski;

h) zezwolenie na pobyt czasowy w celu wykonywania dzialalnosci gospodar-
czej, udzielone ze wzgledu na kontynuowanie prowadzonej juz dziatalnosci
gospodarczej na podstawie wpisu do Centralnej Ewidencji i Informacji
o Dzialalnosci Gospodarczej.

2) Korzystaja w Rzeczypospolitej Polskiej z ochrony czasowe;j.
3) Posiadaja wazng Karte Polaka.

Pozostale osoby zagraniczne majg prawo, o ile umowy miedzynarodowe nie
stanowig inaczej, do podejmowania i wykonywania dzialalnosci gospodarczej
jedynie w formie spotki komandytowej, komandytowo-akcyjnej, spétki z ograni-
czona odpowiedzialnoscia i spotki akcyjnej, a takze do przystepowania do takich
spolek oraz obejmowania badz nabywania ich udziatéw lub akgji.

2.2. Pojecie przedsigbiorcy i przedsiebiorstwa

2.2.1. Definicja przedsiebiorcy

W polskim systemie prawnym funkcjonuje kilka ustawowych definicji
przedsiebiorcy.

Art. 431 Kodeksu cywilnego (k.c.)® stanowi, iz przedsiebiorca jest osoba
fizyczna, osoba prawna albo jednostka organizacyjna niebedaca osobg prawna

65 Dz. U. 2019 poz. 1145.
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posiadajaca na mocy ustawy zdolno$¢ prawng® (tj. zdolno$¢ do bycia podmiotem

praw i obowigzkéw prawnych), prowadzaca we wlasnym imieniu dzialalnos¢

gospodarczg lub zawodowa.

Zgodnie z art. 4 Prawa przedsigbiorcow przedsigbiorca jest osoba fizyczna, oso-
ba prawna lub jednostka organizacyjna niebedaca osobg prawng, ktdrej odrebna
ustawa przyznaje zdolno$¢ prawna, wykonujaca dziatalnos¢ gospodarcza. Przed-
siebiorcami sg takze wspolnicy spotki cywilnej w zakresie wykonywanej przez nich
dziatalnosci gospodarcze;j.

Natomiast w rozumieniu ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konku-
rencji i konsumentéw®” definicja przedsigbiorcy jest szersza i obejmuje nie tylko
podmioty bedace przedsiebiorcami w rozumieniu przepiséw ustawy Prawo przed-
siebiorcdw, ale rowniez nastepujace podmioty:

1) osobe fizyczna, osobe prawng, a takze jednostke organizacyjng niemajaca oso-
bowosci prawnej, ktérej na mocy ustawy przyznana zostata zdolnos¢ prawna,
organizujacg lub $wiadczaca uslugi o charakterze uzytecznosci publicznej,
ktore nie sg dziatalno$cig gospodarczg w rozumieniu przepiséw ustawy Prawo
przedsiebiorcow;

2) osobe fizyczng wykonujacg zawod we wlasnym imieniu i na wlasny rachunek
lub prowadzaca dziatalno$¢ w ramach wykonywania takiego zawodu;

3) osobe fizyczng, ktora posiada kontrole nad co najmniej jednym przedsigbiorca,
choc¢by nie prowadzita dziatalnosci gospodarczej w rozumieniu przepisow
ustawy Prawo przedsigbiorcow, jezeli podejmuje dalsze dziatania podlegajace
kontroli koncentracji przedsigbiorcow, okreslone w ustawie o ochronie konku-
rencji i konsumentow;

4) zwiazki przedsigbiorcow, tj. izby, zrzeszenia i inne organizacje zrzeszajace
przedsiebiorcow, jak rowniez zwigzki tych organizacji.

W mysl art. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji® przedsi¢biorcami sg osoby fizyczne i prawne, a takze jednostki orga-
nizacyjne niemajace osobowosci prawnej, ktdre prowadzac, chociazby ubocznie,
dziatalnos¢ zarobkowa lub zawodowa uczestniczg w dziatalnosci gospodarcze;.

Najszerzej jednak pojecie przedsiebiorcy definiuje ustawa z dnia 23 sierpnia
2007 r. o przeciwdzialaniu nieuczciwym praktykom rynkowym®. W rozumieniu
tej ustawy przedsigbiorcami sa osoby fizyczne, osoby prawne oraz jednostki
organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej, ktére prowadza dzialalnos¢
gospodarczg lub zawodowa, nawet jezeli dzialalno$¢ ta nie ma charakteru zorgani-
zowanego i cigglego, a takze osoby dzialajace w ich imieniu lub na ich rzecz (art. 2
pkt 1 ustawy).

66 Kazdy czlowiek od chwili urodzenia ma zdolno$¢ prawna (art. 8 k.c.).
67 Dz.U. 2007 Nr 50 poz. 331 ze zm.

68 Dz. U. 2019 poz. 1010.

69 Dz. U. 2007 nr 171 poz. 1206 ze zm.
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2.2.2. Pojecie przedsiebiorstwa

Zgodnie definicjg zawartg w art. 55! Kodeksu cywilnego przedsiebiorstwo jest
zorganizowanym zespolem skladnikéw niematerialnych i materialnych przezna-
czonym do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Tak zdefiniowane przedsie-
biorstwo obejmuje w szczegdlnosci:

1) oznaczenie indywidualizujace przedsigbiorstwo lub jego wyodrebnione czgsci

(nazwa przedsiebiorstwa);

2) wlasno$¢ nieruchomosci lub ruchomosci, w tym urzadzen, materialéw, towa-
réw i wyrobdéw, oraz inne prawa rzeczowe do nieruchomosci lub ruchomosci;

3) prawa wynikajace z uméw najmu i dzierzawy nieruchomosci lub ruchomosci
oraz prawa do korzystania z nieruchomosci lub ruchomosci wynikajace z in-
nych stosunkéw prawnych;

4) wierzytelno$ci, prawa z papieréw wartosciowych i §rodki pieniezne;

5) koncesje, licencje i zezwolenia;

6) patenty i inne prawa wlasnosci przemystowej;

7) majatkowe prawa autorskie i majatkowe prawa pokrewne;

8) tajemnice przedsiebiorstwa;

9) ksiegi i dokumenty zwigzane z prowadzeniem dzialalnosci gospodarczej.

Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze czynnos¢ prawna majaca za przedmiot
przedsiebiorstwo obejmuje wszystko, co wchodzi w jego skfad, chyba ze co innego
wynika z tresci czynno$ci prawnej albo z przepiséw szczegdlnych.

2.2.3. Mikroprzedsigbiorcy, mali i §redni przedsiebiorcy

2.2.3.1. Definicja mikro, matych i §rednich przedsigbiorcéw w prawie polskim

W ramach harmonizacji obowigzujacych w Polsce przepiséw prawnych z pra-
wodawstwem Unii Europejskiej wprowadzono, oparte na kryteriach ilo§ciowych,
definicje mikroprzedsi¢biorcéw oraz malych i srednich przedsiebiorcéw. Definicje
te, przyjete w ustawie o swobodzie dzialalnosci gospodarczej, a pdzniej w ustawie
z dnia 6 marca 2018 r. - Prawo przedsi¢biorcéw, maja charakter uproszczony
w stosunku do definicji zawartych w prawie unijnym™. Ich celem jest stworze-
nie mozliwosci stosunkowo prostego ustalenia przez organ przystepujacy do
kontroli przedsiebiorcy, do jakiej kategorii dane przedsigbiorstwo nalezy zakla-
syfikowa¢, co pozwala np. na zgodne z prawem ustalenie czasu trwania kontroli
u przedsigbiorcy.

70 Zalacznik I do rozporzadzenia Komisji nr 70/2001/WE z dnia 12 stycznia 2001 r. w sprawie
zastosowania art. 87 i 88 Traktatu WE w odniesieniu do pomocy panstwa dla matych i $rednich
przedsigbiorstw (Dz. Urz. WE L 10 z 13.01.2001, z p6zn. zm.).
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Ustawa Prawo przedsigbiorcow na podstawie kryterium finansowego
i kryterium zatrudnienia wprowadzila podzial przedsiebiorcow na mikro-
przedsiebiorcéw, malych przedsiebiorcéw, $rednich przedsiebiorcéw oraz duze
przedsiebiorstwa.

Mikroprzedsiebiorca jest przedsiebiorca, ktoéry w co najmniej jednym z dwoch
ostatnich lat obrotowych [1] zatrudnial sredniorocznie mniej niz 10 pracownikéw
oraz [2] osiagnal roczny obrot netto ze sprzedazy towardw, wyrobow i ustug oraz
z operacji finansowych nieprzekraczajacy réwnowartosci w ztotych 2 milionow
euro, lub sumy aktywoéw jego bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat
nie przekroczyty rownowartoséci w zlotych 2 milionéw euro.

Malym przedsiebiorca jest przedsigbiorca, ktéry nie jest mikroprzedsigbiorca,
iktory w co najmniej jednym roku z dwdch ostatnich lat obrotowych [1] zatrudnial
sredniorocznie mniej niz 50 pracownikéw oraz [2] osiagnal roczny obrot netto ze
sprzedazy towaréw, wyrobow i ustug oraz z operacji finansowych nieprzekracza-
jacy rownowartosci w zlotych 10 milionéw euro, lub sumy aktywoéw jego bilansu
sporzadzonego na koniec jednego z tych lat nie przekroczyly réwnowartosci
w zlotych 10 milionéw euro.

Srednim przedsiebiorca jest przedsiebiorca, ktéry w co najmniej jednym roku
z dwoch ostatnich lat obrotowych [1] zatrudniat éredniorocznie mniej niz 250 pra-
cownikow oraz [2] osiggnal roczny obrét netto ze sprzedazy towardw, wyrobow
i uslug oraz z operacji finansowych nieprzekraczajacy réwnowartosci w ztotych 50
milionéw euro, lub sumy aktywdw jego bilansu sporzadzonego na koniec jednego
z tych lat nie przekroczyly rownowartos$ci w ztotych 43 milionéw euro - i ktory nie
jest mikroprzedsiebiorcg ani malym przedsigbiorca.

Wyrazone w euro kwoty przelicza sie na zlote wedtug sredniego kursu oglaszanego
przez Narodowy Bank Polski w ostatnim dniu roku obrotowego wybranego do okre-
Slenia statusu przedsigbiorcy. Srednioroczne zatrudnienie (ang. headcount) okresla sig
w przeliczeniu na petne etaty (RJR - roczne jednostki robocze, ang. AWU - annual work
units).

2.2.3.2. Definicja mikro, matych i §rednich przedsigbiorcéw w prawie Unii
Europejskiej

Zgodnie z rozporzadzeniem Komisji (UE) nr 651/2014, za przedsiebiorstwo
uwaza si¢ podmiot prowadzacy dzialalnos¢ gospodarcza bez wzgledu na jego for-
me prawng. Zalicza si¢ tu w szczegdlnosci osoby prowadzace dzialalno$¢ na wlasny
rachunek oraz firmy rodzinne zajmujace si¢ rzemiostem lub inng dzialalnoscia,
a takze spolki lub stowarzyszenia prowadzace regularng dziatalnos¢ gospodarcza™.

71 Zalacznik I do rozporzadzenia Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uzna-
jacego niektdre rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108
Traktatu (Dz. Urz. UE L 187 z 26.06.2014).
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Kwalifikacja przedsigbiorstwa do grupy mikro-, malych, $rednich albo duzych
przedsiebiorcéw nastepuje na podstawie nastepujacych danych (kryteriow): liczby
osob zatrudnionych, wielko$ci rocznego obrotu lub rocznej sumy bilansowej
(kryterium finansowe), istniejacych powiazan kapitalowych.

Stosownie do art. 2 wymienionego zalacznika, do kategorii mikro- oraz matych
i $rednich przedsiebiorstw (tzw. MSP) nalezg przedsiebiorstwa, ktére zatrudniaja
mniej niz 250 pracownikéw i ktérych roczny obrét nie przekracza 50 milionow
euro lub roczna suma bilansowa nie przekracza 43 milionéw euro.

Duzymi przedsiebiorstwami sg przedsi¢biorstwa zatrudniajgce co najmniej 250
pracownikoéw i ktorych roczny obrét wynosi co najmniej 50 milionéw euro lub
roczna suma bilansowa wynosi co najmniej 43 miliony euro.

Na podstawie liczby oséb zatrudnionych oraz kryterium finansowego, tj. wiel-
kosci rocznego obrotu lub rocznej sumy bilansowej, sektor MSP obejmuje:

« mikroprzedsiebiorstwa, definiowane jako przedsi¢biorstwa zatrudniajace
mniej niz 10 pracownikoéw, ktérych roczny obrét lub roczna suma bilansowa
nie przekracza 2 milionéw euro;

« male przedsiebiorstwa, czyli przedsigbiorstwa zatrudniajace mniej niz 50 pra-
cownikéw, ktorych roczny obrét lub roczna suma bilansowa nie przekracza
10 miliondw euro; oraz

+ S$rednie przedsiebiorstwa, definiowane jako przedsigbiorstwa zatrudniajace
mniej niz 250 pracownikoéw, ktorych roczny obrot nie przekracza 50 milionow
euro lub roczna suma bilansowa nie przekracza 43 milionéw euro.
Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 651/2014 wprowadza pojecie przedsiebiorstwa

samodzielnego (ang. autonomous enterprise), przedsiebiorstw partnerskich (ang.

partner enterprise) oraz przedsiebiorstw powiazanych (ang. linked enterprises).

Przedsiebiorstwem samodzielnym jest kazde przedsigbiorstwo, ktore nie jest
zakwalifikowane ani jako przedsiebiorstwo partnerskie, ani jako przedsiebiorstwo po-
wigzane w rozumieniu w/w rozporzadzenia. Przedsiebiorstwo jest samodzielne, jesli:

« nie posiada udziatéw w innych przedsigbiorstwach, a inne przedsiebiorstwa nie
posiadaja w nim udzialéw; albo tez

« posiada mniej niz 25% kapitatu lub praw glosu (w zaleznosci od tego, ktora
z tych wielkosci jest wigksza) w jednym lub kilku innych przedsigbiorstwach
lub tez inne podmioty zewnetrzne posiadajg w tym przedsigbiorstwie mniej niz
25% kapitatu lub praw glosu;” lub

 nie jest powigzane z innym przedsigbiorstwem poprzez osobe fizyczna.
Przedsigbiorstwo moze jednak zosta¢ zakwalifikowane jako samodzielne nawet

jesli warto$¢ progowa, wynoszaca 25% kapitatu lub gloséw, zostala osiggnieta

albo przekroczona przez niektérych inwestoréw pod warunkiem, ze nie s3 oni

72 Przedsigbiorstwo moze posiadaé kilku inwestoréw, z ktérych kazdy ma w nim ponizej 25%
kapitatu lub gloséw i nadal pozostaé przedsigbiorstwem samodzielnym, pod warunkiem, ze inwesto-
rzy ci nie sg przedsigbiorstwami powigzanymi.
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powiazani, indywidualnie lub wspdlnie, z danym przedsiebiorstwem. Oznacza

to, ze inwestorzy moga posiada¢ w danym przedsigbiorstwie, indywidualnie lub

wspdlnie, do 50% udziatéw lub praw glosu. Do tych inwestoréw zalicza sie:

« publiczne korporacje inwestycyjne, spotki kapitalowe podwyzszonego ryzy-
ka (spotki venture capital), osoby fizyczne lub grupy o0séb fizycznych prowadza-
ce regularng dziatalno$¢ inwestycyjna w oparciu o venture capital (dziatalno$¢
inwestycyjng podwyzszonego ryzyka), ktére inwestujg w firmy nienotowane na
gieldzie (tzw. ,,anioly biznesu””), pod warunkiem, ze catkowita kwota inwesty-
cji tych inwestoréw w jedno przedsiebiorstwo nie przekroczy 1 250 000 euro;

 uczelnie wyzsze lub osrodki badawcze nienastawione na zysk;

 inwestorzy instytucjonalni’, w tym fundusze rozwoju regionalnego;

 niezalezne wladze lokalne z rocznym budzetem ponizej 10 milionéw euro oraz
liczbg mieszkancow ponizej 5 tysiecy.

Jezeli przedsigbiorstwo jest samodzielne, do okreslenia czy jest mikro-, matym,
czy tez $rednim przedsigbiorcy, uwzglednia si¢ tylko liczbe zatrudnionych oraz
dane finansowe tego przedsiebiorstwa.

Z przedsiebiorstwami powigzanymi mamy do czynienia wowczas, gdy jedno
przedsiebiorstwo ma bezpos$redni lub posredni wplyw na wigkszos¢ gtosow w in-
nym przedsiebiorstwie lub wywiera dominujacy wplyw na to przedsiebiorstwo.
Zgodnie z rozporzadzeniem Komisji (UE) nr 651/2014, przedsigbiorstwami po-
wigzanymi sg przedsiebiorstwa, ktore pozostaja w jednym z ponizszych zwigzkow:
+ przedsigbiorstwo ma wigkszo$¢ praw glosu w innym przedsiebiorstwie w roli

udziatowca, akcjonariusza lub czlonka;

+ przedsigbiorstwo ma prawo wyznaczy¢ lub odwota¢ wiekszo$¢ cztonkéw organu
administracyjnego, zarzadzajacego lub nadzorczego innego przedsigbiorstwa;
 przedsigbiorstwo ma prawo wywiera¢ dominujacy wplyw na inne przedsie-
biorstwo na podstawie umowy zawartej z tym przedsiebiorstwem lub postano-

wien w jego statucie lub umowie spotki;

73 Aniolami biznesu s3 prywatni inwestorzy, czgsto osoby pozostajace na emeryturze, ktorzy
dysponujac odpowiednim kapitatem i rozleglym doswiadczeniem zawodowym, wspieraja wybrane
przedsigbiorstwa, gléwnie w poczatkowej fazie ich dzialalnosci. W wielu wypadkach dzialajg
z pobudek innych niz che¢ zysku.

74 Terminem inwestoréw instytucjonalnych okresla si¢ podmioty, ktére nie prowadza dziatal-
noéci gospodarczej za posrednictwem posiadanych przedsiebiorstw wykorzystujac powiazania typu
spolka-matka — spotki-corki, co prowadzitoby w istocie do sytuacji, w ktérej z pomocy publicznej
kierowanej do sektora dla MSP, korzystalyby duze przedsiebiorstwa, ktore nie mieszcza sie w defi-
nicji MSP, a ponadto pomocy takiej czesto nie potrzebuja. Inwestorzy instytucjonalni to podmioty,
ktore co prawda posiadaja pozycje kapitatowe (akeje, udzialy i zwigzane z tym prawa glosu) w innych
spolkach, lecz nie w celu prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, a w ramach dziatalnosci polega-
jacej na zarzadzaniu posiadanymi $rodkami finansowymi. Inwestor instytucjonalny jest instytucja
finansowa, ktora moze by¢ np. bank, fundusz inwestycyjny, zaktad ubezpieczen, fundusz emerytalny,
fundusz powierniczy czy towarzystwo ubezpieczen wzajemnych, ktore to instytucje zbieraja $rodki
od inwestoréw indywidualnych, aby je nastepnie inwestowa¢ wspdlnie.
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+ przedsigbiorstwo bedace udzialowcem, akcjonariuszem lub czlonkiem innego
przedsigbiorstwa kontroluje samodzielnie, na podstawie umowy z innymi udzia-
fowcami, akcjonariuszami lub cztonkami tego przedsiebiorstwa, wiekszo$¢ praw
glosu udziatowcow, akcjonariuszy lub czlonkéw w tym przedsigbiorstwie.

Typowym przykladem przedsiebiorstwa powigzanego jest spétka, w ktorej inny
podmiot posiada 100% udzialéw lub akcji 1 przez co posiada bezposredni wplyw na
funkcjonowanie tego przedsigbiorstwa.

Przedsiebiorstwa pozostajace w jednym z wyzej opisanych zwigzkéw za posred-
nictwem osoby fizycznej lub grupy oséb fizycznych dziatajacych wspolnie, réwniez
uznaje si¢ za przedsiebiorstwa powigzane, jezeli prowadza one swoja dziatalnos¢ lub
cze$¢ dzialalnosci na tym samym rynku wlasciwym lub rynkach pokrewnych.

Komisja Europejska definiuje rynek wlasciwy w sposdb nastepujacy”: Wlasciwy
rynek asortymentowy ,sklada si¢ z wszystkich tych produktéw i/lub ustug, ktore
uwazane s za zamienne lub za substytuty przez konsumenta, ze wzgledu na wia-
$ciwosci produktow, ich ceny i ich zamierzone stosowanie”. Wiasciwy rynek geo-
graficzny ,,obejmuje obszar, na ktérym dane przedsiebiorstwa uczestnicza w podazy
i popycie na produkty lub ustugi, na ktérym warunki konkurencji sg wystarczajaco
jednorodne, oraz ktéry moze zosta¢ odrdézniony od sasiadujacych obszaréw ze
wzgledu na to, ze warunki konkurencji na tym obszarze znacznie si¢ r6znig”. Na-
tomiast zgodnie z Rozporzadzeniem Komisji (UE) nr 651/2014 rynek pokrewny
okrela si¢ jako ,,rynek dla danego produktu lub ustugi znajdujacy si¢ bezposrednio
na wyzszym lub nizszym szczeblu rynku w stosunku do rynku wlasciwego”

Rynki pokrewne, czyli $cisle powigzane rynki sasiadujace, sa rynkami, na ktd-
rych produkty wzajemnie si¢ uzupelniajg (sa towarami lub ustugami o charakterze
komplementarnym) lub naleza do kategorii produktéw nabywanych zasadniczo
przez ta sama grupe klientéw do tego samego uzytku konicowego’.

Przyktad obliczania danych przedsiebiorstw powigzanych

Przedsiebiorstwo A posiada 51% udzialéw w przedsiebiorstwie B i 100% udziatow
w przedsiebiorstwie C, natomiast przedsigbiorstwo D posiada 65% udzialéw w przed-
sigbiorstwie A.

Laczne dane przedsiebiorstwa A = 100% A + 100% B + 100% C + 100% D.
Kolejna grupa przedsiebiorstw sa przedsiebiorstwa partnerskie Do tej katego-
rii przedsigbiorstw nalezg przedsigbiorstwa, ktére pozostaja w istotnym zwiazku

75 Obwieszczenie Komisji w sprawie definicji rynku wlasciwego do celéw wspolnotowego
prawa konkurencji (Dz. Urz. WE C 372 2 9.12.1997, 5. 5).

76 Wytyczne w sprawie oceny niehoryzontalnych polaczen przedsiebiorstw na mocy rozporza-
dzenia Rady w sprawie kontroli koncentracji przedsiebiorstw (Dz. Urz. UE C 265 z 18.10. 2008, s. 6).
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finansowym z innymi przedsiebiorstwami, chociaz zadne z tych przedsiebiorstw

nie sprawuje rzeczywistej, bezposredniej lub posredniej kontroli nad drugim

przedsiebiorstwem. Przedsiebiorstwo jest przedsigbiorstwem partnerskim w sto-

sunku do innego przedsigbiorstwa, jesli spetnione s facznie nastepujace warunki:

o posiada 25% lub wiecej kapitatu lub praw glosu w innym przedsigbiorstwie
lub tez inne przedsigbiorstwo posiada 25% lub wigcej kapitatu lub praw glosu
w tym przedsigbiorstwie; oraz

+ przedsigbiorstwo nie jest przedsiebiorstwem powigzanym z innym przedsie-
biorstwem.

W przypadku przedsiebiorstwa partnerskiego przy ustalaniu, czy kwalifikuje sie ono do
przyznania mu statusu mikroprzedsigbiorcy albo tez mafego lub Sredniego przedsigbiorcy,
nalezy do danych tego przedsigbiorstwa dodac procent liczby 0séb zatrudnionych oraz
danych finansowych drugiego przedsigbiorstwa. Procent ten odzwierciedla posiadany pro-
porcjonalny udziat w kapitale lub praw glosu (w zaleznosci od tego, ktory z nich jest wigkszy).
Jesli istnieje kilka przedsigbiorstw partnerskich, takg samg kalkulacje nalezy przeprowadzié
dla kazdego z partneréw usytuowanych bezposrednio na poziomie ,,upstream” lub ,down-
stream” w stosunku analizowanego przedsigbiorstwa.

Przyktad obliczania danych przedsigbiorstw partnerskich

Przedsigbiorstwo A posiada 26% udziatow w przedsigbiorstwie B i 49% udziatow
w przedsigbiorstwie C, natomiast przedsigbiorstwo D posiada 25% udziatow w przedsie-
biorstwie A, a przedsigbiorstwo E posiada 28% gloséw w przedsiebiorstwie D.

Aby obliczy¢ liczbe 0sob zatrudnionych (ang. headcount) oraz dane finansowe przed-
sigbiorstwa A, dodajemy odpowiednie procenty danych dla przedsigbiorstw B, C oraz D
do danych przedsigbiorstwa A. Danych przedsiebiorstwa E nie uwzgledniamy, gdyz nie
znajduje sig ono bezposrednio na poziomie ,upstream” ani ,downstream” w stosunku
analizowanego przedsigbiorstwa A.

Lgczne dane przedsigbiorstwa A = 100% A + 26% B + 49% C + 25% D + 0% E.

Przyktady obliczania zatrudnienia i danych finansowych przedsiebiorstwa

Przyktad 1
Przedsiebiorstwo RIR Roczn)[' ];)ll}rR(;t netto Roczna sEl};%aRl;ilansowa
A 60 700 000 7 000 000
B 80 600 000 6 000 000
C 60 400 000 4000 000
D 70 200 000 2 000 000
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Kazde z trzech przedsigbiorstw B, C oraz D posiada po 20% udziatéw lub gloséw w przedsigbior-
stwie A. Ponadto, przedsigbiorstwo B posiada 60% udziatéw w przedsiebiorstwie C, natomiast
przedsigbiorstwo C posiada 70% gloséw w przedsiebiorstwie D. Laczne dane przedsigbiorstwa

A obliczamy wedtug wzoru:

100% A + 100% (B+ C + D) =100% A + 100% B + 100% C + 100% D

Kryterium zatrudnienia: 60 + 80 + 60 + 70 = 270

Kryterium finansowe (obrét): 700 000 + 600 000 + 400 000 + 200 000 = 1 900 000

Kryterium finansowe (suma bilansowa): 7 000 000+6 000 000+4 000 000+2 000 000= 19 000 000

Przyktad 2
Przedsiebiorstwo RIR Roczny[f Fi)ll;g']t netto Roczna sFérIljaRI;ilansowa
A 56 725 000 8 000 000
B 20 700 000 3000 000
C 90 300 000 3300 000
D 100 200 000 6 000 000
E 90 600 000 6 000 000
F 120 1 000 000 8 000 000

Kazde z przedsiebiorstw B oraz C posiada w przedsigbiorstwie A po 30% udziatow. Ponadto, przed-
sigbiorstwo F posiada w przedsigbiorstwie A doktadnie 35% udziatéw oraz 60% glosow.
Przedsigbiorstwo D posiada 60% udzialéw w przedsigbiorstwie B, natomiast przedsigbiorstwo E
posiada 25% udziatow w przedsiebiorstwie C.

Laczne dane przedsigbiorstwa A obliczamy wedlug wzoru:

100% A +30% (B+ D) +30% C + 0% E + 100% F

Kryterium zatrudnienia: 56 + 40 + 30 + 120 = 246

Kryterium finansowe (obrét): 725 000 + 300 000 + 100 000 + 1 000 000 = 2 125 000

Kryterium finansowe (suma bilansowa): 8 000 000 + 3 000 000 + 1 100 000 + 8 000 000 = 20 100 000

2.2.3.3. Udzial podmiotéw publicznych w przedsiebiorstwach a definicja matych
i $rednich przedsiebiorstw w prawie UE

Zgodnie z definicja MSP obowigzujaca dla celéw udzielania pomocy publicz-
nej, przedsigbiorstwo nie moze by¢ uznane za mikroprzedsiebiorstwo, ani tez za
male lub $rednie przedsigbiorstwo, jezeli 25% lub wiecej jego kapitatu lub praw
glosu jest kontrolowane w sposob bezposredni lub posredni, tacznie albo tez
indywidualnie, przez jeden lub kilka organéw publicznych (np. Skarb Panstwa,
jednostki samorzadu terytorialnego). Z kategorii MSP sg zatem wylaczone np.
jednoosobowe spétki Skarbu Panstwa, przedsigbiorstwa panstwowe, przedsie-
biorstwa komunalne oraz spétki, w ktérych co najmniej 25% udziatéw lub gtosow
posiada Skarb Panstwa lub jednostki samorzadu terytorialnego (gmina, powiat,
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wojewddztwo). Nie dotyczy to jednak przypadkow, gdy kapital przedsiebiorstwa

lub prawa glosu sg kontrolowane przez:

« publiczne korporacje inwestycyjne, publiczne spétki venture capital, ktére
inwestujg w firmy nienotowane na gietdzie (tzw. ,,anioty biznesu”), pod wa-
runkiem ze maksymalna calkowita kwota inwestycji tych inwestoréw w jedno
przedsiebiorstwo wynosi 1 250 000 euro;

 uczelnie wyzsze lub osrodki badawcze nienastawione na zysk;

 inwestorow instytucjonalnych, w tym réwnie przez fundusze rozwoju regional-
nego; albo

+ niezalezne wladze lokalne z rocznym budzetem ponizej 10 milionéw euro
i liczbg mieszkancow ponizej 5 tysiecy.

Przy obliczaniu Sredniorocznego zatrudnienia nie uwzglednia sie: pracownikow
przebywajgcych na urlopach macierzyrskich i wychowawczych, oraz 0séb zatrudnio-
nych w celu przygotowania zawodowego.

W przypadku przedsiebiorcy dziatajgcego krocej niz rok, jego przewidywany obrét
netto ze sprzedazy towaréw, wyrobow i ustug oraz operacji finansowych, a takze sred-
nioroczne zatrudnienie szacuje si¢ na podstawie danych za ostatni okres, udokumento-
wany przez przedsigbiorce.

2.3. Formy organizacyjno-prawne prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej

Wybdr formy organizacyjno-prawnej, prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej
maistotne znaczenie nie tylko w konteks$cie kosztéw zwigzanych z jej rozpoczeciem,
ale rowniez dla dalszego funkcjonowania przedsigbiorcy, jego odpowiedzialnosci
wobec 0s6b trzecich za dzialania zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa,
opodatkowania, prowadzenia ksiggowosci, mozliwoéci uzyskania wsparcia ze
srodkéw publicznych i wielu innych kwestii.

Istnieje wiele form prawnych prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w Polsce.
Kazda z nich ma swoje wady i zalety. Wsrdd tych form sg formy regulowane przez
ustawodawstwo krajowe oraz formy paneuropejskie, ktore regulowane sg przepi-
sami unijnymi, obowigzujacymi we wszystkich panstwach czlonkowskich UE.

Wirdéd krajowych form organizacyjno-prawnych pozwalajacych na prowa-
dzenie dzialalno$ci gospodarczej wyrodznia sie:

o dziatalno$¢ gospodarcza 0so6b fizycznych - indywidualni przedsigbiorcy,

o spolki prawa cywilnego - spotka cywilna (uregulowana w Tytule XXXI Kodek-
su cywilnego),

« spolki handlowe (ktorych ustréj i zasady funkcjonowania uregulowane sa

w przepisach Kodeksu spétek handlowych) w tym:
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- spotka jawna,

- spolka partnerska,

- spotka komandytowa,

- spoltka komandytowo-akcyjna,

- spolka z ograniczong odpowiedzialnoscia,

- spotka akeyjna.

Wisrod innych krajowych form organizacyjno-prawnych wymieni¢ nalezy
réwniez: przedsigbiorstwo panstwowe”, spotdzielnie’, fundacje” oraz stowa-
rzyszenia®.

Wisrod paneuropejskich form organizacyjno-prawnych mozna wyréznié
nastepujace formy:

+ spoétke europejska (ang. European company);

 europejskie zgrupowanie intereséw gospodarczych (ang. European economic
interest grouping);

« spoldzielnie europejska (ang. European sooperative society);

+ przedsigbiorstwo zbiorowego inwestowania w zbywalne papiery wartoscio-
we (ang. undertakings for collective investments in transferable securities).

2.3.1. Indywidualna dzialalno$¢ gospodarcza oséb fizycznych

Najprostsza i zarazem najbardziej popularng obecnie forma prowadzenia
dziatalnodci gospodarczej jest indywidualna dzialalnos$¢ gospodarcza oséb
fizycznych (indywidualny przedsiebiorca, IDG).

Wybér tej formy organizacyjnej sprawdza si¢ przede wszystkim przy prowa-
dzeniu dzialalnosci gospodarczej na niewielka skale, wykonywanej w zasadzie
osobiscie. Regulacje prawne dla oséb fizycznych wykonujacych dziatalnos$¢ go-
spodarcza we wlasnym imieniu znajduja si¢ w ustawie o swobodzie dzialalnosci
gospodarczej®.

Osoba fizyczna w celu uruchomienia i prowadzenia indywidualnej dziatalnosci
gospodarczej musi posiada¢ pelng zdolnos$¢ do czynnosci prawnych.

77 Funkcjonowanie przedsiebiorstwa panstwowego reguluje ustawa z dnia 25 wrzesnia 1981 r.
o przedsigbiorstwach panstwowych (tekst jedn.: Dz. U. z 2013 r. poz. 1384).

78 Organizacje i funkcjonowanie spotdzielni reguluje ustawa z dnia 16 wrzeénia 1982 r. — Prawo
spoldzielcze (tekst jedn.: Dz. U. z 2016 r. poz. 21).

79 Organizacje i funkcjonowanie fundacji reguluje ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o funda-
cjach (tekst jedn.: Dz. U. z 2016 r. poz. 40).

80 Organizacje i funkcjonowanie stowarzyszen reguluje ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. - Pra-
wo o stowarzyszeniach (tekst jedn.: Dz. U. z 2017 r. poz. 210).

81 Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dzialalnosci gospodarczej (tekst jedn.: Dz. U.
22016 r. poz. 1829 z pdzn. zm.).
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Przedsigbiorcy bedacy osobami fizycznymi mogag rozpoczaé dziatalno$¢ go-
spodarcza niezwlocznie po ztozeniu wniosku o wpis do Centralnej Ewidencji
i Informacji o Dzialalnosci Gospodarczej (CEIDG)®.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w przypadku, gdy podjecie okreslonego rodzaju
dzialalnosci gospodarczej wymaga uzyskania koncesji albo zezwolenia, przed-
siebiorca moze rozpocza¢ dziatalnos¢ gospodarcza w tym zakresie dopiero po
uzyskaniu takiej koncesji lub zezwolenia®.

2.3.2. Spolka cywilna

Szczegblna forma prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w Polsce sg dzialania
podejmowane w ramach spolki cywilne;j.

Spotke cywilng definiuje art. 860 § 1 Kodeksu cywilnego, ktéry stanowi, iz
przez umowe spotki wspolnicy zobowigzujg sie dgzyc do osiggniecia wspélnego celu
gospodarczego przez dziatanie w sposob oznaczony, w szczegolnosci przez whiesienie
wktadéw. Cho¢ najczesciej wspolnikiem spotki cywilnej jest osoba fizyczna to
przepisy nie wykluczaja by takim wspdlnikiem byla osoba prawna, np. spotka
z 0.0, lub utomna osoba prawna np. spétka jawna.

Spotka cywilna nie jest podmiotem odrgbnym od wspdlnikéw, lecz wielooso-
bowym stosunkiem zobowigzaniowym faczacym wspolnikéw i tym samym nie
moze by¢ traktowana jako odrebny od wspolnikéw podmiot prawa majacy wlasng
zdolno$¢ prawna®’. W konsekwencji czego uznaje sie, ze spotka taka nie ma osobo-
wosci prawnej. Do jej powstania konieczne jest zawarcie umowy spétki. Umowa
taka powinna by¢ sporzadzona w formie pisemnej (jest to forma zastrzezona dla
celow dowodowych). Umowa spétki moze by¢ zawarta na czas oznaczony lub
nieoznaczony.

Spolka ta nie podlega rejestracji ani w Krajowym Rejestrze Sagdowym (KRS),
ani tez w Centralnej Ewidencji i Informacji o Dzialalno$ci Gospodarczej
(CEIDG). Nalezy podkresli¢, ze ze wzgledu na to spotka cywilna nie jest odrebnym
podmiotem prawa - podmiotami takimi sg wylacznie jej wspolnicy - w CEIDG
wpisywani sg jedynie wspdlnicy spo6tki bedacy osobami fizycznymi prowadzacymi
dziatalnos¢ gospodarcza.

Majatek spotki stanowia wktady wniesione przez poszczegdlnych wspolnikow.
Po wniesieniu wkladu do spoélki, wniesione skladniki majatkowe stanowia
wspolny majatek wspolnikow (wspdélwlasnos$¢ laczna) a wspélnik nie moze

82 Przedsigbiorca moze okresli¢ we wniosku inna, pdzniejsza date rozpoczecia dziatalnosci
gospodarczej.

83 Obowiazek uzyskania koncesji albo pozwolenia dotyczy wszystkich przedsiebiorcow
np. spolki, a nie tylko osoéb fizycznych podejmujacych indywidualng dziatalnoé¢ gospodarcza podle-
gajaca koncesjonowaniu albo wymagajaca uzyskania pozwolenia.

84 Muras Z., Podstawy..., op. cit., s. 328.
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rozporzadza¢ ani udzialem w tym majatku ani tez udziatem w poszczegdlnych
sktadnikach wspoélnego majatku wspolnikéw. Ponadto, w czasie trwania spotki
wspolnik nie moze domagac sie podzialu wspdlnego majatku wspdlnikow.

Wktady do spétki okreslajg sami wspélnicy, nie ma tu Zadnych wymagar np. co do
minimalnej wartosci wkladu czy tez rodzaju wktadu. Wktad wspdlnika moze polegac
na wniesieniu do spotki wltasnosci lub innych praw albo na swiadczeniu ustug. O ile
w umowie spotki wspolnicy nie okreslili wartosci wniesionych wktadow, domniemywa
sig, ze wklady wspolnikéw majg jednakowg wartosé. Wartos¢ wktadéw ma znaczenie
przy dzieleniu wypracowanych zyskow.

Za zobowigzania spolki wspolnicy odpowiedzialni sg solidarnie, zaréwno
majatkiem wspolnym wspdlnikow, jak tez majatkiem indywidualnym, obecnym
i przysztym, kazdego z nich.

Kazdy wspélnik jest jednoczeénie uprawniony i zobowigzany do prowadzenia
spraw spotki. Moze, bez uprzedniej uchwaty wspélnikéw, prowadzi¢ sprawy, ktore
nie przekraczaja zakresu zwyklych czynno$ci spotki. W przypadku jednak, gdy
przed zakonczeniem takiej sprawy chociazby jeden z pozostalych wspolnikow
sprzeciwi si¢ jej prowadzeniu, potrzebna jest uchwata wspdlnikow. Natomiast kaz-
dy wspdlnik moze bez uprzedniej uchwaly wspdlnikéw wykonac czynnos¢ nagla,
ktorej zaniechanie mogtoby narazi¢ spotke na niepowetowane straty.

Bez wzgledu na rodzaj i warto$¢ wniesionego do spotki wkladu, kazdy wspoél-
nik jest uprawniony do réwnego udzialu w zyskach, w tym samym stosunku
uczestniczy w poniesionych stratach. Wspdlnicy moga jednak w umowie spotki
ustali¢ partycypacje wspolnikéw w zyskach i stratach spétki w inny, swobodnie
okreslony sposob. Dopuszczalne jest nawet zwolnienie niektérych wspdlnikow od
udziatu w stratach. Nie mozna natomiast wylaczy¢ zadnego wspdlnika od udziatu
w zyskach.

Podzial i wyplata zyskow nastepuje dopiero po rozwiazaniu spétki. W przy-
padku gdy spotka zostala zawarta na czas dtuzszy, wspolnicy moga ustali¢, ze po-
dzialiwyplata zyskow nastepowac bedzie z koncem kazdego roku obrachunkowego.

Jezeli spotka zostata zawarta na czas nieoznaczony, kazdy wspolnik moze z niej
wystapi¢ wypowiadajac swoj udzial na koniec roku obrachunkowego, z zachowa-
niem trzymiesigcznego okresu wypowiedzenia. Z waznych powodéw wspélnik
moze wypowiedzie¢ swdj udzial bez zachowania terminéw wypowiedzenia, cho-
ciazby spolka byla zawarta na czas oznaczony.

Spotke cywilng mozna rozwiazaé w przypadku gdy:

» wystapia okreslone w umowie spolki okoliczno$ci powodujace jej rozwigzanie;
« wspolnicy podejmg jednogto$ng uchwate o zakonczeniu dzialalnosci spoiki;

« nastapi Smier¢ wspolnika lub ogloszenie jego upadtosci;

» wspolnik lub wierzyciel wspdlnika wypowie umowe spotki;
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+ sad wyda prawomocne orzeczenie o rozwigzaniu spotki (kazdy ze wspolnikow

ma bowiem prawo zadac rozwigzania spotki z waznych powodow przez sad).

Z chwilg rozwigzania spétki, z majatku pozostaltego po zaptaceniu dlugow
spotki zwraca sie wspolnikom ich wklady. Zwraca si¢ w naturze rzeczy, ktore
wspolnik wniost do spétki do uzywania oraz wyplaca sie w pienigdzu wartos¢ jego
wkladu oznaczong w umowie spétki, a w braku takiego oznaczenia — wartos¢,
ktora wklad ten mial w chwili wniesienia do spétki. Nie ulega zwrotowi wartos¢
wkladu polegajacego na $wiadczeniu ustug albo na uzywaniu przez spotke rzeczy
nalezacych do wspolnika. Pozostala nadwyzke wspolnego majatku wspdlnikow
dzieli si¢ pomiedzy wspélnikéw w takim stosunku, w jakim uczestniczyli oni
w zyskach spotki.

2.3.3. Spolki handlowe

Spotka handlowa z punktu widzenia prawa to jednostka organizacyjna, bedaca
odrebnym podmiotem prawa, przez co we wlasnym imieniu moze podejmowac
czynnosci prawne, jest podmiotem praw i obowigzkéw, moze pozywac i by¢
pozwana. Powstaje ona z chwila wpisu do wlasciwego rejestru Juz na poziomie
zawierania umowy spo6iki handlowej wspdlnicy zobowiazuja sie dazy¢ do okreslo-
nego celu poprzez wniesienie wkladéw oraz — jezeli umowa spétki lub statut tak
stanowi — poprzez wspoldzialania w inny okreslony sposéb.

SPOLKA
JAWNA

| SPOLKA
SPOLKI PARTNERSKA
OSOBOWE

SPOLKA
KOMANDYTOWA

SPOLKA
— KOMANDYTOWO -
AKCYJNA

z

SPOtKI HANDLOWE
|

SPOLKA
Z OGRANICZONA
SPOLKI ODPOWIEDZIALNOSCIA

KAPITALOWE

SPOLKA
AKCYINA

Rysunek 2.1. Podziat spétek handlowych

Zrédlo: Opracowanie wlasne.
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Kodeks spétek handlowych wprowadza podzial spoétek na spotki osobowe
i kapitalowe. Podzial taki oparty jest na kryterium substratu ich istoty i dzialal-
nosci®. Substratem spolek osobowych sa wspolnicy (spotka jawna, partnerska,
komandytowa, komandytowo-akcyjna), w przypadku substratu rzeczowego
(kapitalu) mamy do czynienia ze spétkami kapitatlowymi (spdtka z ograniczona
odpowiedzialnoscig, spotka akcyjna).

Spolki osobowe z chwilg ich rejestracji uzyskuja podmiotowos¢ prawng (brak
im jednak osobowosci prawej), maja zdolno$¢ prawna, zdolnos¢ do czynnosci
prawnych, zdolnos¢ sadowa, dlatego tez moga one we wlasnym imieniu: nabywa¢
prawa, zacigga¢ zobowigzania, pozywac i by¢ pozywang. Spotki osobowe sa przed-
siebiorcami i prowadzg przedsigbiorstwo pod wlasng firmg. Spotka osobowa jest
odrebnym od wspolnikéw organizacyjnie i majatkowo podmiotem w zasadzie, do
prowadzenia swoich spraw nie musza powolywa¢ organéw, bowiem wspdlnicy
spolek osobowych maja prawo oraz obowiazek prowadzenia spraw spolki oraz
reprezentowania spotki na zewnetrz. Wspdlnicy réwniez ponosza osobista, soli-
darng ale subsydiarna odpowiedzialnos$¢ za zobowigzania spétki.

Spolki kapitalowe dzieki osobowosci prawnej sa odrebnym bytem prawnym.
Osobowo$¢ prawng uzyskujg one z chwilag wpisu do wlasciwego rejestru. Cecha
charakterystyczna spoétek kapitalowych jest zmienny kapitat i sklad osobowy.
Dzigki wyodrebnieniu majatku spotki od majatkéw osobistych akcjonariuszy/
wspolnikéw, za swoje zobowiazania spotka kapitalowa odpowiada wlasnym
majatkiem, z wylaczeniem odpowiedzialno$ci wspolnikéw. W celu prowadzenia
spraw spolki powoluje si¢ stosowne organy. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa spétki kapitalowe nie musza by¢ przedsigbiorcami (moga by¢ zatozone
w zasadzie w kazdym prawnie dozwolonym celu).

2.3.3.1. Spotka jawna

Spotka jawna jest spotka osobowa, ktéra prowadzi przedsiebiorstwo pod
wlasng firmg, a nie jest inng spotka handlowa (art. 22 § 1 k.s.h.).

Dzialalno$¢ spolki jawnej opiera si¢ na osobistej pracy, obrotnosci i dobrej
reputacji samych wspoélnikow, ponoszacych pelng, solidarng, osobistg i nieograni-
czong odpowiedzialno$¢ za zobowigzania spotki. Spotka jawna moze by¢ powolana
wylacznie do prowadzenia dzialalnosci gospodarcze;j.

W spolce jawnej brak jest organow zarzadzajacych dlatego tez jezeli umowa
lub pdzniejsza uchwala wspolnikéw nie stanowi inaczej, kazdy ze wspolnikow
ma prawo do prowadzenia spraw spolki (art. 40 § 1 k.s.h.). Przepisy wskazuja, ze
nie mozna powierzy¢ prowadzenia spraw spotki osobom trzecim z wylaczeniem
wspdlnikéw (art. 38 § 1 k.s.h.).

85 Muras Z., Podstawy prawa, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2015, s. 327.
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Spotka jawna jest tzw. utlomna osoba prawna - pomimo braku osobowosci
prawnej moze pod wlasng firmg nabywa¢ zobowiazania, pozywac i by¢ pozwana.
Rzeczy i prawa nabyte przez spotke tytulem wniesionego do niej wkladu lub naby-
te przez spotke w czasie jej istnienia stanowig jej odrebny majatek (art. 28 k.s.h.).

Firma spotki jawnej powinna zawieraé nazwiska lub firmy (nazwy) wszystkich
wspélnikow albo nazwisko albo firme (nazwe) jednego albo kilku wspdlnikéw oraz
dodatkowe oznaczenie ,,spétka jawna”. Dopuszczalne jest uzywanie w obrocie skréotu
»Sp. j. (art. 24 k.s.h.).

Spotka jawna powstaje w drodze umowy zawieranej przez jej wspolnikow, kto-
rej tre$¢ musi wyraza¢ wole powotania do zycia takiej spotki (wymagana jest forma
pisemna pod rygorem niewaznosci - art. 23 k.s.h.), z chwila wpisu do Krajowego
Rejestru Sadowego (KRS). Kazdy wspélnik ma prawo, a jednoczes$nie obowigzek
zgloszenia spotki jawnej do rejestru.

Zmiana postanowienn umowy spotki moze nastgpi¢ jedynie za zgoda wszyst-
kich wspolnikow, chyba ze wspolnicy w umowie spotki postanowili wezesniej,
ze moze by¢ ona zmieniona w inny sposdb, np. wiekszoscig gtosow (art. 9 k.s.h.).

Wspdlnicy spotki jawnej ponosza odpowiedzialno$¢ za zobowiazania spotki
calym swoim majatkiem solidarnie z pozostalymi wspélnikami oraz ze spol-
ka (art. 22 § 2 k.s.h.). Nalezy jednak podkresli¢, odpowiedzialno$¢ wspdlnikéw ma
charakter subsydiarny (art. 31 k.s.h.).

Prawa i obowiazki wspolnikéw mozna podzieli¢ ze wzgledu na ich majatkowy
i niemajatkowy charakter. Wér6d majatkowych praw i obowiazkow wspolnikow
spolki jawnej wyrdznia sie:

o obowigzek wniesienia wkladu;

» obowiazek uczestniczenia w stratach powstalych w majatku w trakcie jej dzia-
falnosci;

« prawo do podziatu i wyplaty zysku;

« prawo do odsetek od udzialu — wspélnik ma prawo zadac corocznie wyplace-
nia odsetek w wysokosci 5% od swojego udzialu kapitatlowego wniesionego do
spolki, nawet gdy spotka poniosta strate (art. 53 k.s.h.);

« prawo do zwrotu wydatkéw poniesionych w zwiazku z prowadzeniem spraw
spotki;

« prawo do wyplaty udzialu w majatku spotki w razie likwidacji spoikis

+ prawo do zwrotu rzeczy wniesionych do spétki tytutem wkiadu w celu uzywania.
Niemajatkowe prawa i obowiazki wspolnikéw to:

o prawo i obowigzek prowadzenia spraw spétki;

« prawo do reprezentacji spotki;

« prawo do zasiggania informacji o stanie intereséw spotki;
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+ obowiazek lojalnosci wobec spotki — wspdlnik obowigzany jest powstrzymac
sie od wszelkiej dzialalnosci sprzecznej z interesami spotki, nie moze bez wy-
raznej lub domniemanej zgody pozostatych wspoélnikow zajmowac si¢ intere-
sami konkurencyjnymi, w szczegdlnosci uczestniczy¢ w spolce konkurencyjnej
jako wspolnik spétki cywilnej, spotki jawnej, partner, komplementariusz lub
czlonek organu spoiki (kazdy wspolnik spétki jawnej ma prawo zadaé wydania
spolce korzysci, jakie osiagnal wspdlnik naruszajacy zakaz konkurencji lub na-
prawienia wyrzadzonej jej szkody);

» prawo do wypowiedzenia umowy spotki;

» prawo do zgdania rozwigzania spotki.

Rozwiazanie spolki jest zdarzeniem prawnym odnoszacym si¢ zaréwno do
spotki jak i wspdlnikéw. W mysl art. 58 k.s.h. rozwigzanie spotki jawnej moze
nastgpi¢ z powodu:

e« przyczyn przewidzianych w umowie spo6iki (np. nadejscie oznaczonego w umo-
wie terminu, na ktory spétka zostala zawarta);

+ jednomyslnej uchwaly wszystkich wspdlnikéw o rozwigzaniu spo6iki;

+ ogloszenia upadlosci spotki (ogloszenia upadlosci moze zada¢ sama spoika,
kazdy ze wspolnikow lub wierzyciel);

 $mierci wspolnika lub ogloszenia jego upadltosci (wyjatek ma miejsce wowczas,
kiedy umowa spoétki przewiduje, ze w razie $mierci lub ogloszenia upadtosci
wspolnika spotka istnieje nadal);

» wypowiedzenia umowy spotki przez wspdlnika lub wierzyciela wspdlnika;

« prawomocnego orzeczenia sagdu o rozwigzaniu spotki (rozwigzanie nastepuje
wyrokiem sgdowym na zadanie kazdego ze wspdlnikow z ,waznych powoddow”,
jezeli jednak 6w wazny powdd istnieje jedynie po stronie jednego ze wspolni-
kéw, sad na wniosek pozostalych wspdlnikéw moze orzec o wylaczeniu tego
wspolnika ze spoétki (art. 63 k.s.h.).

W przypadku rozwiazania spotki jawnej nalezy przeprowadzi¢ jej likwidacje,
chyba ze wspdlnicy uzgodnili inny sposéb zakonczenia dzialalnos$ci spotki. W cza-
sie likwidacji spétka kontynuuje swoj byt pod dotychczasows firma z dodatkiem
»w likwidacji” oraz ze zmienionym celem, ktérym jest zakonczenie wczesniej
rozpoczetych spraw, spieniezenie majatku, sptata dlugéw i podziat pozostalego
majatku pomiedzy wspolnikéw. Likwidatorami sg wszyscy wspolnicy, moga oni
jednak powota¢ na likwidatoréw tylko niektorych sposrod siebie, jak rowniez oso-
by spoza swego grona. Likwidatorzy powinni zakonczy¢ biezace interesy spotki,
$ciggnac wierzytelnosci, wypelni¢ zobowigzania i uptynni¢ majatek spétki. Nowe
interesy moga by¢ podejmowane tylko w przypadku, gdy jest to niezbedne do
ukonczenia spraw w toku.
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Likwidatorzy sporzadzajg bilans na dzien rozpoczecia i zakonczenia likwidacji.
Jezeli jednak likwidacja spotki jawnej trwa dluzej niz rok, sprawozdanie finansowe
nalezy sporzadzi¢ na dzien konczacy kazdy rok obrotowy spotki.

Z majgtku spotki splaca sie w pierwszej kolejnosci zobowigzania spétki oraz pozo-
stawia sig odpowiednie kwoty na pokrycie zobowigzan niewymagalnych lub spornych.

Pozostaty majgtek dzieli si¢ migedzy wspolnikow stosownie do postanowier umowy
spotki. Nadwyzke dzieli sie miedzy wspolnikow w takim stosunku, w jakim uczestniczg
oni w zysku spotki. Rzeczy wniesione przez wspélnika do spétki tylko do uzywania
zwracane sq w naturze. Jezeli majqgtek spotki jest niewystarczajgcy do sptaty udziatow
i diugéw, niedobér dzieli sie pomiedzy wspdlnikow stosownie do postanowier umowy.
Jezeli jednak umowa spotki nie zawiera takich rozstrzygnigé, niedobor dzielony jest
pomiedzy wspélnikéw w takim stosunku, w jakim wspdlnicy uczestniczg w stracie.
W przypadku niewyplacalnosci jednego ze wspélnikéw, przypadajgcg na niego czesé
niedoboru dzieli sie miedzy pozostatych wspélnikéw w takim samym stosunku.

2.3.3.2. Spoika partnerska

Spolka partnerska jest spotka osobowa, utworzona przez wspolnikéw (partne-
réw) w celu wykonywania wolnego zawodu w spotce prowadzacej przedsigbior-
stwo pod wiasng firmg (art. 86 k.s.h.). Spotka partnerska nie posiada osobowosci
prawne;j.

Wolnym zawodem jest osobiste i samodzielne wykonywanie wewnetrznie spéjnego
zespotu czynnosci o charakterze intelektualnym, wymagajgcych wysokich kwalifikacji
(wiedzy i praktyki), systematycznie, w zamian za honorarium bezinteresownie ustalo-
ne, stuzgce zapewnieniu Swiadczen i ustug klientom oraz ochronie istotnych wartosci
interesu ogélnego, zgodnie z obowigzujgcymi normami prawnymi, zasadami etycznymi
i deontologicznymi®.

Wolny zawdd charakteryzuje si¢ przede wszystkim posiadaniem wysokich kwalifi-
kacji. Osoba wykonujgca wolny zawdd musi bezwzglednie posiadaé odpowiednie dla
danego zawodu kwalifikacje. Oprécz tego wymagany jest osobisty udziat przy wykony-
waniu czynnosci zawodowych, przestrzeganie etosu zawodowego, zachowywanie tajem-
nicy zawodowej oraz ponoszenie odpowiedzialnosci za wszelkie czynnosci dokonywane
w obrocie gospodarczym®’.

86 Biuro Analiz i Dokumentacji, Zespo6t Analiz i Opracowan Tematycznych, Zawody zaufania
publicznego, zawody regulowane oraz wolne zawody. Geneza, funkcjonowanie i aktualne problemy,
Opracowania tematyczne, OT-625, Kancelaria Senatu, Listopad 2013, s. 7. (http://www.senat.gov.pl/
gfx/senat/pl/senatopracowania/56/plik/ot-625_.pdf) [dostep dn. 27.12.2017].

87 Wolny zawdd a dzialalnos¢ gospodarcza, Infor.pl BIZNES http://mojafirma.infor.pl/spolki
/215862,Wolny-zawod-a-dzialalnosc-gospodarcza.html [dostep dn. 20.11.2017].
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Partnerami w spodlce partnerskiej moga by¢ wylacznie osoby fizyczne, upraw-

nione do wykonywania wolnego zawodu *:

adwokata, notariusza, radcy prawnego, rzecznika patentowego;

architekta, inzyniera budownictwa;

brokera ubezpieczeniowego, doradcy podatkowego, maklera papieréw warto-
$ciowych, doradcy inwestycyjnego;

ksiegowego, bieglego rewidenta;

pielegniarki, poloznej, aptekarza, lekarza, lekarza dentysty, lekarza weterynarii,
rzeczoznawcy majatkowego;

tlumacza przysieglego.

Spotka partnerska moze byé zawigzana w celu wykonywania wigcej niz jednego
wolnego zawodu.

Spotka partnerska powstaje na podstawie umowy. Umowa spolki partnerskiej

powinna by¢ zawarta w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci (art. 92 k.s.h.)
i powinna zawiera¢ nastgpujace elementy (art. 91 k.s.h):

okreslenie wolnego zawodu (lub wolnych zawodéw) wykonywanego przez
partneréw w ramach spotki;

przedmiot dziatalnosci spotki;

nazwiska i imiona partneréw, ktérzy ponosza nieograniczong odpowiedzial-
no$¢ za zobowigzania spotki (umowa spétki partnerskiej moze przewidywac,
ze jeden albo wigksza liczba partneréw ponosi odpowiedzialnos¢ tak jak wspol-
nik spétki jawnej);

firme i siedzibe spotki;

czas trwania spolki, jezeli spotka zostata utworzona na czas oznaczony;
okreslenie wkladéw wnoszonych przez kazdego partnera i ich warto$é;
imiona i nazwiska partneréw uprawnionych do reprezentowania spotki w przy-
padku, gdy spotke reprezentuja tylko niektorzy partnerzy.

Spotka partnerska powstaje z chwila wpisu do rejestru przedsigbiorcow w Kra-

jowym Rejestrze Saqdowym (KRS) (art. 94 k.s.h.). W zgloszeniu tym nalezy poda¢
nastepujace dane:

firme, siedzibe, adres spotki, nazwiska i imiona partneréw oraz ich adresy albo
adresy do doreczen;

okreslenie wolnego zawodu wykonywanego przez partneréw w ramach spétki;
przedmiot dziatalnosci spotki;

nazwiska i imiona partnerdw, ktorzy sa uprawnieni do reprezentowania spoiki;
nie dotyczy to przypadku, gdy umowa spolki nie przewiduje ograniczen prawa
reprezentacji przez partnerow;

88 Zawarte w art. 88 k.s.h. wyliczenie nie ma charakteru zamknietego.
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+ nazwiska i imiona prokurentéw lub 0s6b powotanych w sklad zarzadu;
« nazwiska i imiona partneréw, ktérzy ponosza nieograniczona odpowiedzial-
no$¢ za zobowigzania spoiki.

Do zgloszenia spotki partnerskiej nalezy dotaczy¢ dokumenty potwierdzajace
uprawnienia kazdego partnera do wykonywania wolnego zawodu, ktéry ma by¢
wykonywany w ramach spotki. Do sadu rejestrowego nalezy rowniez zglaszaé
wszelkie zmiany danych wymienionych w zgloszeniu o wpis do rejestru.

Firma spotki partnerskiej powinna zawierac nazwisko co najmniej jednego partnera
wraz z dodatkowym oznaczeniem ,,i partner” bgdz ,,i partnerzy” albo tez ,spétka part-
nerska”, oraz okreslenie wolnego zawodu (wolnych zawodow) wykonywanego w spétce.

Za zobowiazania spélki niezwigzane z wykonywaniem wolnego zawodu (np.
wynikajace z zaciggnietego przez spolke kredytu) wszyscy partnerzy odpowiada-
ja osobiscie i solidarnie calym swoim majatkiem.

Partner spotki partnerskiej nie ponosi odpowiedzialnosci za zobowigzania spotki
powstale w zwigzku z wykonywaniem przez pozostatych partneréw wolnego zawo-
du w spélce, jak réwniez za zobowigzania spotki bedgce nastepstwem dziatati lub
zaniechati 0s6b zatrudnionych przez spotke na podstawie umowy o prace lub innego
stosunku prawnego, ktore podlegaly kierownictwu innego partnera przy Swiadczeniu
ustug zwigzanych z przedmiotem dziatalnosci spotki.

Umowa spotki moze jednak przewidywad, ze jeden albo wigksza liczba partnerow
ponosi odpowiedzialno$¢ tak jak wspélnik spotki jawnej.

Kazdy partner ma prawo reprezentowac spotke samodzielnie. Umowa spoétki
moze w tej mierze zawiera¢ postanowienia odmienne. Zarzadzanie sprawami
spolki partnerskiej moze by¢ wykonywane osobiscie przez partneréw albo przez
ustanowiony w tym celu zarzad.

Partnerzy spotki partnerskiej mogg w umowie spotki postanowié, ze prowadzenie
spraw spotki oraz jej reprezentowanie powierzone bedzie zarzgdowi. Wowczas do
zarzgdu spotki partnerskiej majg zastosowanie przepisy o zarzgdzie w spofce z ograni-
czong odpowiedzialnoscig.

Partner spotki partnerskiej moze byé pozbawiony prawa reprezentowania spotki
jedynie z waznych powodéw na podstawie uchwaly powzietej wigkszoscig % glosow
w obecnosci co najmniej dwoch trzecich ogélnej liczby partnerow. Umowa spotki moze
przewidywac surowsze wymogi powziecia takiej uchwaty. Pozbawienie partnera prawa
reprezentowania spétki na podstawie uchwaly partneréw staje sie skuteczne z chwilg jej
wpisu do rejestru.
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Rozwiazanie spolki partnerskiej, w mysl art. 98 k.s.h, powoduja:
o przyczyny przewidziane w samej umowie spotki;
+ jednomyslna uchwata wszystkich partneréw o rozwigzaniu spoétki;
+ ogloszenie upadiosci spotki;
 utrata przez wszystkich partneréw prawa do wykonywania wolnego zawodu;
» prawomocne orzeczenie sadu.

W przypadku, gdy jedynie czg$¢ partneréw utracila prawo wykonywania zawo-
du, ktory byl w ramach spétki partnerskiej wykonywany i tylko jeden partner po-
siada uprawnienia do wykonywania wolnego zawodu zwigzanego z przedmiotem
dzialalnosci spoiki, spotka ulega rozwigzaniu najpozniej z uptywem roku od dnia
zaistnienia tej okoliczno$ci. To samo dotyczy wypadku, gdy w spolce pozostaje
jeden partner (wspdlnik) (art.98 § 2 k.s.h.).

Partner, ktory utracil uprawnienia do wykonywania wolnego zawodu, powi-
nien wystapi¢ ze spotki najpdzniej z koncem roku obrotowego, w ktérym utracit
prawo wykonywania wolnego zawodu. Wystapienie ze spdlki nastepuje przez
pisemne o$wiadczenie partnera skierowane do zarzadu albo do partnera upraw-
nionego do reprezentowania spotki. Jezeli partner nie ztozyl takiego oswiadczenia
w wymaganym terminie, uwaza si¢ ze wystapil ze spétki w ostatnim dniu terminu,
w ciggu ktdérego byt obowiazany zlozy¢ o$wiadczenie o wystagpieniu ze spdtki (tj.
w ostatnim dniu roku obrotowego, w ktérym utracit uprawnienia) (art. 100 k.s.h.)

Zasada jest, ze spadkobierca partnera nie wstepuje do spotki w miejsce zmar-
tego partnera. Umowa spoétki partnerskiej moze przewidywaé taka mozliwos¢.
Spadkobierca musi jednak posiada¢ uprawnienia do wykonywania wolnego zawo-
du zwigzanego z dzialalnos$cig spoiki (art. 101 k.s.h.).

2.3.3.3. Spoétka komandytowa

Spotka komandytows jest spotka osobowa majaca na celu prowadzenie przed-
siebiorstwa pod wlasng firma, w ktorej wobec wierzycieli za zobowigzania spotki
co najmniej jeden wspdlnik odpowiada bez ograniczenia (komplementariusz),
a odpowiedzialno$¢ co najmniej jednego wspoélnika (komandytariusza) jest
ograniczona (art. 102 k.s.h.). Podobnie jak w przypadku spoiki jawnej oraz part-
nerskiej, nie ma okreslonej minimalnej kwoty (wartosci) wnoszonego do spotki
wkladu czy kapitatu.

Spotka komandytowa jest korzystng forma wspoétdziatania podmiotéw (oséb
fizycznych i prawnych), posiadajacych rézne zasoby finansowe. Forma ta umoz-
liwia wspolnikom dogodne uksztaltowanie odpowiedzialnosci za zobowigzania
spolki oraz za prowadzenie jej spraw.

Umowa spotki komandytowej powinna by¢ zawarta w formie aktu nota-
rialnego, umowa zawarta w innej formie jest niewazna (art. 106 k.s.h. w zwigzku
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z art. 73 § 2 k.c.). Umowa taka moze by¢ rowniez zawarta przy wykorzystaniu
wzorca umowy® poprzez wypelnienie formularza umowy udostgpnionego w syste-
mie teleinformatycznym i opatrzenie umowy kwalifikowanym podpisem elektro-
nicznym albo podpisem potwierdzonym profilem zaufanym.
W umowie spo6tki komandytowej nalezy uwzgledni¢ nastepujace elementy (art.
105 k.s.h):
« firme i siedzibe spotki;
» przedmiot dziatalnosci spotki;
 czas trwania spolki, jezeli spotka zostaje powotana na czas oznaczony;
« oznaczenie wkladow wnoszonych przez kazdego wspoélnika oraz ich warto$é;
« oznaczony kwotowo zakres odpowiedzialnosci kazdego komandytariusza wo-
bec wierzycieli (sume¢ komandytowa).
Spotka komandytowa nie ma osobowosci prawnej, powstaje z chwilg dokona-
nia wpisu do rejestru przedsigbiorcéw w KRS.

Uznaje sig, ze umowa spotki komandytowej zawierana przy wykorzystaniu wzorca
umowy, jest zawarta po wprowadzeniu do systemu teleinformatycznego wszystkich da-
nych koniecznych do jej zawarcia i z chwilg opatrzenia ich podpisami elektronicznymi
wspolnikow.

Firma spolki komandytowej powinna zawiera¢ nazwisko co najmniej jednego
komplementariusza oraz dodatkowe oznaczenie ,spotka komandytowa” Firma
spotki moze zawiera¢ nazwiska wszystkich lub kilku komplementariuszy. W obro-
cie dopuszczalne jest tez postugiwanie sie przez spotke skrotem ,,sp.k””

Jezeli komplementariuszem jest osoba prawna, firma spétki powinna zawieraé
pelne brzmienie firmy (nazwy) tej osoby prawnej z dodatkowym oznaczeniem
»spolka komandytowa” Firma spotki moze zawiera¢ nazwiska innych komple-
mentariuszy, ktorzy s osobami fizycznymi (art. 104§3 k.s.h.)

W firmie spotki komandytowej nie moze by¢ zamieszczane nazwisko komandy-
tariusza. W przypadku zamieszczenia nazwiska lub firmy (nazwy) komandytariusza
w firmie spétki komandytowej, komandytariusz ten odpowiada wobec 0s6b trzecich tak
jak komplementariusz.

W spolce komandytowej wystepuja dwa rodzaje wspélnikow (komplementa-
riusz i komandytariusz), ktérych prawa i obowiazki r6znig si¢ w sposob zasadniczy,
rézny jest tez zakres ich odpowiedzialnosci.

89 Wzorce ustalone zostaly w rozporzadzeniu Ministra Sprawiedliwosci z dnia 14 stycznia
2015 r. w sprawie okreslenia wzorcow dotyczacych spétki komandytowej udostepnionych w systemie
teleinformatycznym (tekst jedn.: Dz. U. z 2017 r. poz. 766).
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Spotke reprezentuja komplementariusze, ktérych z mocy umowy spotki
albo prawomocnego orzeczenia sadu nie pozbawiono prawa reprezentowania
spotki, oni réwniez prowadza sprawy spolki. Jezeli umowa spotki nie stanowi
inaczej, komandytariusz nie ma prawa ani obowigzku prowadzenia spraw spétki.
Komandytariusz moze reprezentowaé spolke jedynie jako pelnomocnik. Jezeli
komandytariusz, nie ujawni swojego umocowania, dziala bez umocowania albo
przekroczy jego zakres, odpowiada za skutki tej czynnosci wobec 0sdb trzecich
bez ograniczenia.

Za zobowigzania spolki komandytowej odpowiedzialno$¢ solidarng ale
subsydiarng wraz ze sp6tka ponosze wspdlnicy. Odpowiedzialnos¢ komplementa-
riuszy jest nieograniczona, za zobowigzania sp6otki odpowiadajg oni calym swoim
majatkiem (podobnie jak wspdlnicy spétki jawnej). Komandytariusz natomiast,
za zobowigzania sp6tki wobec jej wierzycieli, odpowiada tylko do wysokosci okre-
slonej w umowie spétki sumy komandytowe;.

Przystepujgcy do spétki w charakterze komandytariusza odpowiada takze za zobo-
wigzania spotki istniejgce w chwili wpisania go do rejestru.

W przypadku zawarcia umowy spotki komandytowej z przedsigbiorca
prowadzacym przedsiebiorstwo we wlasnym imieniu i na wlasny rachunek, ko-
mandytariusz odpowiada takze za zobowigzania powstale przy prowadzeniu tego
przedsiebiorstwa, istniejace w chwili wpisu spotki do rejestru.

Suma komandytowa wyznacza kwotowo gorny zakres odpowiedzialnosci koman-
dytariusza za zobowigzania spotki, natomiast wartos¢ wniesionego wkladu wskazuje
granice w ramach ktorej wierzyciele spotki mogg zaspokoic¢ swoje roszczenia z majgtku
spotki. Jezeli suma komandytowa przekracza wartos¢ wkiladu, odpowiedzialnos¢ ko-
mandytariusza ograniczona jest do wysokosci réznicy miedzy owq sumg a wartoscig
wktadu.

Przyktad: Sume komandytowg w spétce ustalono na kwote 15 tys. zt. Komandytariusz
spotki wnibst tytutem wktadu 5 tys. zt. W tej sytuacji jego odpowiedzialnos¢ osobista za
zobowigzania spotki wobec wierzycieli zostaje ograniczona do kwoty 10 tys. zI.

Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze obnizenie sumy komandytowej nie ma skutku
prawnego wobec wierzycieli, ktorych wierzytelnosci powstaty przed chwilg wpisania
obnizenia do rejestru.

Przyczyny rozwiazania spotki komandytowej sg takie same jak w przypadku
spotki jawnej — w braku odmiennych uregulowan przepiséw Kodeksu spoétek
handlowych o spétce komandytowej do tego rodzaju spolki stosuje si¢ bowiem
odpowiednio przepisy o spolce jawnej (art. 103 k.s.h.).

90 Gnela B. (red.) Prawo handlowe dla ekonomistéw, Wydanie drugie, Wolters Kluwer, Warsza-
wa 2016, 5.45.
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Smier¢ wspélnika bedacego komandytariuszem nie stanowi jednak przyczyny
rozwigzania spolki. Spadkobiercy komandytariusza powinni wskaza¢ spolce
jedng osobe do wykonywania ich praw. Czynnosci dokonane przez pozostatych
wspolnikow przed takim wskazaniem, wiaza spadkobiercow komandytariusza
(art. 124 § 1 k.s.h.).

2.3.3.4. Spoétka komandytowo-akcyjna

Spotka komandytowo-akcyjng jest spotka osobowa majaca na celu prowadzenie
przedsiebiorstwa pod wlasna firmg, w ktdrej wobec wierzycieli za zobowigzania
spotki co najmniej jeden wspdlnik odpowiada bez ograniczenia (komplementariusz),
a co najmniej jeden wspolnik jest akcjonariuszem. Kapital zakladowy spo6tki koman-
dytowo-akcyjnej powinien wynosi¢ co najmniej 50.000 zlotych (art. 12652 k.s.h.)

Spotka komandytowo-akcyjna jest dogodna forma prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej przez przedsigbiorcow, ktorzy poszukuja kapitalu potrzebnego do
sfinansowania realizacji swojego pomystu i modelu biznesowego, a zarazem nie chca
traci¢ pelnej kontroli nad prowadzonym przedsigwzigciem. Daje ona mozliwo$¢
sfinansowania kapitalochfonnych pomystéow dzigki pozyskiwaniu kapitatu poprzez
emisje akgji i ich obejmowanie przez akcjonariuszy. Tworzy to wieksze perspektywy
rozwoju i mozliwos$¢ prowadzenia przedsigbiorstwa w wigkszym wymiarze.

Zawigzanie spotki komandytowo-akcyjnej nastepuje na podstawie statutu,
ktéry podpisywany jest co najmniej przez wszystkich komplementariuszy. Osoby
podpisujace statut sg zalozycielami spélki. Statut spotki komandytowo-akeyjnej
powinien by¢ sporzadzony w formie aktu notarialnego, sporzadzony w innej
formie jest niewazny. Spotka komandytowo-akcyjna powstaje z chwila wpisu do
rejestru przedsigbiorcow.

Statut spo6tki komandytowo-akcyjnej powinien zawiera¢ (art. 130 k.s.h.):

« firme i siedzibe spotki;

» przedmiot dziatalnosci spotki;

 czas trwania spoiki, jezeli spotka zostala utworzona na czas oznaczony;

» oznaczenie wkladéw wnoszonych przez kazdego komplementariusza oraz ich
wartosé;

» wysoko$¢ kapitatu zakladowego, sposob jego zebrania, warto$¢ nominalng ak-
cji oraz ich liczbe ze wskazaniem, czy akcje sg imienne, czy na okaziciela;

o liczbe akeji poszczegdlnych rodzajow i zwigzane z nimi uprawnienia, jezeli
maja by¢ wprowadzone akcje roznych rodzajow;

« nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) komplementariuszy oraz ich siedziby,
adresy albo adresy do doreczen;

« organizacje walnego zgromadzenia i rady nadzorczej, jezeli ustawa lub statut
przewiduje ustanowienie rady nadzorcze;.
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Firma spétki komandytowo-akcyjnej powinna zawieraé nazwiska jednego lub kilku
komplementariuszy oraz dodatkowe oznaczenie ,,spotka komandytowo-akcyjna”. Spot-
ka moze uzywac skrétu ,,S.K.A.” Podobnie jak w przypadku spotki komandytowej, jezeli
komplementariuszem spotki komandytowo-akcyjnej jest osoba prawna, firma spotki
powinna zawieral petne brzmienie firmy (nazwy) tej osoby prawnej z dodatkowym
oznaczeniem ,,spotka komandytowo-akcyjna”. Nie wyklucza to zamieszczenia nazwi-
ska komplementariusza, ktory jest osobg fizyczng.

Komplementariusz moze wnie$¢ wklad do spétki komandytowo-akeyjnej na
pokrycie kapitalu zakladowego lub na inne fundusze, przy czym wniesienie przez
komplementariusza wkladu na kapital zakladowy nie wylacza jego nieograni-
czonej odpowiedzialno$ci za zobowiazania spotki. Akcjonariusz wnosi wkiad
na kapital zakladowy.

Spotke komandytowo-akcyjng reprezentuja komplementariusze, ktérych
statut spotki lub prawomocne orzeczenie sadu nie pozbawiono prawa reprezento-
wania spolki. Pézniejsze pozbawienie komplementariusza prawa reprezentowania
spotki wymaga zgody wszystkich pozostatych komplementariuszy i stanowi zmia-
ne statutu spotki.

Pozbawienie komplementariusza prawa reprezentowania spotki moze nastgpic za
jego zgodg lub tez bez niej.

Komplementariusz, ktory nie wyraza zgody na pozbawienie go prawa repre-
zentowania spotki, powinien zlozy¢ sprzeciw od uchwaly pozbawiajgcej go tego prawa
reprezentowania spotki. Sprzeciw nalezy zglosi¢ do protokotu walnego zgromadzenia
lub w formie pisemnej z podpisem notarialnie poswiadczonym nie pézniej niz w ciggu
1 miesigca od dnia powzigcia przez walne zgromadzenie uchwaly pozbawiajgcej kom-
plementariusza prawa reprezentowania spotki. Pozbawienie komplementariusza prawa
reprezentowania spotki wbrew jego sprzeciwowi, moze nastgpié¢ jedynie z waznych
powodéw na mocy prawomocnego orzeczenia sgdu. Pozbawienie komplementariusza
prawa reprezentowania spotki wbrew jego prawidlowo ztozZonemu sprzeciwowi, zwalnia
tego wspdlnika od odpowiedzialnosci osobistej za zobowigzania spétki powstate od
chwili dokonania odpowiedniego wpisu w rejestrze.

Akcjonariusz spotki komandytowo-akcyjnej jest obowigzany jedynie do
$wiadczen okreslonych w statucie spétki (art. 128 k.s.h.) i nie odpowiada za jej
zobowigzania (art. 135 k.s.h.).

Nazwisko albo firma (nazwa) akcjonariusza nie moze by¢ zamieszczane w firmie
spotki komandytowo-akcyjnej. W przypadku zamieszczenia nazwiska albo firmy
(nazwy) akcjonariusza w firmie spétki komandytowo-akcyjnej, akcjonariusz ten odpo-
wiada wobec 0sob trzecich bez ograniczenia, tak jak komplementariusz.
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Akcjonariusz spolki komandytowo-akcyjnej moze reprezentowac spolke je-
dynie jako pelnomocnik. Jezeli akcjonariusz dokona czynnosci prawnej w imieniu
spotki nie majgc do tego umocowania albo przekraczajac jego zakres, odpowiada
za skutki tej czynnos$ci wobec 0séb trzecich bez ograniczen (art. 13852 k.s.h.).

Prowadzenie spraw spolki komandytowo-akcyjnej nalezy do komplementa-
riuszy spolki. Kazdy komplementariusz ma prawo, a zarazem i obowigzek prowa-
dzenia spraw spolki. Statut spotki moze jednak przewidywaé, ze prowadzenie spraw
spolki powierza si¢ jednemu albo kilku komplementariuszom (art. 140 k.s.h.).

Zmiana statutu, pozbawiajgca prawa prowadzenia spraw spotki lub przyznajgca
takie prawo komplementariuszowi dotychczas go pozbawionemu, wymaga zgody
wszystkich pozostalych komplementariuszy.

Komplementariuszom nie przystuguje prawo do prowadzenia spraw spotki, przeka-
zanych do kompetencji walnego zgromadzenia albo rady nadzorczej.

Organy spoétki komandytowo-akcyjnej. Ustawowym organem spotki ko-
mandytowo-akcyjnej jest walne zgromadzenie. Prawo uczestniczenia w walnym
zgromadzeniu majg akcjonariusze oraz komplementariusze (nawet jesli nie s3
akcjonariuszami spotki).

Kazda akcja objeta lub nabyta przez komplementariusza daje prawo do jednego gto-
su. Kazda akcja objeta lub nabyta przez osobe, ktora nie jest komplementariuszem, daje
prawo do jednego glosu, chyba Ze statut spétki stanowi inaczej. Nie mozna catkowicie
pozbawic akcjonariusza prawa glosu.

Walne zgromadzenie moze by¢ zwyczajne albo nadzwyczajne. Uchwaly
walnego zgromadzenia wymaga w szczegdlnosci (art. 14651 k.s.h.):
 rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania komplementariuszy z dzialalnosci

spolki oraz sprawozdania finansowego spétki za ubieglty rok obrotowy;
 udzielenie komplementariuszom prowadzacym sprawy spotki absolutorium

z wykonania przez nich obowiazkow;

« udzielenie czlonkom rady nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow;

» wybdr bieglego rewidenta, chyba ze statut przewiduje w tej sprawie kompeten-
cje rady nadzorczej;

+ rozwigzanie spotki.

Zgody wszystkich komplementariuszy wymagaja w szczegélnosci uchwaty
walnego zgromadzenia w nastepujacych sprawach (brak jednomys$lnosci kom-
plementariuszy stanowi o niewaznosci uchwaly z mocy prawa) (art. 14652 k.s.h.):
» powierzenia prowadzenia spraw oraz reprezentowania spotki jednemu albo

kilku komplementariuszom;
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+ podzialu zysku za rok obrotowy w czesci przypadajacej akcjonariuszom;

« zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spotki lub jego zorganizowanej cze-
$ci oraz ustanowienia na nim prawa uzytkowania;

« zbycia nieruchomosci spoiki;

o podwyzszenia i obnizenia kapitatu zaktadowego;

« emisji obligacji;

« pofaczenia i przeksztalcenia spotki;

e zmiany statutu;

 rozwigzania spotki;

« innych czynnosci przewidzianych w statucie spotki.
Zgody wiekszosci komplementariuszy wymagaja, pod rygorem niewaznosci,

uchwaly walnego zgromadzenia w nastepujacych sprawach (1463 k.s.h.):

+ podzialu zysku za rok obrotowy w czesci przypadajacej komplementariuszom;

» sposobu pokrycia straty za ubiegly rok obrotowy;

« innych czynnosci przewidzianych w statucie spoftki.

Akcjonariusz spotki komandytowo-akcyjnej nie ma prawa indywidualnego
nadzoru nad spétka. W tym celu mozna ustanowic¢ rade nadzorcza ktora spra-
wowac bedzie staly nadzér nad dzialalnosdcia spotki we wszystkich dziedzinach
jej dzialalno$ci. Ustanowienie rady nadzorczej jest jednak obowiazkowe, jezeli
liczba akcjonariuszy przekracza 25. Cztonkéw rady nadzorczej powotuje i odwo-
tuje walne zgromadzenie.

Komplementariusz albo jego pracownik nie moze by¢ cztonkiem rady nadzorczej.
Ograniczenie to nie dotyczy jednak komplementariusza pozbawionego prawa prowa-
dzenia spraw spotki lub jej reprezentowania.

Rozwiazanie spotki komandytowo-akcyjnej powoduja (art. 14851 k.s.h.):

o przyczyny przewidziane w statucie spotki;

« uchwala walnego zgromadzenia o rozwigzaniu spoiki;

 ogloszenie upadiosci spotki;

« S$mier¢, ogloszenie upadiosci lub wystapienie jedynego komplementariusza,
chyba ze statut stanowi inaczej (ogloszenie upadiosci akcjonariusza nie stanowi
przyczyny rozwiazania spoitki);

o inne przyczyny przewidziane prawem.

Wypowiedzenie umowy spélki przez komplementariusza i jego wystapienie
ze spoltki jest dopuszczalne, jezeli statut tak stanowi. W tym wypadku stosuje si¢
odpowiednio przepisy dotyczace spoiki jawnej. Prawo wypowiedzenia umowy
spolki nie przystuguje akcjonariuszowi.
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Likwidatorami spotki s3 komplementariusze majacy prawo prowadzenia
spraw spolki, chyba ze statut lub uchwata walnego zgromadzenia powzieta za
zgoda wszystkich komplementariuszy stanowi inaczej (art. 15052 k.s.h.).

Wirod najistotniejszych zalet spolki komandytowo-akcyjnej nalezy podkre-
sli¢ nastepujace elementy:

» wylaczenie akcjonariusza od odpowiedzialnosci za zobowigzania spo6iki;

« zachowanie przez komplementariuszy decydujacego wptywu na funkcjonowa-
nie spolki oraz ksztalt i kierunki podejmowanych przez nig dziatan;

« opodatkowanie nastepuje na poziomie wspdlnikéw, a nie spoiki, jak ma to
miejsce w przypadku np. spolek kapitatowych, gdzie opodatkowaniu podlega
spotka oraz jej wspdlnicy w przypadku wyptaty dywidendy.

Spotka komandytowo-akcyjna jako forma organizacyjno-prawna prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej nie jest jednak wolna od wad z punktu widzenia zaanga-
zowanych przedsigbiorcow. Wsrdd nich wymieni¢ mozemy m.in.:

« wysoki minimalny kapital zakladowy (50 000 zlotych);

« wymog sporzadzenia statutu spdtki w formie aktu notarialnego i zwigzane
z tym koszty, a takze koszt wpisu do rejestru przedsigbiorcow, oraz podatek od
czynnosci cywilno-prawnych;

+ pelna i solidarna, cho¢ subsydiarna, odpowiedzialno$¢ komplementariuszy za
zobowigzania spoiki;

« wymog prowadzenia pelnej ksiegowosci i zwigzane z tym koszty.

2.3.3.5. Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig jest spotka kapitalowa, posiada oso-
bowos¢ prawna. Moze by¢ utworzona przez jedng lub wigcej 0séb w kazdym celu
prawnie dopuszczalnym, zwykle jednak tworzona jest w celach gospodarczych
(art. 15181 k.s.h). Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig nie moze by¢ zawigza-
na wylgcznie przez inng jednoosobowg spoltke z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Firma spolki z ograniczong odpowiedzialnoscig moze by¢ obrana dowolnie, powin-
na jednak zawieraé dodatkowe oznaczenie ,,spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig”.
W obrocie dopuszczalne jest tez uzywanie skrétu ,,spétka z 0.0.” lub ,,sp. z 0.0.”.

Kapital zakladowy spoétki z ograniczona odpowiedzialnoscia powinien wynosi¢
co najmniej 5 000 zlotych. Kapital zakladowy dzieli si¢ na udzialy o réwnej albo
nieréwnej wartosci nominalnej. W umowie spoétki wspélnicy moga ustali¢, ze
wspdlnik moze mie¢ wiecej niz jeden udzial wowczas wszystkie udzialy w kapitale
zakladowym powinny by¢ réwne i niepodzielne. Warto$¢ nominalna udzialu nie
moze by¢ nizsza niz 50 zlotych. Udzialy nie moga by¢ obejmowane ponizej ich war-
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to$ci nominalnej, moga by¢ natomiast obejmowane po cenie wyzszej od ich wartosci

nominalnej - woéwczas nadwyzke przelewa si¢ do kapitalu zapasowego spotki.
Zgodnie z art. 163 k.s.h do powstania spélki z ograniczong odpowiedzialno-

$cig wymagane jest:

« zawarcie umowy spolki (w formie aktu notarialnego), lub dokonanie jedno-
stronnej czynnosci prawnej (aktu zalozycielskiego);

+ whniesienie przez wspdlnikow wkladéw na pokrycie catego kapitalu zakladowe-
go, a w razie objecia udzialu za cen¢ wyzsza od ich wartosci nominalnej, takze
whniesienia tej nadwyzki;

» powolania zarzadu;

 ustanowienia rady nadzorczej lub komisji rewizyjnej, jezeli wymaga tego usta-
wa lub umowa spétki;

« wpis do rejestru.

Zalozenie spotki w trybie S-24. Z dniem 1 stycznia 2012 roku wprowadzana
zostala mozliwos¢ zawarcia umowy spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig przy
wykorzystaniu wzorca umowy spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig, udostepnia-
nego w systemie teleinformatycznym®'. Zawigzania i rejestracji spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig w formie elektronicznej dokonuje si¢ przez internet za posrednic-
twem strony utworzonej przez Ministerstwo Sprawiedliwosci. Ta procedura, w swym
zatozeniu, ma upraszczal i przyspieszaé zawigzanie i rejestracje spotki, ktéra powinna
nastgpic w ciggu 24 godzin®. Przy zastosowaniu tego trybu umowa spotki zostaje za-
warta z chwilg wprowadzeniu do systemu teleinformatycznego wszystkich niezbednych
danych oraz opatrzenia umowy kwalifikowanym podpisem elektronicznym albo podpi-
sem potwierdzony profilem zaufanym®. Po dopetnieniu wszystkich wymogow rejestracji
w trybie S-24 powstaje spétka w organizacji.

W przypadku spéiki, ktérej umowe zawarto przy wykorzystaniu wzorca umo-
wy, na pokrycie kapitalu zakladowego wnosi si¢ wylacznie wklady pienig¢zne.
Pokrycie kapitatu zakladowego powinno nastapi¢ nie pdzniej niz w terminie
siedmiu dni od dnia wpisu spétki do rejestru. Pamieta¢ jednak nalezy, ze o ile
w spolce, ktorej umowa zostata zawarta przy wykorzystaniu wzorca umowy, pod-
wyzszenie kapitatu zakladowego dokonywane przy wykorzystaniu wzorca uchwaty

91 Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwoéci z dnia 14 stycznia 2015 r. w sprawie okreslenia
wzorcow dotyczacych spétki z ograniczong odpowiedzialnoécia udostgpnionych w systemie telein-
formatycznym (tekst jedn.: Dz. U. z 2017r. poz. 1005).

92 Zawarcia umowy spolki z ograniczong odpowiedzialnoécia i jej elektronicznej rejestracji
mozna dokona¢ pod adresem: https://ems.ms.gov.pl/.

93 https://ekrs.ms.gov.pl/
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zmieniajacej umowe spo6iki’ moze by¢ pokryte wylacznie wkladami pienieznymi,
to w przypadku zmiany umowy spétki w formie aktu notarialnego, podwyzszenie
kapitalu moze by¢ pokryte réwniez wkladami niepieni¢znymi.

Z chwilg zawarcia umowy spolki z ograniczong odpowiedzialno$cig powstaje
spolka z ograniczona odpowiedzialno$cia w organizacji. Firma takiej spotki
powinna zawiera¢ dodatkowe oznaczenie ,w organizacji”. Spotke w organizacji
reprezentuje zarzad albo pelnomocnik powotany jednomys$lng uchwala wspoélni-
kow. Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia w organizacji moze we wlasnym
imieniu nabywa¢ prawa, w tym wtasnos¢ nieruchomosci i inne prawa rzeczowe
oraz zacigga¢ zobowigzania, moze pozywac i by¢ pozywana (art. 11 § 1 k.s.h..).

Spotka ,,w organizacji” z chwila wpisu do rejestru staje sie spotka z ograniczo-
ng odpowiedzialnoscig i uzyskuje osobowo$¢ prawna. Z ta chwilg staje si¢ ona
podmiotem praw i obowigzkow spétki w organizaciji.

W celu wpisania spétki do rejestru, zarzqd spotki zglasza jej zawigzanie do sqdu
rejestrowego wlasciwego ze wzgledu na siedzibe spotki. Whniosek o wpis spotki do
rejestru podpisujg wszyscy czionkowie zarzgdu. W przypadku, gdy zarzgd nie zglosit
zawigzania spotki do sqdu rejestrowego w terminie szesciu miesiecy od dnia zawarcia
umowy, a w przypadku umowy spotki zawieranej przy wykorzystaniu wzorca umowy
w terminie 7 dni, umowa spotki ulega rozwigzaniu.

Konstrukcja spolki z ograniczong odpowiedzialnoscia zaklada, za zobowia-
zania spotki odpowiada sama spotka calym swoim majatkiem, wylaczajac w tym
zakresie odpowiedzialno$¢ wspolnikow. Za zobowigzania spélki kapitalowej
w organizacji odpowiadajg solidarnie spolka i osoby, ktore dzialaly w jej imie-
niu. Odpowiedzialno$¢ tych oséb ustaje z chwila zatwierdzenia ich czynnosci
przez zgromadzenie wspolnikow.

Wspélnik spotki kapitatowej w organizacji odpowiada solidarnie ze spétkg za jej
zobowigzania do wartosci niewniesionego wkladu na pokrycie objetych udziatéw:

Zgodnie z przepisami dotyczacymi spotki z 0.0., wspolnicy spotki maja $cisle
okreslone prawa i obowiazki.

94 Wzorzec uchwaly zmieniajacej umowe spoiki z ograniczong odpowiedzialnosécia - zalacznik
nr 2 do rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwoéci z dnia 14 stycznia 2015 r. w sprawie okreslenia
wzorcow dotyczacych spotki z ograniczong odpowiedzialnoécia udostgpnionych w systemie telein-
formatycznym (tekst jedn.: Dz. U. z 2017 1. poz. 1005).

64



Tabela 2.1. Prawa i obowigzki wspélnikéw spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig

Prawa wspolnikow Obowiazki
majatkowe korporacyjne wspolnikéw

o prawo do udzialu w czy- | « prawo do uczestnictwa | o obowiazek pokrycia
stym zysku bilansowym i glosu na zgromadze- udzialu w gotéwce lub
(dywidendy); niach wspolnikéw; aportami;

o prawo do wynagrodzenia |e prawo do zaskarzania |e obowiazek dokonywania
za dostarczane spélce uchwat zgromadzenia powtarzajacych sie
$wiadczenia niepienigzne; wspolnikow; $wiadczen niepienieznych,

o prawo wspdlnika do o prawo kontroli spoiki; wynikajacy z umowy
rozporzadzania jego o prawo zadania spolki i zwigzany z okre-
udziatem; wylaczenia wspolnika; $lonym udzialem;

o prawo do zwrotu wptat o prawo do rozwigzania |e obowigzek dokonywania
na udzial w przypadku: spotki. doptat w celu zwiekszenia
obnizenia kapitatu kapitalu obrotowego;
zaktadowego; umorzenia « obowigzek wyréwnania
udziatu z czystego zysku; ubytku w kapitale
nabycia przez spotke zaktadowym;
wiasnych udzialéw oraz « obowigzek wyréwnania
przeksztalcenia spotki brakujacej wartosci
w spotke akeyjna. aportu.

Zrédlo: Opracowanie whasne.

Wspdlnicy majg rowne prawa i obowigzki w spélce. Umowa spétki moze
jednak przewidywac¢ udzialy o szczegélnych uprawnieniach (udziaty uprzywilejo-
wane), okreslajac jednoczesnie zakres i rodzaj tych uprawnien. Uprzywilejowanie
udziatéw moze dotyczy¢ w szczegolnosdci prawa glosu, prawa do dywidendy, czy
tez sposobu uczestniczenia w podziale majatku spotki w przypadku jej likwidacji.

Uprzywilejowanie w zakresie prawa glosu moze dotyczy¢ tylko udziatow o rownej
wartosci nominalnej. Uprzywilejowanie nie moze przyznawaé uprawnionemu wspolni-
kowi wiecej niz 3 glosy na jeden udzial.

Na udziat uprzywilejowany w zakresie dywidendy mozna przyznac uprawnionemu
wspolnikowi dywidende, ktéra przewyzsza nie wiecej niz o potowe dywidende przy-
stugujgcg udziatom nieuprzywilejowanym (dywidenda uprzywilejowana). Umowa
spotki moze ponadto przewidywal, ze udzialy uprzywilejowane w zakresie dywidendy
korzystajg z pierwszetfistwa zaspokojenia przed pozostatymi udziatami.

Nalezy pamietal, ze zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, wspélnikom nie wolno
pobierac odsetek od wniesionych wktadow oraz posiadanych w spotce udziatow.

Organami spolki z ograniczona odpowiedzialno$cia sa: zarzad jako jej organ

wykonawczy i zarzadzajacy, rada nadzorcza lub komisja rewizyjna- bedace
organami kontrolnymi oraz zgromadzenie wspolnikéw.
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Zarzad prowadzi sprawy spolki i reprezentuje ja na zewnatrz. Prawo czlonka
zarzadu do prowadzenia spraw spoiki i jej reprezentowania dotyczy wszystkich
czynnosci sagdowych i pozasadowych spétki . Zarzad spo6iki z o.o. sklada si¢ jednej
lub wigkszej liczby 0sdb, z reguty powolywanych przez zgromadzenie wspdlnikow
sposréd nich lub tez innych oséb. Wspélnicy moga powierzy¢ powolywanie
czlonkoéw zarzadu radzie nadzorczej.

Czlonek zarzgdu spotki z o.0. odpowiada za dtugi spotki istniejgce w czasie, w kto-
rym petnit funkcje w zarzgdzie, o ile w tym czasie wystqpity przestanki upadtosci, a on
nie zglosit wniosku we wlasciwym czasie. Odpowiada tez za pozniejsze zobowigzania
spotki, ktore powstaly wobec braku tego zgloszenia

Wyrok Sgdu Apelacyjnego w Biatymstoku z 13.09.2017 r., i , LEX nr 2395408.

Czlonek zarzadu nie moze bez zgody spotki zajmowac sie interesami konku-
rencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spolce konkurencyjnej jako wspolnik spotki
cywilnej, spotki osobowej lub jako czlonek organu spétki kapitalowej badz tez
uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako czlonek jej organu.
Ponadto, czlonek zarzadu spolki z ograniczong odpowiedzialnoscig nie moze bez
zgody spolki posiada¢ w konkurencyjnej spétce kapitatowej 10% i wiecej udzia-
tow lub akeji tej spotki albo prawa do powolania co najmniej jednego czlonka jej
zarzadu.

O ile w spdlce z ograniczong odpowiedzialnoscig zarzad jest organem obliga-
toryjnym, od ktérego ustanowienia uzaleznione jest samo powstanie spdiki, o tyle
kontrole dziatalnosci spétki i dziatan jej organu zarzadzajacego wspdlnicy moga
pozostawi¢ w swojej gestii. Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig nie musi
posiadac organow kontrolnych.

W spélce z ograniczong odpowiedzialnoscig prawo kontroli dziatalnosci spotki
i dzialat zarzgdu przystuguje kazdemu wspolnikowi. Wspolnik ma prawo przeglgdaé
ksiegi i dokumenty spotki, sporzgdzad bilans dla swego uzytku, a takze zgdaé wyjasnien
od zarzgdu. Podczas przeglgdania dokumentow spétki wspélnikowi moze towarzyszyé
inna upowazniona przez niego osoba, np. biegly ksiegowy czy tez inna osoba posiadajg-
ca specjalistyczng wiedze w okreslonej dziedzinie. Jezeli istnieje uzasadniona obawa, ze
wspolnik wykorzysta pozyskane w ten sposéb informacje w celach sprzecznych z intere-
sem spotki i przez to wyrzqdzi jej znaczng szkode, zarzgd moze odmowic wspolnikowi
wyjasniet, takze udostepnienia ksigg i dokumentow spotki. W tym przypadku wspolnik
moze domagac sig rozstrzygniecia sprawy przez wspolnikéw w drodze uchwaty. W przy-
padku niekorzystnego dla siebie rozstrzygniecia, wspolnik moze ztozyé do sqdu rejestro-
wego whiosek o zobowigzanie zarzgdu do udzielenia wyjasnieri lub udostepnienia mu
do wglgdu ksigg lub innych dokumentéw spotki.

95 Jezeli zarzad jest wieloosobowy, sposéb reprezentowania okresla umowa spétki.
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Wspolnicy mogg jednak w umowie spélki ustanowic organy kontrolne - rade
nadzorcza albo komisje rewizyjna, moga tez ustanowic oba te organy facznie.

Kodeks spdtek handlowych wymaga jednak ustanowienia rady nadzorczej
lub komisji rewizyjnej w spolce, ktorej kapital zakladowy przewyzsza kwote
500 000 zlotych, a liczba wspdlnikow jest wieksza niz 25.

W przypadku ustanowienia ktéregokolwiek z organéw kontrolnych, wspdlnicy mogqg
w umowie spotki ograniczyc, a nawet wylgczy¢ indywidualng kontrole wspélnikéw.

Rada nadzorcza sklada si¢ co najmniej z trzech cztonkéw powolywanych
i odwotywanych uchwalg wspdlnikéw (art. 215 k.s.h.). Umowa spétki moze prze-
widywa¢ inny sposob powolywania lub odwolywania cztonkéw rady nadzorcze;.
Podobne zasady dotycza cztonkow komisji rewizyjnej (art. 217 k.s.h.).

Z oczywistych wzgledow czlonek zarzgdu spétki nie moze byé jednoczesnie czlon-
kiem jej rady nadzorczej albo komisji rewizyjnej. Czlonkiem organow kontrolnych
spotki nie moze by¢ rowniez jej likwidator, prokurent, kierownik oddziatu lub zaktadu
oraz zatrudniony w spétce glowny ksiegowy, radca prawny lub adwokat, a takze inna
osoba, ktora podlega bezposrednio cztonkowi zarzqdu albo likwidatorowi. Z tych
samych powodow czlonkiem rady nadzorczej albo komisji rewizyjnej nie moze byc¢
cztonek zarzgdu lub likwidator spotki lub spotdzielni zaleznej.

Rada nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscia spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. Rada nadzorcza nie ma prawa wydawania zarzadowi
wiazacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw spotki.

Do szczegélnych obowigzkéw rady nadzorczej nalezy ocena sprawozdania
zarzadu z dziatalno$ci spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok ob-
rotowy zaréwno w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak tez
ze stanem faktycznym. Szczegolnym obowigzkiem rady nadzorczej jest rowniez
ocena wnioskow zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty. Rada
sklada zgromadzeniu wspolnikéw coroczne pisemne sprawozdanie z wynikow tej
oceny. Rada nadzorcza moze w tym celu bada¢ wszystkie dokumenty spétki, zadac
od zarzadu i pracownikéw spoétki sprawozdan i wyjasnien, a takze dokonywac
rewizji stanu majatku spotki.

Najwazniejszym organem spo6lki z ograniczong odpowiedzialnosdcig jest
zgromadzenie wspdlnikow. Jest to organ uchwalodawczy decydujacy o najwaz-
niejszych sprawach w spdtce. Uchwaly wspolnikéw wymagaja m.in. nastepujace
sprawy (art.228 k.s.h.):
 rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dzialalno$ci spoliki oraz

sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy;
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 udzielenie absolutorium cztonkom organéw spétki z wykonania przez nich
obowigzkow;

« zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

« nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieru-
chomosci, jezeli umowa spétki nie zawiera postanowien odmiennych;

« zwrot dopfat;

 rozstrzygniecie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy za-
wigzaniu spoiki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

+ zawarcie umowy miedzy spotka dominujaca a spotka zalezng przewidujacej za-
rzadzanie spotka zalezng lub przekazywanie zysku przez taka spotke.

Zgodnie z art. 2701 271 k.s.h. rozwigzanie spoltki z ograniczong odpowiedzial-
noscia nastepuje:

o zprzyczyn przewidzianych przez wspolnikéw w samej umowie spotki;

« na podstawie podzniejszej uchwaly wspdlnikéw o rozwigzaniu spotki albo
o przeniesieniu siedziby spotki za granice, stwierdzonej protokotem sporza-
dzonym przez notariusza®, a ponadto — w przypadku spoiki, ktorej umowa
zostala zawarta przy wykorzystaniu wzorca umowy - réwniez na podstawie
uchwaly wspélnikow o rozwiazaniu spotki opatrzonej przez wszystkich wspol-
nikéw kwalifikowanym podpisem elektronicznym lub podpisem potwierdzo-
nym profilem zaufanym®’;

« w przypadku ogloszenia upadlosci spoitki;

 zinnych przyczyn przewidzianych prawem, np. rozwiazanie w wyniku przeje-
cia sp6tki, rozwigzanie w wyniku pofaczenia albo podziatu;

» wskutek prawomocnego orzeczenia sgdowego;

« na zadanie wspdlnika lub czlonka organu spotki, jezeli osiggniecie celu spotki stato
si¢ niemozliwe albo jezeli zaszly inne wazne przyczyny wywolane stosunkami spotki;

« oraz w wypadku, gdy w terminie okreslonym przez sad rejestrowy nie zostang
usuniete lub nie moga by¢ usuniete nastepujace braki:

 nie zawarto umowy spoiki;

+ okreslony w umowie albo statucie przedmiot dzialalnosci spolki jest sprzeczny
zZ prawem;

96 Uchwatla wspdlnikéw o rozwiazaniu spolki z ograniczong odpowiedzialnoscig powinna by¢
powzieta wiekszo$cig 2/3 gloséw. Bezwzgledna wigkszos$¢ glosow wystarczy dla waznoéci uchwaly
o rozwigzaniu spolki jezeli bilans sporzadzony przez zarzad wykaze strate przewyzszajaca sume
kapitalow zapasowego i rezerwowych oraz polowe kapitatu zakladowego, chyba ze umowa spotki
przewiduje inng wigkszos¢.

97 Wzorzec uchwaly o rozwiazaniu spo6lki z ograniczong odpowiedzialno$cig - zatacznik nr 6
do rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 14 stycznia 2015 r. w sprawie okre$lenia wzorcow
dotyczacych spolki z ograniczong odpowiedzialnoscia udostepnionych w systemie teleinformatycz-
nym (tekst jedn.: Dz. U. z 2017 1. poz. 1005).
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« umowa albo statut spotki nie zawiera postanowien dotyczacych firmy, przed-
miotu dzialalnosci spoiki, kapitatu zaktadowego lub wkiadow;

« wszystkie osoby zawierajace umowe spétki albo podpisujace statut nie miaty
zdolnosci do czynnosci prawnych w chwili dokonywania tych czynnosci.
Rozwiazanie spotki nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji, z chwila wykre-

$lenia spotki z rejestru. Instytucja likwidacji nie moze by¢ wylaczona ani umowsa
ani uchwalg wspolnikéw. Jej celem jest ochrona intereséw wierzycieli oraz samych
wspolnikéw. W trakcie likwidacji spotka zachowuje osobowos¢ prawna, normal-
nie tez dziala zgromadzenie wspdlnikow i organy kontrolne w spolce. Funkgcje
zarzadu przejmujg likwidatorzy (najcze$ciej cztonkowie ostatniego zarzadu).

Konkludujac nalezy podkresli¢, ze spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig jako
forma prawna prowadzenia dziatalnosci gospodarczej posiada wiele zalet, w tym réw-
niez dla przedsigbiorcéw rozpoczynajacych dzialalnos¢. Wérdd nich wymieni¢ nalezy:
» ograniczong odpowiedzialno$¢ — za zobowigzania spotki odpowiada spotka ca-

tym swoim majatkiem, nie odpowiadajg natomiast wspdlnicy, ktérzy ponosza

jednakze ryzyko zwigzane z inwestycja w spotke;

 jako spotka kapitalowa, spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia jest osobg
prawng, posiada zdolno$¢ prawng, zdolno$¢ do czynnosci prawnych oraz zdol-
no$¢ sadowa, moze zatem we wlasnym imieniu zaciaga¢ zobowigzania, naby-
waé prawa, w tym wlasno$¢ nieruchomosci i inne prawa rzeczowe, a takze po-
zywac i by¢ pozywana;

« niski minimalny kapital zakladowy;

+ stosunkowo niskie koszty zwigzane z zalozeniem spétki (koszty sporzadzenia
aktu notarialnego oraz wypiséw umowy spoéiki, podatek od czynnosci cywil-
noprawnych, oplata za wpis do Krajowego Rejestru Sadowego oraz ogloszenie
w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym);

« mozliwe jest zalozenie jednoosobowej spotki z ograniczong odpowiedzialno-
$cig (spdtka z ograniczong odpowiedzialnoécig nie moze by¢ zawigzana wy-
tacznie przez inng jednoosobowa spotke z ograniczona odpowiedzialnoscia);

« istnieje mozliwos¢ zarejestrowania spotki przez internet, a takze mozliwo$¢ do-
konywania niektérych czynnosci przy wykorzystaniu wzorcow;

« uniwersalno$¢ tej formy prowadzenia dzialalnosci gospodarczej wyraza sie
w tym, ze spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig moze by¢ utworzona w za-
sadzie w kazdym celu prawnie dopuszczalnym.”

98 Ustawy regulujace okreslone dziedziny prowadzenia dzialalnoéci gospodarczej moga
wykluczy¢ stosowanie tej formy prawnej w regulowanych przez nie obszarach. Przykltadem niech
bedzie tutaj Art. 12 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe (tekst jedn.: Dz. U. z 2016 1.
poz. 1988). stanowiacy, iz banki moga by¢ tworzone jako banki panstwowe, banki spotdzielcze lub
banki w formie spélek akcyjnych.
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Ta forma wykonywania dzialalnosci gospodarczej nie jest jednak pozbawiona
wad. Do nich nalezy m.in.:

« obowigzek prowadzenia pelnej ksiegowosci i zwigzane z tym koszty;

« obowiazek corocznego sporzadzania i sktadania do sagdu rejestrowego sprawoz-
dan finansowych;

« subsydiarna, solidarna odpowiedzialnos¢ cztonkéw zarzadu za zobowigzania
spotki w razie bezskutecznosci egzekucji z majatku spotki;

« solidarna odpowiedzialnos$¢ cztonkéw zarzadu calym posiadanym i przysztym
majatkiem za zaleglo$ci podatkowe z tytulu zobowiazan, ktérych termin plat-
nosci uptynat w czasie kiedy petnili oni obowigzki cztonkéw zarzadu;*

+ podwojne opodatkowanie generowanego przez spdtke dochodu; spoétka jest
podatnikiem podatku dochodowego od oséb prawnych, wyptacona wspdlni-
kom dywidenda podlega z kolei opodatkowaniu podatkiem dochodowym od
0sob fizycznych.

Pisma i zamowienia handlowe sktadane przez spotke w formie papierowej i elek-
tronicznej, a takze informacje na jej stronach internetowych powinny zawieraé: firme
spotki, jej siedzibe i adres; oznaczenie sqdu rejestrowego, w ktérym przechowywana
jest dokumentacja spotki oraz numer, pod ktérym spotka jest wpisana do rejestru;
numer identyfikacji podatkowej spétki; wysokosé kapitatu zaktadowego, a dla spotki,
ktorej umowe zawarto przy wykorzystaniu wzorca umowy, do czasu pokrycia kapitatu
zaktadowego, takze informacje, Ze wymagane wktady na kapitat zaktadowy nie zostaty
wniesione.

2.3.3.6. Spotka akcyjna

Spotka akcyjna jest spotka kapitalows, moze by¢ zawigzana przez jedna albo
wiecej 0s6b w kazdym celu prawnie dozwolonym zaréwno gospodarczym, jak
réwniez w celu niezwigzanym z prowadzeniem dzialalno$ci gospodarczej (np.
charytatywnym, kulturalnym czy tez w celu organizacji dzialalnosci sportowej).
Spotka akcyjna nie moze by¢ zawigzana wylacznie przez jednoosobowa spoétke
z ograniczona odpowiedzialno$cia.

Spotka akcyjna moze by¢ spotkg publiczng, tj. spétkg ktérej akcje notowane sq na
gietdach papieréw wartosciowych, bgdz tez spétke prywatng. W tym drugim przypadku
akcje spotki nie sqg notowane na gietdach papierow wartosciowych.

Cechy spolki akcyjnej to:
+ spotka posiada osobowo$¢ prawng z chwila rejestracji w sadzie rejestrowym;
rejestracja jest obligatoryjna o charakterze konstytutywnym;

99 Art. 116 Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (tekst jedn.: Dz. U.z 2017 r. poz. 201).
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o kapital akcyjny jest wyodrebniony prawnie;

« kapital akcyjny pozostaje staly niezaleznie od sktadu osobowego akcjonariuszy;

 udzial kazdego akcjonariusza w spolce akcyjnej wyrazony jest w akcji, ktora
odzwierciedla zawsze te samg cze$¢ kapitalu akcyjnego spotki;

« brak obowigzkéw korporacyjnych akcjonariuszy;

« akcjonariusze nie odpowiadaja osobiscie za zobowigzania spoiki;

+ spoétka odpowiada za zobowigzania calym kapitatem akcyjnym i majatkiem ka-
pitatu zapasowego;

« mozliwos¢ rozporzadzania udzialem w spdtce w czasie jej trwania poprzez zby-
cie lub zastawienie akcji przez akcjonariusza;

« zinstytucjonalizowany sposob prowadzenia spraw spoiki, jej reprezentowania
na zewnatrz, nadzoru nad spdtka oraz bezposredniego wptywu akcjonariusza
na losy spotki;

+ do$¢ wysoki minimalny kapital zakladowy (100 000 zlotych).

celu zalozenia spolki akcyjnej wymagane jest dokonanie nastepujacych
czynnosci:

« zawiazanie spotki, w tym sporzadzenie statutu spolki w formie aktu nota-
rialnego i podpisanie tego statutu przez wszystkich zalozycieli spotki (z chwilag
zawigzania spolki powstaje spotka akcyjna w organizacji); zawiazanie spotki
akcyjnej nastepuje z chwila objecia wszystkich akeji przez akcjonariuszy;

 wniesienie przez akcjonariuszy wkladéw na pokrycie catego kapitatu zaktadowego;

 ustanowienie obligatoryjnych organéw spotki — zarzadu i rady nadzorczej;

« wpis do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego.

Kapital zakladowy spolki akcyjnej, ktory powinien wynosi¢ co najmniej
100 000 zlotych, dzieli si¢ na akcje o réwnej wartosci nominalnej. Statut spotki
moze okresla¢ minimalng lub maksymalng wysokos¢ kapitalu zaktadowego.
Warto$¢ nominalna akcji nie moze by¢ nizsza niz 1 grosz. Akcje nie moga by¢
obejmowane ponizej ich warto$ci nominalnej (art. 309 k.s.h).

Wyrézni¢ mozna nastepujace typy akeji: imienne i na okaziciela (art. 334 k.s.h.)
oraz uprzywilejowane, w zakresie prawa glosu lub dywidendy (uprzywilejowana
moze by¢ tylko akcja imienna) (351 k.s.h.) i nieme (bez prawa glosu) (art. 353 k.s.h.).

Zasada jest, ze kazda akcja daje prawo do jednego glosu na walnym zgroma-
dzeniu akcjonariuszy. Statut spotki moze jednak ograniczy¢ prawo glosu akcjo-
nariuszy dysponujacych powyzej jednej dziesigtej ogdtu gtosow w spotce. Kodeks
spotek handlowych pozwala réwniez na uprzywilejowanie akcji w zakresie prawa
glosu, ktdre polega na przyznaniu jednej akcji dwdch gtoséow. Uprzywilejowanie to
dotyczy¢ moze akeji imiennych, w przypadku ich zamiany na akcje na okaziciela
lub zbycia wbrew zastrzezonym warunkom, uprzywilejowanie wygasa.

Akcje uprzywilejowane w zakresie dywidendy moga przyznawa¢ akcjonariu-
szowi dywidende, ktdra przewyzsza nie wigcej niz o potowe dywidende przezna-
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czong do wyplaty akcjonariuszom uprawnionym z akcji nieuprzywilejowanych.
Ograniczenie to nie dotyczy akcji niemych, tj. akcji uprzywilejowanych w zakresie
dywidendy, w stosunku do ktérych wylaczone zostalo prawo glosu.

W Kodeksie handlowym z 1934 roku istniala instytucja akcji uzytkowych, ktére nie
posiadaty wartosci nominalnej, a wydawane byly przez spétke w zamian za akcje umo-
rzone przez losowanie. Kodeks spotek handlowych w art. 361 § 1 wprowadzit zamiast
akcji uzytkowych, swiadectwa uzytkowe. Statut spotki akcyjnej moze przewidywad,
Ze w zamian za akcje umorzone spoétka wydaje swiadectwa uzytkowe bez okreslonej
wartosci nominalnej. Swiadectwa uzytkowe mogg by¢ imienne lub na okaziciela. Jezeli
statut spotki akcyjnej nie stanowi inaczej, swiadectwa uzytkowe uczestniczg na rowni
z akcjami w dywidendzie oraz w nadwyzce majgtku spétki, pozostalej po pokryciu
wartosci nominalnej akcji. Uprawniony ze swiadectwa uzytkowego nie ponosi odpo-
wiedzialnosci za zobowigzania zwigzane z umorzong akcjg i nie przystugujg mu zadne
prawa udziatowe, z wyjgtkiem uprawnienia do uczestniczenia na réwni z akcjami
w dywidendzie oraz w nadwyzce majgtku spotki, ktora pozostaje po pokryciu wartosci
nominalnej akcji.

Firma spotki moze by¢ obrana dowolnie i powinna zawiera¢ dodatkowe oznaczenie
»Spotka akcyjna” albo skrét ,,S.A”.

Niezaleznie od rodzaju spéiki akcyjnej, pisma i zaméwienia handlowe skfadane
przez nig w formie papierowej lub elektronicznej, a takze informacje na stronach
internetowych spétki powinny zawierac:

o firme spotki, jej siedzibe i adres;

« oznaczenie sadu rejestrowego, w ktorym przechowywana jest dokumentacja
spoltki oraz numer pod ktérym spoétka jest wpisana do rejestru;

« numer identyfikacji podatkowej spotki (NIP);

» wysoko$¢ kapitalu zaktadowego i kapitatu wplaconego.

Spotka akcyjna, jezeli jest spotka publiczng obowigzana jest posiada¢ wlasng
strone internetows.

Organami spotki akcyjnej jest zarzad, rada nadzorcza lub komisja rewizyjna
oraz walne zgromadzenie. Ustanowienie zarzadu oraz rady nadzorczej jest wyma-
gane do utworzenia spo6tki akcyjnej. Zarzad prowadzi sprawy spoiki i reprezentuje
ja w stosunkach z innymi podmiotami. Prawo czlonka zarzadu do reprezentowa-
nia spotki dotyczy wszystkich czynnosci sadowych i pozasagdowych spotki, prawo
to nie moze by¢ ograniczone ze skutkiem prawnym wobec oséb trzecich. Walne
zgromadzenie i rada nadzorcza nie moga wydawac zarzadowi wigzacych polecen
dotyczacych prowadzenia spraw spotki.

Zarzad spolkiakcyjnej moze by¢ jednoosobowy, wjego sklad moze tez wchodzi¢
wieksza liczba cztonkéw powotanych sposréd akcjonariuszy lub spoza ich grona.
Jezeli zarzad jest wieloosobowy, sposdb reprezentowania spétki okresla jej statut.
Zazwyczaj cztonkow zarzadu powoluje i odwoluje rada nadzorcza, statut spotki

72



moze jednak okresli¢ inny organ lub podmioty nie uprawnione do powolywania
i odwolywania zarzadu lub poszczegélnych czlonkéw zarzadu spétki akcyjne;.
Czlonek zarzadu moze by¢ odwolany lub zawieszony w czynnosciach takze przez
walne zgromadzenie (art. 368 k.s.h.).

Kadencja czlonka zarzadu nie moze by¢ dluzsza niz pig¢ lat. Czlonek zarzadu
moze by¢ powolywany na kolejne kadencje, nie wczesniej jednak niz na rok przed
uplywem biezacego okresu sprawowania funkcji czlonka zarzadu. Stosownie do
przyjetych w statucie spotki rozwigzan, czlonkéw zarzadu powoluje sie na okres
wspolnej kadencji, mozne tez ustanowi¢ cze$ciowe odnawianie zarzadu.

Mandat czlonka zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia walnego zgroma-
dzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy pet-
nienia funkcji cztonka zarzadu, mandat wygasa réwniez wskutek $mierci, rezygnacji
albo odwotania ze skladu zarzadu spétki. Czlonek zarzadu moze by¢ odwotany
w kazdym czasie. Statut spotki moze zawiera¢ postanowienia ograniczajace moz-
liwos¢ odwolania cztonka zarzadu, moze np. zawiera¢ postanowienia uzalezniajgce
uprawnienie do odwotania czfonka zarzadu od wystgpienia waznych powodow.

Czlonek zarzadu nie moze bez zgody spotki zajmowac si¢ interesami konku-
rencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spolce konkurencyjnej jako wspolnik spotki
cywilnej, spotki osobowej lub jako czlonek organu spétki kapitalowej badz tez
uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako czlonek jej organu.
Ponadto, bez zgody spotki czlonek jej zarzadu nie moze posiadac 10% lub wigcej
udziatéw albo akcji w konkurencyjnej spoice lub prawa do powotania co najmniej
jednego czlonka zarzadu tej spétki. Zgody udziela organ uprawniony do powoly-
wania zarzadu lub tez inny organ okreslony w statucie spotki (art. 380 k.s.h.)

W spolce akcyjnej obligatoryjne jest rowniez ustanowienie rady nadzorczej.
Rada nadzorcza sklada si¢ co najmniej z trzech, a w spétkach publicznych co naj-
mniej z pieciu cztonkéw, powolywanych i odwolywanych przez walne zgromadze-
nie lub tez w inny sposdb okreslony w statucie spotki. Czlonkéw rady nadzorczej
obowigzuje zakaz zajmowania si¢ interesami konkurencyjnymi oraz uczestniczenia
w spolce konkurencyjnej analogiczny do zakazu dotyczacego cztonkéw zarzadu.

Rada nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig spotki we wszystkich
dziedzinach jej dzialalnosci, nie moze jednak wydawaé zarzadowi wigzacych
polecen. Do szczegélnych obowigzkéw rady nadzorczej nalezy ocena sprawozda-
nia zarzadu z dzialalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obrotowy w zakresie ich zgodnosci zaréwno z ksiegami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym, oraz wnioskéw zarzadu dotyczacych podzialu zysku albo
pokrycia straty, a takze skladanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikow tej oceny. W celu wykonania swoich obowigzkéw rada
nadzorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty spoiki, zada¢ od zarzadu i pracow-
nikéw spolki sprawozdan i wyjasnien, a takze dokonywa¢ rewizji stanu majatku
spolki. Statut potki moze w szerszy sposob okresli¢ uprawnienia rady nadzorczej,
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postanowienia statutu moga np. uzalezni¢ dokonanie przez zarzad okreslonych
czynnosci od uzyskania uprzedniej zgody rady nadzorcze;j.

Walne zgromadzenie moze by¢ zwyczajne albo nadzwyczajne. Zwyczajne
walne zgromadzenie powinno si¢ odby¢ w terminie szesciu miesiecy po uptywie
kazdego roku obrotowego spétki. Przedmiot obrad zwyczajnego walnego zgro-
madzenia powinien obejmowac:
 rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dzialalnos$ci spoiki oraz

sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy;

» powziecie uchwaly o podziale zysku albo o pokryciu straty spétki;
 udzielenie czlonkom organéw spolki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow.

Nadzwyczajne walne zgromadzenie moze zosta¢ zwolane w przypadkach
przewidzianych w kodeksie, statucie spoiki oraz gdy uznaja to za stosowne organy
spolki lub osoby uprawnione do zwolywania walnych zgromadzen (w tym akcjo-
nariusze reprezentujacy odpowiednig warto$¢ kapitatu zaktadowego)'®.

2.3.3.7. Prosta spotka akcyjna — nowy typ spo6tki handlowej

W swoim zalozeniu prosta spétka akcyjna ma by¢ nowoczesng forma nie-
publicznej spotki kapitalowej, przeznaczong dla innowacyjnych przedsigwzigd,
tzw. start-ups. Ta forma prawna prowadzenia dzialalnosci gospodarczej wpro-
wadzona zostala do polskiego prawa spolek ustawg z dnia 19 lipca 2019 roku
o zmianie ustawy - Kodeks spdtek handlowych oraz niektérych innych ustaw'®'.

Prosta spotka akcyjna faczy korporacyjny charakter spoiki, jako osoby prawnej,
w ktorej wylaczona jest osobista odpowiedzialnos¢ wspolnikéw za zobowigzania
spotki wynikajace z jej dziatalnosci ze znaczng swoboda ksztaltowania stosunkow
w ramach spoétki, w szczegdlnosci w zakresie wzajemnych relacji pomiedzy wspol-
nikami (akcjonariuszami) oraz systemu zarzadzania biezacg dziatalno$cig spotki
i nadzoru. Jak podkreslaja tworcy nowych uregulowan, prosta spotke akcyjna
wyrdznia przede wszystkim dopuszczenie nowych kategorii wkltadéw na pokry-
cie obejmowanych praw cztonkowskich oraz nowoczesny mechanizm ochrony
wierzycieli spotki, odstepujacy od konstrukeji kapitalu zakladowego na rzecz
elastycznych ograniczen wyplat na rzecz akcjonariuszy, uwzgledniajacych zaréw-
no wielkos$¢ zagregowanego zadluzenia spétki, jak i stopien jej wyplacalnosci. Jak
podaje raport ,,Polskie startupy 2018”, opracowany przez Fundacje Startup Poland,
72% startupow wybiera, jako forme prowadzenia dzialalnosci spotke z ograniczo-
ng odpowiedzialno$cig. Wynika to gléwnie z faktu, ze wymogi formalno-prawne

100 Gnela B. (red.) Prawo handlowe dla ekonomistéw, Wydanie drugie, Wolters Kluwer, War-
szawa 2016, s 54.
101 Dz. U. 2019 poz. 1655.
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oraz finansowe zwigzane z zatozeniem tego rodzaju spoiki sa znacznie nizsze niz
te, ktdre dotyczg spotki akcyjnej. Nie oznacza to jednak, ze uregulowania Kodeksu
spotek handlowych dotyczace spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig odpowia-
dajg potrzebom matych, nowotworzonych przedsiebiorstwa innowacyjnych.

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig ma ugruntowane miejsce w polskim
systemie prawa gospodarczego i praktyce obrotu. Ta forma prowadzenia dziatal-
nosci odpowiada wielu rodzajom przedsiewzig¢ gospodarczych, zwlaszcza tych
bardziej tradycyjnych. Swiadczy o tym chociazby fakt, ze wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2018 roku, w rejestrze REGON zarejestrowanych bylo 402 168 spolek
z ograniczong odpowiedzialno$cia. Jest to co prawda spadek o blisko 50 tys. w po-
réwnaniu do roku 2017, lecz spoiki z ograniczong odpowiedzialnoscig w dalszym
ciggu stanowia 82% spodlek prawa handlowego i blisko 98% zarejestrowanych
w Polsce spoétek kapitalowych.'”? Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
jest spotka kapitalowa, stad tez elementem konstrukcyjnym spotki jest kapital
zatozycielski (zakladowy), ktdry powinien wynosi¢ co najmniej 5 tys. zlotych.
Kapital zaktadowy dzieli si¢ na udzialy, a warto$¢ nominalna kazdego udziatu nie
moze by¢ nizsza niz 50 zlotych. Udzialy nie moga by¢ obejmowane ponizej ich
wartos$ci nominalnej. Wkladu do spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia, jako
spotki kapitalowej, inaczej niz w przypadku spotki osobowej, nie moze stanowi¢
$wiadczenie pracy ani ustug. Prawo glosu w spolce jest $cisle powigzane z wyso-
koscig posiadanych przez wspoélnika udzialéw, a wiec wkltadem majatkowym do
spoltki, a nie z jego osobistymi zdolno$ciami i praca, czyli z kapitalem ludzkim
wykorzystywanym przez spotke w jej dziatalnosci. Kapitat ludzki nierzadko od-
grywa w dziatalnosci i sukcesie rynkowym spotki znacznie wigkszg role niz kapitat
finansowy, zwlaszcza w przypadku spoétek technologicznych. Konstrukeja spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscig utrudnia realizacje celow i wyzwan, przed ja-
kimi staja nowopowstale, innowacyjne firmy w dobie wzrostu znaczenia kapitatu
ludzkiego.

Podobnie rzecz si¢ ma w przypadku innej spotki kapitalowej uregulowanej
w Kodeksie spolek handlowych, tj. spotki akcyjnej. Jej zawigzanie i prowadzenie
jest skomplikowanym i stosunkowo kosztownym procesem. Statut spotki akcyjnej
powinien by¢ sporzadzony w formie aktu notarialnego. W trakcie dzialalnosci
spotki uchwaly walnego zgromadzenia akcjonariuszy wymagaja zawsze ujecia
w protokole sporzadzonym przez notariusza. Roczne sprawozdania finansowe
spolek akcyjnych, niezaleznie od wysokosci kapitalu akcyjnego i rozmiaru prowa-
dzonych operacji gospodarczych, podlegaja obligatoryjnie badaniu przez bieglego
rewidenta. Co prawda minimalna warto$¢ nominalna akcji wynosi 1 grosz, jednak
minimalny kapital zakladowy spétki wynosi 100 000 ztotych, z czego co najmniej

102 Maly Rocznik Statystyczny Polski 2019, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2019,
str. 407.
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Y4 musi zosta¢ wniesione przed wpisaniem spotki do rejestru. W spolce akcyjnej
istnieje uregulowanie podobne do spéiki z ograniczong odpowiedzialnoscig - nie
jest dopuszczalne obejmowanie akeji za wkiad w postaci §wiadczenia pracy albo
uslug. Jest to ograniczenie niezwykle istotne dla przedsiebiorcéw dziatajacych
w obszarze nowych technologii i innowacji, gdzie kapitat ludzki ma kluczowe
znaczenie dla rozwoju projektu. Te oraz wiele innych wymogéw odnoszacych
sie do spdtek akcyjnych jest postrzeganych przez przedsigbiorcow, jako nazbyt
wygorowane i niedostosowane do potrzeb malych, dopiero co powstajacych firm,
zwlaszcza operujacych w sektorze innowacji. Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze
zaden z obecnych rodzajéw spotki kapitatowej nie jest w petni dopasowany do po-
trzeb nowopowstajacych, innowacyjnych przedsiewzig¢ gospodarczych. Postulat
wprowadzenia prostej spoiki akcyjnej, jako nowej spotki kapitatowej byt jednym
z kluczowych rozwigzan proponowanych przez przedsiebiorcéw, naukowcéw, in-
westorow i organy administracji w ramach Bialej Ksiegi Innowacji, przygotowanej
we wrzes$niu 2016 roku przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Dokonana w lipcu 2019 roku nowelizacja Kodeksu spotek handlowych'®
wprowadzila do polskiego systemu prawnego nowy rodzaj spotki — prostg spotke
akcyjng. Aczkolwiek nowela wprowadza rozwigzania nowatorskie na gruncie
polskiego prawa spétek handlowych, to jednak nalezy zauwazy¢, ze podobne roz-
wigzania znane juz byly wczeé$niej w ustawodawstwach innych panstw. W szeregu
panstw europejskich z powodzeniem funkcjonujg spoétki kapitatowe o niewielkim
kapitale zakladowym albo wrecz pozbawione instytucji minimalnego kapitalu za-
ktadowego. Minimalny kapitat zaktadowy francuskiej uproszczonej spotki akcyjnej
(Société par Actions Simplifiée) czy stowackiej prostej spotki akcyjnej (Jednoducha
Spolocnost na Akcie) wynosi 1 euro. Podobne uregulowania istnieja w Holandii,
Czechach, Niemczech i Luksemburgu, a w Finlandii w roku 2006 wprowadzono
zasade, ze udzialy w spoétkach z ograniczong odpowiedzialnoscig i akcje spotek
akcyjnych nie majg wartosci nominalnej, cho¢ statut spotki moze przewidywac, ze
udziaty majg okreslong warto$¢ nominalng.

Projekt nowelizacji Kodeksu spotek handlowych polegajacy na wprowadzeniu
do polskiego systemu prawnego nowego rodzaju spétki mial zaréwno swoich
zwolennikéw, jak i przeciwnikdw. W szczegdlnosci spotkal sie z krytyka ze strony
przedstawicieli doktryny prawa handlowego, podnoszacych zarzut naruszenia
spojnosci obecnego systemu spolek handlowych, a nade wszystko braku wystar-
czajacej ochrony wierzycieli oraz inwestoréw spotki. Podobne glosy pojawialy sie
réwniez przy okazji wczesniejszych projektow nowelizacji prawa spdtek handlo-
wych, polegajacych np. na obnizeniu - wzorem innych krajow europejskich -
minimalnego kapitalu zaktadowego spoiki z ograniczong odpowiedzialnoscig do

103 Ustawa z dnia 19 lipca 2019 r. o zmianie ustawy - Kodeks spotek handlowych oraz niekto-
rych innych ustaw (Dz. U. 2019 poz. 1655).
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symbolicznych niemal kwot. Jednak uczestnictwo Polski w rynku wewnetrznym

Unii Europejskiej powoduje, ze polscy przedsigbiorcy moga korzysta¢ z typow

spolek kapitalowych przewidzianych w ustawodawstwie innych panstw czlon-

kowskich Unii Europejskiej. W wyroku z dnia 25 pazdziernika 2017 r. w sprawie

Polbud Wykonawstwo sp. z 0.0. Trybunat Sprawiedliwosci Unii Europejskiej uznat,

ze swoboda przedsiebiorczosci zapewnia spo6lce prawa polskiego Polbud prawo do

przeksztalcenia si¢ w spdtke prawa luksemburskiego, o ile spetnione s warunki
utworzenia spotki okreslone w luksemburskim ustawodawstwie, a w szczegdlno-
$ci kryterium przyjete w Luksemburgu dla celéw powigzania spétki z krajowym
porzadkiem prawnym tego panstwa czlonkowskiego. Trybunal orzekl, ze zgodnie

z art. 49 akapit drugi TFUE w zwigzku z art. 54 TFUE swoboda przedsigbiorczosci

w odniesieniu do spotek obejmuje w szczegdlnosci zakladanie tych spolek i za-

rzadzanie nimi na warunkach okreslonych przez ustawodawstwo przyjmujacego

panstwa czlonkowskiego dla wlasnych spétek. Obejmuje ona zatem prawo spotki
utworzonej zgodnie z ustawodawstwem panstwa czlonkowskiego do przeksztalce-
nia sie w spotke prawa innego panstwa czlonkowskiego.

W Luksemburgu od stycznia 2017 r. funkcjonuje uproszczona spoétka z ogra-
niczong odpowiedzialnoscig (Société a responsabilité limitée simplifiée — S.a.r.L.-S),
ktérej minimalny kapital zakladowy wynosi 1 euro, lecz nie moze przekraczaé
12 tys. euro.

Wisrod podstawowych zalet nowego rodzaju spolki kapitalowej wymienié
nalezy takie jej cechy jak:
 szybka rejestracja elektroniczna w ciggu 24 godzin za pomocg dedykowanego

formularza, z jednoczesnym zachowaniem mozliwosci rejestracji spotki meto-

da tradycyjng, dotychczas okreslong w Kodeksie spétek handlowych;

+ brak zamrozonego kapitatu zakladowego, co oznacza tatwiejsze dysponowanie
srodkami finansowymi spotki, ochrona wierzycieli spotki zostata zapewniona
innymi niz kapital zakladowy metodami;

 uproszczony elektroniczny rejestr akcjonariuszy;

 szerokie wykorzystanie komunikacji elektronicznej w podejmowaniu uchwat
i odbywaniu zgromadzen akcjonariuszy;

+ brak statusu spotki publicznej i zwigzanych z tym restrykcyjnych obowiaz-
kow (akcje prostej spotki akcyjnej nie beda by¢ mogty notowane na gieldzie
papieréw wartosciowych);

+ uproszczone wymogi dotyczace organizacji spotki, np. jednoosobowy zarzad,
brak obowigzku tworzenia rady nadzorczej;

 uproszczony zostal proces likwidacji prostej spdtki akcyjnej, skrocony zostat
tez czas potrzebny na przeprowadzenie likwidacji, a takze wprowadzono moz-
liwo$¢ rozwigzania spotki bez likwidacji poprzez przejecie jej majatku i zobo-
wigzan przez jej dotychczasowego akcjonariusza.
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Do powstania prostej spotki akcyjnej wymaga sie:
« zawarcia umowy spotki;
+ ustanowienia organow spotki wymaganych przez ustawe lub umowe spotki;
» whniesienia przez akcjonariuszy wkladéw na pokrycie kapitalu akcyjnego;
« wpisu do rejestru.

Prosta spétka akcyjna moze by¢ utworzona przez jedng albo wigcej 0s6b w kazdym
celu prawnie dopuszczalnym. Prosta spotka akcyjna nie moze by¢ zawigzana wylgcznie
przez jednoosobowgq spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig.

Umowa spotki powinna okresla¢ co najmniej:

« firme, pod ktora spotka bedzie dzialac oraz jej siedzibe;

» przedmiot dziatalnosci spotki;

o liczbe, serie i numery akcji, zwigzane z nimi uprzywilejowanie, akcjonariuszy
obejmujacych poszczegélne akcje oraz ceng emisyjng akcji;

 jezeli akcjonariusze wnosza wkiady niepieni¢zne, umowa powinna okresla¢
przedmiot tych wkladow, serie i numery akcji obejmowanych za wklady nie-
pieniezne oraz akcjonariuszy, ktérzy obejmuja te akcje;

+ jezeli przedmiotem wkladu niepieni¢znego jest §wiadczenie pracy lub ustug,
umowa prostej spotki akcyjnej powinna réwniez okresla¢ rodzaj i czas $wiad-
czenia pracy lub ustug;

« organy spotki;

o liczbe cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej, jezeli zostata ustanowiona, albo co
najmniej minimalng i maksymalng liczbe czlonkéw tych organdw;

o jezeli spotka zostala zawigzana na czas oznaczony, umowa powinna okresla¢
czas trwania spoiki.

Umowa prostej spétki akcyjnej, podobnie jak spotki akcyjnej, powinna by¢
zawarta w formie aktu notarialnego. Umowa prostej spotki akcyjnej moze by¢
réwniez zawarta przy wykorzystaniu wzorca umowy. Wzorzec umowy prostej
spolki akcyjnej okresla Minister Sprawiedliwosci. Zawarcie umowy prostej spotki
akcyjnej przy wykorzystaniu wzorca umowy wymaga wypelnienia formularza
umowy udostepnionego w systemie teleinformatycznym i opatrzenia umowy
kwalifikowanym podpisem elektronicznym, podpisem zaufanym albo podpisem
osobistym. Umowa jest zawarta po wprowadzeniu do systemu teleinformatycz-
nego wszystkich danych koniecznych do jej zawarcia i z chwilg opatrzenia ich
podpisem elektronicznym.

Wzorzec umowy prostej spolki akcyjnej oraz formularze dokumentow
wymaganych przy rejestracji spolki takie jak m.in. o$wiadczenie wszystkich
czlonkéw zarzadu o wysokosci kapitatu akcyjnego czy tez ich o$wiadczenie, ze
wklady na pokrycie akcji zostaly wniesione w czesci przewidzianej w umowie
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spolki, Ministerstwo Sprawiedliwosci udostepnia na portalu S24.'%* Skorzystanie
z portalu wymaga posiadania konta w systemie. Zawigzanie i rejestracja prostej
spotki akcyjnej przy wykorzystaniu wzorca umowy spoéitki i portalu S24 znacznie
przyspiesza zalozenie spolki oraz zwigzane z tym koszty. Nalezy jednak pamieta¢,
ze w tym przypadku swoboda zalozycieli w ksztaltowaniu postanowien umowy
spotki bedzie w znacznym stopniu ograniczona. Zalozyciele spotki beda mogli
ksztaltowa¢ jedynie postanowienia przewidziane we wzorcu umowy, a co wiecej
- przy wyborze tej formy zawarcia umowy spotki, na pokrycie akcji w pierwszej
emisji beda mogly zosta¢ wniesione jedynie wktady pieni¢zne, a nie aporty pole-
gajace np. na $wiadczeniu pracy czy ustug.

Z chwilg zawarcia umowy prostej spotki akcyjnej, czy to w tradycyjnej for-
mie aktu notarialnego, czy tez przy wykorzystaniu elektronicznego formularza
i wzorca umowy, ustalonego przez Ministra Sprawiedliwosci w celu uproszczenia
i przyspieszenia procedury zakladania spoltki, powstaje prosta spotka akcyjna
w organizacji. Prosta spdtka akcyjna w organizacji moze juz we wlasnym imieniu
nabywa¢ prawa i zacigga¢ zobowiazania, a tym samym moze uczestniczy¢ w ob-
rocie gospodarczym. Spotka w organizacji jest reprezentowana przez zarzad. Do
chwili ustanowienia zarzadu spotke reprezentuje pelnomocnik powotany jedno-
my$lng uchwalg akcjonariuszy.

Prosta spétka akcyjna uzyskuje osobowos¢ prawna z chwilg wpisania do rejestru.
W tym celu zarzad zglasza zawigzanie spotki do sadu rejestrowego wiasciwego ze
wzgledu na siedzibe spotki. Wniosek o wpis spotki do rejestru podpisuja wszyscy
czlonkowie zarzadu. Jednocze$nie ze zgltoszeniem spotki do rejestru nalezy zlozy¢
podpisang przez wszystkich cztonkéw zarzadu liste akcjonariuszy z podaniem na-
zwiska i imienia albo firmy (nazwy) oraz liczby i serii akcji objetych przez kazdego
akcjonariusza.

Firma prostej spotki akcyjnej powinna zawieraé dodatkowe oznaczenie ,,prosta spétka
akcyjna”, odrozniajgce spotke od innych rodzajow spotek. Zawarte w firmie okreslenie
formy prawnej moze by¢ podane w skrécie ,PS.A.”.

Zmiana umowy spolki wymaga uchwaly walnego zgromadzenia i wpisu do
rejestru. Zarzad zglasza do rejestru zmiane umowy spotki w ciagu sze$ciu miesiecy
od dnia podjgcia uchwaty walnego zgromadzenia. Emisja nowych akcji stanowi
zmiang umowy spoiki, chyba ze emisja akcji nastepuje na podstawie uchwaly ak-
cjonariuszy podjetej na podstawie dotychczasowych postanowien umowy spotki
przewidujacych maksymalng liczbe akeji i termin ich emisji.

W prostej spolce akcyjnej tworzy si¢ wyrazony w zlotych kapital akcyjny.
Wysoko$¢ kapitatu akcyjnego nie jest okreslana w umowie spotki. Kapital akcyjny

104 https://ekrs.ms.gov.pl/s24/
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powinien wynosi¢ co najmniej 1 zloty. Na kapital akcyjny przeznacza si¢ wniesione
przez akcjonariuszy wkiady pieniezne oraz niepieni¢zne. Wkladem niepienieznym
wniesionym do prostej spotki akcyjnej na pokrycie akeji — inaczej niz w przypadku
spolki z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz spotki akcyjnej — moze by¢ wszelki
wklad majacy wartos¢ majatkows, w szczegolnosci swiadczenie pracy lub ustug.
Czas, przez jaki praca lub ustugi maja by¢ §wiadczone okresla umowa spotki.

Akcje s3 obejmowane w zamian za wklady pieniezne lub niepieni¢zne. Akcje
nie posiadaja warto$ci nominalnej, nie stanowig czesci kapitatu akcyjnego i sa
niepodzielne.

Wkiady powinny zosta¢ wniesione do spotki w calosci w ciggu trzech lat od
dnia wpisu spotki do rejestru. Wniesienie w calo$ci wktadu przez akcjonariusza
nastepuje w drodze uchwaly zarzadu, ktéra powinna by¢ podjeta niezwlocznie po
whiesieniu wkladu.

Uprawnienia akcjonariuszy prostej spotki akcyjnej zwigzane z posiadaniem
akeji:

« prawo do udzialu w zysku spotki;

« prawo do wyplaty z kapitalu akcyjnego;
« prawo glosu;

« prawo kontroli;

« uprawnienia indywidualne.

Podstawowym prawem akcjonariusza prostej spolki akcyjnej jest prawo do
dywidendy. Dywidenda (tac. dividendum - rzecz do podzialu) to aktywa spotki
kapitalowej, najczesciej sa to srodki pieni¢zne, wyptacane wlascicielom, wspolni-
kom lub akcjonariuszom (w zaleznosci od formy prowadzenia spétki kapitatowej),
jako wynagrodzenie za udzielenie spoélce kapitalu.

O wysokosci dywidendy w prostej spdlce akcyjnej oraz terminie jej wyplaty
decyduje walne zgromadzenie akcjonariuszy. W spoétce kapitalowej warunkami
wyplaty dywidendy jest:

« zakonczenie roku obrotowego (dopuszcza si¢ jednak wyplaty akcjonariuszom
zaliczek na poczet przewidywanej dywidendy);

 sporzadzenie sprawozdania finansowego za miniony rok obrotowy;

 zatwierdzenie sprawozdania finansowego przez walne zgromadzenie; oraz

+ podjecie uchwaly o podziale zysku i wyptacie dywidendy.

Co do zasady, kazdy akcjonariusz prostej spotki akcyjnej ma prawo do udziatu
w jej zysku oraz prawo do wyplaty z kapitatu akcyjnego w kwocie, jaka wynika
z rocznego sprawozdania finansowego, ktora uchwaly akcjonariuszy zostala
przeznaczona do wyplaty dla akcjonariuszy. Umowa spo6tki moze zawiera¢ posta-
nowienia odbiegajace od tej zasady.

Kwota przeznaczona do podzialu pomiedzy akcjonariuszy nie moze przekra-
cza¢ sumy zysku za ostatni rok obrotowy, niepodzielonych zyskéw z lat ubiegtych,
utworzonych z zysku kapitatéw rezerwowych, ktére moga by¢ przeznaczone na
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wyplate dywidendy, oraz kwoty z kapitatu akcyjnego, ktora zostala przeznaczona
do wyplaty dywidendy. Sume te pomniejsza si¢ o niepokryte straty, akcje wlasne
oraz o kwoty, ktore zgodnie z ustawg lub umowg spétki powinny by¢ przeznaczone
z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaly rezerwowe, ktére nie moga by¢ prze-
znaczone na wyplate dywidendy. Jezeli umowa spoétki nie zawiera postanowien
odmiennych, dywidende rozdziela si¢ w stosunku do liczby posiadanych akgji.
Umowa spotki moze przewidywac akcje uprzywilejowane w zakresie dywidendy.

Wyplata na rzecz akcjonariuszy nie moze doprowadzi¢ do utraty przez spotke,
w normalnych okolicznosciach, zdolnosci do wykonywania wymagalnych zobo-
wigzan pienieznych w terminie sze$ciu miesiecy od dnia dokonania wypfaty.

Jezeli spotka zamierza dokona¢ wyplaty z kapitatu akcyjnego z czesci tego
kapitatu stanowiacej 5% sumy zobowigzan spotki wynikajacej z zatwierdzonego
sprawozdania finansowego za ostatni rok obrotowy, zarzad spotki wzywa wie-
rzycieli do zgloszenia roszczen wobec spotki w terminie trzech miesiecy od dnia
ogloszenia o zamierzonej wyplacie. Spotka zaspokaja zgloszone w wyznaczonym
terminie roszczenia wymagalne. Ponadto, wierzyciele spotki moga zadac zabez-
pieczenia zgltoszonych w wymaganym terminie roszczen niewymagalnych, jezeli
uprawdopodobnia, ze zamierzona wyplata z kapitatu akcyjnego zagraza zaspo-
kojeniu ich roszczen, a nie otrzymali od spolki zabezpieczenia. Zabezpieczenie
nastepuje przez zlozenie stosownej sumy pieni¢znej do depozytu sadowego lub tez
w inny stosowny sposob.

Wyplata na rzecz akcjonariuszy z kapitalu akcyjnego prostej spotki akcyjnej
nie moze doprowadzi¢ do zmniejszenia kwoty tego kapitalu ponizej minimalnej
wartosci 1 zlotego. Wyplata z kapitalu akcyjnego moze nastapi¢ po wpisie zmiany
jego wysokosci do rejestru.

Umowa spotki moze upowaznia¢ zarzad do wyplaty akcjonariuszom zaliczki
na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego. Zaliczka ta nie
moze by¢ jednak wyptacana z kapitatu akcyjnego, lecz z zysku spotki.

Na pokrycie strat nalezy zasili¢ kapital akcyjny, przeznaczajac na ten cel co
najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, jezeli kapital ten nie osiagnat 5% sumy
zobowigzan spotki wynikajacej z zatwierdzonego sprawozdania finansowego za
ostatni rok obrotowy.

Spotka moze emitowal akcje o szczegélnych uprawnieniach (akcje uprzywilejo-
wane). Szczegblne uprawnienia wynikajgce z akcji uprzywilejowanych powinny byc
okreslone w umowie spotki. Zasadq jest, ze z kazdg akcjg zwigzane jest prawo do
jednego glosu na walnym zgromadzeniu. Uprzywilejowanie akcji moze dotyczyc roz-
nych uprawnieni akcjonariuszy, w szczegolnosci prawa glosu, prawa do dywidendy lub
podziatu majgtku w przypadku likwidacji spotki. Moze tez dotyczyé np. szczegdlnych
uprawnien przy powotywaniu cztonkow organow spétki (uprawnienia indywidualne).
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Szczegblnym rodzajem akcji uprzywilejowanych sa przewidziane w art. 3002°
Kodeksu spoétek handlowych akcje zalozycielskie. Instytucja akeji zalozyciel-
skich ma stuzy¢ przede wszystkim akcjonariuszom, ktérzy sa pomystodawcami
rozwigzan innowacyjnych, a jednocze$nie zalozycielami spo6iki. Uprzywilejowanie
akeji zatozycielskich ma zapewni¢ tym akcjonariuszom odpowiedni wplyw na
dzialalnos¢ spotki poprzez zagwarantowanie im okreslonego udzialu w ogélnej
liczbie gtoséw na wypadek przystapienia do spotki zewnetrznego inwestora. Akcje
zalozycielskie moga bowiem by¢ wykreowane nie tylko na etapie tworzenia spotki,
ale rowniez w drodze pdzniejszej emisji. Uprzywilejowanie akcji zalozycielskich
polega na tym, ze w przypadku kolejnej emisji nowych akcji minimalny stosunek
liczby gloséw przypadajacych na akcje zalozycielskie do ogolnej liczby glosow
pozostaje nienaruszony.

Akcje zalozycielskie moga by¢ przedmiotem kolejnych emisji. W przypadku
emisji nowych akgji, bez emisji nowych akeji zalozycielskich, ktéra mogtaby na-
ruszy¢ stosunek glosow akcji zatozycielskich do ogétu akeji, liczba glosow z akeji
zatozycielskich ulega odpowiedniemu zwigkszeniu. Na przyklad, jezeli spotka
wyemitowala ogétem 1 000 akeji, z ktérych kazda daje prawo do jednego glosu na
walnym zgromadzeniu, a wérdd og6tu wyemitowanych akeji 100 akcji jest akcjami
zalozycielskimi reprezentujagcymi 10% gloséw, to nowa emisja 1 000 akgji i objecie
ich przez inwestora zewnetrznego, ktéry nie jest akcjonariuszem uprawnionym
z akcji zalozycielskich, powoduje, ze liczba gloséw przypadajacych na kazda akeje
zalozycielskg ulega stosunkowemu zwiekszeniu. W rezultacie czego, z kazda akcja
zalozycielska zwigzane bedzie prawo do dwoch gloséw na walnym zgromadzeniu.

Akcja niema jest akcjg, z ktorg nie jest zwigzane prawo glosu na walnym zgroma-
dzeniu. W przypadku prostej spotki akcyjnej, podobnie jak w spotce akcyjnej, mozna
wobec akcji uprzywilejowanej w zakresie dywidendy wylgczyé prawo glosu. Umowa
prostej spotki akcyjnej moze jednak okresla¢ okolicznosci, w ktérych uprawniony z akcji
niemej uzyskuje prawo glosu.

Akcje nie majg formy dokumentu, s3 zapisem w rejestrze akcjonariuszy,
prowadzonym przez notariusza posiadajacego kancelari¢ notarialng na tere-
nie Rzeczypospolitej Polskiej albo podmiot uprawniony na podstawie ustawy
o obrocie instrumentami finansowymi'® do prowadzenia rachunkéw papieréw
warto$ciowych. Rejestr akcjonariuszy jest prowadzony w formie elektroniczne;.
Niezaleznie od elektronicznej formy rejestru akcjonariuszy, podmiot prowadzacy
rejestr obowigzany jest prowadzi¢ go w taki sposob, ktory zapewnia bezpieczen-
stwo i integralno$¢ zawartych w nim danych. Akcjonariusze prostej spotki akeyj-

105 Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U. 2005 Nr 183
poz. 1538 z pdzn. zm.).
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nej zawigzujac spotke dokonuja réwniez wyboru podmiotu prowadzacego rejestr
akcjonariuszy, pozniejsza zmiana tego podmiotu wymaga uchwaly akcjonariuszy.
Niezwlocznie po dokonaniu tego wyboru spotka obowigzana jest zawrze¢ umowe
o prowadzenie rejestru akcjonariuszy. Rejestr akcjonariuszy jest jawny dla spotki
i kazdego akcjonariusza, majg oni prawo zada¢ wydania informacji z rejestru
akcjonariuszy, zaréwno w formie papierowej, jak i elektronicznej.

Akcje s3 zbywalne, nie moga by¢ jednak dopuszczane ani wprowadzane do
obrotu zorganizowanego'® w rozumieniu przepiséw o obrocie instrumentami
finansowymi. Zbycie akcji powinno by¢ dokonane w formie dokumentowej pod
rygorem niewaznosci; to samo dotyczy obcigzenia akcji. Nabycie akcji nastepuje
z chwila dokonania w rejestrze akcjonariuszy wpisu wskazujacego nabywce oraz
liczbe, rodzaj, serie i numery nabytych akcji.

Umowa spotki moze jednak uzalezni¢ rozporzadzenie akcja np. poprzez zbycie
lub ustanowienie na niej ograniczonego prawa rzeczowego od zgody spoiki lub tez
moze zawiera¢ inne ograniczenia w tym zakresie, np. niedopuszczalnos¢ sprzedazy
akcji w ciagu okreslonego okresu czasu.

Prosta spotka akcyjna jest spotka kapitatowa, jednak wiezi osobiste pomiedzy
wspolnikami (akcjonariuszami) maja, o czym wspomniano wyzej, niezwykle istot-
ne znaczenie dla rozwoju spolki i jej sukcesu rynkowego. Dlatego tez w przypadku
tego rodzaju spotki, umowa spotki moze ograniczy¢ lub wylaczy¢ wstapienie do
spolki spadkobiercow na miejsce zmarlego akcjonariusza. Dla skuteczno$ci takie-
go ograniczenia umowa spotki powinna okresla¢ warunki splaty spadkobiercow
akcjonariusza niewstepujacych do spoiki.

Regulacje dotyczace organdw prostej spotki akcyjnej przewiduja nowe, dotych-
czas nieznane polskiemu prawu spoélek rozwigzanie, ktdre polega na daniu zato-
zycielom spotki mozliwosci ustanowienia, zamiast zarzadu, ktory jest organem
obligatoryjnym w innych spotkach kapitalowych, rady dyrektorow, jako organu
skupiajacego zaréwno funkcje zarzadcze, jak i biezacy nadzér nad prowadzeniem
spraw spotki. Ustanowienie rady nadzorczej w prostej spolce akcyjnej, inaczej niz
w spolce akcyjnej, nie jest obowigzkowe.

106 Obroét zorganizowany oznacza obrdt papierami wartosciowymi lub innymi instrumentami
finansowymi dokonywany na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej na rynku regulowanym albo
w alternatywnym systemie obrotu (ASO), przez ktdry rozumie si¢ prowadzony poza rynkiem
regulowanym wielostronny system kojarzacy oferty kupna i sprzedazy instrumentow finansowych
w taki sposob, ze do zawarcia transakcji dochodzi w ramach tego systemu, zgodnie z okreslonymi
zasadami oraz w sposob niemajacy charakteru uznaniowego.
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Zalozyciele prostej spotki akcyjnej majg do wyboru trzy warianty uksztaftowania
struktury organéw spotki:

Wariant 1:

- walne zgromadzenie,

- zarzqd, odpowiedzialny za prowadzenie biezgcych spraw spotki (zarzgdzanie).

Wariant 2:

- walne zgromadzenie,

- zarzgd (zarzgdzanie),

- rada nadzorcza (nadzor).

Wariant 3:

- walne zgromadzenie,

- rada dyrektorow (fakultatywny komitet wykonawczy oraz komitet rady dyrek-
toréw w ramach rady dyrektoréw).

W praktyce zycia gospodarczego funkcjonuja dwa systemy organéw spotki —
model dualistyczny i model monistyczny. System monistyczny, zwany réwniez
unitarnym, jest szeroko rozpowszechniony w krajach anglosaskich, szczegdlnie
w Wielkiej Brytanii i USA, oraz niektérych krajach europejskich takich jak
np. Francja czy Wlochy. W niektérych krajach europejskich istnieje mozliwos¢
wyboru pomiedzy monistycznym a dualistycznym systemem organéw spot-
ki (np. Portugalia, Hiszpania czy Wlochy), w innych za$ system dualistyczny jest
systemem obligatoryjnym (np. Niemcy, Austria, Wegry). Do tej ostatniej grupy
do niedawna nalezala réwniez Polska. Reforme prawa spétek zapoczatkowala
w roku 2001 Rada Wspdlnoty Europejskiej, tworzac nowa, paneuropejska forme
przedsiebiorstwa — europejska spotke akcyjng. Ramy prawne dla tworzenia tego
rodzaju podmiotéw gospodarczych tworzy rozporzadzenie Rady (WE) z dnia 8
pazdziernika 2001 roku w sprawie statutu spotki europejskiej (SE)'”” oraz dyrekty-
wa Rady z dnia 8 pazdziernika 2001 roku uzupetniajaca statut spotki europejskiej
w odniesieniu do zaangazowania pracownikow'®. Celem tej inicjatywy bylo
stworzenie podstaw prawnych dla tworzenia silnych europejskich podmiotéw
gospodarczych, konkurencyjnych na $wiatowym rynku. Rozporzadzenie Rady
stwierdza juz na samym wstepie, ze ,,ramy prawne, w ktorych dzialalno$¢ gospo-
darcza przedsigbiorstw musi by¢ prowadzona we Wspolnocie, s nadal w znacz-
nym stopniu oparte na prawach krajowych i dlatego nie odpowiadaja one juz
ramom gospodarczym, wediug ktorych dziatalno$¢ taka ma sie rozwija¢, jezeli cele
okreslone w art. 18 Traktatu maja zosta¢ osiggniete. Sytuacja ta stanowi znaczna
przeszkode w tworzeniu grup spétek z roznych Panstw Cztonkowskich” W swoim

107 Rozporzadzenie Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu
spotki europejskiej (SE); (Dz. Urz. WE L 294 z dnia 10 listopada 2001 roku).

108 Dyrektywa Rady z dnia 8 pazdziernika 2001 r. uzupetniajaca statut spotki europejskiej
w odniesieniu do zaangazowania pracownikow (Dz. Urz. WE L 294 z dnia 10 listopada 2001 roku).
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zalozeniu spotka europejska jest konstrukeja elastyczng, zapewniajacg jednolity
ksztalt spotki akcyjnej we wszystkich panstwach UE, niezalezng od prawa kra-
jowego tych panstw. Bezposrednie stosowanie rozporzadzenia w sprawie statutu
spotki europejskiej oznacza, ze rozporzadzenie to jest czgscig systemu prawnego
poszczegdlnych krajow UE bez konieczno$ci dokonywania jego transpozycji do
ustawodawstwa krajowego i wywiera bezposrednio skutki w stosunku do podmio-
tow, ktérych dotyczy. W kwietniu 2005 roku weszla w Polsce w zycie ustawa z dnia
4 marca 2005 r. o europejskim zgrupowaniu intereséw gospodarczych i spolce
europejskiej.'” Ustawa reguluje powstanie, organizacje i dziatalno$¢ spoiki euro-
pejskiej, w zakresie nieuregulowanym w rozporzadzeniu nr 2157/2001/WE z dnia
8 pazdziernika 2001 roku w sprawie statutu spotki europejskiej. System organdw
spoltki europejskiej moze by¢ uksztaltowany zaréwno wedlug modelu dualistycz-
nego, jak i monistycznego.

W systemie dualistycznym organami spoiki s zarzad, rada nadzorcza i walne
zgromadzenie akcjonariuszy. Cechg charakterystyczng modelu dualistycznego jest
rozdzial funkeji zarzadczych od nadzorczych (kontrolnych). Te pierwsze realizo-
wane s3 przez zarzad, ktéry prowadzi sprawy spoiki oraz reprezentuje spolke, jako
osobe prawng w relacjach z innymi podmiotami. Funkcje nadzorcze realizowane
sg przez rade nadzorczg, ktéra sprawuje staly nadzoér nad dziatalno$cig spotki we
wszystkich dziedzinach jej dzialalno$ci oraz walne zgromadzenie. Czlonkowie
rady nadzorczej nie majg prawa wydawac ani zarzagdowi, ani tez poszczegdélnym
jego czlonkom wigzacych polecen. Rada nadzorcza moze jednak w $cisle okre-
slonych okoliczno$ciach delegowaé swego czlonka do czasowego wykonywania
czynnosci cztonka zarzadu. W sytuacji takiej prawa i obowiazki delegowanego do
zarzadu czlonka rady nadzorczej sa zawieszona na czas trwania delegowania, co
oznacza, ze delegowany cztonek rady nadzorczej nie uczestniczy w realizowaniu
przez rade jej funkeji nadzorczych.

Cechg charakterystyczng systemu monistycznego jest funkcjonowanie w spot-
ce jednego organu realizujacego w dziatalnosci spotki zaréwno funkcje zarzadcze,
jak i nadzorcze. Organem charakterystycznym dla monistycznego systemu orga-
néw spotek jest rada dyrektordw, w niektorych krajach zwana radg administrujaca.

System monistyczny organéw spdiki, jako system fakultatywny, do polskiego
systemu prawnego zostal wprowadzony wraz z wejsciem w zycie ustawy z dnia 4
marca 2005 r. o europejskim zgrupowaniu intereséw gospodarczych i spolce euro-
pejskiej.' Spotka europejska nie jest w Polsce popularng formg prawng prowadze-

109 Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 3 pazdziernika 2018 r.
w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu ustawy o europejskim zgrupowaniu interesow gospodar-
czych i spolce europejskiej (Dz. U. 2018 poz. 2036).

110 Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 3 pazdziernika 2018 r.
w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu ustawy o europejskim zgrupowaniu interesow gospodar-
czych i spolce europejskiej (Dz. U. 2018 poz. 2036).
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nia dzialalnosci gospodarczej. Wedlug stanu na dzien 11 pazdziernika 2019 roku,
w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, zarejestrowanych byto
zaledwie 19 spolek europejskich, z czego az 17 to oddzialy spotek europejskich
zarejestrowanych w innych krajach, a tylko 2 maja swe siedziby w Polsce.

W monistycznym systemie organdw spotki wystepuje jeden organ, np. rada dy-
rektoréw (board of directors) w modelu brytyjskim czy rada administrujaca (conseil
dadministration) w modelu francuskim, do ktérego kompetencji nalezy zaréwno
zarzadzanie biezaca dziatalnoscig spolki i jej reprezentacja na zewnatrz, jak i nadzér
nad prowadzeniem jej spraw. Chociaz w modelu monistycznym zaréwno kompe-
tencje zarzadcze, jak i kontrolne skupione s3 w jednym organie, to oczywiscie nie
oznacza to, ze s3 one wykonywane przez te same osoby. W organie tym istnieje
funkcjonalny podziat zadan zarzadczych i nadzorczych pomiedzy jego cztonkdow.

Kazdy z wymienionych systeméw organéw spolek ma swoje wady i zalety.
Jako podstawowg zalete modelu dualistycznego wymienia si¢ rozdzial funkcji
zarzadczych od nadzorczych. Trzeba jednak przyznaé, ze rozdzial ten, cho¢
w skonstruowany w odmienny sposdb, istnieje rowniez w modelu monistycznym,
gdzie funkcje stricte zarzadcze delegowane s3 osobom niesprawujacym nadzoru,
iodwrotnie. Istnieje duza réznorodno$¢ rozwigzan w tym zakresie, ustawodawstwa
réznych krajow w rozmaity sposob reguluja ta kwestie, istnieje tez wiele kodeksow
dobrych praktyk. Jako przyklad mozna tutaj wymieni¢ The UK Corporate Go-
vernance Code 2018, bedacy czescig prawa spotek w Zjednoczonym Krolestwie.
Kodeks ten zawiera zbior zasad dobrego fadu korporacyjnego spétek notowanych
na London Stock Exchange, jednej z najwiekszych pod wzgledem obrotéw gietdzie
papieréw warto$ciowych na $wiecie. W rozdziale drugim dotyczacym podziatu
obowigzkéw kodeks stanowi, iz rada dyrektoréw, z wylaczeniem jej przewodni-
czacego, powinna sklada¢ sie¢ co najmniej w potowie z niezaleznych dyrektoréw
niezarzadzajacych (independent non-executive directors).""! Gléwnym zadaniem
niezaleznych dyrektorow niezarzadzajacych jest nadzorowanie w interesie akcjo-
nariuszy dyrektorow zarzadzajacych.

Gléwna wada systemu dualistycznego jest brak mozliwosci podejmowania
przez czlonka rady nadzorczej decyzji strategicznych dla spotki (za wyjatkiem
czynnosci wymagajacych zatwierdzenia przez rade). Cztonkowie rady nadzorczej
nie s3 wlaczani w biezace podejmowanie decyzji, nie uczestniczg tez w strategicz-
nym ksztaltowaniu przysztosci spotki. Rada nadzorcza jest organem, ktérego rola
polega na ocenie dzialalnosci zarzadu i uzyskanych przez spotke wynikow, a nie
projektowaniu modelu biznesowego. W reakecji na blednie decyzje rada nadzor-
cza moze jedynie odwola¢ zarzad lub poszczegélnych jego cztonkéw, mozliwosé
dzialania w celu niedopuszczenia do blednych decyzji jest bardzo ograniczona.

111 The UK Corporate Governance Code 2018, Division of Responsibilities, clause 2.11:
At least half the board, excluding the chair, should be non-executive directors whom the board
considers to be independent, str. 7.
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Posiedzenia rady nadzorczej odbywaja si¢ okresowo, podczas gdy czlonkowie
funkcjonujacej w modelu monistycznym rady dyrektoréw czy rady administrujacej
spotykaja sie znacznie czesciej i majg bezposredni dostep do informacji. W mo-
delu dualistycznym rada nadzorcza polega na informacjach (sprawozdaniach,
raportach) dostarczonych przez zarzad spétki lub poszczegédlnych jego cztonkow.
W systemie monistycznym ustalanie strategii spotki oraz monitorowanie postepu
skupione jest w jednym organie, ktérego cztonkowie spotykaja sie czesciej, niz
czlonkowie rady nadzorczej w modelu dualistycznym, majg zatem lepszy dostep
do informacji, co znacznie usprawnia proces decyzyjny i kontrolny. Jako wade¢ mo-
nistycznego systemu organow spotki tradycyjnie juz wymienia sie brak rozdziatu
funkcji zarzadczych i nadzorczych.

Art. 300806 1 znowelizowanego 19 lipca 2019 roku Kodeksu spétek handlowych
stanowi, iz uchwaly akcjonariuszy s3 podejmowane na walnym zgromadzeniu
albo poza walnym zgromadzeniem na pi$mie albo przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej. Akcjonariusze moga gtosowaé przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, jezeli zostaly one wskazane w umowie spotki
albo wszyscy akcjonariusze wyrazili w formie dokumentowej zgode na taki tryb
glosowania. Akcjonariusze moga gtosowa¢ na pismie, jezeli wszyscy akcjonariusze
wyrazili w formie dokumentowej zgode na taki tryb gtosowania.

Uchwata akcjonariuszy jest wymagana w szczegdlno$ci w nastepujacych
sprawach:
 rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dzialalnos$ci spotki oraz

sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absoluto-

rium cztonkom organéw spoitki z wykonania przez nich obowigzkow;

« zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa albo jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

« nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieru-
chomosci, chyba ze umowa spoiki stanowi inaczej;

 emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow
subskrypcyjnych, tj. papierow warto$ciowych, uprawniajacych ich posiadacza
do objecia akeji z wylgczeniem prawa poboru;

+ zawarcie miedzy spotka dominujacg a spotka zalezng umowy przewidujacej za-
rzadzanie spotka zalezng lub przekazywanie zysku przez taka spotke;

« ustalenie wynagrodzenia cztonkéw rady dyrektoréw.

Walne zgromadzenie moze by¢ zwyczajne albo nadzwyczajne. Zwyczajne
walne zgromadzenie powinno si¢ odby¢ w terminie szesciu miesigcy po uptywie
kazdego roku obrotowego. Przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadze-
nia powinno by¢:
 rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dzialalnos$ci spotki oraz

sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy, w tym réwniez rozpatrze-

nie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego grupy kapitalowej;
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+ podjecie uchwaly o wyptacie dywidendy albo o pokryciu straty; oraz

 udzielenie czlonkom organéw spolki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw, przy czym dotyczy to wszystkich osob, ktére petnily funkcje
czlonkéw organow spotki w ostatnim roku obrotowym, nawet jesli ich manda-
ty wygasty przed dniem walnego zgromadzenia.

Walne zgromadzenie, zwyczajne albo nadzwyczajne, zwoluje zarzad. Rada
nadzorcza moze zwola¢ zwyczajne walne zgromadzenie, jezeli zarzad nie zwola
go w wymaganym terminie. Rada nadzorcza moze réwniez zwota¢ nadzwyczajne
walne zgromadzenie, jezeli zwolanie go uzna za wskazane. Umowa spo6tki moze
przyzna¢ to uprawnienie takze innej osobie. Akcjonariusz lub akcjonariusze
reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta ogolnej liczby gtoséw lub ogélnej
liczby akcji mogg zlozy¢ zarzadowi w formie dokumentowej zadanie zwolania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i umieszczenia w jego porzadku obrad
okreslonych spraw. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia
takiego zadania, zarzad nie zwola nadzwyczajnego walnego zgromadzenia, sad
rejestrowy moze upowaznic¢ do zwolania takiego zgromadzenia akcjonariusza lub
akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. Akcjonariusz lub akcjonariusze,
ktorzy wystapili z zagdaniem zwolania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia,
maja wylgczne prawo jego odwotania. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezen-
tujacy co najmniej jedna dwudziestg ogdlnej liczby gloséw lub ogdlnej liczby akeji
moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego wal-
nego zgromadzenia, tak zwyczajnego, jak i nadzwyczajnego. Zadanie takie wraz
z uzasadnieniem lub projektem uchwaly dotyczacej proponowanego punktu obrad
nalezy zgltosi¢ zarzadowi w formie dokumentowej nie pdzniej niz na dziesie¢ dni
przed wyznaczonym terminem walnego zgromadzenia.

Zasada jest, ze uchwaly podejmowane na walnym zgromadzeniu zapadaja
bezwzgledng wigkszoscia gtosow. W umowie spotki mozna jednak okresli¢
kategorie spraw, dla ktorych wymagana bedzie inna wigkszo$¢ gtosow. Uchwata
walnego zgromadzenia dotyczaca zmiany umowy spo6iki w taki sposob, ze zwiek-
sza $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczupla prawa indywidualne poszczegolnych
akcjonariuszy, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczy. Umowa
spotki moze przewidywac surowsze warunki dla podjecia takiej uchwaly.

Glosowanie na walnym zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza
si¢ przy podejmowaniu uchwaly w sprawie powotania, odwotania lub zawieszenia
w czynnosciach cztonkéw organow spotki, udzielenia im absolutorium lub pocig-
gniecia ich do odpowiedzialnosci. Ponadto, tajne glosowanie zarzadza si¢ na zadanie
zgloszone przez jednego akcjonariusza obecnego lub prawidlowo reprezentowanego
na walnym zgromadzeniu. Uchwaly walnego zgromadzenia umieszcza si¢ w proto-
kole, ktéry w odrdéznieniu od uchwat walnego zgromadzenia w spolce akcyjnej nie
wymaga sporzadzenia przez notariusza. Jedynie uchwaly dotyczace zmiany umowy
spotki umieszcza si¢ w protokole sporzadzonym przez notariusza.
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Zarzad prostej spolki akcyjnej sklada si¢ z jednego albo wigkszej liczby czton-
kéw, powolywanych i odwotywanych w drodze uchwaly podejmowanej przez
akcjonariuszy. W spolce, w ktdrej ustanowiono rade nadzorcza, cztonkéw zarzadu
powoluje i odwoluje rada nadzorcza. Umowa spétki moze jednak w sposéb od-
mienny regulowac sposob powolywania i odwolywania czlonkéw zarzadu spotki.

Zarzad jest organem zarzadczym, prowadzi sprawy spolki i reprezentuje ja
w stosunkach z innymi podmiotami. Jezeli zarzad jest wieloosobowy, wszyscy
jego cztonkowie sg uprawnieni, a zarazem obowigzani do wspolnego prowadzenia
spraw spoiki, chyba ze umowa spoiki lub regulamin zarzadu przewiduja podziat
kompetencji cztonkow zarzadu.

Prawo cztonka zarzadu do reprezentowania spétki dotyczy wszystkich czyn-
nosci sagdowych i pozasgdowych spétki. Prawo to nie moze by¢ ograniczone ze
skutkiem prawnym wobec 0sdb trzecich.

Jezeli umowa spoétki nie stanowi inaczej, czlonek zarzadu ani tez czlonek rady
dyrektoréw nie moze bez zgody spotki zajmowac si¢ interesami konkurencyjnymi
ani uczestniczy¢ w spolce konkurencyjnej jako wspdlnik spoétki cywilnej, spotki
osobowej lub jako czlonek organu spétki kapitalowej albo uczestniczy¢ w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako czlonek organu (zakaz konkurencji). Zakaz
ten obejmuje takze udzial w konkurencyjnej spdltce kapitatowej w przypadku
posiadania w niej przez czlonka zarzadu albo dyrektora co najmniej 10% ogdlnej
liczby gloséw lub ogdlnej liczby udzialéw albo akcji, albo prawa do powotania
co najmniej jednego czlonka zarzadu albo dyrektora. Czlonek zarzadu ani czto-
nek rady dyrektoréw nie moze ujawnia¢ tajemnic spotki, takze po wygasnigciu
mandatu.

Spotka moze ustanowi¢ prokurenta. Prokura jest pelnomocnictwem udzielo-
nym przez przedsiebiorce podlegajacego obowiazkowi wpisu do Centralnej Ewi-
dencji i Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej albo do rejestru przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sadowego osobie fizycznej majacej pelng zdolnos¢ do czyn-
nosci prawnych, ktére obejmuje umocowanie do czynnosci sgdowych i pozasado-
wych, jakie sg zwigzane z prowadzeniem przedsigbiorstwa. Prokura nie obejmuje
umocowania do zbycia przedsiebiorstwa, dokonania czynnos$ci prawnej, na pod-
stawie ktdrej nastepuje oddanie go do czasowego korzystania, oraz do zbywania
i obcigzania nieruchomosci. Do tych czynnosci wymagane jest pelnomocnictwo
do poszczegdlnej czynnosci prawnej. Prokury nie mozna przenies¢ na inng osobe,
prokurent moze jednak udzieli¢ innej osobie pelnomocnictwa do dokonywania
okreslonej kategorii czynnosci albo pelnomocnictwa do poszczegdlnej czynnosci.

Prokura powinna by¢ pod rygorem niewaznos$ci udzielona w formie pisemne;.
Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich cztonkéw zarzadu, natomiast
odwola¢ prokure moze kazdy czlonek zarzadu. Prokura moze by¢ odwolana
w kazdym czasie.
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Udzielenie oraz wygasnigcie prokury przedsigbiorca obowigzany jest zglosi¢
w celu ujawnienia w Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalno$ci Gospodar-
czej albo rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

Prokura moze by¢ udzielona jednej osobie (prokura samoistna lub samo-
dzielna) albo kilku osobom lacznie (prokura laczna). Prokure mozna ograniczy¢
do zakresu spraw wpisanych do rejestru oddzialu przedsigbiorstwa (prokura
oddzialowa). Prokura moze obejmowa¢ umocowanie do dokonywania czynnosci
wspolnie z czlonkiem organu zarzadzajacego lub wspoélnikiem uprawnionym do
reprezentowania handlowej sp6tki osobowe;.

Jezeli zarzad prostej spolki akcyjnej jest wieloosobowy, do sktadania oswiad-
czen w imieniu spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch czltonkow zarzadu
albo jednego cztonka zarzadu tacznie z prokurentem. Akcjonariusze mogg jednak
w umowie spotki uregulowac sposéb reprezentacji spotki w sposdb odmienny.

Rada nadzorcza prostej spotki akcyjnej sktada sie co najmniej z trzech czton-
kow. Akcjonariusze spotki majg swobode ksztaltowania sposobu powolywania lub
odwolywania cztonkéw rady. Zwykle cztonkowie rady nadzorczej sa powolywani
i odwolywani uchwalg akcjonariuszy, ktorzy jednak w umowie spotki moga ustali¢
inny sposéb powolywania i odwolywania cztonkéw rady nadzorczej. Nie moze
by¢ jednoczesnie czltonkiem rady nadzorczej czlonek zarzadu spétki, prokurent,
likwidator, kierownik oddzialu lub zakladu spdéiki, a takze osoba odpowiedzial-
na w spolce za sprawy finansowe, w szczegélnosci dyrektor finansowy, gtéwny
ksiegowy, a takze osoby, ktorym na podstawie umowy powierzono prowadzenie
ksiegowosci lub spraw finansowych spétki, np. pracownik biura rachunkowego.
Czlonkiem rady nadzorczej nie moze by¢ réwniez pracownik spétki. Nie dotyczy
to jednak pracownika powolanego do rady nadzorczej na podstawie przepisow
przewidujacych udzial w niej przedstawicieli pracownikow.

Rada nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig spétki, nie ma prawa
wydawania zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw spoiki.
Rada nadzorcza moze jednak delegowaé swoich cztonkéw, na okres nie dtuzszy
niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow zarzadu,
ktorzy zostali zawieszeni albo ktérych mandaty wygasly z innych przyczyn niz
uplyw kadencji, albo ktérzy z innych przyczyn, np. z powodu dluzszej choroby,
nie moga wykonywac¢ swoich czynnosci. W takim przypadku prawa i obowigzki
delegowanego czlonka rady nadzorczej s zawieszone na czas trwania delegacji.
Do szczegélnych obowigzkéw rady nadzorczej nalezy ocena prawidlowosci i rze-
telnosci sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowe-
go za ubiegly rok obrotowy, a takze wnioskéw zarzadu dotyczacych podziatu zysku
albo pokrycia straty. Rada nadzorcza corocznie sklada walnemu zgromadzeniu
pisemne sprawozdanie z wynikéw tej oceny. Akcjonariusze prostej spotki akcyjnej
moga w umowie spotki rozszerzy¢ uprawnienia rady nadzorczej. Umowa ta moze
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np. przewidywaé, ze zarzad przed dokonaniem okreslonych w umowie spotki
czynnosci obowiazany jest uzyskac zgode rady nadzorczej.

W celu wykonania swoich obowigzkéw rada nadzorcza moze bada¢ wszystkie
dokumenty spétki, moze zada¢ od zarzadu i pracownikow spotki sprawozdan i wy-
jasnien, a takze dokonywac rewizji stanu majatku spolki. Jezeli umowa spétki nie
zawiera szczeg6lnych uregulowan czy ograniczen w tej mierze, kazdy cztonek rady
nadzorczej moze zada¢ zaréwno od cztonkéw zarzadu, jak i pracownikow spotki
przedstawienia radzie nadzorczej na jej najblizszym posiedzeniu okreslonych
dokumentoéw, sprawozdan lub wyjasnien. Cztonek rady nadzorczej obowigzany
jest dochowa¢ lojalnos$ci wobec spoiki, nie moze ujawnia¢ jej tajemnic, takze po
wygasnieciu mandatu cztonka rady.

Rada dyrektorow, wystepujaca w monistycznym modelu organéw spoiki,
prowadzi sprawy spoiki i reprezentuje ja w relacjach z innymi podmiotami (funk-
cje zarzadcze) oraz sprawuje nadzor nad prowadzeniem spraw spoéiki (funkcja
nadzorcza).

Rada dyrektoréw skfada si¢ z jednego albo tez wiekszej liczby dyrektorow. O ile
mowa prostej spolki akcyjnej nie zawiera w tej kwestii uregulowan odmiennych,
dyrektoréw powoluja i odwolujg akcjonariusze w drodze uchwaty. Dyrektor moze
tez by¢ w kazdym czasie odwolany uchwalg akcjonariuszy. Umowa spotki moze
jednak zawiera¢ postanowienia ograniczajace odwotanie cztonka rady dyrektoréw,
np. do waznych powodoéw lub tez $cisle okreslonych powodéw.

Jezeli rada dyrektorow jest wieloosobowa, a umowa spétki lub regulamin rady
dyrektoréw nie stanowig inaczej, wszyscy dyrektorzy sa uprawnieni, a zarazem
obowigzani do wspdlnego prowadzenia spraw spotki. Zaréwno umowa spoéiki,
jak i regulamin rady dyrektoréw lub uchwata rady dyrektoréw moga wprowadza¢
funkcjonalny podzial kompetencji poszczegdlnych czlonkéw rady dyrektorow.
Niektore albo nawet wszystkie czynnosci zwigzane z prowadzeniem przedsie-
biorstwa spotki moga by¢ delegowane na jednego albo niektérych dyrektorow
(dyrektorzy wykonawczy).

Dyrektorzy niebedacy dyrektorami wykonawczymi (dyrektorzy niewyko-
nawczy) sprawujg staly nadzoér nad prowadzeniem spraw spotki. W ten sposob
w monistycznym modelu systemu organéw spotki realizowany jest rozdzial
funkcji zarzadczych od funkcji nadzorczych. Nie moze by¢ jednak delegowane
podejmowanie decyzji o strategicznym znaczeniu dla spéiki, ustalanie rocznych
i wieloletnich planéw biznesowych oraz ustalenie struktury organizacyjnej przed-
siebiorstwa spolki i uksztaltowanie podstawowych funkcji zwigzanych z prowa-
dzeniem przedsiebiorstwa. Ponadto, powolanie prokurenta wymaga zgody wszyst-
kich dyrektoréw. Prawo dyrektora do reprezentowania spotki dotyczy wszystkich
czynnosci sgdowych i pozasagdowych spétki. Prawo dyrektora do reprezentowania
spoltki nie moze by¢ ograniczone ze skutkiem prawnym wobec 0séb trzecich. Jezeli
rada dyrektoréw jest wieloosobowa, do skladania oswiadczen w imieniu spotki
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jest wymagane wspoldziatanie dwoch dyrektoréw albo jednego dyrektora facznie
z prokurentem, o ile zostal ustanowiony. Akcjonariusze prostej spotki akcyjnej
moga w umowie spotki uregulowaé sposéb reprezentacji spotki w sposob odmien-
ny, bardziej odpowiadajacy ich potrzebom. Oswiadczenia skladane spdétce moga
by¢ dokonywane wobec jednego dyrektora lub prokurenta.

W celu wykonywania czynnosci dotyczacych prowadzenia przedsigbiorstwa
spotki moze zosta¢ powotany komitet wykonawczy, w ktorego sklad wchodza wy-
tacznie dyrektorzy wykonawczy. W spolce moze zosta¢ rowniez powotany komitet
rady dyrektorow, w skiad ktérego wchodza wytacznie dyrektorzy niewykonawczy.
Zadaniem komitetu rady dyrektorow jest sprawowanie stalego nadzoru nad pro-
wadzeniem spraw spotki.

Do szczegolnych obowigzkéw dyrektoréw niewykonawczych nalezy ocena
prawidlowosci i rzetelnosci sprawozdania zarzadu z dzialalno$ci spoétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy, a takze sktadanie walnemu
zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny.

W celu wykonywania funkcji nadzorczych, kazdy dyrektor niewykonawczy
moze bada¢ wszystkie dokumenty spétki, zada¢ od dyrektoréw i pracownikow
spotki sprawozdan i wyjasnien, dokonywa¢ rewizji stanu majatku spotki. Moze
tez zadac od dyrektorow i pracownikéw spotki przedstawienia radzie dyrektorow
lub jej komitetowi na ich najblizszych posiedzeniach okreslonych dokumentéw,
sprawozdan lub wyjasnien.

Czlonek organu prostej spdtki akcyjnej, a wiec cztonek rady nadzorczej,
zarzadu albo czlonek rady dyrektorow (dyrektor) powinien przy wykonywaniu
swoich obowigzkéw dolozy¢ staranno$ci wynikajacej z zawodowego charakteru
swojej dzialalnosci oraz dochowa¢ lojalno$ci wobec spotki, w szczegdlnosci nie
moze ujawniaé tajemnic spoiki, takze po wygasnieciu mandatu. Czlonek organu
odpowiada wobec spotki za szkode wynikla z niewykonania lub nienalezytego
wykonania swoich obowigzkéw, w tym réwniez z niedoltozenia nalezytej staran-
nos$ci wynikajacej z zawodowego charakteru jego dzialalnosci lub niedochowania
lojalno$ci wobec spétki. Warunkiem odpowiedzialnosci czlonka organu prostej
spotki akcyjnej jest jego wina, a odpowiedzialno$¢ ta opiera si¢ na domniemaniu
winy cztonka organu. Oznacza to, Ze to wlasnie cztonka organu obcigza ciezar
dowodu, ze nie mozna mu postawi¢ zarzutu uchybienia standardowi starannego
i lojalnego wykonywania jego obowigzkow lub ze szkoda spéiki jest nastepstwem
okolicznosci, za ktorg nie ponosi on odpowiedzialnosci.

Czlonek organu prostej spoiki akcyjnej nie narusza obowigzku dotozenia na-
lezytej starannosci, jezeli postepujac w sposéb lojalny wobec spoiki, dziata w gra-
nicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, w tym na podstawie informacji,
analiz i opinii, ktére powinny by¢ w danych okoliczno$ciach uwzglednione przy
dokonywaniu starannej oceny (tzw. zasada biznesowej oceny sytuacji). Zasada biz-
nesowej oceny sytuacji (ang. Business Judgement Rule), rozwinigta przede wszyst-
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kim w doktrynie i orzecznictwie amerykanskiego sagdownictwa, zostala réwniez
recypowana do niektérych europejskich porzadkéw prawnych (np. niemieckiej
ustawy o spolkach akcyjnych). Wprowadzenie tej zasady do polskiego prawa
spolek od wielu lat postulowane bylo przez doktryne. Zgodnie z orzecznictwem
amerykanskim, aby zasada biznesowej oceny sytuacji chronifa funkcjonariuszy
korporacyjnych, menedzeréw przed odpowiedzialno$cig za bledne, przynoszace
firmie szkode decyzje, powinni oni dziala¢ w dobrej wierze w najlepiej pojmo-
wanym interesie firmy, podejmujac decyzje powinni opiera¢ si¢ na odpowiednich
informacjach, nie mogg by¢ rozrzutni, a ponadto powinni dziata¢ w sposéb lojalny
wobec firmy, nie kierujac sie przy podejmowaniu decyzji wlasnym interesem.
Obowigzek lojalnosci wobec firmy odgrywa tu kluczowsy role.

2.4. Oddzialy i przedstawicielstwa przedsi¢biorcéw zagranicznych

2.4.1. Oddzialy przedsigbiorcéw zagranicznych

W celu wykonywania dzialalno$ci gospodarczej w Polsce, przedsiebiorcy za-
graniczni moga tworzy¢ oddzialy z siedziba na terytorium Polski (art. 85 USDG).
Przedsigbiorcy zagraniczni z panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, panstw
Europejskiego Obszaru Gospodarczego nienalezacych do Unii Europejskiej oraz
panstw niebedacych stronami umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym,
ktérzy moga korzysta¢ ze swobody przedsigbiorczosci na podstawie umdéw zawar-
tych przez te panstwa ze Wspdlnota Europejska i jej panstwami czlonkowskimi
moga swobodnie tworzy¢ w Polsce swoje oddzialy. Inni przedsigbiorcy moga
tworzy¢ swe oddzialy z siedzibg na terytorium Polski na zasadzie wzajemnosci,
o ile ratyfikowane umowy miedzynarodowe nie stanowig inaczej.

Oddzial jest wyodrebniong, samodzielng organizacyjnie czescig dziatalnosci
gospodarczej wykonywang przez przedsiebiorce zagranicznego poza jego glow-
nym miejscem dzialalnosci.

Oddzial dysponuje okreslonym majatkiem, stanowigcym wiasnos¢ spotki
w kraju, w ktéorym ma ona siedzibe. Podstawowa cechg oddziatu przedsiebiorcy
zagranicznego jest brak odrebnej osobowosci prawnej - podmiotem wszystkich
praw i obowigzkow pozostaje przedsiebiorca zagraniczny.

Przedsigbiorca zagraniczny tworzacy na terytorium Polski swdj oddzial
moze wykonywaé dzialalno$¢ gospodarcza wylacznie w zakresie przedmiotu
dzialalnosci przedsigbiorcy zagranicznego. Oddzial posiada wilasnych klientéw
a przedsigbiorca zagraniczny tworzacy oddzial jest obowigzany ustanowic¢ osobe
upowazniong w oddziale do reprezentowania przedsiebiorcy zagranicznego.

Przedsigbiorca zagraniczny moze rozpoczaé dzialalnos¢ w ramach oddziatu
po uzyskaniu wpisu oddzialu do rejestru przedsigbiorcow w Krajowym Rejestrze
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Sadowym. Przedsiebiorca zagraniczny dokonujac wpisu oddzialu do rejestru jest
obowigzany:

poda¢ imie¢ i nazwisko oraz adres na terytorium Polski osoby upowaznionej
w oddziale do reprezentowania przedsiebiorcy zagranicznego;

dolaczy¢ poswiadczony notarialnie wzér podpisu osoby upowaznionej w od-
dziale do reprezentowania przedsiebiorcy zagranicznego;

jezeli przedsigbiorca zagraniczny dziala na podstawie aktu zalozycielskiego,
umowy lub statutu, albo w przypadku gdy przedsiebiorca zagraniczny istnieje
lub wykonuje dziatalnos¢ na podstawie wpisu do rejestru - zlozy¢ do akt reje-
strowych oddziatu ich odpisy wraz z uwierzytelnionym ttumaczeniem na jezyk
polski albo odpis z tego rejestru wraz z uwierzytelnionym tlumaczeniem na
jezyk polski.

W przypadku, gdy przedsiebiorca zagraniczny utworzyl na terytorium Polski

wigcej niz jeden oddzial, zlozenie wymaganych dokumentéw moze nastgpié
w aktach rejestrowych jednego z oddzialéw. W aktach rejestrowych pozostatych od-
dzialéw wskazuje sie oddzial, w ktorego aktach zfozono wskazane dokumenty, wraz
z oznaczeniem sadu, w ktérym znajduja si¢ akta oraz numeru oddziatu w rejestrze.

Przedsiebiorca zagraniczny, ktory utworzyt w Polsce swéj oddzial, jest obowigzany:
uzywac do oznaczenia oddzialu oryginalnej nazwy przedsi¢biorcy zagranicz-
nego wraz z przettumaczong na jezyk polski nazwg formy prawnej przedsie-
biorcy zagranicznego oraz dodaniem wyrazéw ,,oddzial w Polsce”;

prowadzi¢ dla oddzialu oddzielng rachunkowos¢ w jezyku polskim zgodnie
z przepisami o rachunkowosci;

zgtasza¢ ministrowi wlasciwemu do spraw gospodarki wszelkie zmiany stanu
faktycznego i prawnego dotyczacego ewentualnego otwarcia i prowadzenia li-
kwidacji przedsigbiorcy zagranicznego, ktéry utworzyt oddzial, oraz posiada-
nia przez tego przedsiebiorce prawa wykonywania dzialalnosci gospodarczej,
w terminie 14 dni od dnia ich wystapienia.

Nadzér nad prawidlowym funkcjonowaniem oddzialu sprawuje minister

wlasciwy do spraw gospodarki. W razie zaistnienia przestanek wydaje decyzje
dzialaniami oddzialu o zakazie wykonywania dzialalno$ci gospodarczej przez
przedsiebiorce zagranicznego w ramach oddziatu. Decyzja taka moze by¢ wydana
w przypadku gdy:

oddzial razgco narusza polskie prawo;

nastgpito otwarcie likwidacji przedsi¢biorcy zagranicznego, ktory utworzyt od-
dzial, lub przedsiebiorca ten utracit prawo wykonywania dzialalnosci gospo-
darczej; albo tez

dzialalnos$¢ przedsigbiorcy zagranicznego zagraza bezpieczenstwu i obronno-
$ci panstwa, ochronie tajemnicy panstwowej lub innemu waznemu interesowi
publicznemu.



Prowadzenie dzialalnosci gospodarczej w formie oddziatu spétki zagranicznej
ma wiele zalet, a wérdd tych najwazniejszych wymieni¢ nalezy:

« mozliwos¢ wykorzystania formy organizacyjnej zagranicznej sp6tki w Polsce;

« zachowanie ciaglodci i tozsamosci prawnej spotki;

« mozliwos¢ kojarzenia firmy (oddziatu) przez kontrahentéw oraz klientéw z re-
putacja przedsiebiorcy zagranicznego — obowiazek uzywania w nazwie oddzia-
tu oryginalnej nazwy przedsiebiorcy zagranicznego;

« mniejsze koszty zwigzane z utworzeniem oddzialu niz przy zaktadaniu nowej
spotki wedlug prawa polskiego (brak obowigzku wnoszenia dodatkowego ka-
pitatu na kapital zakladowy, tj. co najmniej 5.000 zlotych przy spolce z ograni-
czong odpowiedzialnoscia, 50.000 zlotych przy spétce komandytowo-akeyjnej
oraz 100.000 ztotych przy spoélce akcyjnej;

o brak kosztéw zwigzanych ze sporzadzeniem umowy spéiki albo aktu zalozy-
cielskiego spotki akeyjnejs

« brak obowiazku przestrzegania rygoru przepisow prawa spolek obowiazujg-
cego w kraju, w ktéorym otworzono oddzial - jedynie w przypadku likwidacji
oddzialu stosuje si¢ przepisy Kodeksu spdtek handlowych dotyczace likwidacji
spolki z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Wisrod wad oddziatu spotki zagranicznej wymieni¢ nalezy m.in.:

« nieograniczong odpowiedzialno$¢ spotki zagranicznej calym swoim majat-
kiem za zobowigzania oddziatu;

 ograniczenie zakresu prowadzonej przez oddzial dzialalnosci gospodarczej do za-
kresu przedmiotu dziatania przedsiebiorcy zagranicznego (zakladu macierzystego);

 koniecznos$¢ prowadzenia podwojnej rachunkowosci — centrali i oddziatu.

2.4.2. Przedstawicielstwa przedsiebiorcow zagranicznych

Zakres dzialania przedstawicielstwa przedsigbiorcy zagranicznego moze obej-
mowa¢ wylacznie prowadzenie dziatalnosci w zakresie reklamy i promocji tego
przedsiebiorcy.

Przedstawicielstwo w Polsce moga utworzy¢ réwniez osoby zagraniczne powo-
tane do promocji gospodarki kraju ich siedziby. Zakres dziatania takiego przedsta-
wicielstwa moze obejmowac wylacznie promocje i reklame gospodarki tego kraju.

Utworzenie przedstawicielstwa wymaga wpisu do rejestru przedstawicielstw
przedsiebiorcéw zagranicznych. Rejestr prowadzi minister wlasciwy do spraw
gospodarki. Rejestr przedstawicielstw, jest jawny. Wniosek o dokonanie wpisu po-
winien by¢ sporzadzony w jezyku polskim i powinien zawiera¢ nastgpujace dane:
« nazwg, siedzibe i forme prawng przedsiebiorcy zagranicznego,

» przedmiot dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorcy zagranicznego,
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imieg, nazwisko oraz adres na terytorium Polski osoby upowaznionej w przed-
stawicielstwie do reprezentowania przedsigbiorcy zagranicznego, oraz

adres przedstawicielstwa na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Odmowa dokonania wpisu do rejestru przedstawicielstw moze nastgpi¢ jedy-

nie w nastepujacych przypadkach:

utworzenie przedstawicielstwa zagrazaloby bezpieczenstwu i obronnosci panstwa
lub ochronie tajemnicy panstwowej albo innemu waznemu interesowi publicznemu,
wniosek o dokonanie wpisu dotyczy dzialalno$ci wykraczajacej poza dopusz-
czalny przez ustawe zakres,

wniosek zawiera braki, ktére nie zostaly usuniete w wyznaczonym terminie, albo
tez w przypadku gdy do wniosku nie zostaly dofaczone wymagane dokumenty.
Przedsigbiorca zagraniczny, ktory utworzyl przedstawicielstwo w Polsce jest

obowigzany:

uzywaé do oznaczenia przedstawicielstwa oryginalnej nazwy przedsigbiorcy
zagranicznego wraz z przetlumaczong na jezyk polski nazwg formy prawnej
przedsiebiorcy oraz dodaniem wyrazéw ,,przedstawicielstwo w Polsce™;
prowadzi¢ dla przedstawicielstwa oddzielng rachunkowos¢ w jezyku polskim —
zgodnie z obowigzujacymi przepisami o rachunkowosci;

zgtasza¢ ministrowi wlasciwemu do spraw gospodarki wszelkie zmiany stanu
faktycznego i prawnego w zakresie danych zawartych we wniosku o rejestracje
przedstawicielstwa oraz o rozpoczeciu likwidacji przedsigbiorcy zagranicznego
i jej ukonczeniu, a takze o utracie przez przedsigbiorce zagranicznego prawa
wykonywania dzialalnosci gospodarczej lub rozporzadzania swoim majatkiem
- w terminie 14 dni od dnia wystgpienia tych zdarzen.

Minister wtasciwy do spraw gospodarki wydaje decyzj¢ o zakazie wykonywa-

nia dzialalno$ci przez przedsiebiorce zagranicznego w ramach przedstawicielstwa,
w nastepujacych przypadkach:
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przedsiebiorca razaco narusza prawo polskie,

nastgpito otwarcie likwidacji przedsigbiorcy zagranicznego, ktory utworzyt
przedstawicielstwo, lub przedsiebiorca ten utracil prawo wykonywania dziatal-
nosci gospodarczej,

dzialalnos$¢ przedsigbiorcy zagranicznego zagraza bezpieczenstwu i obronno-
$ci panstwa, ochronie tajemnicy panstwowej lub innemu waznemu interesowi
publicznemu,

przedsiebiorca zagraniczny nie wykonuje obowigzku skladania wymaganych
przez ustawe o swobodzie dzialalnosci gospodarczej informacji dotyczacych
wszelkich zmian stanu faktycznego i prawnego w zakresie danych zawartych
we wniosku o rejestracje przedstawicielstwa oraz o rozpoczeciu likwidacji
przedsiebiorcy zagranicznego i jej ukonczeniu, a takze o utracie przez przed-
siebiorce zagranicznego prawa wykonywania dzialalnosci gospodarczej lub
rozporzadzania swoim majatkiem.



Pytania i odpowiedzi

1. Czy mozna prowadzi¢ dzialalnos¢ gospodarczg bez kapitalu?

Odpowiedz na pierwsze pytanie brzmi: NIE. Kapital jest niezbedny do prowa-
dzenia kazdej dzialalnos$ci gospodarczej. Nawet jesli przepisy nie stanowia o ob-
ligatoryjnosci wniesieniem kapitatu do spotki to w interesie spétki jest zgroma-
dzenie kapitalu na koncie spotki w takiej wysokosci by mozliwe bylo prowadzenie
biznesu.

2. Czy podejmujac decyzje o zalozeniu spdlki lepszy jest dla zakladanego
przedsiebiorstwa kapital rzeczowy czy finansowy?

Odpowiedz na to pytanie zalezy od indywidualnej oceny zaktadajacych przed-
siebiorstwo. Generalnie kapital finansowy ze wzgledu na jego duza mobilnos¢
nalezatoby uzna¢ za bardziej uzyteczny. Posiadajac kapital finansowy mozemy
kupi¢ ziemig, obiekty, maszyny i urzadzenia, pomysly na biznes, know-how, a tak-
ze wyksztalci¢ kadre. Posiadane parcele, obiekty, maszyny, urzadzenia, patenty
wnoszone aportem do zakladanego przedsi¢biorstwa wprawdzie determinujg
miejsce prowadzenia biznesu i jego forme ale moga stanowi¢ dobry punkt wyjscia
w uruchamianej dziatalno$ci gospodarczej. Posiadanie odziedziczonego po przod-
kach domu w Lublinie moze przyczyni¢ si¢ do podjecia decyzji o wyborze wlasnie
tego miasta na lokalizacje biznesu. Mozliwo$¢ nabycia na korzystnych warunkach
drogich, majacych kilka lat ale nie uzytkowanych przez poprzedniego wladciciela
maszyn do porcjowania i pakowania lekarstw to dobra decyzja by produkcje lekow
uruchomi¢ wiasnie w Lublinie.

Whnoszenie wkladu w postaci $rodkéw finansowych jest bardziej proste dla
potencjalnych zalozycieli spotki. Aporty rzeczowe wymagaja dokonania wyceny
wnoszonego majatku.

3. Czy potrzebny jest rzeczoznawca wyceniajacy majatek wnoszony przez
wspolnikow do wspolnego przedsiebiorstwa?

Partnerzy moga sami wycenia¢ majatek, ale musza pamigta¢ o fakcie, ze ten
majatek jest podstawa do objecia akcji w spolce akcyjnej lub udziatéw w spolce
z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Wspélnicy w dokumentach spétki przyjeli, ze wartosé trzyletniego samochodu
dostawczego wynosi 30 tysiecy zlotych. Zgodnie z informacjg Urzedu Skarbowego fak-
tyczna wartosé tego typu pojazdu wynosi 20 tysiecy. W chwili rejestracji spotki wspolnik
zawyzyl warto$¢ wnoszonego tytulem aportu pojazdu - podal wartos¢ 30 tysiecy
zamiast 20 tysiecy zlotych. Odbylo sig to przy akceptacji pozostatych partneréw, ktérzy
powinni mie¢ Swiadomo$¢, ze jezeli biznes sig nie powiedzie, przy likwidacji spotki bedg
zwracaé partnerowi nie samochéd ale jego réwnowartos¢ podang w postaci wnoszonego
aportu do spotki. Sprzedaz starego, wyeksploatowanego samochodu po dwéch latach
intensywnego uzytkowania go w spétce moze przyniesc¢ co najwyzej 15 tysiecy zlotych.
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Pamietajmy wiec, ze wycena wnoszonego majatku przy podejmowaniu decyzji
o wspolnej dzialalnosci gospodarczej nie moze prowadzi¢ do zawyzania przez
wspolnikéw wartosci wnoszonego aportu. Nieprawidtowa wycena wnoszonego
przez nas aportem majatku moze odstrasza¢ partneréw, szczegélnie partneréw za-
granicznych. Zawyzona warto$¢ wnoszonego przez nas majatku spowoduje to, ze
partner podejmie analize czy warto inwestowa¢ kwote porownywalng do kapitatu
deklarowanego przez nas czy nie lepsza dla niego bytaby lokata pieniedzy w banku
w swoim kraju bez ryzyka inwestowania za granicg oraz jaka bedzie szybko$¢
uzyskania zwrotu zainwestowanych $rodkow.

4. Czy lepiej samodzielnie prowadzi¢ dzialalnos$¢ gospodarcza, czy raczej
poszukiwaé partnerow?

Najlepiej jesli posiadamy dobry pomysl, kapital i determinacjg uczestniczenia
w dzialalnosci gospodarczej, wtedy bez problemu podejmiemy decyzje o urucho-
mieniu wlasnego przedsigbiorstwa. Staniemy si¢ wtedy przystlowiowym ,,sterem,
zeglarzem, okretem”. Nie wszystkim potencjalnym biznesmenom jest to dane. Dla-
tego poszukujemy partneréw do prowadzenia wspdlnej dziatalnosci gospodarczej.
Najczestszym powodem podjecia decyzji o poszukiwaniu biznesowego partnera
jest brak wlasnego kapitatu. Brak wlasnego kapitatu nie przekresla uruchomienia
wlasnego przedsiebiorstwa. Mozemy skorzysta¢ z pomocy rodziny, zaciagna¢ kre-
dyt w banku, sfinansowa¢ dzialalno$¢ gospodarcza poszukujac partneréw zagra-
nicznych (spétki typu joint venture) wykorzystujac franchising, leasing, fundusze
wspierajace bezrobotnych, itp.

5. Jakie kryteria powinny decydowa¢ o wyborze rodzaju spotki?

Trudno udzieli¢ kroétkiej odpowiedzi na to pytanie. Odpowiadajac na to
pytanie nalezy zwrdci¢ uwage na kilka watkéw. Podejmujacy decyzje o prawnej
formie swojej dzialalno$ci musza rozwazy¢ jakim kapitalem moga dysponowac
w momencie rejestracji spotki oraz czy jego wielko$¢ odpowiada wymaganiom
stawianym przez kodeks spétek handlowych?

Jesli potencjalni udzialowcy sa w stanie zgromadzi¢ sami kapital do zatozenia
spotki z ograniczong odpowiedzialno$cia moga zatozy¢ spétki jednoosobowe
z ograniczong odpowiedzialnoscig. Jesli brak im wlasnego kapitatu musza szuka¢
wspolnikéw. Innym rozwigzaniem jest wybdr takiego rodzaju spotki dla ktdrej
kodeks spétek nie okresla w sposéb obligatoryjny wysokosci wnoszonego kapitatu.
Takim przyktadem jest spotka jawna. Przy wyborze spétki jawnej powinnismy jed-
nak uwaza¢ kto nam proponuje przystagpienie do spétki, bowiem przystepujac do
spotki odpowiadamy za zobowigzania spotki caltym wlasnym majatkiem, réwniez
za te zobowiazania, ktére powstaly przed naszym przystapieniem do spotki.

6. Czy moga pojawic sie podobne zagrozenia w innych rodzajach spotek?

Przepis dotyczacy odpowiedzialnosci za zobowiazania zaklada, ze spolki
z ograniczong odpowiedzialnoscig odpowiadaja wobec wierzycieli bez ograniczen
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calym kapitatem spotki (wspolnicy za zobowiazania spotki w zasadzie nie odpo-
wiadaja osobiécie ani majatkowo). Malo znaczace stéwko ,w zasadzie” zmienia
udziat w skali odpowiedzialnosci w zaleznos$ci od podjecia sig, przez udzialowca
funkcji we wladzach spoétki.

Znalezienie si¢ we wladzach spoétki spowoduje to, ze odpowiadamy za zobo-
wigzania spotki calym majatkiem, szczegdlnie wobec Skarbu Panstwa. Dlatego
tez kandydowanie do wladz spoiki to nie tylko splendor i mozliwo$¢ osobistego
zaangazowania si¢ ale rdwniez podjecie odpowiedzialnosci wiekszej niz pozostali
udziatowcy.
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3. Decyzje o wyborze zrédla finansowania dzialalno$ci
gospodarczej

Franchising, leasing, joint venture to sposob na pozyskiwanie partneréw, pomy-
stow biznesowych oraz zZrédet finansowania. Korzystamy z nich przede wszystkim
w sytuacji niedostatku wlasnego kapitalu. Moga stuzy¢ podpowiedzig w jakim kie-
runku nalezy poprowadzi¢ wlasny biznes wykorzystujac pomysly innych, ktérym
ten sukces udalo si¢ juz osiagna¢. A na dodatek maja doswiadczenie jak dzieli¢ si¢
swoim sukcesem. Kazda z tych form jest inna. Decyzja o ich wyborze zalezy od
potencjalnego franczyzobiorcy, leasingobiorcy czy partnera w spdlce joint venture.

3.1. Pojecie franchisingu

Franchising jest ekonomiczng metodg rozszerzania rynkéw zbytu uksztalto-
wana w latach 20 XX w. w USA. Jest pochodng ustalen przedsi¢biorcéw co do
sposobu wspolpracy, polegajaca na tworzeniu sieci sprzedazy, dystrybucji towarow
lub $wiadczenia ustug''?.Zasadniczg ideg franchisingu jest wyjatkowos¢ pomystu,
na ktérym opiera swoje funkcjonowanie franczyzodawca. Moze to by¢ najno-
woczesniejsza technologia, lub proste rozwigzanie organizacyjne'’. Wiele sieci
franchisingowych dzialta na przyklad jako restauracje szybkiej obstugi, sklepy, pie-
karnie, stacje benzynowe, myjnie samochodowe. Pomystodawca zwykle dostarcza
prostg recepte na sukces, ktora jest fatwa do zrealizowania przez franczyzobiorce,
réwnocze$nie nie chce angazowac srodkéw w rozszerzenie rynkéw zbytu.

Franchising (od ang. franchise — przywilej, koncesja) polega na przekazaniu
prawa utworzenia i prowadzenia przedsiebiorstwa wedlug pomystu, z wykorzysta-
niem procedury i na bazie organizacji franczyzodawcy . Franchising realizowany
jest w oparciu o umowe cywilnoprawng (umowa adhezyjna, oparta na wzorcu
umownym przygotowanym przez franczyzodawce) pomiedzy niezaleznymi
przedsiebiorcami - stornami umowy - franczyzodawcg i franczyzobiorca. Umowa

112 Kidyba A. Prawo handlowe, C.H. BECK, Warszawa 2017, s. 946.

113 Banachowicz E., Istota franchisingu, [W:] Banachowicz E, Nowak J., Starkowski M. T. (red.)
Franchising czyli klucz do przysztosci, Business Press LTD, Warszawa, 1999, s. 26.

114 Ibidem.
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franchisingowa zaklada, ze organizator sieci (franchisingdawca, franczyzodawca)
zobowigzuje si¢ od udostepnienia franczyzobiorcy korzystania przez czas ozna-
czony lub nieoznaczony z oznaczenia firny, godla, emblematu, symboli, patentow,
wynalazkéw, know-how, koncepcji i techniki prowadzenia okreslonej dziatalnosci
gospodarczej z zachowaniem stosowanego przez niego zewnetrznego i wewnetrz-
nego wyposazenia, pomieszczen oraz udzielenia mu stosownej pomocy, za$ druga
strona zobowiazuje si¢ do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej polaczonej
z wykorzystaniem udostepnionych mu do$wiadczen i tajemnic zawodowych oraz
zaplaty uzgodnionego wynagrodzenia'®® . Zasadniczym elementem porozumienia
zawartego w umowie jest regulacja stosunkéw miedzy stronami oraz kontrola
wykorzystania przydzielonego zezwolenia. Franczyzobiorca pomimo zawarcia
umowy pozostaje odrebnym podmiotem i zachowuje samodzielnos¢ w zakresie
w jakim nie jest zwigzany umowg. Relacje miedzy franczyzobiorcg a franczyzo-
dawcg maja charakter rozliczen finansowych, okreslanych w umowie franchisingu
w oparciu o samodzielne decyzje stron umowy. Fakt, ze franczyzobiorca wystepuje
pod firma franczyzodawcy oraz stosuje jego znaki towarowe oraz inne oznaczenia
odrézniajace i jego metody dzialalno$ci sprawia wrazenie ze tworzy on jego od-
dziatl lub filie!®.

Franchising zapewnia pewnego rodzaju standaryzacje oraz budowe sieci
(dystrybucyjnej, ustugowej lub produkcyjnej). Standaryzacja ta dotyczy przede
wszystkim produktu lub proponowanej ustugi, oznacza to, ze dzigki franchisingo-
wi ostatecznemu odbiorcy, oferowany jest doktadnie taki sam produkt, ale réwniez
sposéb jego sprzedazy lub takie same ustugi. Na sposéb ten sktadaja si¢ m.in. opa-
kowania, sposob uzytkowania produktu, wystréj i organizacja punktu sprzedazy
lub sposéb dostarczania ustug. Wazny element umowy franchisingowej stanowi
pakiet franchisingowy. Zawiera on, oprdécz propozycji sprzedazy prawa do pro-
duktu lub ustugi, oferte dotyczaca zaopatrzenia w surowce i materiaty, mozliwosci
zdobycia wyposazenia maszyn i urzadzen, zaopatrzenia w opakowania, szkolenia
potencjalnego franczyzobiorcy i jego zalogi, ustugi doradztwa w réznym zakresie,
prowadzenia promocji i marketingu itp. Zakup pakietu franchisingowego wymu-
sza okreslone zachowania franczyzobiorcy polegajace gtéwnie na respektowaniu
wymogow zwigzanych ze standaryzacja.

Wyrézni¢ mozna franchising dystrybucyjny (sprzedaz towaréw pod firma
franczyzodawcy np. C&A,), franchising produkcyjny (franczyzobiorca produkuje
i sprzedaje wyroby wedlug metod i pod firmg franczyzodawcy np. Coca-cola) oraz
franchising uslugowy (franczyzobiorca oferuje ustugi wedlug zasad i pod firma
franczyzodawcy np. Mc Donald’s,)'"".

115 Kidyba A., Prawo handlowe, C.H. BECK, Warszawa 2017, s. 947.
116 Gnela B. (red. ), Prawo handlowe dla ekonomistéw, Wolters Kluwer, Warszawa 2016, s. 215.
117 Ibidem.
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Najczesciej franczyzodawca (ang. frachisor), jest z reguly duze przedsiebiorstwo,
nawet miedzynarodowy koncern — bedace wtascicielem wiedzy i umiejetnosci
w postaci patentdw, licencji i know-how oraz renomy zawartej w firmie i w znakach
towarowych bedacych przedmiotem umowy '*®. Druga strona umowy - franczy-
zobiorca stara si¢ o zezwolenie na eksploatacje!'’® wskazanego wyzej przedmiotu
franchisingu. Franczyzobiorcg jest zwykle maly, nie posiadajgcy znacznych kapita-
téw podmiot, zwykle na pierwszym etapie rozwoju swojej dziatalnosci.

Cecha umowy franchisingowej jest to, ze udaje si¢ jej taczy¢ maksymalng
uzytecznos$¢ pomystu z jednej strony z efektywnoscia wykorzystania z drugiej. Jest
zatem franchising elementem strategii marketingowej duzych firm, jest metoda
zdobywania rynkéw zbytu bez angazowania swojego kapitatu. Przedsigbiorstwo
franczyzodawcy nie tworzy wowczas wlasnych filii, oddziatéw. Wykorzystuje ono
zaangazowanie miejscowych oséb. Ci z kolei majg ulatwiony dostep do rynku
zbytu przez aktywnos$¢ firmy franczyzodawcy.

3.2. Zalety i wady franchisingu

We franchisingu wazny jest pomysl na biznes i doradztwo we wszystkich
aspektach dzialalnosci gospodarczej, ktére uzyskujemy od franczyzodawcy
w formie pakietu franchisingowego. Podjecie decyzji o podpisaniu umowy powo-
duje, ze pozyskujemy partneréw. Partnerstwo to zapewnia obu stronom korzysci.
Franczyzobiorca dostaje gotowy pomyst na potwierdzony w realnym zyciu go-
spodarczym sukces. Dostaje know-how w obszarze produkcji, $wiadczenia ustug,
znak firmowy i towarowy, szkolenie, doradztwo produkcyjne, organizatorskie oraz
finansowe. Bez pomocy franczyzodawcy droga do sukcesu bytaby zdecydowanie
dtuzsza i bardziej wyboista. Poczatkujacy biznesmen narazony bylby na pozniejsze
wprowadzenie swoich pomystéw biznesowych w zycie oraz na wieksze ryzyko
nieprowadzenia.

Dla franczyzodawcy to tez okazja rozszerzenia dzialalno$ci biznesowej bez
wydatkowania wlasnego kapitalu. Wybdr odpowiednich partneréw do zawarcia
umowy franchisingu to droga do sukcesu w biznesie metoda jaka poszli wzorcowi
franczyzodawcy McDonald’s, Coca-Cola, Yves Rocher aw Polsce Blikle czy Zabka.
Wybdr partneréw do franchisingowych to trudne zadanie zaréwno dla franczyzo-
dawcéw oraz dla franczyzobiorcéw. Potrzebne jest dokonanie analizy przez obie
strony umowy zaréwno korzysci i strat, ktdre moga by¢ ich udziatem.

Podstawg oceny spodziewanych korzysci lub mogacych wystapic strat sg zalety
i wady oferowanej franczyzy. Generalnie podejmowanie decyzji o podpisaniu
umow franchisingowych zastuguja na propagowanie wérdd tych, ktérzy nie maja

118 Ibidem.
119 Nie jest to ttumaczeniem angielskiego franchise, ale oddaje istote transakeji.
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wlasnego pomystu na biznes, posiadaja mniejsze doswiadczenie w prowadzeniu
wlasnego biznesu i mogg je uzyska¢ dzieki doswiadczonemu franczyzodawcy. To
dobry sposéb na oszczednosci srodkéw na reklame, uczestniczenie w tanszych
dostawach surowcéw i materialéw potrzebnych do produkgji, korzystania z do-
staw maszyn, urzadzen na korzystnych, wynegocjowanych przez franczyzodawce
warunkach.

Wydatek na zakup pakietu franchisingowego jest czesto bardzo kosztowny, ale
korzysci uzyskane przez franczyzobiorce w wyniku dzialania wedlug wskazéwek
franczyzodawcy to znaczaca rekompensata finansowa oraz redukcja stresu i nie-
pewnosci w podjetej dziatalnosci biznesowe;.

Zalety i wady franchisingu na ktore nalezy zwrdci¢ uwage, podejmujac decyzje
w sprawie dziatalno$ci w sieci franchisingowej, przedstawili Autorzy ksigzki Fran-
chising czyli klucz do przysztosci'®.

121

Tabela 3.1. Zalety franchisingu

Zalety franchisingu

dla franczyzobiorcy

dla franczyzodawcy

« Brak podstawowej i specjalistycznej wiedzy i do-
$wiadczenia jest zastgpowany przez szkolenie
i trening oraz pomoc firmy franczyzodawcy.

« Franczyzobiorcy jest wladcicielem przedsie-
biorstwa i jest niezalezny w ramach podpisa-
nej umowy.
Nowy biznes jest otwierany z reputacja, marka
i korzyéciami wypracowanymi przez biznes
franczyzodawcy.
Budowa przedsigbiorstwa opartego na fran-
chisingu wymaga mniejszego wkladu kapita-
fowego, niz gdyby przedsiewzigcie bylo two-
rzone niezaleznie. Wlozony wklad kapitalowy
bedzie bardziej efektywnie wykorzystany prze
franczyzobiorce pod kierownictwem franczy-
zodawcy posiadajacego do$wiadczenie w in-
westowaniu.

Franczyzobiorca otrzymuje pomoc w wyborze

miejsca, przygotowaniu planu utworzenia przed-

sigbiorstwa, otrzymaniu kredytu, pozyczki na
zakupy niezbedne do uruchomienia firmy, szkole-
nia zatogi, zakupie wyposazenia czy decyzjach
inwestycyjnych.

« Franchising daje mozliwos$¢ ekspansji na réz-
ne rynki bez angazowania wlasnego kapitatu
oraz bez potrzeby zdobywania kapitatu z in-
nych zrédel. Franczyzobiorcy angazuja swoje
kapitaty i ryzykuja wejécie na nowy rynek.
Zatem franczyzodawca moze rozwijac si¢ ko-
rzystajac z kapitatu biorcy. W przypadku, gdy
firma ta tworzy sie¢ franczyzobiorcow, jej eks-
pansja moze by¢ znaczna. Nalezy zaznaczy¢,
ze najczedciej firma franczyzodawcy stara sie
stworzyc¢ sie¢ skladajaca sie z duzej liczby pod-
miotow.

Firma franczyzodawcy ma mniejszy problem
z zatrudnieniem i wykorzystaniem personelu.
Dobiera jedynie franczyzobiorcéw, ktorzy we
wlasnym zakresie rozwigzuja kwestie zwigzane
z efektywnoécia pracy swoich pracownikéw.
Kazdy franczyzobiorca, majac przedsiebiorstwo
bedace jego wlasnoscig, minimalizuje koszty

i maksymalizuje sprzedaz. Motywacja wlasciciela
do efektywnej pracy jest mocniejsza niz mene-
dzera. Zatem mozna zalozy¢, ze zaangazowane
$rodki bedg znacznie lepiej wykorzystane.

120 Banachowicz E, Nowak J., Starkowski M. T. (red.) Franchising czyli klucz do przysztosci,
Business Press LTD, Warszawa, 1999, s. 37-40.
121 W zestawieniu Autorzy stosuja pojecie ,,firma” w jego obiegowym a nie prawnym znaczeniu.
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Zalety franchisingu

dla franczyzobiorcy dla franczyzodawcy

« Franczyzobiorca ma korzysci skali z dziatan « Franczyzodawca, rozwijajacy franchising, moze
reklamowych i marketingowych, jakie prowadzi w swoich planach rozwojowych uwzglednia¢
franczyzodawca. Promocja prowadzona w skali wieksza sprzedaz wyrobéw czy ustug. Umowa
cafego kraju, na ktdra przeznaczone sg wigksze franchisingowa zwykle wiaze franczyzobiorce tak,
$rodki, jest znacznie bardziej skuteczna. ze nie moze on sprzedawac innych, konkurencyj-

« Franczyzobiorca ma korzysci z systemu fran- nych produktéw i ustug.
chisingu firmy dawcy, korzysta z do$wiadczenia | « W niektérych przypadkach rozwiniecie sieci fran-
i specjalizacji biura oraz jego fachowcow. chisingowej jest warunkiem $wiadczenia ustug

« Ryzyko podejmowania dzialalnoéci przez w ramach zawieranego kontraktu, np. prowadze-
franczyzobiorce jest znacznie zredukowane, nie ksiegowosci przedsigbiorstwa posiadajacego
poniewaz jest on ,,pod parasolem ochronnym” mnostwo samodzielnych jednostek.

firmy franczyzodawcy. Nie znaczy to, Ze jest on
catkowicie zabezpieczony od ryzyka bankructwa.
Z pewnoécig franczyzodawca nie zagwarantuje
biorcy sukcesu bez jego ciezkiej pracy.
Franczyzobiorca ma do dyspozycji fachowa
pomoc w przypadku niespodziewanych trudnosci
lub narastajacych probleméw.

Franczyzobiorca ma korzysci z tego, ze firma daw-
cy prowadzi badania doskonalace swoj produkt
oraz dziatania rozwojowe. Franczyzobiorca otrzy-
muje maksymalng ilo$¢ informacji rynkowych,
ktore s3 efektem dziatalnosci marketingowej firmy.

Zrédlo: Opracowanie na podstawie Banachowicz E., Nowak J., Starkowicz M.T., Franchising
czyli klucz do przyszloéci, Business Press Ltd, Warszawa 1999., s. 37 - 40.

Tabela 3.2. Wady franchisingu

Wady franchisingu
dla franczyzobiorcy dla franczyzodawcy
« Relacje miedzy podmiotami umowy franchisin- « Po utworzeniu przedsigbiorstwa franczyzobiorcy
gowej wymagaja kontroli. Umowa reguluje zwykle bardzo szybko odczuwaja potrzebe niezalezno-
jakos¢ i standardy ustug lub towaréw dostarczonych | $ci. Odniesli sukees, ich firma jest prowadzona
przez firme franczyzodawcy. Franczyzobiorca dziata dobrze i przynosi zyski. Sg zdziwieni opieka
w ramach uzgodnien umowy, ktéra przewiduje franczyzodawcy. Ten wykonuje swoje obowigzki
kontrole wykorzystania przedmiotu franchisingu. wobec biorcy, ale biorca sadzi, iz jedynie on
Kazdy 7le pracujacy franczyzobiorca psuje marke fir- |  jest odpowiedzialny i ma wplyw na sukces czy
mie dawcy i pozostatym biorcom dlatego okreslone porazke przedsigwziecia. Rozwigzanie tego pro-
w umowie standardy muszg by¢ przestrzegane. blemu wymaga bardzo delikatnego rozwazenia
« Franczyzobiorcy muszg placi¢ optate franchisin- i umiejetnego zarzadzania.
gowa. Czesto pojawiajg sie trudnosci w oszacowa- | « Franczyzodawca, tworzac sie¢ franchisingowa
niu warto$ci przedmiotu franchisingu. Fran- bierze na siebie dodatkowe obowigzki, czesto
czyzobiorca musi przeprowadzi¢ swoja analize musi tworzy¢ biuro zarzadzajace tg siecia.
finansowg przedsiewziecia i podja¢ decyzje, przy | « Franczyzodawca moze obawial sig, ze caly
jakich optatach na rzecz firmy franczyzodawcy wysitek, jaki wklada pomagajac biorcy moze
inwestycja bedzie optacalna. w przysztoéci zrodzi¢ konkurenta.
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Wady franchisingu

dla franczyzobiorcy

dla franczyzodawcy

« Umowa franchisingowa moze zawiera¢ klauzule
ograniczajacg mozliwos¢ sprzedazy. Zrozumia-

fa jest polityka franczyzodawcy ograniczajaca
swobodg dziatania biorcy do okreslonych rynkéw.
Jednak z punktu widzenia franczyzobiorcy takie
ograniczenie moze hamowac strategie rozwojowa.
Franczyzobiorca moze zosta¢ uzalezniony od
firmy dawcy.

Polityka franczyzodawcy moze oddzialywaé na
rentownos¢ i zysk biorcy. Franczyzodawca moze
popetnia¢ btedy, co odbije si¢ na biorcy. Moze on
podejmowac decyzje, ktére nie dadza sukcesu

i dzialaja na szkodg franczyzobiorcy.
Franczyzodawca dobiera przyszlych biorcéw
spoérdd ludzi nie posiadajacych doswiadczenia

w prowadzeniu biznesu. Sg oni zmuszeni do
korzystania z wiedzy i do$wiadczenia firmy, pod
kontrola jej specjalistéw zdobywaja swoje sukcesy.
Tym samym ograniczaja si¢ coraz bardziej, staja
si¢ pojetnymi wykonawcami i realizatorami
strategii firmy franczyzodawcy'®.

« Sa franczyzobiorcy, ktorzy, mimo iz utworzone
przedsiebiorstwo jest ich wlasno$cia, nie sa
sktonni do cigzkiej pracy na jego rzecz. Jest to
trudny problem dla franczyzodawcy, bowiem
musi pamigta¢ o odrebnosci majatkowej i orga-
nizacyjnej biorcy. Musi stosowa¢ inne metody
oddzialywania, niz w odniesieniu do wlasnej
kadry kierowniczej. Prowadzi polityke sugeru-
jaca mozliwosci wykorzystania do§wiadczenia

i wiedzy swoich specjalistow. Jezeli polityka firmy
bedzie prawidtowa, to franczyzobiorcy beda we
wlasciwy sposob korzysta¢ z pomocy.
Franczyzodawca musi wlozy¢ wiele wysitku

w dobor i rekrutacje franczyzobiorcow tak aby
mie¢ przekonanie, ze wybral wlasciwe osoby.
Franczyzodawca moze mie¢ kopoty z wyegze-
kwowaniem standardéw identyfikujacych jego
firme i znak handlowy czy marke.

Moze wystapi¢ problem komunikowania si¢ fran-
czyzodawcy z biorcg. Obie strony musza stara¢
si¢ 0 zrozumiato$¢ wzajemnych przekazow.

Jezeli franczyzobiorca placi oplate
franchisingowa zalezng od osiaganego zysku, to
mozna spodziewac sie, ze bedzie staral sie ukry¢
jego cze$¢. Zasadniczy problem, bedacy zrédtem
konfliktow, to sprzeczno$¢ miedzy traktowaniem
franczyzobiorcy jako cze$ci wlasnego przedsie-
wzigcia i jednocze$nie niezaleznej firmy

Zrédlo: Opracowanie na podstawie Banachowicz E., Nowak J., Starkowicz M.T., Franchising czyli
klucz do przysztosci, Business Press Ltd, Warszawa 1999., s. 40.

3.3. Joint venture - wspolne przedsiewziecia

Pojeciejoint venture w szerokim znaczeniu obejmuje - w przypadku dziatalnosci
w skali miedzynarodowej — wszelkie formy koncentracji nakladéw ponoszonych
przez przedsigbiorstwa (przedsiebiorcéw) z réznych krajow, a przeznaczonych na
przedsiewziecia gospodarcze z udzialem partneréw zagranicznych, bez wzgledu
na to, czy przedsiewzigcia te uzyskuja osobowos¢ prawna, czy tez nie.

W definicji o wezszym znaczeniu przyjmuje si¢, ze miedzynarodowe joint
venture to oparte na wkladzie kapitatu przedsiewziecie dwdch lub wiecej partne-
réw z réznych krajow, ktorzy sa od siebie niezalezni pod wzgledem ekonomicz-

122 Banachowicz E., Nowak J., Starkowicz M.T., Franchising czyli klucz do przysztosci, Business
Press Ltd, Warszawa 1999, s. 38.
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nym, prawnym i administracyjnym, a wspoldzialaja ze soba w ramach wspolnego
przedsiebiorstwa utworzonego w celu osiggniecia w dltugim okresie wspolnych
celow, w skali miedzynarodowej — przy czym partnerzy wspdlnie ponosza odpo-
wiedzialno$¢ za jego dziatalnos¢.
Najczesciej jednak w definicjach joint venture eksponuje sie:
« zawarcie, poprzez podmioty reprezentujace rozne kraje, porozumienia o wspol-
nym prowadzeniu dzialalnosci gospodarczej;
« zgromadzenie przez partneréw wspolnego kapitalu w réznej formie;
 kierowanie realizacjg uzgodnionych celéw przez wyodrebnienie, wlasne orga-
ny zarzadzajace;
+ proporcjonalny do wktadéw kapitalowych udzial w zyskach i ograniczone wy-
sokoscig udziatéw, ponoszenie ryzyka i odpowiedzialnosci.

W polskiej praktyce gospodarczej pojecie joint venture to nabrafo niezaleznego
bytu, w szczegblnosci w odniesieniu do spotek polonijnych i stalo si¢ synonimem spétki
mieszanej, obejmujgcego tgcznie inwestora zagranicznego i krajowego.

Forma organizacyjna jaka jest joint venture zastuguje na pozytywna oceng
poniewaz pozwala na wybdr partnera, ktéry wniesie kapital (rzeczowy lub fi-
nansowy) do wspdlnego przedsigwzigcia. Obie postacie wnoszonego kapitatu sa
wazne dla podejmujacych decyzje o wspolnym dziataniu biznesowym. Wniesiony
wklad finansowy przyczynia si¢ natychmiast do poprawy kondycji finansowej
przedsiebiorstwa. Wniesiony aport rzeczowy przez partnera zagranicznego, naj-
cze$ciej spowodowany jest checig przediuzenia przez niego cyklu zycia produktow,
ktorych zbyt w kraju pochodzenia bylby utrudniony ze wzgledu na pojawiajacy sie
niedostatek popytu. Aport rzeczowy najczesciej przejawia si¢ w postaci przeniesie-
nia maszyn i urzadzen dostarczenia nowoczesnej techniki, technologii, know-how
oraz nowoczesnych metod zarzadzania.

Wymienione cechy moga by¢ pomocne przy podejmowaniu decyzji o urucho-
mieniu dzialalno$ci gospodarczej wspoélnie z partnerem zagranicznym. Korzysci
i straty wynikajace z zalozenia joint venture musza dotyczy¢ wszystkich partneréow
proporcjonalnie do wniesionego kapitatu.

W relacjach z partnerem starajmy sie postepowal uczciwie i lojalnie. Partner oszu-
kany szybko wycofa sig ze wspélnego przedsigwziecia. Dobra wspélpraca, szczegblnie
na trudnym zagranicznym rynku pozwoli na rozszerzenie biznesu. Nieznajomosé
szczegotowych przepiséw prawnych, realiow biznesowych, kultury biznesu, jezyka part-
nera to powody dla ktorych partner zagraniczny moze wystgpi¢ w roli niezawodnego
przewodnika w biznesie.

Nieodpowiedni partnerzy to przede wszystkim: przedsigbiorstwa nie umiejgce
wspélpracowal, dgzgce do wylgcznej kontroli nad wspdlnym przedsiewzieciem,
przedsigbiorstwa, ktorym potrzebni jestesmy do przetrwania, przedsigbiorstwa, ktorych
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osobowos¢ szefa moze utrudniac wprowadzenie wlasciwej koncepcji dziatania venture,
inwestorzy, ktorzy chcg w jak najkrétszym czasie osiggngé maksymalne korzysci kosz-
tem potencjalnego partnera.

Partnerow mozemy poszukiwac przede wszystkim w sferze dotychczasowej dziatal-
nosci wsrod przedsiebiorstw ktérym jesli nie zaproponujemy partnerskiej wspotpracy
bedg naszymi konkurentami. Potencjalnych partnerow mozemy poszukiwac réwniez
wsréd dotychczasowych naszych partneréw biznesowych np. sprzedawcow naszych
produktow. Partnerzy do joint venture mogq sie takze rekrutowac ze sfer dziatalnosci
bezposrednio zwigzanych z przedsigbiorstwem poszukujgcym partnera. Potencjalni
partnerzy joint venture mogq sie spotkac réwniez podczas pokazéw, targow konferencji,
spotkan cztonkéw organizacji zrzeszajgcych biznesmendw, etc. Rozmowy podczas kon-
ferencji czy targéw mogq sprzyjac podpisaniu listow intencyjnych przez potencjalnych
partnerow joint venture. Wazng role w poszukiwaniu partneréw mogg odegrac profe-
sjonalni doradcy.

Przed podpisaniem ostatecznych uméw powinnis$my sprawdzi¢ u naszych
partnerdw: ich kondycje finansowa, stosunki z dostawcami, reputacje przedsie-
biorstwa w obszarze jego dziatalnosci, jako$¢ kadry kierowniczej.

W celu sprawdzenia potencjalnych partnerow joint venture ich skutecznosci dziata-
nia, stopnia jego zainteresowania utworzeniem joint venture ale rowniej jako zabezpie-
czenie si¢ przed zawigzaniem porozumienia z nieodpowiedzialnym partnerem, warto
sporzqgdzi¢ list intencyjny. Prawidlowo opracowany list intencyjny powinien zawieraé
przede wszystkim date podpisania listu oraz okres, w jakim intencja jest wazna, wszelkie
istniejgce warunki, ustalenia, zastrzezenia oraz znane przeszkody i utrudnienia przy
realizacji umowy.

3.4. Leasing

Wzrost popytu na kapital, a jednocze$nie ograniczona jego dostepnos¢, wzrost
zapotrzebowania na kapitalochtonne nakltady inwestycyjne oraz potrzeba szybkiej
amortyzacji kosztownych maszyn i urzadzen, krotkie okresy splaty kredytow
i stosunkowo wysokie ich oprocentowanie stanowig powazne argumenty dla tych,
ktorzy chcg podja¢ nowa dzialalno$¢ lub rozszerzy¢ juz prowadzong wykorzystu-
jac instytucje leasingu. Jesli dzigki tej operacji pozostang wolne $rodki finansowe
w przedsiebiorstwie to bedzie mozna przeznaczy¢ je na inne inwestycje, ktérych
nie mozemy finansowa¢ w postaci leasingu.

Leasing stanowi nowoczesng, cho¢ dos¢ skomplikowang konstrukcje prawna,
ktéra moze by¢ wykorzystywana w szczegolnosci przez przedsigbiorcow do finan-
sowania inwestycji przy posiadaniu przez nich niewystarczajacej ilosci kapitatu
wlasnego zaréwno przy otwieraniu jak i prowadzeniu przedsigbiorstw.
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Jest to szczegdlnie wazne dla tych przedsigbiorcow, dla ktérych jednorazowe pokrycie
kosztow zwigzanych z zakupem nowoczesnego sprzetu byltoby trudne do zrealizowania.
Suma wielu okresowych oplat z tytutu uzytkowania sprzetu nalezgcego do leasingodaw-
cy wydaje si¢ w praktyce mniejszg dolegliwoscig dla leasingobiorcy niz zaptata calej
sumy od razu, dokonywana w momencie zakupu tego samego sprzetu.

Leasing jest formg odplatnego korzystania z cudzych dobr i praw przez dtuz-
szy czas. Celem leasingu jest wiec umozliwienie jednej stronie — uzytkownikowi
(ang. lessee), faktycznego korzystania z cudzego dobra zgodnie z postanowienia-
mi umowy, a drugiej stronie — wlascicielowi (ang. lessor) uzyskanie z tego tytulu
okreslonych korzysci.

Leasing jest instytucjg posrednig pomiedzy najmem a dzierzawcg. Zawiera elementy
umowy najmu tj. pozwala na korzystanie z cudzych rzeczy w ramach umowy i pobiera-
nia korzysci od nich, co jest charakterystyczne dla umowy dzierzawy.

Istnieje wiele odmian umowy leasingu. Biorgc pod uwage kryterium liczby
stron wystepujacych w stosunku cywilno-prawnym mozemy wyrdzni¢ leasing
bezposredni i posredni. W leasingu bezposrednim leasingodawca zawiera umowe
bezposrednio z uzytkownikiem natomiast leasingu posrednim - uczestnicza
wiecej niz dwie strony, a wigc miedzy producentem a uzytkownikiem wystepuje
wyspecjalizowane przedsiebiorstwo leasingowe.

LEASING BEZPOSREDNI LEASING POSREDNI
UMOWA
LEASINGODAWCA SPRZEDAZY
SPRZEDAWCA <
SPRZEDAWCA. DOSTAWCA, PRODUCENT DOSTAWCA =
PRODUCENT
WLASCICIEL RZECZY | PRAW PLATNOSC
0 n A

LEASINGODAWCA

PRZEDS IEBIORSTWO

WYBOR UMOWA PLATNOSC DOSTAWA WYBOR DOSTAWA LERSINGOME. BANK
RZECZY LEASINGOWA RAT REZCZY REZCZY RZECTY
WHASCICIEL RZECZY
I PRAW
v 5 N MAJATKOWYCH
LEASINGOBIORCA LEASINGOBIORCA RATY
LEASINGOWE
UZYTKOWNIK RZECZY | PRAW UZYTKOWNIK RZECZY PLATNOSC
IPRAW MAJATKOWYCH
&
INWESTOR ODBIORCA ODBIORCA INWESTOR
UMOWA
LEASINGU

Rysunek 3.2. Leasing bezposredni i leasing posredni

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Rozpatrujgc charakter prawny umowy wyréznimy: leasing operacyjny i finan-
sowy. Leasing operacyjny (ustugowy) polega na czasowym przekazaniu w uzyt-
kowanie dobra inwestycyjnego. Czas ten jest z reguly krotszy niz przewidywany
okres zuzycia leasingowego przedmiotu leasingu. Raty leasingowe stanowia dla
leasingobiorcy koszt uzyskania przychodéw, a przedmiot nie podlega u niego
amortyzacji. W umowie leasingowej leasingobiorca moze zagwarantowac sobie
prawo zakupu przedmiotu leasingu po zakonczeniu umowy za z goéry okreslong
cene powiekszong o podatek VAT.

Leasing finansowy (kapitalowy) polega na oddaniu rzeczy uzytkowanie
w zamian za raty leasingowe. Przedmiot leasingu jest wlasnoscia leasingodawcy,
amortyzuje go leasingobiorca. Przeniesienie prawa wiasnosci zagwarantowane
jest w umowie w postaci klauzuli opcji na sprzedaz przedmiotu po zakonczeniu
umowy. Leasing finansowy przypomina kredyt lub pozyczke z ta réznicg, ze le-
asingobiorca ,,pozycza” srodek trwaly a nie pienigdze.

Placone przez leasingobiorce raty leasingowe zawieraja w sobie cze$¢ kapitalo-
w3 i odsetkowg. Czes¢ odsetkowa to koszt uzyskania przychodu u leasingobiorcy,
a cze$¢ kapitalowa nalezy traktowac jak kapital przy operacji kredytowe;.

W praktyce gospodarczej przyjmuje sig, Ze leasing operacyjny to taki przy ktorym
wszystkie ptatnosci mogg by¢ wpisane w koszty prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.
W leasingu finansowym kosztami sq jedynie koszty finansowania kredytu.

Najprostsze rozréznienie leasingu operacyjnego od finansowego mozna sprowadzié
do zaliczenia przedmiotu leasingu do sktadnikow majgtku. Jezeli przedmiot leasingu
jest zaliczony do majgtku leasingodawcy, mamy do czynienia z leasingiem operacyjnym
jezeli do majgtku leasingobiorcy, jest to leasing finansowy.

Zaréwno w leasingu finansowym, jak i operacyjnym wlascicielem (w rozu-
mieniu cywilistycznym) rzeczy bedacej przedmiotem umowy leasingu pozostaje
finansujacy, az do momentu ewentualnego zrealizowania przez leasingobiorce
korzystajacego opcji zakupu.

Ze wzgledu na czas trwania umowy mozemy wyodrebni¢ leasing krotko, $red-
nio i dlugoterminowy.

Przedmiot umowy leasingowej moze dotyczy¢ leasingu dobr konsumpcyjnych,
inwestycyjnych i unikatowych ale i réwniez leasingu pracowniczego.

Przyjmujac za kryterium kierunek ruchu towaréw bedacych przedmiotem
leasingu mamy do czynienia z leasingiem czynnym i biernym.

Do czerwca 2001 roku instytucja leasingu umowa leasingu nalezala do grupy
tzw. umow nienazwanych. Zmiany wprowadzone w Kodeksie cywilnym 21 czerwca
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2001 roku wprowadzity do Kodeksu cywilnego Tytul XVII' — Umowa leasingu'®.
Regulacje zawarte w Kodeksie cywilnym dotycza leasingu finansowego'**.

Zgodnie z art. 709' Kodeksu cywilnego przez umowe leasingu finansujacy
(leasingodawca) zobowigzuje sie, w zakresie dzialalnosci swego przedsigbior-
stwa, naby¢ rzecz od oznaczonego zbywcy na warunkach okreslonych w tej
umowie i oddac¢ te rzecz korzystajgcemu do uzywania albo uzywania i pobierania
pozytkéw przez czas oznaczony, a korzystajacy (leasingobiorca) zobowigzuje si¢
zaplacic¢ finansujagcemu w uzgodnionych ratach wynagrodzenie pieniezne, réwne
co najmniej cenie lub wynagrodzeniu z tytulu nabycia rzeczy przez finansujacego.

Umowa leasingu jest zawsze umowg terminowg i powinna by¢ zawarta na
pi$mie pod rygorem niewaznosci. Wynagrodzenie w leasingu musi by¢ pieniezne
i ptatne w ustalonych ratach, nie jest jednak swiadczeniem okresowym'*.

W umowie leasingu strony powinny okresli¢ sposdb rzeczy i pobierania z niej
pozytkow przez korzystajacego. Zgodnie z regulacja Kodeksu cywilnego uzywanie
rzeczy w sposob sprzeczny z umowg, oddanie rzeczy do uzywania osobie trzeciej
bez zgody finansujacego, nieusuniecie zmian dokonanych w rzeczy, ktére nie
wynikajg z przeznaczenia rzeczy daje finansujagcemu mozliwos¢ — po uprzednim
pisemnym upomnieniu - wypowiedzenia umowe ze skutkiem natychmiastowym
(chyba, ze strony uzgodnily inny termin). To samo uprawnienie przystuguje
leasingodawcy réwniez w przypadku zwloki z zaptata co najmniej jednej raty,
jednakze w tej sytuacji finansujacy powinien wyznaczy¢ leasingobiorcy na pismie
odpowiedni termin dodatkowy do zaplacenia zaleglosci.

Leasingodawca powinien wydac¢ korzystajacemu (leasingobiorcy) rzecz w ta-
kim stanie, w jakim znajdowala si¢ ona w chwili wydania finansujagcemu przez
zbywce. Razem z rzeczg finansujacy obowigzany jest wyda¢ korzystajacemu odpis
umowy ze zbywcg lub odpisy innych posiadanych dokumentéw dotyczacych tej
umowy przy czym finansujacy nie odpowiada wobec korzystajacego za przydat-
no$¢ rzeczy do uméwionego uzytku.

Korzystajacy, obowigzany jest utrzymywa¢ przedmiot leasingu w nalezytym
stanie, w szczegolnosci dokonywac jej konserwacji i napraw niezbednych do
zachowania rzeczy w stanie nie pogorszonym, z uwzglednieniem jej zuzycia
wskutek prawidlowego uzywania oraz ponosi¢ ciezary zwigzane z wlasnoscia

123 Por. art. 709" ustawy z dnia 23 kwietnia 1964, Kodeks cywilny (tekst jedn.: Dz. U. z 2014
r. poz. 121 z p6zn. zm.). Do roku 2000 w polskiej praktyce gospodarczej leasing funkcjonowat jako
umowa nienazwana. Regulacja leasingu w przepisach Kodeksu cywilnego nastapita dopiero na mocy
ustawy z dnia 26 lipca 2000 r o zmianach ustawy — Kodeks cywilny (Dz. U. z 2000 r. Nr 74, poz.
857). Konstrukcja leasingu w prawie polskim w znacznej mierze nawiazuje do uregulowan zawartych
w konwencji UNIDROIT (Migdzynarodowego Instytutu Ujednolicania Prawa Prywatnego) z dnia
28 maja 1988 r o miedzynarodowym leasingu finansowym, zwanej tez od miejsca jej zawarcia kon-
wencja ottawska.

124 Gnela B. (red.), Prawo handlowe dla ekonomistow, Wolters Kluwer, Warszawa 2016, s. 119.

125 Gnela B. (red.), Prawo handlowe dla ekonomistow, Wolters Kluwer, Warszawa 2016, s. 120.
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lub posiadaniem rzeczy. W tym zakresie korzystajacy obowiazany jest umozliwi¢
finansujagcemu sprawdzenie stanu, w jakim rzecz si¢ znajduje. Na korzystajacym
dodatkowo spoczywa obowigzek ponoszenia kosztow ubezpieczenia rzeczy od jej
utraty w czasie trwania leasingu.

Szersze pojecie leasingu istnieje w prawie bilansowym. Przepisy ustawy
o podatku dochodowym od 0séb prawnych'* (u.p.d.o.p) oraz ustawy o podatku
dochodowym od 0séb fizycznych'” (u.p.d.o.f.) rozszerzajg pojecie leasingu znane
z przepiséw Kodeksu cywilnego.

Zgodnie z art. 17a pkt 1 u.p.d.o.p. oraz art. 23a pkt 1 u.p.d.o.f. przez umowg leasingu
rozumie si¢ umowe nazwang w Kodeksie cywilnym, a takze kazdgq inng umowe, na
mocy ktorej finansujgcy (). leasingodawca) oddaje korzystajgcemu (leasingobiorcy) do
odptatnego uzywania albo do uzywania i pobierania pozytkéw podlegajgce amorty-
zacji srodki trwale lub wartosci niematerialne i prawne, a takze grunty oraz prawo
wieczystego uzytkowania gruntéw.

Oplaty z tytulu umowy leasingu w catej wysokosci stanowia przychoéd leasin-
godawcy i odpowiednio koszt uzyskania przychodéw leasingobiorcy, jezeli:

« umowa leasingu, w przypadku gdy korzystajacym nie jest osoba fizyczna nie-
prowadzaca dziatalnosci gospodarczej, zostata zawarta na czas oznaczony, sta-
nowigcy co najmniej 40% normatywnego okresu amortyzacji, jezeli przed-
miotem umowy leasingu s3 podlegajace odpisom amortyzacyjnym rzeczy
ruchome lub warto$ci niematerialne i prawne, albo zostala zawarta na okres co
najmnie;j 5 lat, jezeli jej przedmiotem s3 podlegajace odpisom amortyzacyjnym
nieruchomosci. W przypadku gdy korzystajacym jest osoba fizyczna niepro-
wadzaca dziatalnosci gospodarczej, umowa leasingu zostala zawarta na czas
oznaczony;

« suma ustalonych opfat w umowie leasingu, pomniejszona o nalezny podatek od
towarow i ustug (VAT), odpowiada co najmniej warto$ci poczatkowej srodkow
trwalych lub wartoséci niematerialnych i prawnych, a w przypadku zawarcia
przez finansujgcego nastepnej umowy leasingu $rodka trwaltego lub wartosci
niematerialnej i prawnej bedacych uprzednio przedmiotem takiej umowy od-
powiada co najmniej jego wartos$ci rynkowej z dnia zawarcia nastepnej umowy
leasingu.

Oplaty z tytulu umowy leasingu, w czesci stanowiacej splate wartosci przed-
miotu umowy, nie stanowia przychodu leasingodawcy i odpowiednio kosztu
uzyskania przychodéw u leasingobiorcy, jezeli:

126 Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od o0s6b prawnych (tekst jedn.:
Dz.U. 22016 r. poz. 1888 z pdzn. zm.).

127 Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb fizycznych (tekst jedn.:
Dz. U. 22016 r. poz. 2032 z pdzn. zm.).
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» umowa zostala zawarta na czas oznaczony;

« suma ustalonych optat (wraz z cena sprzedazy), pomniejszona o nalezny po-
datek od towarow i ustug (VAT), odpowiada co najmniej wartosci poczatkowej
przedmiotu umowy, a w przypadku zawarcia przez finansujgcego nastepnej
umowy leasingu $rodka trwalego lub wartos$ci niematerialnej i prawnej beda-
cych uprzednio przedmiotem takiej umowy odpowiada co najmniej jego war-
tosci rynkowej z dnia zawarcia nastepnej umowy leasingu;

« umowa przewiduje, ze w podstawowym okresie umowy leasingu: odpisow
amortyzacyjnych bedzie dokonywal korzystajacy w przypadku, gdy nie jest
osobg fizyczng nieprowadzaca dziatalnosci gospodarczej, albo jesli finansujacy
rezygnuje z dokonywania odpiséw amortyzacyjnych, w przypadku gdy korzy-
stajagcym jest osoba fizyczna nieprowadzaca dziatalnosci gospodarcze;.

Zgodnie z art. 17a u.p.d.o.p., przez podstawowy okres umowy leasingu nalezy rozu-
mieé czas oznaczony, na jaki zostata zawarta umowa leasingu, z wylgczeniem czasu,
na ktory moze by¢ przedtuzona lub skrocona; w przypadku zmiany strony lub stron tej
umowy podstawowy okres umowy uwaza sig za zachowany, jezeli inne postanowienia
umowy nie ulegly zmianie.

LEASING OPERACYJNY LEASING FINANSOWY

KROTSZY OD OKRESU AMORTYZACI ZBLIZONY DO OKRESU AMORTYZACII

NIE POKRYWAIJA AMORTYZACI OPEATY LEASINGOWE POKRYWAIA PENA AMORTYZACIE

KOSZTY UTRZYMANIA

PONOSI LEASINGODAWCA | REMONTOW

PONOSI LEASINGOBIORCA

MOZLIWY PO ZAKONCZENIU UMOWY WEASNOSCE PRZECHODZI NA
ZA CENE WSKAZANA PRZEZ KORZYSTAJACEGO
LEASINGODAWCE WRAZ Z ZAPLATA OSTATNIE] RATY

Rysunek 3.4. Leasing operacyjny i leasing finansowy

Zroédlo: Opracowanie wlasne.

113



Z zalet leasingu moga skorzysta¢ zaréwno leasingobiorcy jak i leasingodawcy.

o Leasing pozwala leasingobiorcy na sfinansowanie inwestycji ze srodkéw ob-
cych bez zaciggania kredytéw bankowych, oraz siggania do wlasnych zasobow.
Leasing jest latwiej dostepny niz kredyt, nie wymaga bowiem, w zasadzie, ma-
jatkowego zabezpieczenia, ktorego zadaja banki. Leasing nie wyklucza korzy-
stania z tradycyjnego kredytu bankowego, poniewaz przedmiot leasingu nie
wystepuje w bilansie leasingobiorcy jako jego zobowigzanie, nie zmniejsza wigc
jego zdolnosci kredytowej. Moze to wptywac na rozszerzenie zakresu wykorzy-
stywanych przez leasingobiorce Zrédel finansowania jego dzialalnosci gospo-
darczej.

+ Leasing pozwala leasingobiorcy placi¢ czynsz leasingowy z biezacych docho-
dow firmy jeszcze przed opodatkowaniem, zamiast z zysku.

+ Leasing daje mozliwosci skorzystania z ulg podatkowych w postaci zaksiego-
wania wartos$ci oplat leasingowych w koszty uzyskania przychodow.

« Zmniejsza ryzyko leasingobiorcy, bowiem w razie niepowodzenia inwestycji
zwraca on przedmiot leasingu wlascicielowi.

« Daje mozliwo$¢ rozszerzenia zdolnosci produkcyjnej przy zachowaniu dotych-
czasowej struktury kapitatow wiasnych.

o Zabezpiecza przed niekorzystnymi posunieciami rzadu np. inflacjg dzieki sta-
tym warunkom kontraktu leasingu.

o Leasing zapewnia leasingodawcy szybki dostep do najnowszych technologii
produkcji przy uzyciu najnowoczesniejszego sprzetu. W wypadku moralnego
starzenia si¢ urzadzen i maszyn uzytkowanych w drodze leasingu, latwiejsza
jest ich wymiana na nowocze$niejsze niz przy zakupie na wlasnosc.

o Uzytkownik unika takze kosztow i klopotow zwigzanych ze sprzedaza przesta-
rzalego lub niepotrzebnego sprzetu.

« Zapewnia dostosowanie wysokosci opfat leasingowych do indywidualnych po-
trzeb leasingobiorcy - splata liniowa, degresywna, progresywna.

+ Leasing pozwala na dostosowanie platnosci do specyfiki firmy gdyz czynsz le-
asingowy moze by¢ platny z gory, z dolu, ze zmienng czestotliwoscia.

o Zaletg dla leasingodawcy jest to, ze uzyskuje on staly, wysoki dochéd. Kosz-
ty transakcji czyli oplaty zwigzanej z uzytkowaniem przedmiotéw leasingu
znacznie przekraczajg warto$¢ poczatkowa $rodka trwalego. Suma oplat moze
wynosi¢ nawet 160% ceny jego zakupu.'?® Waznym argumentem dla leasingo-
dawcy przemawiajacy za podejmowaniem tej formy aktywnosci to uzyskiwanie
z transakgji leasingu korzysci podatkowych z reguty w postaci odpisow inwe-
stycyjnych i amortyzacyjnych.

128 Wisniewska K., Zalety i wady leasingu [W:] Wspélczesna gospodarka, Vol. 3, Issue 4, 2012,
s. 31
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Wykorzystujac leasing zaréwno leasingobiorca jak i leasingodawca muszg do-

strzec nie tylko zalety ale réwniez wady. Czesto to co jest postrzegane przez jedna
ze stron umowy jako zaleta druga strona ocenia jako mankament umowy.

Wysokie koszy leasingu, ktére moga powsta¢ w przypadku gdy na rynku poja-
wi sie mozliwo$¢ uzyskania taniego kredytu lub innych $rodkéw finansowania
zewnetrznego. Firmy leasingowe powinny zwraca¢ uwage, czy ich propozycje
s3 dostatecznie konkurencyjne. Leasingodawca (finansujacy) tak kalkuluje
platnosci (raty) leasingowe, by pokryly pelng wartos¢ poczatkowa obiektu oraz
koszty i zyski leasingodawcy.

Mniejszy prestiz, jakimi cieszy si¢ uzytkownik dobr w poréwnaniu z firmg po-
siadajagcym dobra na wlasnos¢.

Wada dla leasingobiorcy bedzie fakt, ze przedmiot leasingu nie jest jego wia-
snoscig, nie moze on stanowi¢ zabezpieczenia kredytu bankowego udzielonego
leasingobiorcy (inaczej niz w przypadku prawa wlasnosci).

Brak korzystnych opcji zakonczenia umowy — wiele uméw leasingowych nie
zawiera mozliwosci nabycia srodkéw bedacych przedmiotem leasingu po za-
konczeniu umowy lub zawiera taka mozliwo$¢, lecz jest ona nieoplacalna.
W umowach nalezy zatem unika¢ zbyt sztywnych postanowien i osiggna¢ wia-
$ciwy kompromis pomiedzy interesami leasingodawcy i leasingobiorcy.
Leasingobiorca musi liczy¢ si¢ z utratg warto$ci rynkowej przedmiotéw. Moze
to stanowi¢ istotng wade wielu transakcji leasingowych. Moze wywola¢ trud-
nosci w ich dalszym wykorzystaniu lub sprzedazy. Jezeli leasingodawca liczy
sie z mozliwo$cig otrzymania zwrotu przedmiotu leasingu powinien uwzgled-
ni¢ to w kalkulacji rat leasingowych tak, aby jeszcze w trakcie trwania umowy
otrzymac catkowity zwrot wydatkowanych przez siebie kosztow.

Wada leasingu dla leasingobiorcy moze by¢ suma oplat ponoszonych w ra-
mach leasingu finansowego przez leasingobiorce. Czesto przewyzsza ona war-
tos¢ poczatkowa dobra inwestycyjnego. Na wzrost sumy optat przedmiotu le-
asingu wplywaja przede wszystkim: dlugi czas trwania leasingu zblizony do
okresu gospodarczej uzywalnosci jego przedmiotu, niska zdolnos¢ kredytowa
leasingobiorcy, dodatkowe ustugi $wiadczone przez leasingodawce i zwiekszo-
ne ryzyko przy leasingu migedzynarodowym.

Pozycja leasingodawcy i leasingobiorcy w zawartej umowie leasingowej nie jest
zrownowazona. Zakres uprawnien przystugujacych leasingobiorcy na wypadek
dopuszczenia sie przez leasingodawce zwloki w wykonaniu zobowiazania jest
z reguly dosy¢ waski, natomiast zakres uprawnien leasingodawcy w razie zwlo-
ki leasingobiorcy stosunkowo szeroki, wiacznie z prawem do wypowiedzenia
umowy ze skutkiem natychmiastowym, leasingodawca bywa wtedy uprawnio-
ny nie tylko do odebrania przedmiotu leasingu, lecz réwniez do zadania od
leasingobiorcy uiszczenia skumulowanych opfat za pozostalg czes¢ przewidzia-
nego w umowie okresu korzystania z tego przedmiotu.
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Pytania i odpowiedzi

1. Jak bardzo popularny jest franchising w Polsce?

Obecnie franchising staje si¢ bardzo atrakcyjng forma prowadzenia biznesu.
Zgodnie z informacjami zawartymi w dokumencie opracowanym przez Polska
Organizacje Franczyzodawcéw pod nazwa ,Raport o franczyzie w Polsce” w 2017
roku w Polsce funkcjonowalo 220 marek franchisingowych a liczba jednostek
franczyzowych wynosita 74 tysiace.

2. Jaki jest koszt zalozenia firmy franchisingowej?
Zdaniem ekspertéw przecigtny koszt uruchomienia placéwki franchisingowej
wynosi 167 tys. zlotych netto.

3. Jak odrozni¢ rzetelnego franczyzodawce od naciagacza?

Analize potencjalnego franczyzodawcy nalezy przeprowadzi¢ pod katem
jego sytuacji finansowej. Po pierwsze warto jest sprawdzi¢ ostatnie zatwierdzone
sprawozdanie finansowe w KRS oraz poprosi¢ franczyzodawce o udostepnienie
dokumentéw ktore umozliwia sprawdzenie jego ptynnoéci finansowej. Odmowa
ich przejrzenia moze by¢ sygnalem, ze firma ma co$ do ukrycia. Kolejnym etapem
jest rozmowa z innymi franczyzobiorcami, moga oni by¢ dobrym zrédtem infor-
macji o wadach systemu. Od nich réwniez mozemy uzyska¢ informacje na temat
faktycznych kosztéw jakie przyjdzie nam ponosi¢, jakodci ustug franczyzodawcy,
realnych zyskow z dzialalnosci oraz po jakim czasie udaje osiaga si¢ rentownos¢
oraz na ile sam pomyst jest dopracowany. Zanim podpiszemy umowe o wspolpra-
cy, warto tez sprawdzi¢ kim sg czlonkowie kadry zarzadzajacej, majacy wplyw na
planowanie rozwoju sieci.

4. Czy franchising jest zawsze gwarancja sukcesu?

Nalezy pamigtad, ze zawierajac umowe franchisingu nadal jestesmy odrebnym
przedsiebiorstwem a znana marka czy wsparcie franczyzodawcy nie jest gwarancja
naszego sukcesu biznesowego a jedynie zmniejsza ryzyko niepowodzenia. Dlatego
tez nie nalezy decydowac si¢ na branze co do ktérych nie posiadamy elementarnej
wiedzy poniewaz istnieje ryzyko ze predzej czy pdzniej poniesiemy porazke.

5. Jakie koszty moga wiazac¢ sie z zawarciem umowy franchisingowej?

Franczyzodawca informuje przystepujacych o kosztach wykupu licencji,
wynajmu i wyposazenia punktu ale o innych jak: szkolenia, ubezpieczenia oraz
naprawy sprzetu musimy pamietac sami.
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6. Jak obszerny powinien by¢ list intencyjny?

List moze by¢ bardzo krotki, sporzadzony przez partneréw w celu ztozenia
deklaracji nawigzania blizszej wspotpracy. Napisanie takiego listu, nawet odrecz-
nie na targach, w samochodzie, podczas konferenciji jest przedluzeniem procesu
wymiany wizytéwek. W liscie tym partnerzy okreslaja co powinni zrobi¢ do czasu
waznosci intencji. Stanowi bardzo dobrg forme sprawdzenia partneréw przed
podjeciem ostatecznej decyzji o wspdlpracy biznesowej. Druga forma moze mie¢
posta¢ studium wykonalnosci (feasibility study). Ten typ listu jest bardzo rozbudo-
wany i stanowi gotowa do wdrozenia koncepcj¢ wspdlnego biznesu.

7. Jakie konsekwencje prawne groza podpisujacym list intencyjny w razie
nie wypelnienia zadan sprecyzowanych w liscie?

List jest wstepna deklaracja zamierzen stron w ktéorym wazno$¢ zapisow
okreslona jest datg waznosci listu intencyjnego. Nie obawiajmy si¢ sporzadzenia
i podpisywania listéw intencyjnych. Zadne kary z tytulu rezygnacji realizacji za-
dan sformutowanych w li§cie intencyjnym, partnerom nie groza, nie przewidziano
ich w przepisach prawnych. List intencyjny jest dobra forma sprawdzenia intencji
partneréw do przyszlej, wspolnej dziatalnosci gospodarcze;.

8. Czy w praktyce jest mozliwy transfer wlasnosci z leasingodawcy na
leasingobiorce?

W czasie trwania umowy leasingowej, az do konca jej trwania wlascicielem
leasingowego sprzetu pozostaje leasingodawca. Po zakonczeniu trwania umowy
mozliwa jest sytuacja, ze tytul wlasnosci przechodzi na leasingobiorce, na warun-
kach w niej okreslonych. Dlatego dobrze jest zawrze¢ w umowie zapisy o mozliwo-
$ci nabycia wyposazenia po wygasnieciu umowy.

9. Kto dokonuje konserwacji i naprawy rzeczy w trakcie leasingu?

Jezeli w umowie leasingu nie zostalo zastrzezone, ze konserwacji i napraw
rzeczy dokonuje osoba majaca okreslone kwalifikacje, korzystajacy powinien nie-
zwlocznie zawiadomi¢ finansujacego o koniecznoséci dokonania istotnej naprawy
rzeczy. Finansujacy ma prawo sprawdzi¢ czy naprawy dokonywane sg przez osoby
posiadajace odpowiednie kwalifikacje.

10. Czy w przypadku upadlosci firmy leasingowej trzeba zwroci¢ przedmiot
leasingu?

Nie, upadlos¢ leasingodawcy nie wywiera bezposredniego skutku na obo-
wigzywanie wigzacej go umowy leasingu, ktéra podlega wykonaniu na zasadach
ogolnych prawa cywilnego i postanowienn umowy leasingu, a wigc jestesmy dalej
zobowigzani do dokonywania wszelkich ptatnosci zwigzanych z umowa
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4. Decyzje o wyborze nazwy przedsi¢biorstwa,
znakow towarowych oraz w poslugiwaniu sie reklama

4.1. Firma przedsiebiorcy

Kazdy przedsigbiorca prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza pod firmg. Zgodnie
z definicjg zawartg w art. 43" Kodeksie cywilnym (k.c.) przedsiebiorcg jest osoba
fizyczna, osoba prawna lub jednostka organizacyjna niebedaca osoba prawna, kto-
rej ustawa przyznaje zdolno$¢ prawna, czyli zdolno$¢ do bycia podmiotem praw
i obowiazkdéw w prawie cywilnym, jesli prowadzi we wlasnym imieniu dzialalnos¢
gospodarczg lub zawodowa.

Firma jest jezykowym oznaczeniem przedsigbiorcy, w tym sensie odrdznia
sie od innych oznaczen wyrdzniajacych np. godla czy logo. W jezyku potocznym
termin ,,firma” do$¢ powszechnie utozsamiany jest z pojeciem ,,przedsigbiorstwo”
Czesto bowiem slyszymy ,,prowadze wlasng firme¢” czy ,,zalozytem firme” Z praw-
nego punktu widzenia takie utozsamienie jest bledne. Przepisy prawa odrebnie
definiujg obie te kategorie prawne. W obrocie gospodarczym firma stuzy do indy-
widualizacji, odréznienia zaréwno przedsigbiorcy, jak i prowadzonego przez niego
przedsiebiorstwa, od innych dzialajgcych na rynku przedsiebiorcow.

Nalezy przy tym odroznié firme, jako oznaczenie przedsigbiorcy — osoby fizycznej
lub prawnej - oraz posrednio prowadzonego przez nie przedsigbiorstwa od oznacze od-
rézniajgcych towary i ustugi (tj. znakéw towarowych i ustugowych oraz geograficznych
oznaczen pochodzenia). Firma jedynie posrednio moze wskazywad na towary i ustugi,
z ktorymi jest kojarzona na rynku, zasadniczq jej funkcjg jest indywidualizacja, odroz-
nienie przedsigbiorcow dzialajgcych czesto na tym samym rynku.

4.1.1. Elementy firmy

Firma sklada si¢ z dwdch skladnikéw - obligatoryjnego korpusu, zwanego
tez podstawowym trzonem czy tez rdzeniem firmy oraz dodatkowych elementow
uzupelniajacych, ktére moga mie¢ charakter obligatoryjny albo fakultatywny.

Obligatoryjnym elementem uzupelniajagcym trzon firmy jest oznaczenie formy
prawnej przedsiebiorcy. Firma moze rowniez zawiera¢ takie elementy jak choc¢by
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okreslenie miejsca wykonywania dzialalnosci czy tez inne okreslenia lub slogany
obrane przez przedsigbiorce.

Zgodnie z polskim prawem przedsigbiorcy maja dos¢ szeroka swobode przy
ustalaniu firmy pod ktdrg beda dziala¢ na rynku. Istniejg jednak pewne ograni-
czenia motywowane gléwnie potrzebg ochrony intereséw innych przedsiebiorcéw
oraz klientéw i konsumentéw.

4.1.2. Rodzaje firm

W obrocie gospodarczym wystepuja cztery gtowne rodzaje firm: firmy osobo-
we, rzeczowe, fantazyjne i kombinowane (mieszane).

Firmy osobowe skladajg si¢ z nazwiska lub imienia, czy tez imion. Tego ro-
dzaju firmg postuguja si¢ gtéwnie przedsiebiorcy bedacych osobami fizycznymi,
spotki cywilne oraz osobowe spétki handlowe. Nazwisko osoby fizycznej moze by¢
réwniez uzyte w firmie osoby prawnej, np. spotki kapitatowej. Przykladem tego
rodzaju firmy jest LOTTE Wedel Sp. z 0.0. czy H.Cegielski-Poznan S.A.

Firma osoby fizycznej jest jej imie i nazwisko. Jest jednakze dopuszczalne
wlaczenie do firmy pseudonimu lub okreslen wskazujacych na przedmiot dzia-
talnosci przedsiebiorcy, miejsca jej prowadzenia oraz innych okreslenn dowolnie
przez przedsigbiorce obranych. Bedziemy mie¢ wéwczas do czynienia z firma
rzeczowy. Przykladem firmy rzeczowej moze by¢ choc¢by Stocznia Gdansk S.A.,
Bank Ochrony Srodowiska S.A., Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne S.A.
w Krakowie czy tez Miejskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania i Robot Drogowych
w Zaganiu Sp. z 0.0.

Z kolei firmy fantazyjne tworzone sg gtéwnie przy uzyciu stéw sztucznie utwo-
rzonych, np. MONTEX lub skrétowcédw (Pafawag, Polmos, PWN).

Firma osoby prawnej jest jej nazwa. Firma zawiera okreslenie formy prawnej
osoby prawnej, ktére moze by¢ podane w skrdcie, a ponadto moze wskazywa¢ na
przedmiot dzialalnosci, siedzibe tej osoby oraz inne okreslenia dowolnie obrane,
ktore przedsigbiorca uznal za wskazane, np. ze wzgledéw marketingowych. Firma
osoby prawnej moze tez zawiera¢ nazwisko lub pseudonim osoby fizycznej, jezeli
stuzy to ukazaniu zwigzkow tej osoby z powstaniem lub dzialalnoscia przedsie-
biorcy. Przedsigbiorca moze postugiwac si¢ skrotem firmy.

Umieszczenie w firmie nazwiska albo pseudonimu osoby fizycznej wymaga pisemnej
zgody tej osoby, a w razie jej Smierci - zgody jej matzonka i dzieci.

Natomiast firma oddzialu osoby prawnej zawiera pelna nazwe tej osoby oraz
okreslenie ,oddzial” ze wskazaniem miejscowosci, w ktorej oddzial ma swa
siedzibe.
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4.1.3. Zasady prawa firmowego

Zasada jawnosci firmy oznacza, ze wszelkie informacje dotyczace firmy, pod
ktdra dziata przedsigbiorca powinny by¢ powszechnie dostepne. Art. 43§ 2 k.
stanowi, iz o ile przepisy odrebne nie stanowig inaczej, firme ujawnia si¢ we wla-
$ciwym rejestrze. Ujawnienia w rejestrze wymaga réwniez zmiana firmy.

W Polsce funkcjonuja dwa takie rejestry — dla 0séb fizycznych wykonujacych
dzialalno$¢ gospodarcza prowadzona jest Centralna Ewidencja i Informacja
o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG)'”, natomiast w Krajowym Rejestrze
Sadowym (KRS)"* dokonywane sa wpisy dotyczace 0séb prawnych i jednostek
organizacyjnych nieposiadajacych osobowosci prawne;j.

W razie przeksztalcenia osoby prawnej mozna zachowa( jej dotychczasowq firme
z wyjgtkiem okreslenia wskazujgcego forme prawng osoby prawnej, jezeli ulegta ona
zmianie. To samo dotyczy przeksztatcenia spotki osobowej.

W przypadku utraty cztonkostwa przez wspolnika, ktérego nazwisko byto umiesz-
czone w firmie, spotka moze zachowac w swej firmie nazwisko bylego wspélnika tylko za
wyrazong na pismie jego zgodg, a w razie jego Smierci - za zgodg jego matzonka i dzieci.

Firma moze realizowa¢ swoje funkcje jedynie wowczas, gdy zawiera pewne
minimum informacji o przedsigbiorcy i pod warunkiem, ze informacje te sg praw-
dziwe. Zasada prawdziwosci firmy jest podstawowa zasadg prawa firmowego.
Przepisy prawne okreslajag 6w minimalny zakres informacji, jakie musza obliga-
toryjnie by¢ zawarte w firmie w odniesieniu do poszczegdlnych rodzajéow przed-
siebiorcéw (form prawnych wykonywania dzialalnosci gospodarczej). W zakresie
prawa firmowego obowigzuje zawsze generalna zasada, ze firma przedsiebiorcy
powinna si¢ w sposob dostateczny odréznia¢ od firm innych przedsigbiorcow
prowadzacych dzialalno$¢ na tym samym rynku. Firma nie moze wprowadzac¢
w blad, w szczegolnosci co do: osoby przedsigbiorcy, przedmiotu dziatalnosci
przedsigbiorcy, miejsca prowadzenia dzialalno$ci, czy tez zrddet zaopatrzenia.
Powyzszy katalog nie jest zamkniety.

Oznaczenie przedsigbiorstwa, ktére moze wprowadzic¢ klientow w blgd co do jego
toZzsamosci, przez uzywanie firmy, nazwy, godla, skrotu literowego lub innego charak-
terystycznego symbolu wczesniej uzywanego zgodnie z prawem do oznaczenia innego
przedsiebiorstwa, jest czynem nieuczciwej konkurencji.

Pewnym szczegdlnym przypadkiem, ktéry moze rodzi¢ spory, jest oznaczenie
przedsigbiorstwa nazwiskiem przedsiebiorcy. Nazwisko przedsigbiorcy obliga-

129 Adres do strony Rejestru Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej-
www.cidg.gov.pl
130 Adres do strony Krajowego Rejestru Sagdowego — https://ems.ms.gov.pl/
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toryjnie jest czescig firmy osoby fizycznej prowadzacej dziatalnos¢ gospodarcza,
moze by¢ rowniez czescig nazwy (firmy) osoby prawne;.

Gdyby jednak z jakichs powodéw powstalo ryzyko, ze z powodu oznaczenia
przedsiebiorstwa nazwiskiem przedsiebiorcy moze nastgpi¢ wprowadzenie
klientéw w btad co do tozsamosci z innym przedsiebiorstwem, sad na zadanie za-
interesowanego wyda orzeczenie nakazujace przedsigbiorcy, ktéry pdzniej zaczal
uzywac tego oznaczenia, podjecie stosownych srodkéw zapobiegajacych, polega-
jacych w szczegdlnosci na wprowadzeniu zmian w oznaczeniu przedsigbiorstwa,
ograniczeniu zakresu terytorialnego uzywania oznaczenia lub jego uzywaniu
w okreslony sposab.

Baza przedsigbiorcow Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodar-
czej prowadzona przez Ministerstwo Rozwoju zawiera 25 rekordow przedsigbiorcéw
majgcych siedzibe w wojewddztwie mazowieckim, ktorych firma zawiera imie i na-
zwisko ,,Jarostaw Kowalski™'. Jednak zaden z tych przedsigbiorcéw nie mégtby zostaé
wpisany do ewidencji bez uprzedniego zindywidualizowania jego firmy. Art. 6 ust. 1
ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji stanowi, iz w przypadku gdy oznaczenie
przedsiebiorstwa nazwiskiem przedsiebiorcy moze wprowadzié klientow w bigd co do
tozsamosci z innym przedsigbiorstwem, ktére wezesniej uzywato podobnego oznaczenia,
przedsiebiorca ten powinien podjgc srodki majgce na celu usuniecie niebezpieczeristwa
wprowadzenia w blgd os6b trzecich. Stgd tez w bazie przedsigbiorcéw znajdujemy
takie firmy jak np. ,Kowalski Jarostaw”, ,Wymiana opon Jarostaw Kowalski”, ,.Virtue
Investments Jarostaw Kowalski”, ,,,FADO” Jarostaw Kowalski”, ,CONITSM Jarostaw
Kowalski”, czy tez ,,,HORST” Jarostaw Kowalski”.

Zasada jednosci firmy oznacza, ze przedsiebiorca moze uzywac tylko jednej
firmy, a w przypadku tworzenia oddzialéw przedsiebiorcy, nalezy wyraznie wska-
zywac na zwiazek z przedsiebiorstwem gtéwnym (macierzystym). Rozwiazanie
takie podyktowane jest bezpieczenstwem obrotu gospodarczego.

Zasada ciaglo$ci firmy oznacza, Ze w granicach obowiazujacych przepi-
séw dopuszczalna jest kontynuacja firmy przy nabyciu przedsigbiorstwa lub
udzialéw (akeji) przez inny podmiot. Nawet wtedy, gdy firma zawiera nazwisko
poprzedniego wiasciciela, nabywca moze zachowa¢ prawo do uzywania firmy za
zgoda jej poprzedniego wlasciciela. Najcze$ciej ma to miejsce w sytuacji, kiedy na-
stepca zdaje sobie sprawe z pozytywnego wizerunku firmy i jej odbioru na rynku,
ktory chcialby wykorzysta¢ w swojej dziatalnosci gospodarcze;.

W interesie kazdego uczciwego przedsiebiorcy jest aby jego firma odrdzniata
sie dostatecznie od firm innych przedsigbiorcéw prowadzacych dziatalno$¢ na
tym samym rynku i nie wprowadzala w blad, w szczegoélnosci co do tozsamosci
przedsigbiorcy. Zasada wylacznosci oznacza, ze przedsiebiorca, ktory pierwszy
zglosit do rejestru swoja firme ma wylaczne prawo jej uzywania.

131 Dane zgodnie ze stanem na dzien 2 marca 2017 r.
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Prawo do firmy, podobnie jak prawa do znakow towarowych, wzorow uzytkowych
i zdobniczych jest prawem na dobrach niematerialnych o charakterze majgtkowym
i podlega ochronie ustawowej.

Art. 3 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji stanowi, iz dziatanie sprzeczne
z prawem lub dobrymi obyczajami, jezeli zagraza lub narusza interes innego przedsie-
biorcy lub klienta jest czynem nieuczciwej konkurencji. W szczegélnosci czynem nie-
uczciwej konkurencji jest wprowadzajgce w blgd oznaczenie przedsigbiorstwa poprzez
postugiwanie si¢ wprowadzajgcg w blgd firmg, zgodnie z prawem wczesniej uzywang
przez innego przedsigbiorce.

Przedsigbiorca, ktorego prawo do firmy zostalo zagroZone cudzym dzialaniem,
moze zgdaé zaniechania tego dziatania. Warunkiem jest, aby takie dziatanie bylo
bezprawne. W razie dokonanego naruszenia przedsigbiorca moze takze Zgdac usunigcia
jego skutkéw, zlozenia oswiadczenia lub oswiadczen w odpowiedniej tresci i formie, na-
prawienia na zasadach ogdlnych szkody mathkoweoi lub wydania korzysci uzyskanej
przez osobe, ktéra dopuscila si¢ naruszenia (Art. 43" k.c.).

Zasada niezbywalnosci firmy wyrazona jest w art. 43” § 1 k.c. Przedsiebiorca
moze jednak upowazni¢ innego przedsiebiorce do korzystania ze swej firmy, jezeli
nie wprowadza to w blad.

4.1.4. Funkgje firmy

Przy ustalaniu brzmienia firmy, obok wymogéw okreslonych w przepisach
prawa, gtéwnie w Kodeksie cywilnym oraz Kodeksie spotek handlowych, nalezy
réwniez uwzgledni¢ funkcje, jakie w obrocie gospodarczym pelni firma przed-
siebiorcy. Jak juz wczedniej zaznaczono, podstawowa funkcja firmy wyrazona
woart. 43’ § 1 k. jest funkcja odrdzniajaca (identyfikacyjna) przedsigbiorcy.
Nalezy jednak pamieta¢, Ze obok funkcji identyfikacyjnej, firma pelni réwniez
funkcje informacyjna, reklamowa, gwarancyjna oraz majatkowa.

Podstawowa funkcja firmy okreslong expressis verbis w art. 43’ Kodeksu
cywilnego jest odréznienie przedsigbiorcy, ktéry si¢ nia postuguje, od innych
przedsiebiorcéw prowadzacych dzialalnos¢ na tym samym rynku. Zasada ta jest
dodatkowo wzmocniona przepisem wyraznie stanowigcym, iz firma nie moze
wprowadzaé w blad.

Na gruncie prawa cywilnego firma, jako okresleniem indywidualizujacym,
odrézniajacym moga postugiwac sie te podmioty prawa cywilnego, ktére we
wlasnym imieniu prowadza dzialalno$¢ gospodarcza lub zawodowa, a wiec
przedsiebiorcy.
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Przepisy kodeksu spotek handlowych dopuszczajg réwniez postugiwanie si¢ firmg
przez podmioty, ktore nie sq przedsigbiorcami. Otoz art. 151§ 1 k.s.h.. stanowi, iz spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig moze by¢ utworzona przez jedng albo wigcej 0séb
w kazdym celu prawnie dopuszczalnym. Oznacza to, ze prawnie dopuszczalne jest po-
wstanie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig, ktérej przedmiotem dziatalnosci nie
bedzie wykonywanie dziatalnosci gospodarczej lecz inny rodzaj dziatalnosci. Réwniez
taka spotka musi w obrocie postugiwac sie firmg.

Funkcje odrézniajacg firmy, ktéra indywidualizuje przedsigbiorcow wzmacnia-
ja takie zasady prawa firmowego jak zasada jawnosci firmy, zasada prawdziwosci
firmy, zasada wylaczno$ci firmy, zasada jednosci firmy oraz zasada ciaglosci firmy.

Firma pelni réwniez funkcje informacyjne. Brzmienie obranej przez przedsie-
biorce firmy dostarcza szereg istotnych informacji. Kazda firma zawiera informacje
o formie prawnej wykonywania dzialalnosci gospodarczej przez przedsigbiorce.
W przypadku spotek prawa handlowego okreslenie formy prawnej stanowi obliga-
toryjna czes¢ firmy. i tak np. firma spotki jawnej powinna zawiera¢ nazwiska lub
firmy (nazwy) wszystkich wspolnikéw albo nazwisko albo firme (nazwe) jednego
albo kilku wspdlnikéw oraz dodatkowe oznaczenie ,,spotka jawna” lub skrétu ,,sp.j”

Jezeli firma przedsigbiorcy nie zawiera Zadnych dodatkowych oznaczen, ktére by
wskazywaly na jego forme prawng, a zawiera co najmniej imig i nazwisko przedsigbior-
¢y, znaczy to, Ze mamy do czynienia z przedsigbiorcg bedgcym osobg fizyczng.

Ponadto firma przedsigbiorcy moze ujawnia¢ przedmiot jego dzialalnos$ci
gospodarczej lub zawodowej, siedzibe lub zakres terytorialny dzialalnosci.

Firma moze tez ujawnial wszystkie te informacje lgcznie, np. firma ,,Miejskie
Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji w m.st. Warszawa S.A.” zawiera informacje
dotyczgcqg formy prawnej przedsiebiorcy, przedmiotu dziatalnosci oraz jego siedziby.

Ponadto, firma spotki kapitalowej moze zawiera¢ informacje o jej sytuacji
organizacyjnej. Z chwilg zawarcia umowy sp6tki z ograniczong odpowiedzialno-
$cig powstaje spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig w organizacji, natomiast
z chwilg zawigzania spotki akcyjnej, co nastepuje w momencie objecia wszystkich
akeji, powstaje spotka akcyjna w organizacji. Firma spotki kapitalowej w organiza-
cji powinna zawiera¢ dodatkowe oznaczenie ,w organizacji” (art. 11 § 3 Kodeksu
spotek handlowych).

Spotki kapitatowe w organizacji, a wigc spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig
oraz spotki akcyjne, choé nie posiadajg jeszcze osobowosci prawnej, ktérg uzyskujg
z chwilg wpisu do rejestru, mogg we wltasnym imieniu nabywad prawa, w tym wlasnos¢
nieruchomosci i inne prawa rzeczowe, zaciggac zobowigzania, pozywaé i byé pozywane.
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Obok swej funkgji, jaka jest funkcja odrdzniajaca, indywidualizujaca, firma pet-
ni réwniez niezwykle istotng funkcje marketingowa, reklamowa i promocyjna.

Funkcja reklamowa firmy realizowana jest poprzez jej umieszczanie na to-
warach, ich opakowaniach, szyldach, gadzetach reklamowych oraz dokumentach
handlowych - fakturach, ofertach, a takze innych materialach promujacych ofero-
wane przez przedsiebiorce towary czy ustugi (np. katalogi, ulotki). W odniesieniu
do nowych klientéw firma przedsigbiorcy, stuzy wytworzeniu w ich $wiadomosci
pozytywnego obrazu zachecajacego do nabywania oferowanych przez danego
przedsiebiorce towarow lub skorzystaniu z oferowanych prze niego ustug. W od-
niesieniu do juz istniejacych klientéw firma przedsiebiorcy stuzy umacnianiu tego
wizerunku, ktéry ma zacheca¢ do nabywania jego produktéw w przysztosci oraz
rekomendowania ich nowym klientom.

Wydaje si¢, ze nie wszyscy przedsigbiorcy w nalezyty sposéb uswiadamiajg so-
bie rolg, jaka firma - jako oznaczenie indywidualizujace przedsiebiorce — odgrywa
w budowaniu jego pozycji i przewagi konkurencyjnej na rynku. Mozna podaé
wiele przyktadow firm, ktére nieodparcie budza u odbiorcéw uczucia, ktére chyba
nie byly przez obierajacych je przedsigbiorcoéw zamierzone, a z pewnoscia nie
przyczyniaja si¢ do wytworzenie u klienta pozytywnego obrazu kojarzenia firmy
z np. jakoscia.

W bazie przedsigbiorcow Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospo-
darczej przedsigbiorca Mateusz Golgb zarejestrowal przedsigbiorstwo dzialajgce pod
firmg ,Jebudu Mateusz Golgb”. *? Biorgc pod uwage, ze przedsigbiorca ow zajmuje
sie wykonywaniem specjalistycznych robot budowlanych polegajgcych np. na specjali-
stycznych pracach wysokosciowych oraz robotach rozbiorkowych, obranie takiej wlasnie
firmy sprzyja raczej skojarzeniom z wypadkami przy pracy, niz jakoscig Swiadczonych
ustug.

Jak podaje Portal Miejski Biatystok Online, w Biatymstoku przy ul. Zwierzynieckiej
11a, dziata Apteka Placebo. '

W wojewddztwie mazowieckim przedsigbiorca zajmujgcy sig fryzjerstwem i pozo-
stalymi zabiegami kosmetycznymi (kod PKD 96.02.Z) dziata pod firmg ,,Uniwersytet
Pazurny” Jolanta Dziegielewska.”” W tym samym wojewddztwie ma rowniez swojg
siedzibe przedsigbiorca zajmujqgcy si¢ hurtowg sprzedazg mleka, wyrobow mleczarskich,
jaj, olejow i ttuszczow jadalnych, ktory za rdzen swojej firmy obrat zwrot ,, Ale Jaja”. '*

132 Jebudu Mateusz Golab, NIP 5361893832, REGON 146946400.

133 Katalog firm i instytucji w Bialymstoku http://www.bialystokonline.pl/apteki,katego-
ria,13,06,0,4.html [dostep dn. 10.08.2017]

134 ,Uniwersytet Pazurny” Jolanta Dziegielewska, NIP 7761536947, REGON 140538975.

135 Firma Handlowo Ustugowa ,,ALE JAJA” Grzegorz Matyjas, NIP 1231068949, REGON
146230936.
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Firma moze zosta¢ takze zarejestrowana jako znak towarowy. Nalezy jednak
zwrdci¢ uwage, ze firma nie jest i nie moze by¢ tozsama ze znakiem towarowym.
Co prawda orzeczenia sadéw administracyjnych nie s3 w Polsce Zrédlem po-
wszechnie obowigzujgcego prawa, takie wlasnie stanowisko zajat np. Wojewodzki
Sad Administracyjny w Warszawie w niepublikowanym orzeczeniu z dnia 20 lipca
2007 roku."

Z faktu, ze okreslonemu przedsigbiorcy przystuguje prawo postugiwania sie pewnym
oznaczeniem, np. ,ABB”, ktore stanowi jego firme lub jej czes¢ sktadowq, w zadnym
razie nie wynika nieograniczone prawo tego podmiotu do postugiwania si¢ tym
oznaczeniem w charakterze znaku towarowego (ustugowego) wyrézniajgcego produ-
kowane i oferowane przez tego przedsiebiorce towary lub ustugi. Firma oraz znaki
towarowe i ustugowe sq odrebnymi kategoriami prawnymi i inne sq tez pelnione
przez nie w obrocie funkcje. Co do zasady firma identyfikuje przedsigbiorce, natomiast
znak towarowy czy ustugowy stuzy odroznieniu towarow lub ustug oferowanych przez
danego przedsigbiorce. Stqd tez inne sq regulacje prawne do nich si¢ odnoszgce.

W bazie przedsiebiorcéw Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospo-
darczej istnieje 33 przedsiebiorcow wykonujgcych dziatalnos¢ gospodarczg jako osoby
fizyczne, w ktérych firmach uzyte jest okreslenie ,,ABB”.**” Jak dos¢ powszechnie wia-
domo, ABB to miedzynarodowy koncern dziatajgcy glownie w branzy energetycznej,
automatyki i robotyki pod firmg ABB Ltd. ABB jest chronionym znakiem towarowym
przystugujgcym wylgcznie ABB Asea Brown Boveri Ltd. z siedzibg w Zurychu do
oznaczania produktéw spotki wymienionych w zgloszeniu do Urzedu Patentowego.
Uzycie zwrotu ,,ABB” jako czesci sktadowej takich firm, jak np. ABB Andrzej Bie#i czy
ABB Andrzej Blotiski nie narusza praw wylgcznych ABB Asea Brown Boveri Ltd. do
postugiwania sie znakiem towarowym ABB.

Funkcja gwarancyjna firmy realizowana jest poprzez domniemanie na-
bywcow, ze oferowane przez danego przedsiebiorce towary lub ustugi posiadaja
oczekiwane przez nich wlasciwosci i cechy jako$ciowe znane im z wczesniejszych
wlasnych doswiadczen lub doswiadczen innych oséb, ktore wyrazaly pozytywne
opinie o tych produktach. Stad tez funkcja ta w istotny sposéb zwiazana jest
z funkcja marketingowa firmy.

Funkcja gwarancyjna nie moze by¢ utozsamiana z rodzajem prawnie wigZgcej
gwarancji czy zapewnienia przedsigbiorcy. Po stronie nabywcow nie ma roszczenia
przeciwko przedsigbiorcy, ktére moznaby uzasadnié tym, ze nabywane produkty nie
posiadajg tych samych cech jakosciowych, co produkty nabywane jakis czas temu. Kon-
sumenci czgsto zauwazajq praktyki obnizania ceny kosztem jakosci czy oferowania na
rozne rynki takich samych produktéw, lecz reprezentujgcych wyraznie nieporéwnywalng
jakosé. W takich przypadkach funkcja gwarancyjna firmy powoduje, ze przedsigbiorca
w dluzszej perspektywie osigga efekt odwrotny do zamierzonego.

136 Wyrok WSA w Warszawie z 20 lipca 2007 r. (VI SA/Wa 887/07).
137 Dane zgodnie ze stanem na dzien 1 stycznia 2018 r.
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Funkcja majatkowa firmy pozostaje w $cistym zwigzku z jej funkcja reklamowa
oraz gwarancyjng i okresla poziom zaufania klientéw i konsumentéw do danego
przedsiebiorcy. Zaufanie to przektada sie¢ wprost na poziom sprzedazy i sukces
rynkowy przedsiebiorcy. W tym kontekscie firma przedsiebiorcy pelni podobng
funkcje do znaku towarowego i ustugowego. Firma przedsiebiorcy, podobnie jak
znaki towarowe i ustugowe, jest nosnikiem takich przymiotéw jak renoma, nieza-
wodnos¢ czy jakos¢, z firma moga tez by¢ kojarzone takie cechy jak nowoczesnose,

innowacyjnos¢, tradycja i wiele innych cech pozadanych przez przedsiebiorce.

Firma przedsigbiorcy jest jednolitym dobrem o charakterze osobisto-majgtkowym.
Odnosi si¢ do 0sob fizycznych lub prawnych i cho¢ nie mozna jej zby¢, ma uchwytny
wymiar majgtkowy, okreslony przez jej postrzeganie na rynku. Sposob postrzegania
firmy przedsiebiorcy przez obecnych i przyszlych klientow i konsumentow nierzadko
budowany jest przez wiele lat. Stqd tez decyzje menedzerskie odnoszgce si¢ do wize-
runku przedsigbiorstwa i firmy powinny by¢ ze wzgledu na ich donioste konsekwencje

finansowe decyzjami starannie przemyslanymi.

Tabela 3.3. Najbardziej wartosciowe marki $wiata w 2016 r.

Warto$¢ Warost/ Przychéd
Marka Wiasciciel marki spadek marki
(wmld UsD) | *P (w mld USD)
1 | Apple Apple Inc. 154,1 6% 2337
1 Infinite Loop, Cupertino, CA
95014
2 | Google Google Inc. 82,5 26% 68,5
1600 Amphitheatre Parkway,
Mountain View, CA 94043
3 | Microsoft | Microsoft Corporation 75,2 9% 87,6
One Microsoft Way Redmond,
WA 980526399
4 | Coca-Cola | The Coca-Cola Company One 58,5 4% 21,9
Coca-Cola Plaza, Atlanta,
GA 30313
5 | Facebook Facebook, Inc. 52,6 44% 17,4
1601 Willow Road Menlo Park,
CA 94025
6 | Toyota Toyota Motor Corporation 42,1 11% 165,1
1, Toyota-cho, Toyota-shi,
Aichi-ken,
Japan 471-8571
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Wartos¢ Wazrost/ Przychéd
Marka Whasciciel marki spadek marki
(wmld UsD) | *P (w mld USD)
7 IBM International Business 41,4 -17% 81,7
Machines Corporation
New Orchard Road Armonk
NY 10504
8 | Disney Disney Enterprises, Inc. 39,5 14% 28,0
500 South Buena Vista Street
Burbank, CA 91521
9 | McDonald’s | McDonald’s Corporation 39,1 -1% 82,7
2111 McDonalds Dr. Oak Brook,
IL 60523
10 | GE General Electric Company 36,7 -2% 92,3
Fairfield, CT 06828
Zrédto: Forbes, The World’s Most Valuable Brands 2016 (https://www.forbes.com/

powerful-brands/list/)

4.2. Znaki towarowe i ustugowe

Jedna z funkgeji firmy jest identyfikacja przedsigbiorcy, natomiast znaki to-
warowe oraz uslugowe stuza odréznieniu towaréw i ustug oferowanych przez
danego przedsigbiorce od innych produktéw obecnych na rynku.

Kazdy przedsiebiorca moze postugiwaé si¢ nieograniczona liczbg znakow
towarowych i ustugowych. Cho¢ firma oraz znaki towarowe i ustugowe s3
odrebnymi kategoriami prawnymi, to w obrocie gospodarczym i dziatalnosci
gospodarczej kazdego przedsigbiorcy ich rola jest w pewnych obszarach bardzo
podobna. Zaréwno firma jaki i znaki towarowe i ustugowe odgrywaja istotng role
w dzialalno$ci marketingowej kazdego przedsigbiorcy. Znaki towarowe sg cen-
nym sktadnikiem majatku przedsi¢biorstwa i podstawowym elementem promocji
wytwarzanych towaréw lub $wiadczonych ustug.

W Polsce pierwszy znak towarowy zostal zarejestrowany 11 kwietnia
1924 roku z datg pierwszeristwa ustalong na dzien 25 lipca 1918 roku'*.
Wiascicielem znaku byta Pruszkowska fabryka ultramaryny Sommer
i Nower, ktéra zarejestrowala jako znak towarowy etykietq stuzgcg do
oznaczania wytwarzanej ultramaryny.
% Do kotica 1924 roku zarejestrowano w polskim Urzedzie Patentowym
"4 2434 znaki towarowe.

138 Wiadomosci Urzedu Patentowego, Rok I, zeszyt 1, 26 maja 1924.
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Podstawowymi aktami prawa polskiego regulujacymi kwestie odnoszace si¢ do

ochrony prawnej znakéw towarowych reguluje ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r.
Prawo wlasnosci przemyslowej (p.w.p)'* oraz akty wykonawcze do niej:

rozporzadzenie Prezesa Rady Ministréw z dnia 8 grudnia 2016 r. w sprawie doko-
nywania i rozpatrywania zgloszen znakéw towarowych (Dz. U. z 2016 poz. 2053),

rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 29 sierpnia 2001 r. w sprawie oplat zwig-
zanych z ochrong wynalazkéw, wzoréw uzytkowych, wzoréw przemystowych,
znakéw towarowych, oznaczen geograficznych i topografii uktadéw scalonych
(Dz. U. 22001 Nr 90, poz. 1000 z p6zn. zm.),

rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 12 stycznia 2017 r. w sprawie
rejestrow prowadzonych przez Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej
(Dz. U.z2017 poz. 115).

4.2.1. Pojecie i definicja znaku towarowego

Zgodnie z art. 120 p.w.p. znakiem towarowym moze by¢ kazde oznaczenie

przedstawione w sposob graficzny lub takie, ktére da si¢ w sposob graficzny
wyrazi¢, jezeli oznaczenie takie nadaje si¢ do odrézniania w obrocie towaréw
i ustug jednego przedsigbiorstwa od tego samego rodzaju towaréw lub ustug
innego przedsiebiorstwa. Znakiem towarowym moze by¢ w szczegdélnosci wyraz,
rysunek, ornament, kompozycja kolorystyczna, forma przestrzenna, w tym forma
towaru lub opakowania, a takze melodia lub tez inny sygnal dzwigkowy.

W bezposrednim sgsiedztwie symboli graficznych (np. logo) uzywanych do indywi-
dualizacji towardw lub ustug danego przedsigbiorcy czesto umieszczane sq oznaczenia
TM, SM, ® czy ©. Oznaczenia te informujq innych przedsigbiorcow, ze symbol graficzny
w sgsiedztwie ktérego zostaly umieszczone jest znakiem towarowym lub tez jest chronio-
ny na innej podstawie. Ich uzycie stanowi informacje, a zarazem ostrzezenie dla innych
przedsigbiorcow przed naruszeniem praw os6b uprawnionych.

Oznaczenie ® niesie informacje, ze znak towarowy przy ktérym zostato umieszczone
jest znakiem towarowym zarejestrowanym (ang. registered trademark). Przedsigbiorcy
powinni zawsze pamigtal, Ze uzywanie tego oznaczenia przy znakach towarowych, na
ktore nie udzielono jeszcze prawa ochronnego jest niedopuszczalne. W niektérych kra-
jach postugiwanie si¢ tym oznaczeniem w odniesieniu do niezarejestrowanych znakow
towarowych jest przestgpstwem. Zgodnie z obowigzujgcym w Polsce prawem, uzywanie
tego symbolu nie jest obowigzkowe.

139 Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wlasnosci przemystowej (Dz. U. z 2013 r. poz. 1410

z pdzn. zm.).
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Czesto rowniez spotykane sq wywodzqgce si¢ z rynku amerykariskiego oznaczenia
TM (ang. trade mark) i SM (ang. service mark). Oznaczenia te nie przekazujg jednak
informacji czy znak, w sgsiedztwie ktorego zostaly umieszczone jest chroniony prawem
wynikajgcym z rejestracji'®.

Mozna réwniez spotka sig z oznaczeniem ©, ktore informuje o zastrzezeniu praw au-
torskich do znaku towarowego. Uzywanie tych oznaczen nie jest jednak obowigzkowe™'.

Znak towarowy powszechnie znany. W praktyce gospodarczej oraz
w doktrynie szczegolnego znaczenia nabierajg znaki powszechnie znane w tym
renomowane'*?, Prawo wlasnosci przemystowej nie zawiera ustawowej definicji
znaku towarowego powszechnie znanego, ktéry zwany jest rowniez znakiem
notoryjnym'?. Zgodnie z przewazajacym pogladem doktryny, utrwalonym réw-
niez w orzecznictwie i stanowisku Urzedu Patentowego RP, aby znak towarowy
mogt by¢ uznany za znak powszechnie znany, tj. uzyskac¢ status notoryjnosci,
znak towarowy musi spelnia¢ facznie nastepujace warunki:
« znak musi by¢ znany na wigkszosci terytorium Polski,
 znak musi by¢ odnoszony przez krajowych potencjalnych odbiorcéw (nabyw-
cow) do okreslonego towaru lub ustugi,
« znak musi by¢ znany powszechnie wsrod potencjalnych nabywcow, tj. wigcej
niz polowie 0s6b odbiorcow.

Wystarczy, ze znak jest znany, nie jest natomiast wymagane wyobrazenie potencjal-
nych odbiorcéw towaréw lub ustug o szczegélnie wysokiej jakosci wyrobéw czy ustug
zwigzane z tym znakiem.

Korzystajacy ze znaku powszechnie znanego na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, a nie bedacego przedmiotem prawa ochronnego, moze zada¢ zaprzesta-
nia uzywania znaku identycznego lub podobnego w odniesieniu do towaréw iden-
tycznych lub podobnych, gdy uzywanie takie moze wprowadza¢ odbiorcéw w bad.

Istnieje moZzliwos¢ uniewaznienia prawa ochronnego na znak towarowy wskutek
kolizji ze znakiem powszechnie znanym. Whioskodawca musi wowczas udowodnic, ze
znak powszechnie znany, ktorym sig¢ postuguje, jest rozpoznawany przez co najmniej
50% potencjalnych odbiorcow. Najskuteczniejszym dowodem sq tu badania opinii
publicznej.

140 Adamczak A., Gedlek M. Znaki towarowe w dziatanosci matych i srednich przesigbiorstw,
Krajowa Izba Gospodarcza, Urzad Patentowy Rzeczpospolitej Polskiej, Warszawa 2013, s. 23. (https://
uprp.pl/uprp/_gAllery/58/16/58169/Znaki_towarowe_w_dzialalnosci_malych_i_srednich_przed-
siebiorstw_2013.pdf) [dostep dn. 20.02.2017]

141 Zboralski M. , Nazwy firm i produktéw, PWE, Warszawa 2000, s 221.

142 Walidaszko E., Golat R., Znaki towarowe, Oficyna Wydawnicza Barta, Bydgoszcz 2006, s 263.

143 Wojcieszko-Gluszko E., Ochrona prawna znakéw towarowych powszechnie znanych w prawie
polskim na tle prawnoporéwnawczym, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Jagiellonskiego, z. 65, 1995 s. 95.
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Renomowany znak towarowy. EI. Schechter, jeden z najbardziej wptywowych
badaczy wczesnych faz rozwoju znakéw towarowych w Stanach Zjednoczonych,
w trakcie posiedzenia Komisji ds. Patentéw Kongresu Stanéw Zjednoczonych
wyrazil przekonanie, ze jesli dopuscimy restauracje marki Rolls-Royce, kawiarnie
marki Rolls-Royce, spodnie marki Rolls-Royce i stodycze marki Rolls-Royce, to za 10
lat nie bedzie juz marki Rolls-Royce."** Marka Rolls-Royce jest bez watpienia jedna
z najbardziej renomowanych.

Pojecie tzw. renomowanego znaku towarowego pojawito si¢ po raz pierwszy
w Dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej 2008/95/WE.'*
Dyrektywa ta nie wprowadzila jednak ani legalnej definicji renomowanego znaku
towarowego, ani tez renomy. Pojawiajace sie rdznice terminologiczne w interpre-
tacji pojecia renomy w oficjalnych jezykach dyrektywy, spowodowaly koniecznos¢
nadania temu pojeciu jednolitego rozumienia.

W orzecznictwie europejskim pierwsza proba definicji renomy znaku towaro-
wego pojawila si¢ w wyroku Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci (ETS) z 14
wrze$nia 1999 roku w sprawie General Motors Corporation vs. Yplon SA doty-
czacej uzywania znaku towarowego ,,Chevy”, wydanym w trybie prejudycjalnym
na wniosek Sadu Gospodarczego w Tournai w Belgii (Sygn. sprawy: C-375/97).
W wydanym orzeczeniu Europejski Trybunal Sprawiedliwosci wskazal, ze aby
spelnia¢ wymog renomy, wczesniejszy znak towarowy powinien by¢ znany wsrod
znacznej czesci spoleczenstwa — odbiorcéw, do ktdrych skierowane sg towary lub
uslugi oznaczone tym znakiem. ETS nie wskazal przy tym, co nalezy rozumie¢
pod pojeciem ,znacznej czesci spoleczenstwa” (ang. a significant part of the pu-
blic). Zatem gtéwnym kryterium branym pod uwage przy ocenie, czy mamy do
czynienia ze znakiem renomowanym, jest stopien rozpoznawalnosci tego znaku
w kregu jego odbiorcow (kryterium ilosciowe). W $wietle orzecznictwa Trybunatu
Sprawiedliwosci UE kryterium jakosci, prestizu czy tez dobrej stawy nie jest istotne
dla uznania znaku za renomowany.

W grudniu 1995 roku General Motors wystgpit do Sgdu Gospodarczego w Tournai
z wnioskiem o wydanie nakazu sgdowego zakazujgcego Yplon uzywania znaku ,,Chevy”
dla oznaczania detergentow i srodkow czyszczgcych na tej podstawie, ze takie uzywanie
ostabia jego wlasny znak towarowy i w ten sposob ostabia jego funkcje reklamowg.
Z kolei Yplon w swej obronie podnosit glownie, Ze General Motors nie wykazat aby jego
znak towarowy posiadat renome na terytorium Beneluksu.

144 ,If you allow Rolls Royce restaurants, and Rolls Royce cafeterias, and Rolls Royce pants,
and Rolls Royce candy, in ten years you will not have the Rolls Royce mark any more”; Hearings
Before the House Comm. on Patents, 72d Cong., 1st Sess. 15 (1932); cytowane w: D. S. Welkowitz,
Reexamining Trademark Dilution, 44 VAND. L. REV. 531, 539 (1991).

145 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2008/95/WE z dnia 22 pazdziernika 2008 r.
majaca na celu zblizenie ustawodawstw panstw cztonkowskich odnoszacych si¢ do znakéw towaro-
wych (Dz. Urz. UE L 299 z 8.11.2008, s. 25-33).

131



Jak ustalit w toku postepowania ETS, General Motors byt wiascicielem znaku towa-
rowego ,Chevy”, zarejestrowanego w dniu 18 paZdziernika 1971 roku w Urzedzie ds.
Znakow Towarowych Beneluksu dla kilku klas produktéw, w szczegdlnosci dla pojazdow
silnikowych (klasa 12 wedtug tzw. klasyfikacji nicejskiej). Rejestracja ta potwierdza pra-
wa nabyte na mocy wczesniejszej rejestracji w Belgii dokonanej 1 wrzesnia 1961 roku
oraz wczesniejsze uzywanie tego znaku w Holandii w 1961 roku i w Luksemburgu
w 1962 roku. ETS ustalil rowniez, ze w czasie wydania orzeczenia znak towarowy
~Chevy” byt uzywany w szczegolnosci w Belgii dla oznaczania samochodéw dostawczych
i innych podobnych pojazdéw.

Trybunat ustalit tez, ze wlascicielem znaku towarowego ,,Chevy” byt réwniez Yplon,
ktory zarejestrowat ten znak w Urzedzie ds. Znakéw Towarowych Beneluksu 30 marca
1988 roku dla preparatow czyszczgcych i toaletowych (klasa 3 produktéw), a nastep-
nie 10 lipca 1991 roku rozszerzyt rejestracje na klase 1 obejmujgcg glownie produkty
chemiczne stosowane w przemysle, nauce i rolnictwie oraz na klase 5, ktéra obejmuje
gléwnie srodki farmaceutyczne i inne preparaty stosowane dla celow leczniczych i we-
terynaryjnych. Yplon zarejestrowat znak towarowy ,,Chevy” w kilku innych krajach
cztonkowskich Wspdlnoty.

W doktrynie i orzecznictwie wskazuje si¢ na dwie metody oceny renomy
znaku towarowego — metode bezwzgledna i wzgledna.

Metoda bezwzgledna uwzglednia znajomo$¢ znaku towarowego i koncentruje
sie przede wszystkim na procentowo okreslonym stopniu znajomosci (rozpozna-
walnosci) na rynku.

Metoda wzgledna kiadzie nacisk na inne kryteria, w tym stopien znajomosci
znaku, udzial w rynku pod wzgledem iloéci, jak i wartosci zbywanych towardw,
zasieg i dlugotrwalo$¢ reklamy produktu sygnowanego danym oznaczeniem, tery-
torialny i czasowy zasigg uzywania znaku, licencje udzielone na uzywanie znaku,

146 Migdzynarodowa Klasyfikacja Towarow i Ustug dla Celéw Rejestracji Znakéw Towarowych
(The International Classification of Goods and Services for the Purposes of the Registration of Marks
- NCL) zatwierdzona zostala umowa (tzw. Umowa Nicejska) zawartg 15 czerwca 1957 roku w trakcie
konferencji dyplomatycznej w Nicei. Umowa wigze Polske od 1997 roku. Klasyfikacja nicejska jest
aktualizowana co 5 lat i jej ostatnia, 10. edycja weszta w zycie 1 stycznia 2015 roku. Klasyfikacja
nicejska obejmuje 34 klasy towarowe i 11 klas ustugowych, w ktérych towary i ustugi utozone sg
w porzadku alfabetycznym. Klasyfikacja dostgpna jest na stronie WIPO - World Intellectual Pro-
perty Organization pod adresem http://www.wipo.int/classifications/nice/en/ oraz wielu krajowych
urzedéw patentowych.

Znaki towarowe zawierajace elementy obrazowe klasyfikuje si¢ za pomoca Mig¢dzynarodowej
klasyfikacji elementéw obrazowych znakéw towarowych (tzw. klasyfikacji wiedenskiej). Klasyfi-
kacja wiedenska (International Classification of the Figurative Elements of Marks — VCL) zostala
wprowadzona na podstawie porozumienia zawartego na konferencji dyplomatycznej w Wiedniu 12
czerwca 1973 roku, ktdére weszto w zycie 9 sierpnia 1985 roku. Polska zwigzana jest Porozumieniem
wiedenskim od roku 1997. Siédma edycja klasyfikacji wiedenskiej weszla w zycie 1 stycznia 2013
roku i jest dostepna na stronie internetowej WIPO pod adresem http://www.wipo.int/classifications/
nivilo/vienna.htm.
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jakos$¢ oznaczonych towaréw, warto$¢ danego oznaczenia w ocenie niezaleznych
instytucji finansowych, rozmiar nakladéw poniesionych w zwigzku z promocja
znaku, a takze relacje cenowg do towaréw substytucyjnych.'*

Wydaje si¢ zasadnym, aby przy badaniu renomy danego znaku towarowego
uwzglednia¢ szerokie spektrum kryteriéw i okolicznosci danej sprawy.

Jak stusznie zauwazyt Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie w wy-
roku z dnia 8 sierpnia 2007 roku'*, pojecie renomy nie posiada jednej definicji.
W opinii U. Prominskiej znak o uznanej renomie to taki, ktéry jest symbolem
potwierdzonej jakosci towaru.'* Natomiast J. Piotrowska odnoszac si¢ do po-
jecia renomy znaku wskazuje na sile atrakcyjna, wartos¢ reklamowa oraz ogot
pozytywnych wyobrazen o oznaczonych nim wyrobach. Jest to znak rozpozna-
wany przez potencjalnych odbiorcéw i stuzy w ich przekonaniu do oznaczania
towarow pochodzacych z tego samego, konkretnie lub abstrakcyjnie okre§lonego
zrédla (posiada wtérng zdolnos¢ wyrodzniajacg) oraz ktéry wywoluje pozytywne
skojarzenia wérod potencjalnych klientéw zachecajac ich do nabywania ozna-
czanych nim towaréw (posiada sile atrakcyjna).”*® R. Skubisz definiuje renome
znaku towarowego jako 0gol pozytywnych wyobrazen konsumentéw o wyrobach
oznaczonych tym znakiem. Renoma jest rezultatem wysokiego poziomu cech
jakosciowych danego wyrobu oraz jego korzystnej oceny, naturalnych i nabytych
cech oznaczenia, takze reklamy w §rodkach masowego przekazu."

Urzgd Patentowy RP przy ocenie renomy znaku towarowego wskazuje, ze analiza
powinna uwzglednial szereg istotnych kryteriow i okolicznosci, w tym m.in. czas
uzywania znaku, ktory potwierdza mozliwos¢ zapadniecia znaku w Swiadomosci
odbiorcéw, a takze sytuacje towaru czy ustugi na rynku (ilos¢, dostepnosé, sposob i zasieg
dystrybucji). Urzqd Patentowy zwraca réwniez uwage, ze przy ocenie nalezy brac pod
uwage wielkos¢ naktadow na reklame i promocje towaréw czy ustug z uwzglednieniem
form reklamy i promocji, czasu ich trwania oraz intensywnosci. Ponadto, ocenia sig site
odrézniajgcq znaku, gdyz jak podkresla UP znak wyrézniajgcy i oryginalny tatwiej
zapada w pamieci odbiorcow.

147 Wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 29 listopada 2013
roku (sygn. VI SA/Wa 606/13). Por. réwniez decyzje Office for Harmonization in the Internal Mar-
ket - OHIM (Trade Marks and Designs) z dnia 25 kwietnia 2001 roku (sygn. R 283/1999-3).

148 Sygn. VI SA/Wa 757/07 (wyrok prawomocny, Naczelny Sad Administracyjny oddalil skarge
kasacyjng 7 maja 2008 roku).

149 Prominska U., Prawo z rejestracji znaku towarowego: tres¢ i naruszenie, Uniwersytet Lodzki,
16dz 1994, s. 39.

150 Piotrowska J., Renomowane znaki towarowe i ich ochrona, Wydawnictwo C.H. BECK, 2001,
Warszawa, s. 9 i nast.

151 Skubisz R., Prawo znakow towarowych. Komentarz, Wydawnictwo Prawnicze, Warszawa
1997, s. 6.
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Srodkami dowodowymi mogg by¢ badania opinii publicznej, uzyskane nagrody
i wyréznienia, niezalezne analizy, raporty i publikacje prasowe, rankingi, faktury
i inne dokumenty handlowe.

4.2.1.1. Rodzaje znakéw towarowych i praw ochronnych

Ze wzgledu na sposob wykorzystania znakéw towarowych (ustugowych) w ob-
rocie gospodarczym mozemy wyr6zni¢ nastepujace kategorie znakow:
 znak towarowy indywidualny,

o znak towarowy indywidualny, na ktéry zostalo udzielone wspdlne prawo
ochronne,

« wspolny znak towarowy,

« wspolny znak towarowy gwarancyjny.

Co do zasady indywidualny znak towarowy przeznaczony do uzywania przez
jeden podmiot, ktory zarejestrowal znak, ktéorym moze by¢ przedsigbiorca, osoba
fizyczna lub prawna, albo tez inny podmiot. Na taki znak udzielane jest prawo
ochronne, ktére przysluguje jedynie rejestrujgcemu ten znak zapewniajac mu
wylaczne prawo uzywania znaku. Podmiot uprawniony moze udzieli¢ innym pod-
miotom licencji na uzywanie tego znaku, okreslajac jednoczesnie zakres i sposéb
jego uzywania. Wiekszos¢ zarejestrowanych znakow towarowych (ustugowych)
ma taki wlasnie charakter.

Prawo wlasnosci przemystowej dopuszcza uznanie za znak towarowy ozna-
czenie przeznaczone do réwnoczesnego uzywania przez kilku przedsigbiorcow,
ktorzy zglosili je wspolnie, jezeli uzywanie takie nie jest sprzeczne z interesem pu-
blicznym i nie ma na celu wprowadzenia odbiorcéw w blad, w szczegolnosci co do
charakteru, przeznaczenia, jako$ci, wlasciwosci lub pochodzenia towaréw - znak
towarowy indywidualny na ktéry zostalo udzielone wspoélne prawo ochronne.

Zasady uzywania znaku towarowego na podstawie wspdlnego prawa ochronnego
okresla regulamin znaku przyjety przez wszystkie osoby, ktére wystgpity do Urzedu
Patentowego RP z podaniem o udzielenie wspdlnego prawa ochronnego. Uzgodniony
regulamin znaku dotgcza sig do dokumentow zgloszenia.

Organizacja posiadajaca osobowo$¢ prawna, utworzona w celu reprezentowa-
nia intereséw przedsigbiorcéw, moze uzyska¢ prawo ochronne na znak towaro-
wy przeznaczony do uzywania w obrocie zaréwno przez t¢ organizacje, jak tez
przez zrzeszone w niej podmioty - jest to tzw. wspolny znak towarowy (art. 136
ust. 1 p.w.p.). Zasady uzywania w obrocie tego znaku przez ta organizacj¢ oraz
zrzeszone w niej podmioty okresla przyjety przez te organizacje regulamin znaku.

Wspolne znaki towarowe i ustugowe moga stanowic¢ efektywng metode wspol-
nej promocji towaréw czy ustug oferowanych przez grupe przedsigbiorcow. Kazdy
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z nich promujac swoje produkty pod wlasnym znakiem mogiby mie¢ trudnosci ze
zbudowaniem pozytywnego obrazu wsrod klientéw lub tez uzyska¢ mniej korzyst-
ne warunki przyjecia towaréw do dystrybucji przez duze sieci handlowe.

Przyktadem wspdlnego znaku towarowego jest znak
~Melinda”. Melinda jest organizacjg producentéw zrzeszajgcg
okoto 4 000 rodzin zajmujgcych si¢ uprawg owocow i warzyw,
gltéwnie jablek, w dolinach Noce (Val di Non i Val di Sole).
Kazdego roku rolnicy dostarczajg swoje zbiory do jednej z 16
spotdzielni wchodzgcych w sktad Konsorcjum Melinda, ktore zajmuje si¢ organizacjg
i zarzgdzaniem przetwirstwem oraz procesami handlowymi po zbiorach, takimi jak prze-
chowywanie plonéw, w tym réwniez przechowywanie w chlodniach, selekcja, pakowanie,
promocja, sprzedaz, wysytka oraz zakupy'>.

74 . .
Melinda

Val di Non

Dobrze znanym przykladem polskiego wspdlnego znaku

Ag'roma " towarowego jest znak ,, Agroma”, zarejestrowany przez Funda-

(e na rzecz rozwoju rynku zaopatrzenia rolnictwa AGROMA.

W roku 1990 w wyniku podziatu Przedsigbiorstwa Handlu Sprzetem Rolniczym Agroma

w Warszawie powstato 38 samodzielnych podmiotéw prawnych - przedsigbiorstw uzy-

wajgcych tego samego znaku towarowego Agroma, ktore w styczniu 1997 roku utworzyty

fundacje. Fundacja sprawuje kontrole nad jakoscig towaréw i ustug oznaczonych wspol-

nym znakiem towarowym w celu zapewnienia ich nalezytej jakosci, odpowiadajgcej
potrzebom konsumentéw.

Wspdlny znak towarowy gwarancyjny. Zgodnie z art. 137 ust. 1 p.w.p. organi-
zacja posiadajaca osobowo$¢ prawng, ktora sama nie bedzie uzywata okreslonego
znaku towarowego, moze uzyska¢ prawo ochronne na ten znak, ktory jest prze-
znaczony do uzywania przez przedsigbiorcow stosujacych sie¢ do zasad ustalonych
w regulaminie znaku, przyjetym przez t¢ organizacje i podlegajacych w tym
zakresie jej kontroli. Organizacja uprawniona z prawa ochronnego na wspolny
znak towarowy gwarancyjny nie moze bez waznych powodéw odmoéwi¢ prawa
uzywania znaku przedsi¢biorcom, ktérzy spelniaja kryteria okreslone w regulami-
nie uzywania znaku.

152 Adamczak A., Gedlek M. Znaki towarowe w dziatanosci matych i srednich przesigbiorstw,
Krajowa Izba Gospodarcza, Urzad Patentowy Rzeczpospolitej Polskiej, Warszawa 2013, s. 23. (https://
uprp.pl/uprp/_gAllery/58/16/58169/Znaki_towarowe_w_dzialalnosci_malych_i_srednich_przed-
siebiorstw_2013.pdf) [dostep dn. 20.02.2017]
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Jednym z najbardziej znanych wspélnych znakéw towa-
rowych gwarancyjnych jest znak, ktory powstat w 1964 roku,
ktorego obecnym wiascicielem jest Australian Wool Innovation
Ltd (AWI)*,

Znak ten jest symbolem gwarantujgcym klientom, ze pro-
dukty nim oznaczone sktadajg sie w 100% z wetny i spetniajg
rygorystyczne wymogi jakosciowe ustalone przez TWC. Znak
~Woolmark” jest chroniony w ponad 140 krajach, a licencje na jego uzywanie posiadajqg
producenci z blisko 70 krajow, spetniajgcy rygorystyczne wymogi produkcyjne™.

®

WOOLMARK

Znak uslugowy. Art. 120 ust. 3 pkt 1 ustawy prawo wilasnosci przemysto-
wej (p.w.p.) stanowi, iz ilekro¢ w ustawie jest mowa o znakach towarowych, nalezy
przez to pojecie rozumie¢ rowniez znaki ustugowe. Stosownie do definicji wyra-
zonej w art. 120 ust. 3 pkt 2 p.w.p., przez ,towar” nalezy rozumie¢ w szczego6lnosci
wyroby przemystowe, rzemieslnicze, ptody rolne oraz produkty naturalne, zwtasz-
cza wody, mineraly, surowce, a takze — z pewnym zastrzezeniem — ustugi (por. art.
174 ust. 3 p.w.p.). Ustawa prawo wlasnosci przemyslowej nie zawiera jednak ani
definicji, ani tez blizszego okreslenia pojecia ustugi.

Jednym z wymaganych elementéw podania o udzielenie prawa ochronnego na
znak towarowy i ustugowy jest wykaz towarow i/lub ustug, ktérych znak dotyczy.
Pomocna w tym zakresie jest Miedzynarodowa klasyfikacja towarow i ustug dla
celow rejestracji znakow (tzw. Klasyfikacja nicejska). Klasyfikacja nie podaje co
prawda definicji ustugi, ale obok 34 klas towarowych zawiera réwniez 11 klas
ustugowych, z wyjasnieniem jakie ustugi dana klasa obejmuje.

Tabela 4.1. Klasy ustug zgodnie z 11 edycjg Klasyfikacji nicejskiej

Reklama; zarzadzanie w dziatalno$ci gospodarczej; administrowanie

Klasa 35: dziatalnosci gospodarczej; prace biurowe.

Ubezpieczenia; dziatalno$¢ finansowa; kwestie monetarne; sprawy zwiazane

Klasa 36: . .
z nieruchomo$ciami.

Klasa 37: Ustugi budowlane; naprawy; ustugi instalacyjne.

Klasa 38: | Telekomunikacja.

Klasa 39: Transport; pakowanie i skladowanie towaréw; organizowanie podrdzy.
Klasa 40: Obrobka materiatow.

Klasa41: | Edukacja; szkolenia; rozrywka; dziatalno$¢ sportowa i kulturalna.

153 Obecnie TWC i znak towarowy ,Woolmark” nalezy do Australian Wool Innovation Limi-
ted (AWI), ktora w roku 2007 kupita TWC i marke Woolmark od Australian Wool Services Ltd (AWS).

154 Adamczak A., Gedlek M. Znaki towarowe w dziatanosci matych i Srednich przesigbiorstw,
Krajowa Izba Gospodarcza, Urzad Patentowy Rzeczpospolitej Polskiej, Warszawa 2013, s. 23. (https://
uprp.pl/uprp/_gAllery/58/16/58169/Znaki_towarowe_w_dzialalnosci_malych_i_srednich_przed-
siebiorstw_2013.pdf) [dostep dn. 20.02.2017]

136



Badania oraz ustugi naukowe i techniczne oraz zwigzane z nimi ich projek-
Klasa 42: | towanie; analizy przemystowe i ustugi badawcze; projektowanie i ulepszanie
sprzetu oraz oprogramowania komputerowego.

Klasa 43: Ustugi zaopatrzenia w zywno$¢ i napoje; tymczasowe zakwaterowanie.

Ustugi medyczne; ustugi weterynaryjne; ustugi w zakresie higieny i urody dla

Klasa 44: A R . . S
ludzi i zwierzat; ustugi zwiazane z rolnictwem, ogrodnictwem i le$nictwem.

Ustugi prawne; ustugi w zakresie zapewnienia fizycznej ochrony osob
Klasa 45: i mienia; bezpieczenstwa i ochrony osob i mienia; ustugi osobiste i spoteczne
$wiadczone przez osoby trzecie w celu zaspokojenia potrzeb osob fizycznych.

Zrédlo: Klasyfikacja nicejska - http://www.wipo.int/classifications/nice/en/

Szczegolowy opis ustug mieszczacych sie w poszczegdlnych klasach jest do-
stepny w jezyku polskim na stronach internetowych Urzedu Patentowego RP.

Miedzynarodowa klasyfikacja towaréw i ustug dla celow rejestracji znakéw zo-
stata przyjeta na mocy umowy zawartej 15 czerwca 1957 roku podczas Konferencji
Dyplomatycznej w Nicei, nastepnie zrewidowana w 1967 roku w Sztokholmie i w roku
1977 w Genewie, a nastepnie zmieniona w roku 1979'%. Kazdy z krajow sygnatariuszy
Porozumienia Nicejskiego jest zobowigzany stosowac Klasyfikacje nicejskg w zwigzku
z rejestracjg znakow towarowych i ustugowych, bgdz to jako klasyfikacje gtowng, bgdz
to jako klasyfikacje pomocniczg, dodatkowq oraz zawieraé w dokumentach urzedowych
oraz publikacjach odnoszgcych sig do rejestracji znakéw numery klas towarow i ustug,
do ktorych rejestrowane znaki sig stosuje.

Stosowanie Klasyfikacji nicejskiej jest obowigzkowe nie tylko w procesie rejestracji
krajowej znakow towarowych i ustugowych w krajach bedgcych strong Porozumienia
nicejskiego, ale rowniez w odniesieniu do miedzynarodowej rejestracji znakéw doko-
nywanej przez Afrykarnskg Organizacje Wilasnosci Intelektualnej (OAPI), Afrykatiskg
Regionalng Organizacje Wlasnosci Intelektualnej (ARIPO), Biuro ds. Wlasnosci
Intelektualnej Beneluksu (BOIP), Urzgd Unii Europejskiej ds. Wiasnosci Intelektual-
nej (EUIPO) oraz Biuro Miedzynarodowe WIPO (World Intellectual Property Orga-
nization). Klasyfikacja nicejska jest rowniez stosowana w wielu krajach, ktore nie sq
strong Porozumienia nicejskiego. Klasyfikacja zarzgdzana przez Swiatowg Organizacje
Wiasnosci Intelektualnej (WIPO - World Intellectual Property Organization) z sie-
dzibg w Genewie'*. Jedenasta edycja Klasyfikacji nicejskiej obowigzuje od 1 stycznia
2017 roku.

155 Porozumienie Nicejskie dotyczace miedzynarodowej klasyfikacji towaréw i ustug dla celow
rejestracji znakow, podpisane w Nicei dnia 15 czerwca 1957 r., zrewidowane w Sztokholmie dnia 14
lipca 1967 r. i w Genewie dnia 13 maja 1977 r. oraz zmienione dnia 28 wrze$nia 1979 r. (Dz. U. z 2003
r. Nr 63, poz. 583).

156 Dostep do Klasyfikacji nicejskiej — http://www.wipo.int/classifications/nice/en/
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4.2.2. Prawo ochronne na znak towarowy (uslugowy)

Znaki towarowe s3 potencjalnie cennym skfadnikiem majatku kazdego przed-
siebiorstwa, podstawowym elementem promocji i narzedziem wykorzystywanym
w reklamie produkowanych towaréw lub §wiadczonych ustug.

Znaki towarowe i ustugowe moga stanowi¢ dla ich wtascicieli istotne Zrédlo
dodatkowych dochodéw. Wtasciciel znaku moze udzieli¢ licencji na jego uzywa-
nie w dzialalno$ci gospodarczej prowadzonej przez innych przedsigbiorcéw, np.
w ramach sieci franchisingowej. Jest wiele przypadkéw takiego uzywania znaku
towarowego, np. znak ,,McDonald’s”, ,,Kodak Express Cyfrowy Swiat”, czy ,,United
Colors of Benetton”. Znak towarowy moze zosta¢ wniesiony do spétki w charakte-
rze aportu. Ponadto moze on by¢ przedmiotem wielu czynnosci cywilnoprawnych
np. sprzedazy, zastawu a takze moze stanowi¢ zabezpieczenie zacigganego kredytu
lub pozyczki zwlaszcza jedli jest to znak o uznanej renomie. Dlatego tez niezwy-
kle waznym zagadnieniem jest zapewnienie znakom towarowym odpowiedniej
ochrony prawnej, co z jednej strony umozliwi przedsiebiorcom czerpanie korzysci
materialnych z wykorzystania tych znakéw w dziatalnosci gospodarczej, a z drugiej
pozwoli zapobiega¢ ich naruszeniom i uzywaniu przez nieuprawnione podmioty.

4.2.2.1. Uzywanie znaku towarowego

Przez uzyskanie prawa ochronnego na znak towarowy w wyniku zgloszenia
znaku w Urzedzie Patentowym RP wlasciciel znaku nabywa prawo jego wylacznego
uzywania w sposob zarobkowy lub zawodowy na calym obszarze Rzeczypospolitej
Polskiej. Prawo ochronne na znak towarowy jest zbywalne i podlega dziedziczeniu
(art. 162 p.w.p). Czas trwania prawa ochronnego na znak towarowy wynosi 10 lat
od daty zgloszenia znaku towarowego w Urzedzie Patentowym RP.

Prawo ochronne na znak towarowy moze zostac, na wniosek uprawnionego, przedtuzone
dla wszystkich lub czesci towarow, dla ktorych znak zostat zarejestrowany na kolejne okresy
dziesigcioletnie. Whiosek taki powinien by¢ zlozony przed kovicem uptywajgcego okresu
ochrony, jednak nie wczesniej niz na rok przed jego uplywem. Wraz z wnioskiem nalezy
whies¢ nalezng oplate za ochrong. Whniosek moze zostaé ztozony, za dodatkowg oplatg,
réwniez w ciggu szesciu miesigcy po uptywie okresu ochrony. Termin ten nie podlega przy-
wréceniu. Urzgd Patentowy wydaje decyzje o odmowie przedtuzenia prawa ochronnego na
znak towarowy jezeli wniosek wplyngl po terminie albo nie zostaly wniesione nalezne oplaty.

Uzywanie znaku towarowego polega w szczegolnosci na:

« umieszczaniu znaku na towarach objetych rejestracja lub ich opakowaniu
i wprowadzaniu tych towaréw do obrotu,

« umieszczaniu znaku na dokumentach zwiazanych z wprowadzaniem towardw
do obrotu lub zwigzanych ze §wiadczeniem ustug,

» postugiwaniu si¢ znakiem towarowym w celach reklamowych.
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Co do zasady prawo ochronne na znak towarowy nie rozciaga si¢ na dzia-
tania dotyczace towaréw opatrzonych znakiem, polegajace w szczegdlnosci na
ich oferowaniu do sprzedazy lub dalszym wprowadzaniu do obrotu towaréw
oznaczonych tym znakiem (dystrybucja), jezeli towary te zostaly wczes$niej wpro-
wadzone do obrotu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez uprawnionego
lub za jego zgoda. Nie bedzie réwniez stanowi¢ naruszenia prawa ochronnego na
znak towarowy import oraz oferowanie do sprzedazy towaréw oznaczonych tym
znakiem, jezeli towary te zostaly juz uprzednio wprowadzone do obrotu na tery-
torium Europejskiego Obszaru Gospodarczego przez uprawnionego lub za jego
zgoda (art. 155 p.w.p). Podmiot, ktéremu przystuguje prawo ochronne na znak
towarowy moze jednak sprzeciwi¢ sie dalszej dystrybucji towaréw, jezeli przema-
wiajg za tym uzasadnione wzgledy. Dotyczy to w szczegdlnosci przypadku, gdy po
wprowadzeniu do obrotu zmieni si¢ lub pogorszy stan towaréw opatrzonych tym
znakiem. Wytworca okre$lonego towaru, a zarazem wlasciciel znaku towarowego,
moze sprzeciwi¢ si¢ dystrybucji produktu np. w sytuacji, gdy odkryje ze dalsza
jego sprzedaz moze - z powodu ujawnionej wady konstrukcyjnej lub wytwoérczej
- zagraza¢ interesom klientow lub konsumentéw i w ten sposdb zagraza¢ rowniez
renomie znaku (wycofanie produktu z rynku). Sytuacje takie wbrew pozorom
zdarzajg si¢ w obrocie gospodarczym dos¢ czesto.

Jak donosit magazyn Fortune, 26 paZdziernika 2016 roku Toyota Motor oswiadczy-
ta, ze wycofuje z rynku okoto 5,8 milionéw samochodow w kraju i za granicq z powodu
potencjalnie wadliwych napetniaczy poduszek powietrznych.”” Wezesniej w paZdzier-
niku 2015 roku Reuters donosit, ze Toyota wycofuje 6,5 miliona pojazdéw na catym
swiecie z powodu wadliwych wylgcznikow elektrycznego otwierania okien, ktére mogg
powodowaé zwarcia i w konsekwencji pozar.'>®

Powodem wycofania produktéw z rynku moze by¢ réwniez bledne ich
oznakowanie (ang. misbranding).

W marcu 2017 roku przedsigbiorstwo Rochester Meat Company (Minnesota, USA)
wycofato z rynku ok. 13 330 funtow produktow z kietbasy wieprzowej z tego powodu,
zZe jeden z uzytych sktadnikéw, glutaminian monosodowy (MSG, znany réwniez jako
E626), stosowany w przemysle spozywczym jako substancja wzmacniajgca smak, nie byt
wymieniony na etykiecie produktu. W tym samym czasie przedsigbiorstwo Picone Meat
Specialties, Ltd. z siedzibg w Mamaroneck (N.Y.) wycofato z rynku okoto 5 750 funtéw
produktéw z salami gdyz zawieraly one bezttuszczowe mleko w proszku, znany alergen,
ktory nie byt zadeklarowany na etykiecie produktu.

157 Why Toyota is Recalling 5.8 Million Cars Worldwide,

http://fortune.com/2016/10/26/toyota-recall-takata-airbag-cars/ [dostep dn. 13.12.2017],

158 Toyota to recall 6.5 mln cars to fix power window switch, http://www.reuters.com/article/
toyota-recall-idUST9N11G01P20151021 [dostep dn. 13.12.2017]
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Jezeli jest to zgodne z uczciwymi praktykami w produkcji, handlu lub ustugach

oraz odpowiada usprawiedliwionym potrzebom uzywajacego znak towarowy oraz
nabywcow towardw, prawo ochronne na znak towarowy nie daje uprawnionemu
prawa zakazywania uzywania przez inne osoby w obrocie (art. 156 p.w.p):

ich adreséw oraz nazwisk albo nazw lub innych oznaczen indywidualizujgcych
danego przedsiebiorce lub jego przedsigbiorstwo;

oznaczen wskazujacych w szczegélnosci na cechy i charakterystyke towardw,
ich rodzaj, ilo$¢, jakos¢, przeznaczenie, pochodzenie czy date wytworzenia lub
okres przydatnosci;

zarejestrowanego oznaczenia lub oznaczenia podobnego, jezeli jest to koniecz-
ne dla wskazania przeznaczenia towaru, zwlaszcza gdy chodzi o oferowane cze-
$ci zamienne, akcesoria lub ustugi;

zarejestrowanego oznaczenia geograficznego, jezeli prawo do jego uzywania
przez te osoby wynika z innych przepiséw ustawy;

pod warunkiem, ze uzywanie tych oznaczen odpowiada usprawiedliwionym
potrzebom uzywajacego i nabywcow towaréw, a jednoczes$nie jest zgodne z uczci-
wymi praktykami w produkcji, handlu lub ustugach.

Zgodnie z art. 157 i 158 p.w.p. Uprawniony z prawa ochronnego na znak towarowy
nie moze zakazac innej osobie uzywania tego lub podobnego oznaczenia w obrocie, jezeli
nie uzywat zarejestrowanego znaku towarowego w sposob rzeczywisty w odniesieniu do
towaréw objetych prawem ochronnym w ciggu nieprzerwanego okresu 5 lat, liczgc od dnia
wydania decyzji o udzieleniu prawa ochronnego, chyba ze istniejg wazne powody jego
nieuzywania. Nie uwaza sie przy tym za uzywanie znaku w sposob rzeczywisty uzywanie
znaku w reklamie towaru, ktéry nie jest dostepny na rynku krajowym ani tez nie jest w kraju
wytwarzany na potrzeby eksportu. Uprawniony z prawa ochronnego na znak towarowy nie
moze réwniez zakazal postugiwania sig przez inng osobe - o ile nie dziata ona w zlej wierze
- nazwg, pod ktorg prowadzi ona dziatalnos¢ gospodarczg, jezeli nazwa ta nie jest uzywana
w charakterze oznaczenia towaréw bedgcych przedmiotem tej dziatalnosci i nie zachodzi
mozliwos¢ wprowadzenia odbiorcow w blgd co do pochodzenia towarow, w szczegolnosci ze
wzgledu na rézny profil dziatalnosci lub lokalny zasieg uzywania tej nazwy.

W przypadku wspolnego znaku towarowego, kazdy wspotuprawniony z prawa

ochronnego na znak towarowy moze bez zgody pozostatych wspétuprawnionych
uzywac znaku towarowego we wlasnym zakresie oraz dochodzi¢ roszczen z powo-
du naruszenia prawa ochronnego na znak towarowy.

Zgodnie z art. 160 p. w. p., osoba, ktora, prowadzgc w niewielkim rozmiarze lokalng
dzialalnos¢ gospodarczg, uzywata w dobrej wierze oznaczenia zarejestrowanego nastep-
nie jako znak towarowy na rzecz innej osoby, ma prawo nadal bezplatnie uzywaé tego
oznaczenia, jednak w nie wigkszym niz dotychczas zakresie. Prawo to moze by¢ wpisane
do rejestru znakow towarowych i moze zostac przeniesione na inng osobe tylko lgcznie
z przedsigbiorstwem.
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4.2.3. Przyklady znakéw towarowych

W mysl art. 120 p.w.p,. znakiem towarowym moze by¢ kazde oznaczenie, ktore
mozna przedstawi¢ w sposob graficzny, o ile nadaje si¢ ono do odréznienia towa-
réw lub ustug jednego przedsiebiorstwa od produktéw innego przedsiebiorstwa.
Znakiem towarowym moze wiec by¢ wyraz, rysunek, ornament, kompozycja
kolorystyczna, forma przestrzenna, w tym forma towaru lub opakowania, a tak-
ze melodia lub inny sygnal dzwiekowy. Istnieje wielka réznorodnos¢ znakéw
towarowych, w niektérych urzedach patentowych sa nawet zarejestrowane znaki
towarowe bedace zapachem.

Stad tez ze wzgledu na sposéb ich przedstawienia rozrézniamy wiele kategorii
znakow towarowych, w tym m.in.: sfowne, przestrzenne (tréjwymiarowe), towaro-
we (bedace kolorem lub ich polaczeniem), graficzne (w tym hologramy), autentycz-
nosci, ruch, multimedialne, liczbowe, dzwigkowe, stylizowane, wechowe (zapa-
chowe).

Tréjwymiarowy znak towarowy. Przestrzenne znaki towarowe mogq stuzy¢ nie
tylko do oznaczania towarow lub ustug, ale mogg rowniez petni¢ funkcje opakowania
produktu, a nawet byé produktem. Najbardziej charakterystycznym przyktadem
znaku tréjwymiarowego jest znak, ktérego wlascicielem jest Duracell Batteries BVBA
z siedzibg w Aarschot (Belgia). Znak ten sklada si¢ z kombinacji trzech koloréw -
czarnego, miedzianego i srebrnego - zastosowanych w obudowie baterii.'* Znak ten
jest wlasciwie towarem, wytwarzang przez Duracell baterig. Natomiast Kraft Foods
Schweiz Holding GmbH z siedzibg w Zug (Szwajcaria) zarejestrowatl wzér opakowania
stosowanego do pakowania znanych na catym Swiecie czekoladek Toblerone', a Nestle

161

Waters butelke wody Perrier'®.

Znak towarowy bedgcy kolorem lub ich kombinacjq. Przykladem znaku towa-
rowego Unii Europejskiej bedgcego kolorem jest znak towarowy, ktorego wlascicielem
jest Kraft Foods Schweiz Holding GmbH uzywany do czekolady, pralinek, produktow
i wyrobow czekoladowych.'®? Jest to kolor o nazwie liliowo-fioletowy, ktéry znajduje sie
w palecie Pantone pomiedzy odcieniami o numerach ,E 176-4” i ,E 176-3".

Firma 3M Company zarejestrowata w 2005 roku w Urzedzie Unii Europejskiej ds.
Wiasnosci Intelektualnej jako znak towarowy kolor kanarkowo-261ty, stuzgcy do ozna-
czania tak dobrze nam wszystkim znanych karteczek samoprzylepnych.'s

159 Duracell - znak towarowy Unii Europejskiej 000146704.

160 Toblerone - znak towarowy Unii Europejskiej 000031203.

161 Perrier - znak towarowy Unii Europejskiej 001231737.

162 Znak towarowy Unii Europejskiej 000031336.

163 Numer zgloszenia w Urzedzie Unii Europejskiej ds. Wlasnoéci Intelektualnej (EUIPO)
-002550457.
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Sq tez zarejestrowane znaki towarowe bedgce ztozeniami dwéch koloréw, np. znak,
ktorego wiascicielem jest The Crosby Group LLC z siedzibg w Tulsa (Oklahoma, USA),
opisane jako blue (RAL 5013) oraz orange (RAL 2004)', czy tez znak nalezgcy do
Leifheit AG (Niemcy) - light green (RAL 6027), aqua blue (RAL 5021)'%.

Znaki diwiekowe. Na swiecie istnieje wiele zarejestrowanych dZwigkowych znakéw
towarowych. Czegsto sq to znaki tgczone - stowne, obrazowe i dZwigkowe. Zarejestro-
wanie takich znakéw nie budzi kontrowersji, gdyz znak diwigkowy moze by w tatwy
sposob przedstawiony w postaci graficznej (np. w formie zapisu nutowego).

Najbardziej chyba znanym dzwigkowym znakiem towarowym jest znak skladajgcy
sig zdwdch nastgpujgcych po sobie rykéw Iwa, ktérego wlascicielem jest Metro-Goldwyn-
-Mayer Lion Corporation.'® Wiele znakow dzwigkowych posiada Telewizja Polska S.A.,
np. znaki ,40-latek czterdziesci lat minglo”, ,, Janosik”, ,M jak Mitos¢, ,,Z kamerg wsréd
zwierzqt” czy ,,Czarne Chmury”. Znaki dzwigkowe ma np. Intel, Nokia, Vodafone,
Allianz, Henkel, MasterCard i wiele innych znanych firm.

Znak autentycznosci. Mozna rowniez zarejestrowac znak,
ktore bedzie uzywany w celu zaznaczenia, ze dany produkt
pochodzi od okreslonego producenta — znak towarowy jako znak
autentycznosci (ang. tracer mark). Przyktadem takiego znaku towarowego jest zastrzezony
przez przedsigbiorstwo Meibes System-Technik GmbH z siedzibg w Gerichshain (Niemcy)
wyglad wytwarzanych przez nie wezy w oplocie stosowanych w instalacjach sanitarnych.

. .
LR ey
A

Ruch jako znak towarowy. Swisscom AG z siedzibg w Bernie za-
rejestrowata w Szwajcarskim Federalnym Instytucie Wiasnosci Intelek-
tualnej znak towarowy nr 574633 - animacje pokazanego na rysunku

' obok obiektu, ktory w sposob ciggly obraca sig przez 7 sekund w kierun-

ku przeciwnym do ruchu wskazowek zegara wokétl swej centralnej osi

Q Q pionowej. Animowang reprezentacje znaku mozna obejrzeé na stronie
: Instytutu pod adresem: http://www.ige.ch/files/64245_2007.mpg

Stylizowane znaki towarowe. Przyklad zarejestrowanego

W anzwoman znaku towarowego stylizowanego o nazwie ,Woman2Woman
e et By siness The Businesswoman & Entrepreneur Guide”, zgloszone-

go przez GA Gazette Publishing w Urzedzie Patentowym Standw
Zjednoczonych.

Zapachowe znaki towarowe budzq chyba najwigcej kontrowersji, ze wzgledu na trud-
nosci w ich przedstawieniu w formie graficznej. Za niewystarczajgce uznawano zlozZenie
depozytu zapachu czy przedstawienie wzoru chemicznego. W roku 2000 firmie Vennoot-
schap onder Firma Senta Aromatic Marketing z siedzibg w Woerden (Holandia) udato

164 Znak towarowy Unii Europejskiej 006866131.
165 Znak towarowy Unii Europejskiej 006493399.
166 Znak towarowy Unii Europejskiej 005170113.
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sig zarejestrowac zapachowy znak towarowy (olfactory) , The smell of fresh cut grass™®,
stuzgcy do oznaczania pitek tenisowych. Urzqd rejestracji uznal, ze sama nazwa znaku
jest wystarczajgcg formg jego reprezentacji graficznej, a za opis znaku uznano stwier-
dzenie, ze ,znak sklada sig z zapachu swiezej, skoszonej trawy uzytego w odniesieniu do
produktu” (ang. The mark consists of the smell of fresh cut grass applied to the product).

4.2.4. Unijny znak towarowy

W dniu 16 grudnia 2015 r. Parlament Europejski i Rada Unii Europejskiej wy-
daty rozporzadzenie nr 2015/2424, ktére wprowadzito istotne zmiany w rozporza-
dzeniu Rady Unii Europejskiej nr 207/2009 z dnia 26 lutego 2009 roku w sprawie
wspolnotowego znaku towarowego.

Na mocy tego aktu z dniem 23 marca 2016 roku Urzgd Harmonizacji w ramach
Rynku Wewnetrznego (OHIM - Office for Harmonization in the Internal Market) z sie-
dzibg w Alicante zmienit nazwe na Urzqd Unii Europejskiej ds. Wlasnosci Intelektual-
nej (EUIPO - European Union Intellectual Property Office). Z tg samg datg wszystkie
dotychczasowe wspélnotowe znaki towarowe (ang. CTM - Community Trade Mark)
zostaly automatycznie przeksztatcone w znaki towarowe Unii Europejskiej (EUTM
- European Union Trade Mark), a zgloszenia wspdlnotowych znakéw towarowych
w zgloszenia znakéw towarowych Unii Europejskiej.

Reforma w znaczacy sposéb uproscila procedure rejestracji znakéw towaro-
wych, co ma istotne znaczenie zwlaszcza dla malych i $rednich przedsigbiorstw.
Dotychczas wspolnotowe znaki towarowe rejestrowane bylty w Urzedzie Har-
monizacji w ramach Rynku Wewnetrznego (OHIM), a zgloszenie moglo by¢
dokonane zaréwno bezposrednio w OHIM, jak tez za posrednictwem Urzedu Pa-
tentowego RP, ktory byl zobowigzany przekaza¢ wniosek o rejestracje do OHIM.
Obecnie zgloszenia znakéw towarowych w celu ich rejestracji przyjmuje Urzad
Unii Europejskiej ds. Wlasnoéci Intelektualnej (EUIPO).

Szczegbdtowe przepisy dotyczace unijnego znaku towarowego zawarte s3 w na-
stepujacych aktach prawa unijnego:

« Rozporzadzenie Rady Unii Europejskiej (WE) nr 207/2009 z dnia 26 lutego

2009 roku w sprawie wspolnotowego znaku towarowego.'*®
« Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 2868/95 z dnia 13 grudnia 1995 roku wyko-

nujace rozporzadzenie Rady (WE) nr 40/94 w sprawie wspélnotowego znaku

towarowego.'®’

167 Numer znaku towarowego — 000428870 (rejestracja wygasta w roku 2006).

168 Rozporzadzenie Rady Unii Europejskiej (WE) nr 207/2009 z dnia 26 lutego 2009 roku
w sprawie wspdlnotowego znaku towarowego (Dz. Urz. UE L 78 z 24.03.2009, s. 1.)

169 Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 2868/95 z dnia 13 grudnia 1995 roku wykonujace roz-
porzadzenie Rady (WE) nr 40/94 w sprawie wspolnotowego znaku towarowego (Dz. Urz. WE L 303
215.12.1995, 5. 1).
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» Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2015/2424 z dnia

16 grudnia 2015 roku zmieniajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 207/2009

w sprawie wspolnotowego znaku towarowego i rozporzadzenie Komisji (WE)

nr 2868/95 wykonujace rozporzadzenie Rady (WE) nr 40/94 w sprawie wspol-

notowego znaku towarowego oraz uchylajace rozporzadzenie Komisji (WE)
nr 2869/95 w sprawie oplat na rzecz Urzgdu Harmonizacji w ramach Rynku

Wewnetrznego (znaki towarowe i wzory).'”’

Unijny znak towarowy moze skladac¢ si¢ z jakichkolwiek oznaczen, w szcze-
golnoéci z wyrazdw, lacznie z nazwiskami, lub rysunkéw, liter, cyfr, kolordw,
ksztaltu towaréw lub ich opakowan lub dzwiekow, pod warunkiem ze oznaczenia
takie umozliwiaja:

o odroznianie towarow lub uslug jednego przedsiebiorstwa od towaréw lub
ustug innych przedsigbiorstw; oraz

 przedstawienie ich w rejestrze unijnych znakéw towarowych w sposéb pozwala-
jacy wlasciwym organom i odbiorcom na ustalenie jednoznacznego i dokladne-
go przedmiotu ochrony udzielonej wiascicielowi tego znaku towarowego.

Wiascicielem wspdlnotowego znaku towarowego moze by¢ kazda osoba
fizyczna lub prawna, tacznie z podmiotami prawa publicznego. Mozliwe jest zglo-
szenie wspolnego wspdlnotowego znaku towarowego.

Ze wzgledu na podmiot uprawniony do rejestracji unijnego znaku towarowego
wyrdzniamy znaki towarowe indywidualne i znaki towarowe wspolne.

Znak indywidualny pozwala odr6zni¢ towary i ustugi jednego przedsigbiorcy
od towaréw i ustug innego przedsigbiorcy. Indywidualny znak towarowy moze by¢
wlasnoscia jednej lub wigkszej liczby 0séb fizycznych lub prawnych (wspotwla-
sno$¢ znaku).

Znaki wspolne uzywane sg w celu odrdznienia towaréw lub ustug oferowanych
przez grupe przedsiebiorstw lub czlonkéw stowarzyszenia. Znaki te sg stosowane
do oznaczania produktéw majacych wspdlna ceche. Znaki towarowe wspolne
moga by¢ zglaszane jedynie przez stowarzyszenia wytworcow, producentéw, ustu-
godawcow lub handlowcéw oraz osoby prawne prawa publicznego.

W kontekscie definicji unijnego znaku towarowego zawartej w art. 4 Rozpo-
rzadzenia Rady (WE) nr 207/2009 z dnia 26 lutego 2009 r. w sprawie znaku
towarowego Unii Europejskiej, mozemy wyrdzni¢ znaki tekstowe, znaki graficz-
ne, znaki graficzne zawierajace litery (cyfry), znaki tréojwymiarowe (np. towary,
opakowania), znaki bedace kolorem (kolor per se) oraz znaki dZwiekowe.

170 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2015/2424 z dnia 16 grudnia
2015 roku zmieniajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 207/2009 w sprawie wspolnotowego znaku
towarowego i rozporzadzenie Komisji (WE) nr 2868/95 wykonujace rozporzadzenie Rady (WE)
nr 40/94 w sprawie wspolnotowego znaku towarowego oraz uchylajace rozporzadzenie Komisji (WE)
nr 2869/95 w sprawie oplat na rzecz Urzedu Harmonizacji w ramach Rynku Wewnetrznego (znaki
towarowe i wzory) (Dz. Urz. UE L 341 z 24.12.2015, s. 21).
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Rozporzgdzenie zmieniajgce nr 2015/2424'" zniosto wymég przedstawienia gra-
ficznego. Znaki towarowe zglaszane od dnia 1 pazdziernika 2017 roku bedg mogly by¢
przedstawiane w dowolnej odpowiedniej formie, z wykorzystaniem powszechnie do-
stepnych technologii, pod warunkiem jednak, ze zastosowany sposéb przedstawienia jest
jasny, precyzyjny, samodzielny, fatwo dostepny, zrozumialy, trwaly i obiektywny. Znak
towarowy musi mie¢ charakter odrozniajgcy, nie moZe stanowic¢ opisu oferowanych
przez danego przedsiebiorce towaréw czy ustug.

Rejestracja znaku towarowego Unii Europejskiej skutkuje przyznaniem wtasci-
cielowi praw wylacznych do tego znaku, w tym réwniez prawa do jego wylacz-
nego uzywania w obrocie gospodarczym. Stad tez wtasciciel takiego znaku jest
uprawniony do podejmowania wszelkich prawem przewidzianych srodkéow w celu
uniemozliwienia osobom trzecim, ktore nie posiadaja jego zgody, uzywania w ob-
rocie handlowym okreslonego oznaczenia, w przypadku gdy:

« oznaczenie jest identyczne z unijnym znakiem towarowym i jest uzywane
w odniesieniu do towaréw lub ustug, ktére sa identyczne z tymi, dla ktérych
unijny znak towarowy zostal zarejestrowany;

 oznaczenie jest identyczne z unijnym znakiem towarowym albo tez jest do niego
podobne oraz jest uzywane w odniesieniu do towar6éw lub ustug, ktdre sg iden-
tyczne lub podobne do towaréw lub ustug, dla ktérych unijny znak towarowy
zostal zarejestrowany, jezeli istnieje prawdopodobienstwo wprowadzenia odbior-
cow w blad. Prawdopodobienstwo wprowadzenia w btad obejmuje prawdopodo-
bienstwo skojarzenia oznaczenia z zarejestrowanym znakiem towarowym;

« niezaleznie od tego, czy jest ono uzywane w odniesieniu do towaréw lub ustug,
ktore sg identyczne, podobne lub tez niepodobne do tych, dla ktérych unijny
znak towarowy zostal zarejestrowany, w przypadku gdy zarejestrowany unijny
znak towarowy cieszy sie renomg w Unii Europejskiej i uzywanie tego oznacze-
nia bez uzasadnionej przyczyny przynosi nienalezng korzys¢ lub jest szkodliwe
dla odroézniajacego charakteru lub renomy unijnego znaku towarowego.
Unijny znak towarowy moze by¢ przedmiotem licencji (wylacznej lub niewy-

Iacznej) udzielonej w odniesieniu do niektorych lub wszystkich towaréw lub ustug,
dla ktorych znak ten jest zarejestrowany w calej Wspolnocie lub w jej czedci. Jest on
réwniez zbywalny, moze by¢ przeniesiony niezaleznie od przeniesienia przedsie-
biorstwa, a przeniesienie moze odnosic si¢ do niektorych lub tez wszystkich towarow
lub ustug, dla ktérych znak ten zostal zarejestrowany. Unijny znak towarowy moze
by¢ réwniez przedmiotem zabezpieczenia, prawo z rejestracji znaku towarowego
moze tez podlega¢ egzekucji. Dopuszczalne jest takze zrzeczenie si¢ unijnego znaku
towarowego przez wlasciciela, a zrzeczenie to moze dotyczy¢ niektérych albo tez
wszystkich towardéw lub ustug, dla ktérych jest on zarejestrowany.

171 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2015/2424 z dnia 16 grudnia
2015 roku (Dz. Urz. UE L 341 2 20.12.2015, s. 21).
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4.2.5. Rejestracja znaku towarowego w Urzedzie Patentowym RP

W zakresie znakéw towarowych i ich rejestracji w Urzedzie Patentowym RP

obowigzuja w Polsce nastepujace akty normatywne:

Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 roku Prawo wlasnosci przemystowej (Dz. U.
22013 r., poz. 1410 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministréw z dnia 8 grudnia 2016 roku w sprawie doko-
nywania i rozpatrywania zgloszen znakéw towarowych (Dz.U. z 2016 r., poz. 2053).
Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 8 wrzesnia 2016 roku zmieniajace roz-
porzadzenie w sprawie oplat zwigzanych z ochrong wynalazkéw, wzoréw uzyt-
kowych, wzoréw przemystowych, znakéw towarowych, oznaczen geograficz-
nych i topografii uktadéw scalonych (Dz.U. z 2016 r., poz. 1623).

Rejestracja znaku towarowego (ustugowego) jest pierwszym krokiem w diu-

gim i nierzadko kosztownym procesie budowania marki. Przed dokonaniem zglo-
szenia nalezy sprawdzi¢ czy istnieja znaki towarowe identyczne lub podobne do
tego, ktéry ma by¢ przedmiotem rejestracji. Pomocne w tym zakresie sg dwie bazy
danych Register Plus - znaki towarowe oraz baza TMview.

Baza danych Register Plus administrowana jest przez Urzqd Patentowy RP. Baza
oferuje dwa tryby wyszukiwania, wyszukiwanie proste wg. trzech kryteriow — numeru
ochrony, tj. unikatowego numeru nadawanego w zwigzku z decyzjg o udzieleniu polskiego
prawa ochronnego na znak towarowy, numeru oraz daty zgloszenia, oraz wyszukiwanie
zaawansowane. Modul wyszukiwania zaawansowanego jest rozbudowanym narze-
dziem pozwalajgcym na wyszukiwanie podobnych lub identycznych znakow towarowych
wg. takich dodatkowych kryteriow jak: wlasciciel znaku (np. Bosch, Janda), nazwa
znaku (np. Nivea), klasyfikacja nicejska'”, klasyfikacja wiederiska'”, wykaz towarow
lub ustug, ktérych znak dotyczy (np. kosmetyki, Smietana) a takze data rejestracji, data
pierwszeristwa oraz pelnomocnik reprezentujgcy wnioskodawce.

Drugie z narzedzi wyszukiwawczych - baza danych TMview'”* administrowana jest
przez European Trade Mark and Design Network i zawiera informacje o blisko 40 min
znakow towarowych.'” Informacje w bazie aktualizowane codziennie przez bedgce
cztonkami sieci krajowe urzedy ds. wlasnosci intelektualnej i sg podobnie jak informacje
w bazie Register Plus dostepne bezplatnie przynajmniej w jednym jezyku urzedowym
kazdego zintegrowanego urzedu. Baza TMview, podobnie jak baza Register Plus, oferuje
wyszukiwanie zaawansowane w oparciu o wiele kryteriow, w tym np. rodzaj znaku (stow-
ny, graficzny, dzwiekowy, multimedialny, kombinowany, itd.).

174

172 Klasyfikacja nicejska — Miedzynarodowa Klasyfikacja Towaréw i Ustug.
173 Klasyfikacja wiedeniska - Miedzynarodowa Klasyfikacja Elementéw Obrazowych Znakéow

Towarowych. Klasyfikacja zostala wprowadzona na podstawie porozumienia zawartego w dniu 12
czerwca 1973 roku na konferencji dyplomatycznej w Wiedniu. Polska jest zwigzana Porozumieniem
Wiedenskim od roku 1997.

174 Baza danych TMview znajduje si¢ pod adresem https://www.tmdn.org
175 Zgodnie ze stanem na dzien 12 kwietnia 2017 roku baza TMview zawierala informacje

0 39 682 973 znakach towarowych.

1
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4.2.5.1. Zgloszenie znaku towarowego

Podanie do Urzedu Patentowego RP o udzielenie prawa ochronnego na znak
towarowy, wspélny znak towarowy, wspdlny znak towarowy gwarancyjny oraz
o udzielenie wspélnego prawa ochronnego na znak towarowy sklada si¢ na
ustalonym formularzu, w formie papierowej lub droga elektroniczna poprzez
formularz on-line dostepny na stronie internetowej urzedu. Podanie takie powin-
no zawiera¢ m.in. wyszczegdlnienie klas towaréw lub ustug, ktérych dany znak
dotyczy, sporzadzone wedlug klasyfikacji nicejskiej. W terminie dwoch miesiecy
od daty zgloszenia zostaje ono ujawnione w bazie Register Plus — znaki towarowe.

Narzedzie TMclass'”® administrowane przez Urzqd Unii Europejskiej ds. Wlasnosci
Intelektualnej (EUIPO) pomaga wyszukiwac i klasyfikowaé towary i ustugi potrzebne
do ubiegania si¢ o ochrone znaku towarowego. UmoZzliwia tez przettumaczenie wykazu
towarow i ustug oraz sprawdzenie, czy terminy te wystepujg w bazach danych klasyfikacji
innych urzedow dostarczajgcych dane do serwisu TMclass.

Warunkiem wszczgcia postepowania o udzielenie prawa ochronnego na znak
towarowy lub ustugowy przed Urzedem Patentowym RP jest uiszczenie oplaty za
zgloszenie.

Tabela 4.2. Optaty jednorazowe wnoszone do Urzedu Patentowego RP w zwigzku ze zglosze-
niem znaku towarowego

Rodzaj optaty Wysokos¢ optaty (w PLN)
Oplata od zgloszenia indywidualnego znaku towarowego dotyczacego jednej 450
klasy towarowej (ustugowej) wedtug klasyfikacji nicejskiej
Optata od zgloszenia indywidualnego znaku towarowego dotyczacego jednej 400
klasy towarowej (ustugowej) dokonanego droga elektroniczng*
Opfata za kazda nastepna klase towaréw i ustug* 120
Opfata od o$wiadczenia o korzystaniu z pierwszenstwa (za kazde pierwszen- 100
stwo)
Optlata od wniesionego sprzeciwu wobec zgloszenia znaku towarowego 600

* wg. klasyfikacji nicejskiej

Uwaga: Oplata od zgloszenia wspdlnego znaku towarowego, wspdlnego znaku towarowego gwarancyjnego
oraz indywidualnego znaku towarowego w celu uzyskania wspolnego prawa ochronnego (za jedna klase towa-
réw lub ustug), a takze oplata za drugg i kazda nastepna klase towaréw lub ustug jest zwigkszona o 100%. '

Zrédlo: Opracownaie wlasne na podstawie zalacznika 3, Rozporzadzenia Rady Ministéw z dnia
8 wrzesnia 2016 r. zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie oplat zwigzanych z ochrong wynalazkéw,
wzoréw uzytkowych, przemystaowych, znakéw towarowych, oznaczen geograficznych i topografii
ukladéw scalonych (Dz. U. z 2016 r poz 1623).

176 Narzedze TMclass znajduje sie pod adresem http://tmclass.tmdn.org

177 Kompletna tabela oplat zawarta jest w Rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 8 wrzesnia
2016 roku zmieniajacym rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 29 sierpnia 2001 roku w sprawie
oplat zwiazanych z ochrong wynalazkéw, wzoréw uzytkowych, wzoréw przemystowych, znakéw
towarowych, oznaczen geograficznych i topografii ukladéw scalonych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1623).

147



Na tym etapie Urzad Patentowy bada z urzedu czy nie wystepuja przeszkody
dla rejestracji zgloszonego znaku, w szczegélnosci urzad bada czy nie zachodzi
ktorakolwiek z bezwzglednych przeszkod rejestracyjnych wymienionych enu-
meratywnie w art. 129 p.w.p., wystapienie ktérych skutkuje odmowg rejestracji
znaku.

Art. 129 Ustawy Prawo wlasnosci przemystowej wskazuje ze:

1. Nie udziela si¢ prawa ochronnego na oznaczenie, ktore:

1) nie moze by¢ znakiem towarowym;

2) nie nadaje si¢ do odrézniania w obrocie towaréw, dla ktérych zostato zgloszone;

3) sklada sie wylgcznie z elementow moggcych stuzyé w obrocie do wskazania,
w szczegblnosci rodzaju towaru, jego pochodzenia, jakosci, ilosci, wartosci, przeznaczenia,
sposobu wytwarzania, sktadu, funkcji lub przydatnosci;

4) sktada sig wylgcznie z elementéw, ktére weszly do jezyka potocznego lub sq zwycza-
jowo uzywane w uczciwych i utrwalonych praktykach handlowych;

5) stanowi ksztatt towaru, ktory jest uwarunkowany wylgcznie jego naturg, jest nie-
zbedny do uzyskania efektu technicznego lub zwieksza znacznie wartosé towaru;

6) zostato zgloszone w zlej wierze;

7) jest sprzeczne z porzgdkiem publicznym lub dobrymi obyczajami;

8) zawiera element bedgcy symbolem, w szczegdlnosci o charakterze religijnym, patrio-
tycznym lub kulturowym, ktérego uzywanie obrazatoby uczucia religijne, patriotyczne lub
tradycje narodowg;

9) zawiera symbol Rzeczypospolitej Polskiej (godto, barwy lub hymn), znak sit zbroj-
nych, organizacji paramilitarnej lub sit porzgdkowych, reprodukcje polskiego orderu,
odznaczenia lub odznaki honorowej, odznaki lub oznaki wojskowej bgdz innego oficjal-
nego lub powszechnie uzywanego odznaczenia i odznaki, w szczegélnosci administracji
rzgdowej lub samorzgdu terytorialnego albo organizacji spotecznej dziatajgcej w waznym
interesie publicznym, gdy obszar dzialania tej organizacji obejmuje caty kraj lub znaczng
jego czesé, jezeli zglaszajgcy nie wykaze sie uprawnieniem, w szczegélnosci zezwoleniem
wlasciwego organu Paristwa albo organu samorzgdu terytorialnego, albo zgodg organiza-
cji, na uzywanie oznaczenia w obrocie;

10) zawiera symbol (herb, flage, godfo) obcego paristwa, nazwe, skrét nazwy, bgdz
symbol (herb, flage, godlo) organizacji miedzynarodowej lub przyjete w obcym paristwie
urzedowe oznaczenie, stempel kontrolny lub gwarancyjny, jezeli zakaz taki wynika
z umow miedzynarodowych, chyba ze zglaszajgcy wykaze sig zezwoleniem wiasciwego
organu, ktore uprawnia go do uzywania takiego oznaczenia w obrocie;

11) zawiera urzedowo uznane oznaczenie przyjete do stosowania w obrocie, w szcze-
golnosci znak bezpieczeristwa, znak jakosci lub ceche legalizacji, w zakresie, w jakim
mogtoby to wprowadzi¢ odbiorcéw w blgd co do charakteru takiego oznaczenia, o ile
zgtaszajgcy nie wykaze, Ze jest uprawniony do jego uzywania;

12) ze swojej istoty moze wprowadza¢ odbiorcow w blgd, w szczegblnosci co do charak-
teru, jakosci lub pochodzenia geograficznego towaru;

13) stanowi chroniong nazwe odmiany rolin i odnosi si¢ do odmiany roslin tego
samego lub pokrewnego gatunku.
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2. W odniesieniu do wyrobéw alkoholowych, znak towarowy zawierajgcy element
geograficzny niezgodny z pochodzeniem wyrobu uwaza si¢ za znak wprowadzajgcy od-
biorcéow w blgd.

3. Nie udziela si¢ prawa ochronnego na znak towarowy zawierajgcy element geogra-
ficzny prawdziwy w sensie dostownym co do terytorium, regionu lub miejsca, z ktérego
towar pochodzi, ktory mégtby wprowadzic¢ odbiorcéw w blgd, ze towar pochodzi z innego,
styngcego z danych wyrobow terenu. W przypadku homonimicznych oznaczen geograficz-
nych dla wina i piwa ochrona moze by¢ przyznana, z tym, ze Urzgd Patentowy wezwie
osobg, ktéra dokonata zgloszenia péiniej, do dokonania w znaku odpowiednich zmian
pozwalajgcych na odréznienie go od znaku wezesniejszego.

4. Nie udziela si¢ prawa ochronnego na znak towarowy dla towaréw identycznych lub
podobnych, jezeli znak ten jest identyczny lub podobny do zarejestrowanego oznaczenia
geograficznego, nazwy pochodzenia, okreslenia tradycyjnego dla wina lub oznaczenia
geograficznego napoju spirytusowego, ktorych ochrona jest przewidziana na podstawie
przepisow prawa i w zakresie w nich przewidzianym.

Jezeli Urzad Patentowy nie stwierdzi istnienia przeszkdd dla rejestracji znaku
towarowego, w szczegolnosci, gdy nie istniejg bezwzgledne przeszkody jego reje-
stracji wymienione w art. 129' p.-w.p., zgloszenie jest publikowane w Biuletynie
Urzedu Patentowego.

Od 1 stycznia 2017 roku wydawnictwo to wydawane jest jako tygodnik pn. Biuletyn
Urzedu Patentowego — Znaki towarowe i jest dostepny wylgcznie w wersji elektroniczne;.

W terminie 3 miesiecy od daty ogloszenia o zgloszeniu znaku towarowego
w Biuletynie Urzedu Patentowego osoby trzecie moga wnie$¢ sprzeciw wobec
zgloszenia znaku towarowego z przyczyn okreslonych w ustawie Prawo wlasnosci
przemyslowej. Termin ten nie podlega przywrdceniu.

Kompletny katalog powodoéw, dla ktérych osoby trzecie moga wnie$¢ sprzeciw
wobec zgloszenia znaku towarowego zawarty jest w art. 132' p. w. p. Okreslane s3
one wzglednymi przeszkodami udzielania prawa ochronnego na znak towarowy.
O ile bezwzgledne przeszkody udzielenia prawa ochronnego na znak towarowy
badane sg przez Urzad Patentowy z urzedu, przeszkody wzgledne analizowane sa
dopiero po wniesieniu sprzeciwu. Podstawe sprzeciwu moze stanowi¢ zgloszenie:
» znaku, ktérego uzywanie narusza prawa osobiste lub majatkowe oséb trzecich;
» znakuidentycznego ze znakiem towarowym, na ktory udzielono prawa ochronnego

z wezesniejszym pierwszenistwem na rzecz innej osoby dla identycznych towaréw;
* znaku identycznego lub podobnego do znaku towarowego, na ktéry udzielono

prawa ochronnego z wcze$niejszym pierwszenstwem na rzecz innej osoby dla

towarow identycznych lub podobnych, jezeli zachodzi ryzyko wprowadzenia
odbiorcéw w blad, ktore obejmuje w szczegdlnosci ryzyko skojarzenia znaku
zgloszonego ze znakiem wczesniejszym;
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* znaku identycznego lub podobnego do renomowanego znaku towarowego, na
ktory udzielono prawa ochronnego z wczesniejszym pierwszenstwem na rzecz
innej osoby dla jakichkolwiek towardw, jezeli uzywanie zgloszonego znaku
bez uzasadnionej przyczyny mogloby przynies¢ zglaszajacemu nienalezng
korzys¢ lub by¢ szkodliwe dla odrdzniajacego charakteru badz renomy znaku
wczedniejszego;

* znaku identycznego lub podobnego do znaku towarowego, ktory przed data
wedlug ktorej oznacza si¢ pierwszenstwo do uzyskania prawa ochronnego byt
w Rzeczypospolitej Polskiej powszechnie znany i uzywany jako znak towarowy
przeznaczony do oznaczania towaréw identycznych lub podobnych pochodza-
cych od innej osoby, jezeli zachodzi ryzyko wprowadzenia odbiorcéw w blad,
ryzyko to obejmuje w szczegolnosci ryzyko skojarzenia znaku zgloszonego ze
znakiem powszechnie znanym.

Sprzeciw wobec zgloszenia znaku towarowego moze by¢ wniesiony w terminie

3 miesiecy od daty ogloszenia zgloszenia znaku w Biuletynie Urzedu Patentowe-

go RP. Strony maja 2 miesigce na rozstrzygniecie sprzeciwu w drodze polubow-

nej. Okres ten na zgodny wniosek stron moze by¢ przedtuzony do 6 miesiecy.

Jezeli strony w tym czasie nie osiagna porozumienia, Urzad Patentowy rozstrzyga

o sprzeciwie i wydaje decyzje. Urzad jest przy tym zwigzany podstawa prawng

i faktyczng zakreslong przez strony. Strona niezadowolona z rozstrzygniecia moze

zlozy¢ wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy. Na decyzje Urzedu Patentowego

przystuguje skarga do sadu administracyjnego.

ZGtOSZENIE ZNAKU TOWAROWEGO

: 1. UJAWNIENIE ZGLOSZENIA —mm e
: W BAZIE Register+ 2. BADANIE PRZESLANEK |
————————————— BEZWZGLEDNYCH :

3. PUBLIKACJA ZGLOSZENIA

W BIULETYNIE URZEDU TTTTT T T T
PATENTOWEGO 4. BADANIE PRZESLANEK |
“““““““ WZGLEDNYCH :

UDZIELENIE PRAWA ODMOWA UDZIELENIA
OCHRONNEGO PRAWA OCHRONNEGO

Rysunek 4.1. Proces udzielenia prawa ochronnego

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie materialéw Urzedu Patentowego Rzeczpospolitej
Polskiej (https://www.uprp.pl/ujawnienie-zgloszenia/Lead05,852,15421,4,index,pl,text/)
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W przypadku braku sprzeciwu lub wydania ostatecznej decyzji w sprawie
wniesionego sprzeciwu Urzad Patentowy wydaje decyzje o udzieleniu prawa
ochronnego na znak towarowy lub odmowie udzielenia prawa ochronnego. Na
decyzje oraz postanowienia Urzedu Patentowego stronie przystuguje skarga do
sagdu administracyjnego. Decyzje o udzieleniu prawa ochronnego na znak towaro-
wy lub odmowie udzielenia prawa ochronnego publikowane s3 w Wiadomosciach
Urzedu Patentowego RP.

4.3. Rejestracja znakow towarowych w innych krajach

Wszelkie powody, ktére uzasadniaja wystapienie o ochrone¢ znaku towarowe-
go lub ustugowego na terytorium wlasnego kraju zachowuja swoja aktualnos¢
w przypadku, gdy przedsigbiorca prowadzi lub tez zamierza prowadzi¢ dziatalnos¢
gospodarczg w innym kraju.

Zastrzezenie znaku towarowego moze bowiem uchroni¢ przedsiebiorce od
powaznych strat wynikajacych z nieuczciwym wykorzystaniem jego znaku przez
innych przedsiebiorcédw, np. przedsigbiorcow lokalnych oraz przedstawicieli han-
dlowych. Ryzyko nieuczciwego wykorzystania znaku towarowego jest szczegdlnie
powazne w przypadku znakéw uzywanych do oznaczania towaréw lub ustug, ktére
odniosty sukces rynkowy. Pamigtac przy tym nalezy, ze koszty zwigzane rejestracja
znaku towarowego za granicg beda zawsze nizsze niz koszty ewentualnych sporow
sadowych. Rejestracja znaku towarowego za granicy jest tez dla rejestrujacego
przedsigbiorcy forma gwarancji, ze oznaczajac oferowane na tym rynku towary
lub ustugi zarejestrowanym znakiem, nie bedzie naruszat praw innych oséb czy
przedsiebiorcéw. Wynika to z wymogu przeprowadzenia przed rejestracjg badania
czy zglaszany do rejestracji znak nie wchodzi w kolizje z innymi juz zarejestrowa-
nymi badz tez zgloszonymi do rejestracji znakami towarowymi i ustugowymi.

Ochrone znaku towarowego lub ustugowego za granica mozna uzyskac poprzez
jego rejestracje na podstawie z jednego z trzech systeméw - systemu krajowego,
systemu regionalnego lub systemu miedzynarodowego.

System krajowy. Zgloszenia mozna dokona¢ w urzedzie wtasciwym ds. ochro-
ny wlasnoéci przemystowej (intelektualnej) w panstwie, w ktérym przedsigbiorca
ubiega sie 0 ochrone. Zgloszenia zwykle dokonuje si¢ w jezyku urzedowym danego
kraju i nalezy wnie$¢ obowigzujace w tym kraju oplaty'”.

W niektdrych krajach istnieje wymdg dzialania za posrednictwem lokalnego pet-
nomocnika, zwykle bedacego odpowiednikiem polskiego rzecznika patentowego.

178 Adamczak A., Gedlek M. Znaki towarowe w dzialanosci matych i srednich przesigbiorstw,
Krajowa Izba Gospodarcza, Urzad Patentowy Rzeczpospolitej Polskiej, Warszawa 2013, s. 23. (https://
uprp.pl/uprp/_gAllery/58/16/58169/Znaki_towarowe_w_dzialalnosci_malych_i_srednich_przed-
siebiorstw_2013.pdf) [dostep dn. 20.02.2017]
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Systemy regionalne. Rejestracja znakow towarowych moze podlega¢ réznym
procedurom regionalnym. Wystepujac o rejestracje znaku towarowego w pan-
stwach, ktore nalezg do regionalnych organizacji (systeméw) ochrony znakéw
towarowych mozna na podstawie jednego zgloszenia dokonanego we wlasciwym
urzedzie regionalnym zastrzec znak towarowy lub ustugowy, ktéry po uzyskaniu
rejestracji bedzie chroniony na terytorium wszystkich panstw bedacych czlon-
kami tego systemu (organizacji)'”.

Jedng z takich procedur jest rejestracia w znaku Urzedzie Unii Europejskiej ds.
Wilasnosci Intelektualnej (EUIPO). Urzgd ten powstal z przeksztalcenia z dniem
23 marca 2016 roku Urzedu Harmonizacji w ramach Rynku Wewnegtrznego z siedzibg
w Alicante (OHIM - Office for Harmonization in the Internal Market). Z tq samgq datg
wszystkie dotychczasowe wspdlnotowe znaki towarowe (community trade marks) zosta-
ly automatycznie przeksztatcone w znaki towarowe Unii Europejskiej (European Union
trade marks), a zgloszenia wspolnotowych znakéw towarowych w zgloszenia znakéw
towarowych Unii Europejskiej.

Po rejestracji znak towarowy Unii Europejskiej uzyskuje ochrong we wszystkich
obecnych i przyszlych patistwach Unii Europejskiej.

Inne regionalne urzedy/systemy ochrony znakéw towarowych:

« Urzad Wlasnosci Intelektualnej Beneluksu z siedzibg w Hadze (BOIP - The Be-
nelux Office for Intellectual Property)™.

« Afrykanska Organizacja Wlasnosci Przemystowej (ARIPO - African Regional
Intellectual Property Organization).

 Afrykanska Organizacja Wtasnosci Intelektualnej (OAPI - Organisation Afri-
caine de la Propriété Intellectuelleor).

« Euroazjatycka Organizacja Patentowa (EAPO - Eurasian Patent Organization).

4.3.1. Rejestracja znaku towarowego w Unii Europejskiej

Dla przedsigbiorcéw prowadzacych dzialalnos¢ gospodarczg nie tylko w Pol-
sce, ale réwniez w innych krajach Unii Europejskiej korzystnym rozwigzaniem
moze by¢ rejestracja unijnego znaku towarowego (ustugowego).

179 Adamczak A., Gedlek M. Znaki towarowe w dziatanosci matych i Srednich przesigbiorstw,
Krajowa Izba Gospodarcza, Urzad Patentowy Rzeczpospolitej Polskiej, Warszawa 2013, s. 23. (https://
uprp.pl/uprp/_gAllery/58/16/58169/Znaki_towarowe_w_dzialalnosci_malych_i_srednich_przed-
siebiorstw_2013.pdf) [dostep dn. 20.02.2017]

180 The Benelux Office for Intellectual Property (BOIP) jest nastepca prawnym Benelux
Trademarks Office (BTO) i Benelux Designs Office (BDO). Benelux Office for Intellectual Property
wchodzi w sktad Organizacji ds. Wlasnosci Intelektualnej Beneluksu (Benelux Organization for
Intellectual Property), utworzonej na mocy Benelux Convention on Intellectual Property, ktéra
weszla w Zycie 1 wrzeénia 2006 roku. Konwencja ta zastgpita Benelux Convention on Trademarks
z 1962 roku i podpisang w roku 1966 Benelux Convention on Designs.
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Znak towarowy Unii Europejskiej (ZTUE) zapewnia uzyskanie w drodze jed-
nej rejestracji wylacznych praw we wszystkich obecnych i przysztych panstwach
czlonkowskich Unii Europejskiej. Unijny znak towarowy ma charakter jednolity
i wywoluje jednakowe skutki prawne na terytorium catej Unii.

Poczgwszy od dnia 1 maja 2004 roku, tj. z dniem przystgpienia Polski do Unii
Europejskiej ochrona zarejestrowanych znakéw towarowych Unii Europejskiej rozcigga
sig rowniez na terytorium Polski. Ochrona znaku jest udzielana na okres 10 lat, ktory
mozna przedtuzaé wielokrotnie, kazdorazowo o 10 lat.

Zgloszenia unijnego znaku towarowego dokonuje si¢ bezposrednio w Urzedzie
Unii Europejskiej ds. Wtasnosci Intelektualnej (EUIPO), w jednym urzedowych
jezykow Unii Europejskiej w nastepujacy sposob: droga elektroniczng poprzez
strone internetowg EUIPO', poczta na adres: European Union Intellectual Pro-
perty Office, Avenida de Europa 4, 03008 Alicante, Hiszpania, osobiécie w recepcji
Urzedu w Alicante, albo tez faksem.

Zgloszenia do rejestracji znaku towarowego Unii Europejskiej mozna dokonaé
samodzielnie albo przez petnomocnika. Ustanowienie pelnomocnika jest obowigzkowe
jedynie w przypadku, gdy zglaszajgcym jest osoba fizyczna lub prawna, ktéra nie ma
statego miejsca zamieszkania lub gtéwnego miejsca prowadzenia dziatalnosci lub rze-
czywistego i powaznego przedsiebiorstwa przemystowego lub handlowego na terytorium
jednego z paristw cztonkowskich Unii Europejskiej.

Najwygodniejsza forma zgloszenia znaku towarowego jest zgloszenie droga
elektroniczng poprzez formularz dostepny na stronie internetowej Urzedu Unii
Europejskiej ds. Wtasnosci Intelektualnej. Zgloszenie dokonane tg droga moze by¢
rozpatrywane w trybie zwyklym lub przyspieszonym (ang. Fast Track).

Aby zgloszenie mogto by¢ rozpatrzone w trybie przyspieszonym, musza by¢
spelnione facznie dwa ponizsze warunki:

o lista towaréw i ustug, do ktérych odnosi si¢ zglaszany znak towarowy przygoto-
wana zostala z wykorzystaniem zharmonizowanej bazy danych (harmonised
database).

« oplata za rejestracj¢ powinna by¢ uiszczona z gory, gdyz zgloszenia rozpatry-
wane s3 dopiero po wniesieniu wymaganej oplaty.

Zharmonizowana baza danych zawiera ponad 70 tys. terminow zaakceptowanych
przez EUIPO i stosowanych przez wszystkie krajowe urzedy ds. ochrony wlasnosci
intelektualnej w Unii Europejskiej. Stgd tez odpada koniecznos¢ ttumaczenia tej listy na
wszystkie jezyki urzedowe UE. Formularz zgloszenia online pozwala zglaszajgcemu na
dokonanie takiego wyboru.

181 Strona internetowa Urzedu UE ds. Wlasnoéci intelektualnej (EUIPO) znajduje si¢ pod
adresem (https://euipo.europa.eu/ohimportal/pl/apply-now)
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Tabela 4.3. Podstawowe oplaty zwigzane ze zgloszeniem unijnego znaku towarowego
uiszcane bezposrednio na rzecz EUIPO

. Wysoko$¢ optaty

Rodzaj oplaty (wEUR)
Optata podstawowa za zgloszenie indywidualnego znaku towarowego UE* 1000
Oplata podstawowa za zgloszenie indywidualnego znaku towarowego UE za posred- 850
nictwem $rodkéw elekronicznych*
Oplata podstawowa za zgloszenie unijnego znaku wspélnego lub unijnego znaku 1800
certyfikujacego*
Optata podstawowa za zgloszenie unijnego znaku wspdlnego lub unijnego znaku 1500
certyfikujacego za pomocg srodkéw elektronicznych*
Oplata za drugg klase towaréw i ustug 50
Opfata za kazda kolejng klas¢ towardw i ustug 150
Oplata za krajowe sprawozdania z poszukiwan 72
*oplata za pierwsza zgtoszong klasg towardw lub ustug

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Unii Europejskiej ds. Wtasnosci
Intelektualnej (https://euipo.europa.eu/ohimportal/pl/fees-payable-direct-to-euipo).

4.3.2. System miedzynarodowy

Istota systemu miedzynarodowej rejestracji znakéw towarowych jest ulatwienie
i ujednolicenie procedury ich rejestracji w krajach czlonkowskich Zwiazku Madryckie-
go (Madrid Union). Obecnie Zwiazek Madrycki liczy 98 czlonkow ze 114 krajoéw.'® Kraje
czlonkowskie Zwigzku Madryckiego reprezentuja ponad 80% $wiatowego handlu.

Miedzynarodowy System Znakéw Towarowych (ang. International Trademark
System), zwany rowniez Systemem Madryckim, ustanowiony zostal na mocy umow
miedzynarodowych: Porozumienia madryckiego dotyczgcego miedzynarodowej reje-
stracji znakow z 14 kwietnia 1891 roku'®, ktorego Polska stata si¢ cztonkiem 18 marca
1991 roku oraz Protokotu do Porozumienia madryckiego przyjetego 27 czerwca 1989
roku, ktéry w Polsce obowigzuje od 1 kwietnia 1996 roku (tzw. Protokot madrycki)'®.

Administracjg Systemu Madryckiego zajmuje si¢ Biuro Migdzynarodowe Swia-
towej Organizacji Wlasnosci Intelektualnej (WIPO - World Intellectual Property
Organization) majqgce siedzibe w Genewie.

182 Dane zgodnie ze stanem na dziei 13 stycznia 2017 roku.

183 Madrid Agreement Concerning the International Registration of Marks (as amended on
September 28, 1979). Porozumienie madryckie weszlo w zycie 23 pazdziernika 1983 roku. Polska
stala sie strong Porozumienia 18 marca 1991 r. (Dz. U. z 1993 r. Nr 116, poz. 5141 515).

184 Protokot do Porozumienia madryckiego o miedzynarodowej rejestracji znakow, sporzadzo-
ny w Madrycie dnia 27 czerwca 1989 r.( Dz. U. z 2003 r. Nr 13, p0z.129).
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Zglaszajacy, w wyniku jednej rejestracji badz jednego zgloszenia znaku bazowe-
go (ang. basic mark) w kraju pochodzenia, moze uzyska¢ ochrone we wszystkich krajach
czlonkowskich Zwiazku Madryckiego.

W Polsce wnioski o rejestracje miedzynarodowq przyjmuje Urzqd Patentowy RP,
zgloszenia sktada si¢ — wedle uznania zglaszajgcego — w jezyku angielskim albo fran-
cuskim. Od wniosku o rejestracje miedzynarodowg Urzgd Patentowy pobiera oplate
w kwocie 600 ztotych. Oplata ta jest niezalezna od optat za ochrong wnoszonych do
WIPO. Wysokos¢ oplaty za rejestracje miedzynarodowg uzalezniona jest od tego, czy
istnieje potrzeba reprodukcji znaku w kolorze czy tez nie.

Tabela 4.4. Oplaty wnoszone w zwigzku z migdzynarodowq rejestracjg znaku towarowego
w Swiatowej Organizacji Wiasnosci Intelektualnej (WIPO)

Wysokos¢
Rodzaj oplaty oplaty
(w CHF)

Oplata podstawowa w przypadku, gdy istnieje potrzeba reprodukeji znaku 903
towarowego w kolorze
Oplata podstawowa za zgloszenie znaku towarowego w przypadku, gdy nie 653
ma potrzeby jego reprodukcji w kolorze
Oplata dodatkowa za kazda klas¢ towardw i ustug powyzej trzech klas 100
Oplata uzupelniajaca za kazdy wyznaczony kraj 100

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Common Regulations under the Madrid Agreement
and the Madrid Protocol (stawki obowigzuja od 1 stycznia 2015).

Z miedzynarodowsa rejestracja znaku towarowego lub ustugowego wiaze sie
szereg istotnych korzysci dla wlasciciela znaku.

Po rejestracji znaku lub zlozeniu wniosku o rejestracje w urzedzie pochodze-
nia'®, zglaszajacy sklada jeden wniosek o rejestracje miedzynarodowa w jednym
jezyku i uiszcza oplate za rejestracje i ochrone w ramach jednolitego systemy
oplat, zamiast sklada¢ wiele wnioskéw o rejestracje¢ w poszczegdlnych krajach,
co wigzalo by si¢ z powaznymi kosztami. Ponadto zglaszajacy nie musi czeka¢ az
urzedy poszczegélnych krajow wydadza pozytywne decyzje odnosnie rejestracji
znaku.

Jezeli urzedy krajowe nie odmoéwia ochrony na podstawie analizy prawa kra-
jowego, uwaza sie, ze znak jest chroniony. Latwiejsze jest réwniez dokonywanie
zmian w rejestracji i zakresie ochrony.

185 Warunkiem ubiegania si¢ o rejestracje migdzynarodowa znaku towarowego lub ustugowego
w trybie Porozumienia madryckiego jest uzyskanie rejestracji znaku w kraju pochodzenia (np. Urze-
dzie Patentowym RP), natomiast w trybie Protokotu do Porozumienia (tzw. Protokotu madryckiego)
jest dokonanie zgloszenia znaku lub uzyskanie jego rejestracji w kraju pochodzenia.
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— Urzad poswiadcza
Zgtoszenie/ otrzymanie zgtoszenia
% rejestracja znaku ZGLASZA_]ACY ODPOWIEDNI URZAD miedzynarodowego
o bazowego W KRAJU POCHODZENIA i przesyta je do WIPO
w Genewie
Proces formalnego badania, WIPO
rejestruje znak towarowy

~ w Miedzynarodowym Rejestrze i publikuje
a miedzynarodowa rejestracje znaku
© w oficjalnym publikatorze. Nastepnie W I P 0
E WIPO wydaje zaswiadczenie o rejestracji

i powiadamia odpowiednie urzedy

we wskazanych w zgtoszeniu krajach
cztonkowskich Zwigzku Madryckiego
2 oo O
Zakres ochrony wynikajacy
" 2 miedzynarodowej rejestracji ODPOWIEDNI URZAD ODPOWIEDNI URZAD ODPOWIEDNI URZAD
a zostanie okreslony w ciagu 12-18 PATENTOWY W KRAJU PATENTOWY W KRAJU PATENTOWY W KRAJU
© miesiecy na podstawie CZLONKOWSKIM CZLONKOWSKIM CZtONKOWSKIM
hf merytorycznej analizy prawa ZWIAZKU ZWIAZKU ZWIAZKU
krajowego (Max.98 krajow)" MADRYCKIEGO MADRYCKIEGO MADRYCKIEGO

Rysunek 4.2. Proces rejestracji migdzynarodowej znaku towarowego (ustugowego) '*

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie materialéw Urzedu Patentowego Rzeczpospolitej
Polskiej ( https://www.uprp.pl/procedura-miedzynarodowa/Lead05,33,1794,4,index,pl,text/)

Rejestracja miedzynarodowa obowigzuje przez okres 10 lat, moze by¢ przediuzona
na kolejne okresy dziesigcioletnie pod warunkiem uiszczenia oplat przewidzianych za
kolejny okres ochrony. Biuro Miedzynarodowe WIPO wysyla wlascicielowi zarejestro-
wanego znaku towarowego lub ustugowego przypomnienie o uptywaniu okresu ochrony
na szes¢ miesiecy przed jej zakoficzeniem.

4.4. Oznaczenia geograficzne produktow

Kategoria oznaczen odrdzniajacych oprécz znakéw towarowych, oznaczen
przedsigbiorstwa i przedsigbiorcy zawiera takze oznaczenia geograficzne.'s” Ozna-
czenia geograficzne produktéw odgrywaja niezwykle wazng role w dzialalnosci

186 Liczba krajow zgodnie ze stanem na dzien 24 kwietnia 2017 roku.
187 Sitko J.J., Firma i jej ochrona, Oficyna Wolters Kluwier Business, Warszawa 2009, s. 48
i nast
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handlowej, przede wszystkim w marketingu i promocji oferowanych produktow.
Producenci, ktorzy wykorzystuja je do oznaczania swoich produktow, podkreslajg
w ten sposob szczegdlny zwiazek ich produktéow z danym krajem, regionem lub
miejscowoscia.

W wielu przypadkach pochodzenie geograficzne produktéw determinuje ich
szczegolne walory i dlatego tez jest dla nabywcow gléwnym czynnikiem decyduja-
cym o wyboru danego towaru. Wyjatkowe cechy lub wlasciwosci produktéw czesto
wynikajg ze szczegolnych i niepowtarzalnych warunkéw naturalnych w danym re-
gionie czy tez tradycji ich wytwarzania. Dotyczy to gtéwnie artykutéw spozywczych.
Stad tez w dobie produkeji masowej, globalnej, oznaczenia geograficzne maja za za-
danie chroni¢ zaréwno nabywcow, jak i wytworcow przed nieuczciwymi praktykami
handlowymi, polegajacymi na oznaczaniu towaréw znakami wprowadzajacymi
nabywcdéw (konsumentéw) w blad co do pochodzenia, rodzaju lub jakosci towaru.

Oznaczenia geograficzne pelnig nastepujace funkcje:

« informacyjna,

« odrozniajacy,

o reklamowg,

« gwarancyjna (potwierdzenie jakosci lub szczegolnych cech i wlasciwosci).

4.4.1. Pojecie oznaczenia geograficznego w prawie polskim

Zgodnie z art. 174 Prawa wlasnosci przemystowej, oznaczeniami geogra-
ficznymi s3 oznaczenia stowne odnoszace si¢ bezposrednio lub posrednio do
nazwy miejsca, miejscowosci, regionu lub kraju, ktore identyfikuja towar jako
pochodzacy z tego terenu, jezeli okreslona jako$¢, dobra opinia lub inne cechy
towaru sg przypisywane przede wszystkim pochodzeniu geograficznemu tego
towaru.

Oznaczeniami geograficznymi sa:

« nazwy regionalne jako oznaczenia stuzgce do wyrdzniania towardéw, ktére po-
chodza z okreslonego terenu oraz posiadaja szczegolne wlasciwosci, ktore
wylacznie lub w przewazajacej mierze zawdzigczaja oddzialywaniu srodowi-
ska geograficznego obejmujacego acznie czynniki naturalne oraz ludzkie -
ktorych wytworzenie lub przetworzenie nastepuje na tym terenie;

« oznaczenia pochodzenia jako oznaczenia stuzgce do wyrézniania towaréw po-
chodzacych z okreslonego terenu, oraz posiadajacych pewne szczegolne wla-
$ciwosci albo inne cechy szczegolne przypisywane pochodzeniu geograficz-
nemu, czyli terenowi, gdzie zostaly one wytworzone lub przetworzone.

Przez oznaczenia geograficzne rozumie si¢ takze oznaczenia stosowane dla
towarow, ktére s3 wytworzone z surowcow lub polproduktow pochodzacych
z okreslonego terenu, wigkszego niz teren wytworzenia lub przetworzenia towaru,
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jezeli sa one przygotowywane w szczego6lnych warunkach i istnieje system kontroli
przestrzegania tych warunkow.

Prawo wlasnoséci przemyslowej reguluje jedynie procedure rejestracyjng
na oznaczenia geograficzne, ktére stuza do oznaczania produktéow przemy-
sfowych, a organem wlasciwym w zakresie rejestracji tych oznaczen jest Urzad
Patentowy RP.

Tabela. 4.5. Podstawowe oplaty wnoszone w zwigzku z rejestracjg oznaczenia geograficznego

Rodzaj oplaty Wysz)xoslc:Nogﬂaty
Za zgloszenie oznaczenia geograficznego 300
Za ochrong oznaczenia geograficznego 1000
Za publikacje informacji o udzielonym prawie z rejestracji 70

Zrédlo: Opracownie wlane na podstawie tabeli optat zawartej w rozporzadzeniu Rady Minis-
trow z dnia 8 wrzesnia 2016 roku zmieniajacym rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 29 sierpnia
2001 roku w sprawie oplat zwigzanych z ochrona wynalazkéw, wzoréw uzytkowych, wzoréw prze-
mystowych, znakéw towarowych, oznaczen geograficznych i topografii uktadéw scalonych (Dz.U.
22016 poz. 1623).

Na oznaczenie geograficzne moze by¢ udzielone prawo z rejestracji. Ochrona
oznaczenia geograficznego jest bezterminowa i trwa od dnia dokonania wpisu do
rejestru oznaczen geograficznych prowadzonego przez Urzad Patentowy. Udziele-
nie prawa z rejestracji na oznaczenie geograficzne Urzad Patentowy potwierdza
poprzez wydanie $wiadectwa rejestracji.

Oznaczenie geograficzne, na ktére udzielono prawa z rejestracji, moze by¢ uzy-
wane na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej jedynie przez osoby, ktérych towary
spelniaja wszystkie warunki bedace podstawg udzielenia prawa z rejestracji.

Jezeli dany towar nie spelnia warunkéw bedace podstawa udzielenia prawa
z rejestracji, zarejestrowane oznaczenie geograficzne nie moze by¢ uzywane nawet
z dodatkami wskazujacymi na rodzaj wyrobu, takimi jak ,rodzaj’, ,sposob” czy
»hasladownictwo”. Zakaz ten dotyczy zarejestrowanego oznaczenia geograficzne-
go zaréwno w jego oryginalnym brzmieniu, jak tez w ttumaczeniach oraz innych
formach pochodnych.

Osoby, ktore dzialajac na danym terenie wcze$niej juz w dobrej wierze uzywa-
ly oznaczenia geograficznego, a ich towary nie spelniaja warunkéw bedacych
podstawa udzielenia prawa z rejestracji, moga nadal uzywac tego oznaczenia
przez okres roku od dnia udzielenia prawa z rejestracji. Po tym okresie obowigzane
s3 zaprzesta¢ uzywania danego oznaczenia lub dostosowac swdj produkt tak, aby
spelnial warunki udzielenia prawa z rejestracji tego oznaczenia geograficznego.

Podmioty, ktérych towary spelniaja warunki korzystania z oznaczenia geo-
graficznego, majg prawo do jego uzywania w obrocie, moga one w szczegolnosci
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oznaczal swoje towary zarejestrowanym oznaczeniem geograficznym, a takze

wskazywac przy oznaczeniu, ze zostalo ono zarejestrowane poprzez umieszczenie

na towarze okredlenia ,zarejestrowane oznaczenie geograficzne” albo litery

»G” wpisanej w okrag w sasiedztwie tego oznaczenia. Osoby uprawnione do

uzywania danego oznaczenia geograficznego moga réwniez wystapi¢ do Urzedu

Patentowego z wnioskiem o wpisanie ich do rejestru jako podmiotu uprawnio-

nego do uzywania tego oznaczenia.

W poréwnaniu do innych przedmiotéw wlasnosci przemystowej oznaczenia
geograficzne produktéw przemyslowych charakteryzuja sie tym, ze:

« ich ochrona jest nieograniczona w czasie, nie jest uzalezniona od wystgpienia
ryzyka konfuzji i biegnie od daty wpisu do rejestru oznaczen geograficznych;

« prawo z rejestracji nie jest zbywalne, przeniesienie prawa z rejestracji moze
nastgpi¢ tylko na inng organizacje¢ lub organ na podstawie porozumienia za-
wartego z osobg, ktora dokonata rejestracji;

+ nie jest dopuszczalne udzielanie licencji na oznaczenia geograficzne, kazda
osoba, ktorej towary spelniaja okreslone warunki ma prawo uzywa¢ danego
oznaczenia geograficznego;

« sluzg wskazaniu regionu powstania towaru, a nie jego producenta;

» moga by¢ zastrzezone jedynie w odniesieniu do jednego towaru;

« moga miec jedynie charakter stowny.

4.4.2. Oznaczenia geograficzne w systemie wspolnotowym

Unijny system ochrony oznaczen geograficznych dotyczy oznaczen produktéow
rolnych i srodkéw spozywezych oraz napojow spirytusowych. Aktualnie podstawe
prawng funkcjonowania tego systemu stanowi rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 1151/2012 z dnia 21 listopada 2012 roku w sprawie
systemow jakosci produktéw rolnych i srodkéw spozywcezych.'®

Celem ochrony w ramach unijnych systeméw jakosci produktéw rolnych
i $rodkdéw spozywczych jest wspieranie producentéw produktéw rolnych
i srodkéw spozywczych w informowaniu kupujacych i konsumentéw o cechach
produktow i srodkéw spozywczych i zwigzanej z nimi produkc;ji rolnej w celu za-
pewnienia: uczciwej konkurencji — rolnikom i producentom produktéw rolnych
i srodkéw spozywczych, ktérych cechy i wlasciwosci stanowig warto$¢ dodana;

188 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1151/2012 z dnia 21 listopada
2012 roku w sprawie systemdw jakosci produktéw rolnych i srodkéw spozywcezych (Dz. Urz. UE L 343
2 14.12.2012, s. 1). Rozporzadzenie to uchylito obowigzujace dotychczas rozporzadzenie Rady (WE)
nr 510/2006 z dnia 20 marca 2006 r. w sprawie ochrony oznaczen geograficznych i nazw pochodzenia
produktéw rolnych i rodkéw spozywcezych oraz rozporzadzenie Rady (WE) nr 509/2006 z dnia 20
marca 2006 r. w sprawie produktéw rolnych i $rodkéw spozywczych bedacych gwarantowanymi
tradycyjnymi specjalno$ciami.

159



dostepu konsumentéw do wiarygodnych informacji na dotyczacych tych pro-
duktow; przestrzegania praw wlasnosci intelektualnej; oraz integralnosci rynku
wewnetrznego UE.
Unijny system zapewnienia jakosci produktéw rolnych i srodkéw spozywcezych
obejmuje:
 system chronionych nazw pochodzenia (protected designation of origin),
« system chronionych oznaczen geograficznych (protected geographical indication),
+ system gwarantowanych tradycyjnych specjalnosci (traditional speciality gu-
aranteed),
+ okres$lenia jako$ciowe stosowane fakultatywnie:
- produkt gorski (mountain product),
- produkt rolnictwa wyspiarskiego (product of island farming).

4.4.2.1. Chronione nazwy pochodzenia i chronione oznaczenia geograficzne

Celem systemu chronionych nazw pochodzenia i chronionych oznaczen
geograficznych jest wspieranie producentéw wyrobéw zwigzanych z danym
obszarem geograficznym. System ten sluzy zapewnieniu lokalnym wytwoércom
godziwych dochodéw z tytutu wlasciwosci wytwarzanych przez nich produktow,
zapewnienie jednolitej ochrony nazw jako jednego z praw wlasnosci intelektualnej
na terytorium catej Unii Europejskiej oraz udostepnieniu konsumentom jasnych
informacji na temat wlasciwosci stanowigcych wartos¢ dodang produktéw.

Wytworcy, ktérych produkty spetniaja okreslone warunki, maja prawo opa-
trywac¢ swoje produkty unijnym symbolem graficznym ,,chroniona nazwa pocho-
dzenia”, ,,chronione oznaczenie geograficzne” albo ,,gwarantowana tradycyjna
specjalnos¢”.'®

Nazwa pochodzenia to nazwa, ktéra okresla si¢ spelniajacy tacznie wszystkie
ponizsze warunki:
 pochodzi z okreslonego miejsca, regionu lub — w wyjatkowych przypadkach - kraju;
+ jako$¢ lub cechy charakterystyczne tego produktu w istotnej lub wytacznej mie-

rze s3 zasluga szczegdlnego srodowiska geograficznego, na ktore sktadaja sie

czynniki naturalne i ludzkie; oraz
« wszystkie etapy produkeji danego produktu odbywaja si¢ na okreslonym ob-
szarze geograficznym.

189 Wzory tych oznaczen stosowanych jednolicie we wszystkich panstwach czlonkowskich
Unii Europejskiej okresla rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) nr 664/2014 z dnia 18 grudnia
2013 roku uzupetniajace rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1151/2012 w od-
niesieniu do ustanowienia symboli unijnych dotyczacych chronionych nazw pochodzenia, chronio-
nych oznaczen geograficznych i gwarantowanych tradycyjnych specjalnoéci oraz w odniesieniu do
niektorych zasad dotyczacych pochodzenia paszy i surowcow, niektdrych przepiséw proceduralnych
i niektorych dodatkowych przepiséw przej$ciowych (Dz. Urz. UE L 179 z 19.06.2014, s. 17).
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Rysunek 4.3. Symbol unijny ,,Chroniona nazwa pochodzenia” (ChNP) (znak w kolorach: tto
Pantone 711 (czerwony), okrag Yellow 109)"*°

Niezaleznie od powyzszych warunkéw, niektére nazwy traktuje sie jako
nazwy pochodzenia, nawet jezeli surowce do odno$nych produktéw pochodza
z obszaru geograficznego wiekszego lub rézniacego si¢ od okreslanego obszaru
geograficznego, pod warunkiem ze:

« zostal okreslony obszar wytwarzania tych surowcéw, przy czym za surowce
uznaje si¢ wylacznie zywe zwierzeta, mieso i mleko;

« istniejg specjalne warunki wytwarzania tych surowcéw oraz system kontroli
zapewniajacy ich przestrzeganie; oraz

« dana nazwa pochodzenia byla uznawana za nazwe pochodzenia w kraju,
z ktérego sie¢ wywodzi przed dniem 1 maja 2004 roku.

Oznaczenie geograficzne to nazwa, ktorg okreéla sie produkt:

» pochodzacy z okreslonego miejsca, regionu lub kraju;

+ ktdrego okreslona jakos¢, renoma lub inna cecha charakterystyczna w gtow-
nej mierze wynika z tego pochodzenia geograficznego; oraz

» ktdérego przynajmniej jeden etap produkcji odbywa si¢ na tym okreslonym
obszarze geograficznym.

Rysunek 4.4. Symbol unijny ,,Chronione oznaczenie geograficzne” (ChOG) (znak w kolorach:
tto Pantone Reflex Blue (niebieski), okrgg Yellow 109)""

190 Rozporzadzenie Wykonawcze Komisji (UE) NR 668/2014 z dnia 13 czerwca 2014 r. usta-
nawiajace zasady stosowania rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1151/2012
w sprawie systemow jakosci produktéw rolnych i srodkéw spozywezych (Dz. Urz. UE L 179/36
219.06.2014, s. 22).

191 Rozporzadzenie Wykonawcze Komisji (UE) NR 668/2014 z dnia 13 czerwca 2014 r. usta-
nawiajace zasady stosowania rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1151/2012
w sprawie systemow jakosci produktéw rolnych i srodkéw spozywezych (Dz. Urz. UE L 179/36
219.06.2014, s. 22).
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Najistotniejsza roznica pomiedzy oznaczeniem ,chroniona nazwa pochodze-
nia” a oznaczeniem ,chronione oznaczenie geograficzne” wynika z sily zwiazku
danego produktu z miejscem jego pochodzenia.

Unijny symbol ,,chroniona nazwa pochodzenia” stosuje sig do produktow, ktérych
zwigzek z danym, zdefiniowanym obszarem geograficznym jest bardzo silny i polega na
tym, ze wszystkie etapy produkcji muszqg si¢ odbywa¢ na danym obszarze. w przypad-
ku produktow oznaczonych symbolem ,chronionego obszaru geograficznego”, produkt
musi by¢ wytwarzany w regionie, ktérego nazwe nosi, ale w odréznieniu od produktéw
opatrywanych symbolem ,,chroniona nazwa pochodzenia, nie wszystkie etapy jego pro-
dukcji, a jedynie przynajmniej jedna z tych faz musi odbywac si¢ na danym obszarze.

Chronione nazwy pochodzenia oraz chronione oznaczenia geograficzne moga
by¢ wykorzystywane przez dowolny podmiot wprowadzajacy na rynek produkt
zgodny z odpowiednig specyfikacja.

4.4.2.2. Gwarantowana tradycyjna specjalnos¢

Celem unijnego systemu gwarantowanych tradycyjnych specjalnosci jest
ochrona tradycyjnych metod produkcji i przepiséw kulinarnych poprzez wspie-
ranie producentéw produktéw tradycyjnych we wprowadzaniu tych produktéw na
rynek i informowaniu konsumentéw o cechach tradycyjnych przepiséw kulinar-
nych i produktéw stanowigcych wartos¢ dodana.

Aby dany produkt mdgt by¢ zarejestrowany jako ,,gwarantowana tradycyjna
specjalnos$¢”, musi on posiada¢ pewien specyficzny charakter, okreslony przez
okreslong ceche lub zesp 6! cech, ktére wyraznie odrézniaja ten produkt od innych,
podobnych produktéw dostepnych na rynku. Produkt taki musi by¢ wytwarzany
przy uzyciu tradycyjnych surowcéw lub charakteryzowac si¢ tradycyjnym skla-
dem lub sposobem produkcji. Ponadto, aby nazwa mogla zosta¢ zarejestrowana
jako gwarantowana tradycyjna specjalnos¢ musi by¢ ona tradycyjnie stosowana
w odniesieniu do okreslonego produktu lub oznacza¢ tradycyjny lub specyficzny
charakter danego produktu.

Rejestracji nazw pochodzenia, oznaczen geograficznych oraz gwarantowanych
tradycyjnych specjalno$ci dokonuje Komisja Europejska, ktéra prowadzi réwniez
odno$ne ogoélnie dostepne rejestry. Wnioski o rejestracje sklada sie¢ w Mini-
sterstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi'*?, ktore jest odpowiedzialne za ich ocene
i przekazywanie do Komisji Europejskiej.

192 Na podstawie ustawy z dnia 17 grudnia 2004 roku o rejestracji i ochronie nazw i oznaczen
produktéw rolnych i $srodkéw spozywezych oraz o produktach tradycyjnych (Dz. U. z 2005 r., Nr 10,
poz. 68 z pozn. zm.).
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Rysunek 4.5. Unijny symbol graficzny ,Gwarantowana tradycyjna specjalnos¢” (GTS) (znak
w kolorach: tto Pantone Reflex Blue (niebieski), okrgg Yellow 109)193

Zgodnie zrozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej
Nr 1151/2012 z dnia 21 listopada 2012 r. w sprawie systemdéw jakosci produktow
rolnych i srodkéw spozywcezych'™, zarejestrowane nazwy sa chronione przed:

» wszelkim bezposrednim lub pos$rednim wykorzystywaniem w celach komer-
cyjnych nazwy zarejestrowanej w odniesieniu do produktéw nieobjetych re-
jestracja, jesli produkty te s poréwnywalne do produktéw zarejestrowanych
pod t3 nazwga lub jesli jej stosowanie stanowi wykorzystywanie renomy chro-
nionej nazwy, w tym réwniez w sytuacji, gdy produkty te sa wykorzystywane
jako sktadnik;

+ wszelkiego rodzaju niewlasciwym stosowaniem, imitacja lub przywolaniem,
nawet jesli podano prawdziwe pochodzenie produktéw lub ustug lub jesli chro-
niona nazwa zostala przettumaczona lub towarzyszg jej okreslenia takie jak: ,,styl’,
~typ, »metoda’, ,,zgodnie z receptura stosowang’, ,,imitacja” i tym podobne; do-
tyczy to réwniez sytuacji, kiedy produkty te sa wykorzystywane jako skladnik;

o wszelkimi innymi falszywymi lub mylacymi wskazaniami odnoszacymi sie
do pochodzenia, charakteru lub podstawowych wlasciwosci produktu, ktore
s3 podane na opakowaniu wewnetrznym lub zewnetrznym, w materiale rekla-
mowym lub dokumentach odnoszacych si¢ do danego produktu oraz opako-
waniem produktu w pojemnik mogacy przekazac falszywe wrazenie co do jego
pochodzenia; oraz

+ wszelkimi innymi praktykami mogacymi wprowadzi¢ konsumentéw w blad
co do prawdziwego pochodzenia produktu.

Nieprzestrzeganie powyzszych ograniczen wigze si¢ z sankcjami prawno-
-karnymi. Grzywnie, karze ograniczenia wolnosci albo karze pozbawienia wol-
nosci do lat 2 podlega ten, kto nie spetniajac warunkéw okreslonych we wniosku
o rejestracje:

193 Rozporzadzenie Wykonawcze Komisji (UE) NR 668/2014 z dnia 13 czerwca 2014 r. usta-
nawiajgce zasady stosowania rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1151/2012
w sprawie systemow jakosci produktéw rolnych i srodkéw spozywcezych (Dz. Urz. UE L 179/36
219.06.2014, s. 22).

194 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej nr 1151/2012 z dnia
21 listopada 2012 r. w sprawie systemow jakos$ci produktéw rolnych i srodkéw spozywezych (Dz. Urz.
UE L 3437 14.12.2012, 5. 1.).
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wprowadza lub czyni przygotowania do wprowadzenia do obrotu produkty
rolne lub $rodki spozywcze:

oznaczone nazwg wpisang do rejestru chronionych nazw pochodzenia oraz
chronionych oznaczen geograficznych, lub

oznaczone nazwg wpisang do rejestru gwarantowanych tradycyjnych specjalno-
$ci, nawet przy uzyciu wyrazen ,,w stylu”, ,rodzaju’, ,,przy uzyciu metody’, ,,tak
jak produkowane w”, ,imitacja” lub ,,podobne”, zaréwno w oryginalnym brzmie-
niu, jak i ttumaczeniu, lub stosuje inne praktyki mogace wprowadzi¢ w blad co
do sposobu wytworzenia produktu rolnego lub $rodka spozywczego, lub
oznaczone symbolem (logo) chronionej nazwy pochodzenia, chronionego
oznaczenia geograficznego lub gwarantowanej tradycyjnej specjalnosci, lub
zwrotami ,chroniona nazwa pochodzenia’, ,,chronione oznaczenie geogra-
ficzne” lub ,,gwarantowana tradycyjna specjalnos¢”, lub odpowiadajacymi im
skrotami ,,ChNP”, ,,ChOG” lub ,,GTS”, lub tez

umieszcza wyzej wymienione nazwy, symbole, zwroty lub skréty na produkcie
rolnym lub $rodku spozywczym, lub jego opakowaniu lub tez w inny sposéb
ich uzywa.

Sprawca, ktory z wyzej okreslonych przestepstw uczynil sobie state zrodio

dochodu albo dopuszcza sie ich w stosunku do produktéw rolnych lub srodkéw
spozywczych o znacznej wartosci, podlega karze pozbawienia wolnosci od 6 mie-
siecy do lat 5.

4.5. Ochrona znakéw towarowych i oznaczen geograficznych

4.5.1. Ochrona znakéw towarowych i oznaczen geograficznych w prawie

wlasnosci przemyslowe;j

Naruszenie prawa ochronnego na znak towarowy polega na bezprawnym

uzywaniu w obrocie gospodarczym:

znaku identycznego do zarejestrowanego znaku towarowego w odniesieniu do
identycznych towardw,

znaku identycznego lub podobnego do zarejestrowanego znaku towarowego
w odniesieniu do towaréw identycznych lub podobnych, jezeli zachodzi ry-
zyko wprowadzenia odbiorcow w blad, ktdére obejmuje w szczegolnosci ryzyko
skojarzenia znaku ze znakiem towarowym zarejestrowanym;

znaku identycznego lub podobnego do renomowanego znaku towarowego,
zarejestrowanego w odniesieniu do jakichkolwiek towardw, jezeli takie uzywa-
nie moze przynie$¢ uzywajacemu nienalezng korzys¢ lub by¢ szkodliwe dla od-
rézniajacego charakteru badz renomy znaku wczes$niejszego.
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Naruszenie prawa ochronnego na znak towarowy moze wynika¢ z dzialan
swiadomych, zamierzonych, z czym mamy do czynienia w przypadku wpro-
wadzania na rynek towaréw podrobionych, cieszacych sie¢ pewng ugruntowana
renomg. Naruszenie prawa ochronnego na znak towarowy moze rowniez nastapic
wowczas, gdy przedsigbiorca jest nieSwiadomy faktu, ze istnieje znak towarowy
podobny do tego, ktérym sie on postuguje i co wiecej nie§wiadomy faktu, ze znak
ten zostal zarejestrowany i wlasciwy urzad udzielif na ten znak prawo ochronne.
Istnieje tak wielka réznorodnos¢ znakéw towarowych, ze ryzyko ich naruszenia
nie jest wcale takie malfe.

Christian Louboutin, francuski projektant mody zastyngt tym, ze
podeszwy swoich butow zaczgt malowac jaskrawo-czerwonym lakierem.
Osiggngt tym ogromny sukces, a obuwie takie stato si¢ w istocie jego
podpisem. Swiadomy zagrozenia ze strony konkurencji i potencjalnych
nasladowcéw swojego pomystu, 23 maja 2001 roku zglosit do rejestracji
w Swiatowej Organizacji Wiasnosci Intelektualnej (WIPO - World
Intellectual Property Organization) z siedzibg w Genewie indywidualny
graficzny znak towarowy - czerwona podeszwa buta (fr. Semelle de chaussure de couleur
rouge). Znak ten jest chroniony m.in. na terytorium catej Unii Europejskiej.'>

Przyktad znaku towarowego, ktorego wtascicielem jest Christian Louboutin
pokazuje, ze o naruszenie cudzych praw, szczegdlnie przez osoby kreatywne, nie
jest trudno. Dlatego tez, niezwykle istotne jest sprawdzenie czy postugiwanie sie
w dzialalnosci gospodarczej wlasnym znakiem towarowym, niezaleznie od tego
czy jest to znak zarejestrowany czy tez nie, nie narusza praw innych osdb. W samej
Unii Europejskiej jest ponad 11 milionéw zarejestrowanych znakéw towarowych.
Zarejestrowane znaki towarowe mozna wyszukiwac przy uzyciu dwdch réznych
baz danych - eSearch plus oraz TMview.

Baza danych eSearch plus'® jest narzedziem Urzedu Unii Europejskiej ds.
Wiasnosci Intelektualnej (EUIPO) i umozliwia wyszukiwanie znakéw towarowych
Unii Europejskiej i zarejestrowanych wzoréw wspdlnotowych, wilascicieli znakow
i zarejestrowanych wzoréw, ich przedstawicieli, a takze pozwala na przegladanie
biuletynow i decyzji urzedu.

Baza danych TMview'” zawiera informacje dotyczace zgloszen znakow
towarowych i zarejestrowanych znakéw towarowych pochodzace ze wszystkich
krajowych urzedéw zajmujacych sie ochrona wiasnosci intelektualnej w Unii
Europejskiej, z Urzedu Unii Europejskiej ds. Wlasnosci Intelektualnej (EUIPO)
oraz wielu urzedow spoza Unii Europejskiej; np. baza ASEAN TMview zawiera in-

195 Znak towarowy UE nr 008845539
196 Baza danych eSearch plus znajduje si¢ pod adresem https://euipo.europa.eu/eSearch/
197 Baza danych TMview znajduje si¢ pod adresem https://www.tmdn.org/
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formacje o blisko 3,6 mln znakach towarowych'*® zarejestrowanych w panstwach
czlonkowskich Stowarzyszenia Narodéw Azji Potudniowo-Wschodniej (ASEAN).

Naruszenie praw ochronnych innych osdb na znak towarowy niejednokrotnie
moze wigzaé si¢ z powaznymi kosztami. Roszczenia przystugujace osobie czy
przedsiebiorcy, ktorego prawo ochronne na znak towarowy zostalo naruszone
uzaleznione sg od tego, czy naruszenie to jest zawinione czy tez nie mozna przypi-
sa¢ naruszajgcemu winy. Roszczenia te kumuluja sie.

Osoba, ktorej prawo ochronne na znak towarowy zostalo naruszone moze
z3da¢ od osoby, ktéra naruszyta to prawo:

o zaniechania naruszania, oraz
+ wydania bezpodstawnie uzyskanych korzysci.

Postugiwanie sie¢ w dzialalno$ci gospodarczej znakiem towarowym innej oso-
by lub przedsigbiorcy moze by¢ powodem znacznych korzysci finansowych dla
naruszajacego. Producent eleganckiego obuwia damskiego moze zwigkszy¢ swoja
sprzedaz poprzez malowanie podeszwy jaskrawo-czerwonym, I$nigcym lakierem,
naruszajac tym samym prawo ochronne na indywidualny znak towarowy, ktérego
wladcicielem jest francuski projektant mody Christian Louboutin. Korzysci dla
naruszajacego oznaczaja straty dla wlasciciela znaku, ktéremu przystuguje rosz-
czenie o wydanie tych bezpodstawnie uzyskanych korzysci, bez wzgledu na to
czy naruszenie jest zawinione, czy tez nie.

Tak zwany spér o czerwone podeszwy w istocie miat miejsce, rozpoczgt sie on w stycz-
niu 2011 roku, po tym jak Christian Louboutin dowiedziat sig, ze dom mody Yves Saint
Laurent wprowadza do sprzedazy nowq linig obuwia pod nazwg ,, Monochrome”. Kolekcja
ta, zgodnie ze swojg nazwg, obejmowata buty wytwarzane w jednym tylko kolorze, w tym
réwniez w kolorze czerwonym. Christian Louboutin uznalt, Ze kolekcja ,, Monochrome” na-
rusza jego znak towarowy pod nazwg czerwona podeszwa buta'® zarejestrowany w roku
2008 w United States Patent and Trademark Office i zazgdat od YSL wycofania kolekcji
ze sprzedazy.

W odpowiedzi stynny dom mody YSL probowat uniewazni¢ rejestracje znaku bezsku-
tecznie argumentujgc, ze oznaczenie towaru sktadajgce sie jedynie z koloru nie posiada
dostatecznych znamion odrézniajgcych. Sqd pierwszej instancji orzekt co prawda, ze jeden
kolor, z uwagi na jego znaczenie funkcjonalne, nie powinien w przypadku przemystu mo-
dowego zosta¢ zarejestrowany jako znak towarowy, to jednak kilkanascie miesigcy pézniej
sgd apelacyjny przyznat Christianowi Louboutin prawo do tego charakterystycznego
znaku towarowego. Jednoczesnie sqd apelacyjny stwierdzit, Ze znak towarowy ,,czerwona
podeszwa buta” ma charakter odrézniajgcy jedynie w przypadku, gdy czerwony kolor

198 Dane zgodnie ze stanem na dzien 20 kwietnia 2017 roku.
199 United States Patent and Trademark Office, data rejestracji — 1 stycznia 2008 roku, numer
seryjny — 77141789, numer rejestracji — 3361597.
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podeszwy kontrastuje z gérng czescig buta.™ Sgd uznal, ze uzycie przez dom mody
Yves Saint Laurent czerwonej podeszwy w butach monochromatycznych nie stanowi ani
bezprawnego uzycia znaku towarowego Christiana Louboutina, ani tez nie jest uzyciem
znaku do niego podobnego, co mogtoby wprowadzac¢ klientow w blgd co do pochodzenia
obuwia.

Przyznad trzeba, ze dla takiego rozstrzygniecia sqdu solidnych argumentow dostarczyt
sam Christian Louboutin, ktéry zgtaszajgc znak do rejestracji w USPTO zastrzegl, ze
»znak sklada sig z czerwonej lakierowanej zewnetrznej czesci podeszwy obuwia, ktéra
kontrastuje z kolorem przylegajgcej (,,gornej”) czesci buta. Kropkowane linie nie sq czgscig
znaku, lecz majq jedynie na celu pokazanie umiejscowienia znaku.”""

W przedstawionym przypadku sporu stynnego projektanta mody Christiana Loubo-
utina z domem mody Yves Saint Laurent nie jest mozliwe przypisanie YSL winy. w obrocie
gospodarczym czeste sq jednak przypadki zawinionego naruszenia cudzych znakéw
towarowych.

Art. 296 ust. 1 p. w. p. stanowi, iZ w razie zawinionego naruszenia prawa
ochronnego na znak towarowy, osoba uprawniona, obok zgdania zaniechania na-
ruszania i wydania bezpodstawnie uzyskanych korzysci, moze réwniez domagac
sie od naruszajacego naprawienia wyrzadzonej szkody:
 na zasadach ogdlnych przewidzianych w prawie cywilnym, albo
« poprzez zaplate sumy pieni¢znej w wysokosci odpowiadajacej oplacie licencyj-

nej albo innego stosownego wynagrodzenia, ktére w chwili ich dochodzenia

bylyby nalezne tytulem udzielenia przez uprawnionego zgody na korzystanie
ze znaku towarowego.

Roszczenia te przystuguja odpowiednio w przypadku naruszenia praw z reje-
stracji oznaczen geograficznych.

Uprawniony do znaku towarowego powszechnie znanego na terytorium Rze-
czypospolitej Polskiej moze zada¢ zaprzestania uzywania znaku identycznego
lub podobnego w odniesieniu do towaréw identycznych lub podobnych, gdy
uzywanie takie moze wprowadza¢ odbiorcéw w biad co do pochodzenia towaru.
Uprawnienie to jednak nie przystuguje, jezeli przez okres pieciu kolejnych lat
uzywania zarejestrowanego znaku towarowego, uprawniony do znaku towarowe-
go powszechnie znanego, bedac swiadomym jego uzywania, nie sprzeciwial si¢
temu.

200 Wyrok United States Court of Appeals for the Second Circuit w Nowym Jorku
z dnia 5 wrze$nia 2012 roku w sprawie Christian Louboutin S.A. v. Yves Saint Laurent America
Holding, Inc. (11-3303-cv).

201 Zastrzezenie w jezyku rejestracji brzmi w sposob nastepujacy: , The mark consists of a red
lacquered outsole on footwear that contrasts with the color of the adjoining (,,upper”) portion of the
shoe. The dotted lines are not part of the mark but are intended only to show placement of the mark.”
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4.5.2. Przepisy karne

Oznaczanie towaréw podrobionym znakiem towarowym lub tez ich bezpraw-
ne oznaczanie zarejestrowanym znakiem towarowym innego podmiotu oraz
obro6t towarami oznaczonymi takimi znakami jest przestepstwem podlegajacym
grzywnie, karze ograniczenia wolnosci albo karze pozbawienia wolnosci do lat 2.
Sad moze rowniez orzec przepadek na rzecz Skarbu Panstwa materialéw i narze-
dzi, jak réwniez srodkéw technicznych, ktére stuzyty lub byly przeznaczone do
popelnienia tego przestepstwa nawet jesli nie byly one wtasnoscia sprawcy. Jezeli
sprawca uczynit sobie z popelnienia tego przestepstwa stale Zrédto dochodu albo
dopuszcza sie jego w stosunku do towaru o znacznej wartoéci*”?, podlega karze
pozbawienia wolnosci od 6 miesi¢cy do lat 5. Sad orzeka réwniez przepadek ma-
terialéw, narzedzi oraz $rodkéw technicznych, ktére stuzyty lub byly przeznaczone
do popelnienia tego przestepstwa, a w przypadku, gdy nie byly one wlasnoscia
sprawcy, sad moze orzec ich przepadek.

4.5.3. Ochrona przewidziana w ustawie o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji

Ochronie prawnej podlegaja zaré6wno zarejestrowane, jak i niezarejestrowane
znaki towarowe. Zgodnie z art. 10 ust. 1 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 roku
o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji*”’, czynem nieuczciwej konkurencji jest
takie oznaczenie towardéw lub ustug, ktére moze wprowadzi¢ klientéow w blad
w szczegdlnosci co do ich pochodzenia, jakosci lub innych istotnych cech towaréw
albo ustug, ktore zwykle kojarzone sg ze znakiem towarowym.

Przedsigbiorca, ktéry oznaczajac towary lub ustugi, wprowadza klientéw w btad
co do ich pochodzenia, ilo$ci, jakosci, skladnikéw, sposobu wykonania, przydat-
noéci, mozliwoéci zastosowania, naprawy, konserwacji lub innych istotnych cech
towaréw lub ustug albo nie informuje o ryzyku, jakie wiaze si¢ z korzystaniem
z nich, i naraza w ten sposob klientéw na szkode, podlega karze aresztu albo
grzywny (art. 25 ust. 1).

4.5.4. Ochrona znaku towarowego w prawie autorskim

Znak towarowy jest przejawem twdrczej dzialalnosci czlowieka i jako taki
podlega réwniez ochronie przewidzianej przepisami ustawy z dnia 4 lutego
1994 roku o prawie autorskim i prawach pokrewnych.?*

202 Zgodnie z definicjg zawartg w art. 115 § 5 Kodeksu karnego, mieniem znacznej warto$ci
jest mienie, ktérego warto$¢ w czasie popelnienia czynu zabronionego przekracza 200 000 zlotych.

203 Ustawa z dnia 16 kwietnia 1993 roku o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (tekst jedn.: Dz.
U. 22003 r. Nr 153, poz. 1503 z pézn. zm.)

204 Ustawa z dnia 4 lutego 1994 roku o prawie autorskim i prawach pokrewnych (tekst jedn.:
Dz. U.z2017 r. poz.880).
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Zgodnie z definicjg zawartg w art. 1 ustawy, utworem jest kazdy przejaw dziatalno-
sci tworczej o indywidualnym charakterze, ustalony w jakiejkolwiek postaci, niezaleznie
od wartosci, przeznaczenia i sposobu wyrazenia. Utwory mogg by¢ wyrazone m.in. sto-
wem, symbolami matematycznymi, znakami graficznymi lub w innej formie plastycznej,
muzycznej czy tez audiowizualnej. Formy te mogg przybierac rowniez znaki towarowe.

Zgodnie z art. 115 ust. 1 ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych, kto
przywlaszcza sobie autorstwo albo wprowadza w blad co do autorstwa calosci
lub czgsci cudzego utworu podlega grzywnie, karze ograniczenia wolnosci albo
karze pozbawienia wolnosci do lat 3.

Dane statystyczne dotyczace znakéw towarowych

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku w Polsce pozostawaly w mocy
145 062 prawa ochronne na znaki towarowe udzielone w trybie krajowym oraz
91443 prawa ochronne naznakitowarowe udzielone w trybie miedzynarodowym?*>.

Tabela 4.6. Liczba zglosze# znakéw towarowych dokonanych w Urzedzie Patentowym RP
przez podmioty krajowe oraz praw ochronnych na znaki towarowe udzielonych tym
podmiotom w trybie krajowym

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Zgloszenia 14 080 14252 13 246 13532 13139 12613
Udzielone prawa 10 050 8795 7925 9049 9386 7992
ochronne

Zrédlo: Dane Urzedu Patentowego RP.

Tabela 4.7. Liczba zgloszen znakéw towarowych dokonanych w Urzedzie Patentowym RP
przez podmioty zagraniczne oraz praw ochronnych na znaki towarowe udzielonych tym
podmiotom w trybie krajowym

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Zgloszenia 904 797 824 960 829 797
Udzielone prawa 950 885 595 911 854 608
ochronne

Zrédlo: Dane Urzedu Patentowego RP.

205 W trybie przewidzianym przez Porozumienie madryckie dotyczace miedzynarodowe;j re-
jestracji znakow z dnia 14 kwietnia 1891 roku oraz Protokdt do Porozumienia madryckiego przyjety
27 czerwca 1989 roku.
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Tabela 4.8. Liczba zgloszeri znakéw towarowych dokonanych w Urzedzie Patentowym RP
przez podmioty zagraniczne oraz praw ochronnych na znaki towarowe udzielonych tym
podmiotom w trybie miedzynarodowym

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Zgloszenia 3112 3247 2704 3043 2415 2766
Udzielone prawa 3603 3573 2694 2398 2316 2109
ochronne

Zrédlo: Dane Urzedu Patentowego RP.

Wykres 4.1. Liczba zgloszeti znakéw towarowych dokonanych w Urzedzie Patentowym RP
w latach 2000-2015
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Patentowego RP.

Tabela 4.9. Liczba zgloszen wspélnotowych znakéw towarowych dokonanych przez polskie
podmioty w Urzedzie Harmonizacji w ramach Rynku Wewnetrznego® oraz liczba
rejestracji wspélnotowych znakéw towarowych udzielonych podmiotom polskim

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Zgloszenia 1766 1945 2139 2734 3223 3665
Rejestracje 1833 1535 1570 1854 2195 2583

Zrédlo: Dane Urzedu Harmonizacji w ramach Rynku Wewnetrznego.

206 Z dniem 23 marca 2016 roku Urzad Harmonizacji w ramach Rynku Wewnetrznego (OHIM
- Office for Harmonization in the Internal Market) zmienil nazwe na Urzad Unii Europejskiej ds.
Wriasnoéci Intelektualnej (EUTPO - European Union Intellectual Property Office). Z ta sama data
wszystkie dotychczasowe wspolnotowe znaki towarowe (CTM - community trademarks) zostaty
automatycznie przeksztalcone w znaki towarowe Unii Europejskiej, a zgloszenia wspélnotowych
znakow towarowych w zgloszenia znakow towarowych Unii Europejskiej.

170



Wykres 4.2. Liczba zgloszenr znakéw towarowych dokonanych przez polskie podmioty
w Urzedzie Harmonizacji w ramach Rynku Wewnetrznego (OHIM) w latach 2003-2015
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Harmonizacji w ramach Rynku
Wewnetrznego.

Tabela 4.10. Paristwa o najwiekszej liczbie wspolnotowych znakow towarowych zgtoszonych
w Urzedzie Harmonizacji w ramach Rynku Wewnetrznego w roku 2015 oraz liczbie
uzyskanych w 2015 roku rejestracji

e | ey selowes S
1 | Niemcy 20437 Niemcy 17 142
2 | USA 16 901 USA 13 504
3 | Wielka Brytania 12 531 Wielka Brytania 10931
4 | Wlochy 9941 Wiochy 8803
5 | Hiszpania 9 406 Hiszpania 8056
6 | Francja 7912 Francja 7171
7 | Holandia 4538 Holandia 3810
8 | Chiny 4147 Szwajcaria 3779
9 | Szwajcaria 4000 Chiny 3258
10 | Polska 3662 Szwecja 2584
11 | Austria 2960 Polska 2582
12 | Szwecja 2885 Austria 2551
13 | Japonia 2591 Japonia 2147
14 | Belgia 2241 Belgia 1994
15 | Republika Korei 2054 Dania 1514

Zrédlo: Informacje Urzedu Patentowego RP na podstawie danych Urzedu Harmonizacji w ra-
mach Rynku Wewnetrznego.
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Pytania i odpowiedzi

1. Czy wobec duzej liczby adwokatow §wiadczacych uslugi prawnicze nazwy
»Kancelaria prawnicza” nie nalezaloby uzupelni¢ wyrazami, ktére utworza
nazwe fantazyjng: Temida, Paragraf, Kodeks, Mecenas?

Oczywiscie takie rozwigzanie byloby niewatpliwie lepszym. Z punktu widzenia
marketingowego jeszcze lepszym byloby umieszczenie w nazwie kancelarii na-
zwiska adwokata, w trzecim pokoleniu §wiadczacego ustugi obroncy, szczegdlnie
w mieécie, w ktérym ten sam rodzaj ustug prawniczych skutecznie $wiadczyli
w przeszloéci adwokaci, wiasciciele kancelarii prawnej o tym samym nazwisku.

2. Czy jedli dziedziczymy przedsi¢biorstwo to firme lepiej zostawi¢ czy
zmienic?

Doradzamy utrzymanie oryginalnej, wymys$lonej na potrzeby wiasnie tego
przedsigbiorstwa nazwy. Zaktadamy, ze firma ktéra pelnila role w przeszlosci bedzie
stuzy¢ nam dzisiaj, a w przyszlosci uzywac beda jej nasi spadkobiercy. Firmy Blikle
i E. Wedel funkcjonuja na rynku dziesigtki lat, klienci nie majg watpliwosci, ze
przedsigbiorstwa o tej nazwie oferowaly i nadal oferujg znakomitej jakosci produkty.

3. Czy podejmujac decyzje o wyborze firmy powinni$my uzasadnic dlaczego
wybieramy wlasnie taka nazwe?

Zadne przepisy tego nie wymagaja ale $wiadomy wybér nazwy pozwoli na
lepsze jej dopasowanie do charakteru przedsigbiorstwa a takze moze by¢ uzytecz-
ne w przypadku zaistnienia takie sytuacji w jakiej znalezli sie wlasciciele firmy
Tchibo. Polski przedsigbiorca Krystian Klaczek rejestrujac nazwe Tchibo nie prze-
widzial, ze w sadzie procesujac si¢ o prawa uzytkowania tej nazwy bedzie musiat
wyjasni¢ co go zainspirowalo wyborem wlasnie takiego okreslenia. Thumaczenie,
ze podczas wizyty w Australii widzial bawigcych si¢ przy ognisku ciemnoskoérych
Aborygenoéw skaczacych przez ogien i pokrzykujacych tchibo, tchibo, tchibo byto
dla sadu nieprzekonujace, w przeciwienstwie do wyjasnien sktadanych przez
przeciwnikéw K. Klaczka w tym procesie, ktorzy wyjasnili przed sagdem zrédio
sfowa ,,Tchibo” Fragment ,,Ichi” pochodzi od ich rodowego nazwiska Tchilin-
ghiryan, a drugi element ,,bo” od bone czyli w jezyku niemieckim ziarno. Od lat
przedsiebiorstwo zajmuje si¢ ziarnem kawowym (prazeniem, selekcjonowaniem,
konfekcjonowaniem, pakowaniem i sprzedaza). Ta argumentacja byla bardziej
przekonywujaca dla sadu. Klaczek przegrat sprawe.

Bardzo przekonywujqgce jest uzasadnienie nazwy ,,Pro familia” przez wlascicieli przy-
chodni zdrowia. Zatozyciele ,,Pro familii” postanowili swiadczy¢ ustugi dla rodzin potrze-
bujgcych pomocy medycznej. Stanowili zespot lekarzy: pediatra, dermatolog, ginekolog,
chirurg, geriatra, okulista, neurolog, kardiolog. W zwigzku z tym mogli objgc opiekg cate
rodziny od najmtodszych dzieci do staruszkow. Przestanie bylo takie, ze kazda rodzina
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(familia) moze liczy¢ na pomoc przychodni o nazwie ,,Pro familia™ tym bardziej, ze
w przychodni pracowali lekarze o tym samym nazwisku czyli rodzina. Utworzyli miejsce
pracy dla swojej rodziny by Swiadczy¢ ustugi dla innych rodzin. Majgc na uwadze wlasne
dobre nazwisko zaktadali, ze ustugi bedg wykonywac wzorowo by utrzymac dobrg opinie
o przychodni i lekarzach, a tym samym zarabiac na utrzymanie wlasnych rodzin.

4. Czy nalezy pozostawic¢ nazwe ktéra nam si¢ bardzo podoba i jest oryginal-
na ale latwo moze by¢ zdeformowana przy wymowie lub Zle zinterpretowana?

Wydaje sig, ze nalezy zrezygnowa¢ z wyboru nazw, ktére moglyby przy ich
wymawianiu tatwo ulec znieksztalceniu niekorzystnemu dla wizerunku przedsie-
biorstwa: Star Pipe, Cacyki, Denis, Cutlass czy Syfnos.

5. Czy mozliwe jest nadanie tej samej nazwy ,,Elegantka” dwom przedsie-
biorstwom produkujacym odziez?

Nalezy tego unika¢. Ale jest to mozliwe. Jesli jedno z przedsigbiorstw produkuje
luksusows, bardzo drogg bielizn¢ damska a drugie produkuje, wprawdzie réwniez
dla kobiet jako odziez ochronng dla kobiet — personelu pracujacego w zakladach
miesnych. Podjecie decyzji o rejestracji identycznych znakéw towarowych nie
spowoduje kolizji intereséw tych dwu przedsiebiorstw. Klientki tych dwu przed-
siebiorstw charakteryzuje rézny status materialny. Kobiety pracujace w zakladach
miesnych nie bedg konkurowa¢ o zakup ekskluzywnej bielizny oferowanej przez
drugie przedsigbiorstwo wystepujace na rynku réwniez pod firma ,Elegantka”
Potencjalne klientki najprawdopodobniej nigdy si¢ przy zakupie nie spotkaja.

Nie zawsze mamy do czynienia z bezkolizyjnosciag w wykorzystywaniu takich
samych znakow firmowych.

Potencjalny klient sklepu sprzedajgcego skérzane kurtki oznaczone metkg a ob-
razkiem krokodyla kupit w innym sklepie, oferujgcym gadzety wytwarzane ze skory,
breloczek do kluczy ze znaczkiem réwniez krokodyla. Po wyjsciu ze sklepu zmoczyt
go deszcz a w wyniku tego zmoczony breloczek zabrudzil mu rece. Klient pomyslal, ze
breloczek wykonany byt ze skéry pochodzgcej z tego samego Zrédta co oglgdana przez
niego kurtka. Zrezygnowat z zakupu kurtki bo byt przekonany, ze breloczek powstat
z resztek skéry pozostatej po produkcji kurtek. Podejrzewal, ze kurtka przy uzytkowaniu
jej podczas deszczu, réwniez bedzie brudzic rece i koszule. Widaé wigc, ze nie tylko
nazwa decyduje lub wyklucza podjecie decyzji o zakupie towaru, ale podobieristwo
surowca z ktérego sq wykonane.

6. Czy mozna przy wyborze firmy uzywac nazw obcojezycznych?

Funkcjonujaca ustawa o jezyku polskim ogranicza mozliwo$¢ uzywania nazw za-
granicznych. Lubelski Instytut Nowoczesnych Technologii sp. z o.0. z kapitatem 5 000
zlotych stosujac zamiast polskiej angielska nazwe Lublin Institute of New Technology
Ltd. catkowicie mogltby wprowadzi¢ klientéw/kontrahentéw w blad sugerujac, ze jest to
powazne przedsiebiorstwo zajmujace si¢ stosowaniem najnowszej techniki i technologii
pochodzacych z kraju angielskojezycznego.
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5. Prawne ograniczenia dotyczace promocji i reklamy

5.1. Definicje reklamy

Wyraz reklama pochodzi od lacinskiego czasownika clamo znaczacego krzy-
czeé, wolaé, nawotywac oraz reclamo, ktoéry znaczy nawotywac kogos glosno lub
wielokrotnie, rozbrzmiewa¢, pobrzmiewa¢, odbija¢ sie szerokim echem.?”” Obec-
nie wszechobecny termin reklama utozsamiany jest z jego stownikowg definicja.
Stownik Jezyka Polskiego definiuje reklame jako ,rozpowszechnianie informacji
o towarach, ich zaletach, wartosci, miejscach i mozliwosciach nabycia, chwalenie
kogos, zalecanie czegos przez prase, radio, telewizje; Srodki (np. plakaty, napisy,
ogloszenia itp.) stuzgce temu celowi”** Niemal identyczng definicje reklamy podaje
réwniez Stownik Wyrazéw Obcych PWN.2%

Amerykanskie Stowarzyszenie Marketingu (AMA - American Marketing
Association) podaje nastepujace definicje reklamy jako wytworu dzialalnosci
czlowieka oraz procesu: Reklama jako proces, reklamowanie (advertising) — umiesz-
czanie ogloszeti i perswazyjnych wiadomosci w czasie lub przestrzeni zakupionej
w dowolnym $rodku masowego przekazu przez firmy prowadzgce dziatalnos¢
gospodarczg, organizacje non-profit, agencje rzgdowe i osoby prywatne w celu
informowania lub przekonania cztonkow danego rynku docelowego lub odbiorcow
o sobie lub tez o swoich produktach, ustugach lub pomystach.’"

Reklama jako dzielo (advertisement) - kazde ogloszenie lub perswazyjna
wiadomos¢ umieszczana w srodkach masowego przekazu w ptatnym lub udostep-

207 Harper’s Latin Dictionary A New Latin Dictionary founded on the translation of Freund’s
Latin-German Lexicon edited by E.A. Andrews, LL.D. revised, enlarged, and in great part rewritten
by Charlton T. Lewis, Ph.D. and Charles Short, LL.D. New York: Harper and Brothers, Publishers,
Oxford: The Clarendon Press, 1891, s. 1534.

208 Stownik Jezyka Polskiego PWN, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1995.

209 Stownik Wyrazéw Obcych PWN Wydanie Nowe, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa, 1995, s. 951.

210 Advertising: The placement of announcements and persuasive messages in time or space
purchased in any of the mass media by business firms, nonprofit organizations, government agencies,
and individuals who seek to inform and/or persuade members of a particular target market or audi-
ence about their products, services, organizations, or ideas. https://www.ama.org/resources/Pages/
Dictionary.aspx [ dostep dn.13.11.2017]
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nionym nieodplatnie czasie lub przestrzeni przez okreslong osobe fizyczng, firme

lub organizacje.”"!

Migdzynarodowa Izba Handlowa (ICC - International Chamber of Commerce),
organizacja zalozona roku 1920 majaca swa siedzibe w Paryzu, we wprowadzonym
po raz pierwszy w roku 1937 Skonsolidowanym Kodeksie Reklamy i Komunikacji
Marketingowej*'? definiuje reklame i reklamowanie jako ,,dowolng forme komuni-
kacji marketingowej prowadzonej przez media, zazwyczaj w zamian za zaptate lub
tez z innych majgcych istotne znaczenie powodow.”"

Kodeks Etyki Reklamy Zwigzku Stowarzyszen Rada Reklamy?", organizacji
zrzeszajacej stowarzyszenia i inne organizacje reprezentujace podmioty prawne
dzialajace na rynku reklamowym, niemajgce celéw zarobkowych?"* definiuje rekla-
me jako ,, przekaz zawierajgcy w szczegblnosci informacje lub wypowiedz, zwlaszcza
odptatny lub za wynagrodzeniem w innej formie, towarzyszgcy czyjejkolwiek dzia-
talnosci, majgcy na celu zwigkszenie zbytu produktow, inng forme korzystania z nich
lub osiggniecie innego efektu, ktére sq pozgdane przez reklamodawce. Do reklamy
zalicza sig rowniez promocje sprzedazy, oferty kierowane do odbiorcow za pomocg
marketingu bezposredniego lub sponsoring.”

Dla unikniecia watpliwosci, reklama w rozumieniu Kodeksu Etyki Reklamy nie jest:
+ przekaz majacy na celu propagowanie pozadanych spolecznie zachowan, je-

zeli nie jest jednoczesnie zwigzany z promocja reklamodawcy, przedmiotu jego

dziafalnosci, jego produktu lub produktéw pozostajacych w jego dyspozyciji;

o przekaz bedacy elementem kampanii wyborczej lub referendalnej, w tym
réwniez przekaz o tresci propagujacej okreslone zachowanie odbiorcéw w wy-
borach lub referendum;

» przekaz, takze publiczny, pochodzacy od podmiotu (np. spotki kapitatowej,
fundacji), wymagany obowiazujacymi przepisami prawa lub skierowany do
jego organéw, udzialowcow lub potencjalnych udzialowcow, w szczegolnosci
w zakresie obejmujacym stan faktyczny, prawny, finansowy, a takze w zakresie

214

211 Advertisement: Any announcement or persuasive message placed in the mass media in
paid or donated time or space by an identified individual, company, or organization. URL: tps://
www.ama.org/resources/Pages/Dictionary.aspx

212 Consolidated ICC Code of Advertising and Marketing Communication Practice, Interna-
tional Chamber of Commerce, Paris, 2011, Document No. 240-46/660, s. 4. [dostep dn 18.06.2017]

213 For the purposes of this code the term ,,advertising” or ,,advertisement” means any form of mar-
keting communications carried by the media, usually in return for payment or other valuable consideration.

214 Zwiazek Stowarzyszen Rada Reklamy jest organizacja, ktdra stworzyla i zarzadza systemem
samoregulacji w obszarze reklamy. Jego misja jest przede wszystkim dbanie, aby kazdy przekaz
reklamowy byt etyczny, uczciwy i zgodny z najwyzszymi standardami. W tym celu Rada Reklamy
stworzyla Kodeks Etyki Reklamy — dokument stanowiacy zbior zasad okreslajacych, co jest dopusz-
czalne, a co nieetyczne w przekazie reklamowym, Zwigzek Stowarzyszen Rada Reklamy, Skutecznos¢
systemu samoregulacji branzy reklamowej w Polsce, Raport 2007 (https://www.radareklamy.pl/
images/Dokumenty/raportRR_internet.pdf) [dostep dn.3.01.2018]

215 Paragraf 1 Statutu Zwiazku Stowarzyszen Rada Reklamy.
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informacji dotyczacych akgji i innych papieréw warto$ciowych, kwitéw depo-
zytowych, znakéw legitymacyjnych lub innych jednostek udzialowych (uczest-
nictwa) w odniesieniu do: (i) tego podmiotu, (ii) podmiotéw z nim powiaza-
nych bezpos$rednio lub posrednio.’¢

W prawie Unii Europejskiej termin ,reklama” oznacza przedstawienie w jakiejkolwiek
formie w ramach dziatalnosci handlowej, gospodarczej, rzemieslniczej lub wykonywania
wolnych zawodow w celu wspierania zbytu towaréw lub ustug, w tym nieruchomosci,
praw i zobowigza# (art. 2 dyrektywy 2006/114/WE?7 Parlamentu Europejskiego i Rady
dotyczqcej reklamy wprowadzajgcej w blgd i reklamy porownawczej).

Reasumujac, mozna zatem powiedzie¢, ze reklama gospodarcza jest kazda
wypowiedz, ktéra zmierza do stymulowania zbytu lub zache¢cajaca do innego
korzystania z towaréw lub ustug reklamujacej si¢ osoby lub organizacji (przed-
siebiorcy). Z uwagi na miejsce umieszczenia reklama adresowana jest do nie-
ograniczonego kregu oséb, potencjalnych nabywcow. Reklame moze stanowié
wypowiedz lub przekaz w radiu, telewizji, prasie, kinie, umieszczony na produkcie,
ulotce, folderze, plakacie, budynku, pojezdzie, ubraniu, itd. Przekaz reklamowy
musi by¢ wypowiedzia, ktora bezposrednio lub cho¢by tylko posrednio odnosi
sie do towaréw lub ustug przedsiebiorcy, intencja takiej wypowiedzi jest bowiem
naklonienie potencjalnych odbiorcéw do ich nabywania. Reklamg moze by¢ kazda
wypowiedz dotyczaca towaru lub ustugi, np. dotyczaca ceny, nazwy, skladu, zalet,
charakterystyki, metody produkgji, itd.

Reklama, bedac instrumentem walki konkurencyjnej, stata si¢ przedmiotem
wielu regulacji prawnych. Jednak uniwersalna prawna definicja reklamy nie istnieje.
Poszczegolne akty prawne formutuja wlasne okreslenia lub w ogéle nie definiujg
pojecia reklamy, zdajac sie na orzecznictwo i doktryne, ewentualnie odwotuja si¢ do
definicji sformulowanych przez inne akty prawne. Istnieje rbwniez wyrazna tenden-
cja do uniwersalnego traktowania definicji reklamy zawartej w ustawie o radiofonii
i telewizji.*'® Art. 4 pkt 17 tej ustawy stanowi, iz reklama jest przekaz handlowy,
pochodzacy od podmiotu publicznego lub prywatnego, w zwiazku z jego dzialalno-
$cig gospodarcza lub zawodowa, zmierzajacy do promocji sprzedazy lub odptatnego
korzystania z towaréw lub ustug. Reklamg jest réwniez autopromocja.*

216 Art. 3 Kodeksu Etyki Reklamy (https://www.radareklamy.pl/kodeks-etyki-reklamy?sho-
wall=) [dostep dn. 24.05.2017].

217 Dyrektywa 2006/114/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 12 grudnia 2006 r. doty-
czaca reklamy wprowadzajacej w blad i reklamy poréwnawczej (Dz. Urz. UE z 27.12. 2006, L 376, s. 21).

218 Ustawa z dnia 29 grudnia 1992 r. o radiofonii i telewizji (tekst jedn.: Dz. U. z 2016 1. poz. 639).

219 Definicja ta zastapila definicje zawartg wczesniej w art. 4 pkt 6 ustawy o radiofonii i telewi-
zji, wedlug ktorej reklama byl kazdy przekaz nie pochodzacy od nadawcy, zmierzajacy do promocji
sprzedazy albo innych form korzystania z towaréw lub ustug, popierania okreslonych spraw lub idei
albo osiagniecia innego efektu pozadanego przez reklamodawce, nadawany za oplata lub inng forma
wynagrodzenia.
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Autopromocja jest kazdy przekaz pochodzacy od dostawcy ustugi medialnej
majacy stuzy¢ bezposrednio lub posrednio promocji jego audycji, towardéw lub ustug.

W rozumieniu ustawy o radiofonii i telewizji przekazem handlowym jest kazdy
przekaz, w tym obrazy z déwigkiem lub bez diwieku albo tylko diwieki, majgcy stuzy(
bezposrednio lub posrednio promocji towaréw, ustug lub renomy podmiotu prowadzgcego
dzialalnos¢ gospodarczg lub zawodowg, towarzyszqcy audycji lub wlgczony do niej, w za-
mian za oplate lub podobne wynagrodzenie, albo w celach autopromocji, w szczegélnosci
reklama, sponsorowanie, telesprzedaz i lokowanie produktu (art. 4 pkt 16).

Ukrytym przekazem handlowym jest przedstawianie w audycjach towaréw, ustug,
nazwy, firmy, znaku towarowego lub dziatalnosci przedsigbiorcy bedgcego producentem
towaru lub swiadczgcego ustugi, jezeli zamiarem dostawcy ustugi medialnej, w szczegél-
nosci zwigzanym z wynagrodzeniem lub uzyskaniem innej korzysci, jest osiggniecie skut-
ku reklamowego oraz mozliwe jest wprowadzenie publicznosci w blgd co do charakteru
przekazu (art. 4 pkt 20 ustawy o radiofonii i telewizji).

5.2. Reklama w $wietle ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji

Art. 3 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji** definiuje czyn nieuczci-
wej konkurencji jako dzialanie sprzeczne z prawem lub dobrymi obyczajami,
jezeli zagraza lub tez narusza interes innego przedsigbiorcy lub klienta.

Katalog czynéw nieuczciwej konkurencji obejmuje m.in. wprowadzajace w blad
oznaczenie przedsiebiorstwa, falszywe lub oszukancze oznaczenie pochodzenia
geograficznego towaréw lub ustug, wprowadzajace w blad oznaczenie towaréw
lub ustug, naruszenie tajemnicy przedsigbiorstwa, pomawianie lub nieuczciwe
zachwalanie, a takze nieuczciwa lub zakazana reklama.

Art. 16 ust. 1 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji stanowi, iz czynem
nieuczciwej konkurencji w zakresie reklamy jest w szczegdlnosci:
 reklama sprzeczna z prawem, dobrymi obyczajami lub uchybiajaca godnosci

czlowieka;

« reklama wprowadzajaca klienta w btad i mogaca przez to wplynac na jego de-
cyzje o nabyciu towaru lub ustugi;

« reklama odwolujaca sie do uczu¢ klientéw przez wywolywanie leku, wykorzy-
stywanie przesadéw lub fatwowiernosci dzieci (reklama nierzeczowa);

« wypowiedz, ktdra zachecajac do nabywania towaréw lub ustug, sprawia wraze-
nie neutralnej informacji (reklama ukryta);

« reklama stanowiaca istotna ingerencje¢ w sfere prywatnoéci, w szczegdlnosci
przez ucigzliwe dla klientéw nagabywanie w miejscach publicznych, przesyla-
nie na koszt klienta nie zaméwionych towaréw lub naduzywanie technicznych
srodkoéw przekazu informacji (tzw. spam).

220 Ustawa z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z. 2003 r.
Nr 153, poz. 1503 z pdzn. zm.).
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5.2.1. Reklama wprowadzajaca w blad

Tres¢ kazdej reklamy powinna by¢ rzetelna i powinna zawiera¢ pelne i praw-
dziwe informacje. Wynika to z prawa konsumentéw**' do rzetelnej, prawdziwej
i petnej informacji o towarze lub ustudze.

Reklama wprowadzajgca w blad ma miejsce wéwczas, gdy pod wptywem infor-
macji zawartej w jej tresci lub ze wzgledu na jej forme klient dokonuje pozadanego
przez reklamujacego wyboru bedacego skutkiem blednego wyobrazenia o rze-
czywisto$ci. Blad zawarty w reklamie powinien by¢ na tyle istotny, by miat wplyw
na decyzje klienta co do zakupu towaru czy ustugi. Przy czym nie ma tu charakteru
decydujacego subiektywna ocena twoércy przekazu reklamowego, a obiektywny
odbiér reklamy przez klientéw. Kryterium uznania konkretnej reklamy za wpro-
wadzajaca w blad bedzie wigc wrazenie jakie wywotala ona u przecigtnego klienta
czy konsumenta, do ktdérego jest kierowana.

Wprowadzenie w blad moze by¢ skutkiem informacji falszywych lub my-
lacych - same informacje nie sa falszywe, ale sposdéb ich przedstawiania jest
tendencyjny i moze wywolywa¢ korzystniejsze wyobrazenie o cechach produktu
niz w rzeczywisto$ci on posiada.

Mozliwos¢ zobaczenia dziko zyjgcych pingwinow jest jedng z atrakcji Australii w oko-
licach Melbourne. Zgodnie z zapewnieniem reklamy dotyczgcej uczestnictwa w widowisku
zwanego ,,paradqg pingwinéw” uczestnicy mogq regulowac swoje zegarki, bowiem ,,parada”
zawsze rozpoczyna si¢ o tej samej porze. Jednak, nierzadko turysci, wracajg z imprezy
rozczarowani nie tyle ,,punktualnoscig” zwierzgt co ich wielkoscig. W Australii Zyjg
najmniejsze pingwiny na swiecie (podobne rozmiarem do kaczek) ich obserwacja nawet
z odleglosci 50 m. jest bardzo trudna bez uzycia lornetki. Dla nieswiadomego tego faktu
turysty, podejmujgcego decyzje o skorzystaniu z atrakcji w oparciu o materiaty reklamo-
we, gdzie zdjecia zamieszczane w folderach prezentujg zblizenia sylwetek pingwinéw lub
w pingwiny na tle kamieni (wyglgdajgcych jak wzniesienia) rozmiar zwierzqgt jest ogrom-
nym zaskoczeniem. W tej sytuacji warto zadac sobie pytanie, ilu turystow zdecydowatoby
si¢ na ,nocne oczekiwanie” gdyby mieli rzetelng informacje o wielkosci pingwinéw?

Po raz pierwszy w systemie prawnym krajow tworzgcych éwczesng Europejskg Wspol-
note Gospodarczg pojecie reklamy wprowadzajgcej w blgd zostalo zdefiniowane w roku
1984 w art. 2 dyrektywy 84/450/EWG**? w sprawie zblizenia przepisow ustawowych,
wykonawczych i administracyjnych Panstw Czlonkowskich dotyczgcych reklamy wpro-
wadzajqgcej w blgd. Celem tej dyrektywy byla ochrona konsumentow, osob prowadzgcych

221 Zgodnie z art. 22! Kodeksu cywilnego za konsumenta uwaza si¢ osobe fizyczna dokonujaca
z przedsigbiorcg czynno$ci prawnej niezwigzanej bezposrednio z jej dzialalnoscia gospodarcza lub
zawodowa.

222 Dyrektywa Rady 84/450/EWG z dnia 10 wrzeénia 1984 r. w sprawie zblizenia przepiséw
ustawowych, wykonawczych i administracyjnych Panstw Cztonkowskich dotyczacych reklamy
wprowadzajacej w blad (Dz. Urz. WE L 250 z 19.09.1984, s. 17).
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dzialalnos¢ gospodarczg czy to handlowg, wytwérczqg lub rzemieslniczg, czy tez w formie
wykonywania praktyki zawodowej, a takze interesow spolecznosci w ogdlnosci przed
wprowadzajgcg w blgd reklamg oraz jej nieuczciwymi konsekwencjami.

Dyrektywa 84/450/EWG za reklame wprowadzajqcq w blgd uznawata takg reklame,
ktéra w jakikolwiek sposéb, w tym réwniez poprzez forme jej prezentacji, wprowadzata
lub mogta wprowadzié w blgd osoby, do ktorych byta kierowana lub do ktérych docie-
rata i mogla z powodu zawartych w niej elementéw oszukarczych wpltyngé na dziatal-
nosé¢ gospodarczg tych oséb lub z tych samych wzgledow szkodzita lub mogta szkodzié
konkurentowi.”®

Dyrektywa Rady 84/450/EWG zostata uchylona i zastgpiona dyrektywg 2006/114/
WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 12 grudnia 2006 roku dotyczgcg reklamy
wprowadzajgcej w blgd i reklamy porownawczej.?** Zgodnie z obowigzujgcym aktualnie
art. 2 dyrektywy 2006/114/WE ,reklama wprowadzajaca w blad” oznacza kazdg
reklame, ktéra w jakikolwiek sposob, w tym przez swojg forme, wprowadza lub moze
wprowadzié w blgd osoby, do ktorych jest skierowana lub dociera, i ktora, z powodu swojej
zwodniczej natury, moze wplyngé na ich postepowanie gospodarcze lub ktora, z tych
powodow, szkodzi lub moze szkodzi¢ konkurentowi.

Ustalajgc czy reklama jest wprowadzajgca w blgd, nalezy wzigé pod uwage wszystkie
jej cechy, w szczegolnosci zawarte w niej informacje dotyczqce: cech charakterystycznych
towarow lub ustug, takich jak ich dostgpnosé, rodzaj, wykonanie, sktad, sposéb i data pro-
dukcji lub wykonania, przydatnosé do celu, zastosowanie, ilos¢, specyfikacja, pochodzenie
geograficzne lub handlowe lub spodziewane rezultaty jego zastosowania oraz rezultaty
i szczegolne wlasciwosci testow lub kontroli wykonanych na towarach lub ustugach; ceny
lub sposobu obliczenia ceny i warunkéw dostawy towaréw lub swiadczenia ustug; oraz
informacje dotyczgce rodzaju, wlasciwosci i praw reklamujgcego, takich jak jego tozsamos¢
i majqtek, jego kwalifikacje i prawa wlasnosci przemystowej, handlowej lub prawa wlasnosci
intelektualnej, a takze jego nagrody i wyrdznienia (art. 3 dyrektywy 2006/114/WE).

Wprowadzajace w blad informacje stosowane w reklamie moga dotyczy¢
samego przedsi¢biorstwa, posiadanych przez nie patentéow, praw ochronnych
na wzory zdobnicze czy uzytkowe, praw autorskich, certyfikatéw, akredyta-
cji, itd. Art. 5 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji stanowi, iz czynem
nieuczciwej konkurencji jest rowniez takie oznaczenie przedsiebiorstwa, w tym
réwniez w stosowanej przez dane przedsigbiorstwo reklamie, ktére moze wprowa-
dzi¢ klientéw w blad co do jego tozsamosci, przez uzywanie firmy, nazwy, godta,
skrétu literowego lub innego charakterystycznego symbolu wczesniej uzywanego,
zgodnie z prawem, do oznaczenia innego przedsiebiorstwa.

223 Por. art. 2 dyrektywy in extenso: Misleading advertising means any advertising which in any
way, including its presentation, deceives or is likely to deceive the persons to whom it is addressed
or whom it reaches and which, by reason of its deceptive nature, is likely to affect their economic
behaviour or which, for those reasons, injures or is likely to injure a competitor.

224 Dyrektywa 2006/114/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 12 grudnia 2006 r.
dotyczaca reklamy wprowadzajacej w blad i reklamy poréwnawczej (wersja ujednolicona) (Dz. Urz.
UE, 27.12.2006, L 376, s. 21).
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Jezeli oznaczenie przedsiebiorstwa nazwiskiem przedsiebiorcy moze wprowadzié
klientow w blgd co do tozsamosci z innym przedsigbiorstwem, ktore wczesniej uzywato
podobnego oznaczenia, przedsigbiorca ten powinien podjgc srodki majgce na celu usu-
nigcie niebezpieczeristwa wprowadzenia w blgd 0s6b trzecich.

Na zgdanie zainteresowanego sqgd wyda orzeczenie nakazujqgce przedsiebiorcy, ktéry
pozniej zaczgl uzywac tego oznaczenia, podjecie stosownych srodkéw zapobiegajgcych,
polegajgcych w szczegblnosci na wprowadzeniu zmian w oznaczeniu przedsigbiorstwa,
ograniczeniu zakresu terytorialnego uzywania oznaczenia lub jego uzywaniu w okreslo-
ny sposob.

Czynem nieuczciwej konkurencji jest opatrywanie towaréw lub ustug falszy-
wym lub oszukanczym oznaczeniem geograficznym wskazujacym bezposrednio
albo posrednio na kraj, region lub miejscowos¢ ich pochodzenia albo uzywanie
takiego oznaczenia w dzialalnosci handlowej, reklamie, listach handlowych, ra-
chunkach lub innych dokumentach. Jezeli towar lub ustuga w miejscu pochodze-
nia korzysta z ochrony, a z pochodzeniem z okres$lonego regionu lub miejscowosci
zwigzane sg ich szczegolne cechy lub wlasciwosci, czynem nieuczciwej konku-
rencji jest falszywe lub oszukancze uzywanie takich geograficznych oznaczen
regionalnych, nawet z dodatkiem ,,rodzaj’, ,,typ’, ,metoda” albo réwnoznacznym.

Czynem nieuczciwej konkurencji jest takie oznaczenie towaréw lub ustug albo
jego brak, ktére moze wprowadzi¢ klientéw w blad co do pochodzenia, ilosci,
jakosci, skladnikéw, sposobu wykonania, przydatnosci, mozliwos$ci zastosowa-
nia, naprawy, konserwacji lub innych istotnych cech towaréw albo ustug, a takze
zatajenie ryzyka, jakie wigze si¢ z korzystaniem z nich.

Zgodnie z przepisem zawartym w art. 16 ust. 2 ustawy o zwalczaniu nieuczci-
wej konkurencji przy ocenie reklamy wprowadzajgcej w blgd nalezy uwzgledni¢
wszystkie jej elementy, a zwlaszcza te, ktore dotyczq ilosci, jakosci, sktadnikow,
sposobu wykonania, przydatnosci, mozliwosci zastosowania, naprawy lub konser-
wacji reklamowanych towaréw lub ustug, a takze zachowania sig klienta.

Zwykle reklama jest adresowana do szerszego kregu oséb. Dlatego tez reklama
wprowadzajaca w blad moze by¢ uznana za praktyke naruszajace zbiorowe inte-
resy konsumentow.

5.2.2. Reklama poréwnawcza

Dopuszczalnos¢ i przestanki stosowania reklamy poréwnawczej stanowity od
dawna przedmiot kontrowersji w polskiej i europejskiej nauce prawa. W okresie
miedzywojennym, a takze po drugiej wojnie $§wiatowej reklama poréwnawcza
w zasadzie nie byla dopuszczalna. W latach 60. stanowisko to zaczeto ulegac
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zmianie pod wplywem ruchéw konsumenckich zainteresowanych mozliwie jak
najpelniejszg i mozliwie obiektywng informacja o produktach i ustugach oferowa-
nych na rynku®.

Ogodlnie rzecz ujmujac mozna powiedzie¢, ze reklama poréwnawcza to wypo-
wiedz zache¢cajaca do nabywania towaréw lub ustug reklamujgcego si¢ podmiotu
lub do innego z nich korzystania, poprzez bezpo$rednie lub posrednie odwolanie
sie do rozpoznawalnej propozycji rynkowej innego przedsiebiorcy lub oznaczo-
nej grupy przedsiebiorcow.

W ksigzce Prawo reklamy R. Skubisz i R. Sagan przedstawiajq przyktad reklamy po-
rownawczej zaprezentowanej przez Inter-Comerce sp. z 0.0. w Telewizji Polskiej. Przekaz
filmowy dotyczyt prezentacji produkowanych przez Inter-Comerce wag elektronicznych
w zestawieniu z wagami mechanicznymi. W przekazie, wagi mechaniczne zostaly
pozbawione oznaczen producenta a mimo to sqd dopatrzyt sie znamion poréwnania
produktu Inter-Comerce z produktem Lubelskiej Fabryki Wag (LFW) (tamtym czasie
produkowane przez LFW wagi mechaniczne cieszyly sig bardzo dobrg oping wsréd uzyt-
kownikow). Sqd zobowigzat Inter-Comerce sp. z 0.0. w Warszawie do opublikowania, za
posrednictwem 1 Programu Telewizji Polskiej, oswiadczenia o nastgpujqgcej tresci ,, Inter
Comerce sp. z 0.0. w Warszawie przeprasza Lubelska Fabryke Wag w Lublinie z powodu
postuzenia sie w reklamie sprzedawanych przez siebie wag elektronicznych obrazem
mechanicznej wagi wytwarzanej przez LFW w Lublinie, co mogto wywotac u odbiorcow
niekorzystne wrazenie co do cech uzytkowych wag produkowanych przez te fabryke.?*

Formy reklamy poréwnawczej to: poréwnawcza reklama osobista, w tym
réwniez reklama poréwnujaca przedsigbiorcow, reklama poréwnujaca przedsie-
biorstwa, reklama poréwnujaca towary lub uslugi.

W systemie prawnym Unii Europejskiej warunki, w ktorych reklama porownawcza
jest dozwolona okresla przywolywana wczesniej dyrektywa 2006/114/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady. W mysl tej dyrektywy reklama poréwnawcza oznacza kazdg
reklame, ktora wyraznie lub przez domniemanie identyfikuje konkurenta albo towary
lub ustugi oferowane przez konkurenta. Okreslone w art. 4 warunki dopuszczalnosci re-
klamy porownawczej znajdujq odzwierciedlenie w polskim ustawodawstwie krajowym.

Zgodnie z definicjg zawartg w art. 16 ust. 3 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji, reklama poréwnawcza jest reklama umozliwiajaca bezposrednio
lub posrednio rozpoznanie konkurenta albo towaréw lub ustug oferowanych
przez konkurenta. Reklama poréwnawcza jest dopuszczalna, jezeli spelnia tgcznie
nastepujgce warunki:

225 Biatecki P, Tuchatka H., Nieuczciwa lub zakazana reklama. Nowe regulacje ustawowe. Teksty
aktow prawnych. Wzory uméw. Wydawnictwo C. H. Beck, Warszawa 2002, s.64.
226 Skubisz R, Sagan R., Prawo reklamy, MORPOL, Lublin 1998, 5.420 i nast.
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» nie jest reklama wprowadzajaca w blad i przez to mogaca wplyna¢ na decyzjg
klienta co do nabycia towaru lub ustugi;

* wsposdb rzetelny i dajacy si¢ zweryfikowac na podstawie obiektywnych kry-
teridw poréwnuje towary lub ustugi zaspokajajace te same potrzeby lub prze-
znaczone do tego samego celu;

+ W sposob obiektywny poréwnuje jedna lub kilka istotnych, charakterystycz-
nych, sprawdzalnych i typowych cech tych towaréw i ustug, do ktérych moze
naleze¢ takze cena;

« nie powoduje na rynku pomylek w rozréznieniu migdzy reklamujacym a jego
konkurentem, ani miedzy ich towarami albo ustugami, znakami towarowymi,
oznaczeniami przedsigbiorstwa lub innymi oznaczeniami odrézniajacymi;

« nie dyskredytuje towaréw, ustug, dziatalnosci, znakow towarowych, oznaczen
przedsiebiorstwa lub innych oznaczen odrézniajacych, a takze okolicznosci do-
tyczacych konkurenta;

« w odniesieniu do towaréw z geograficznym oznaczeniem regionalnym odnosi
sie zawsze do towaréw z takim samym oznaczeniem;

« nie wykorzystuje w nieuczciwy sposéb renomy znaku towarowego, oznacze-
nia przedsigbiorstwa lub innego oznaczenia odrézniajacego konkurenta ani tez
geograficznego oznaczenia regionalnego produktéw konkurencyjnych;

 nie przedstawia towaru lub ustugi jako imitacji czy nasladownictwa towaru
lub ustugi opatrzonych chronionym znakiem towarowym albo innym oznacze-
niem odro6zniajacym®”.

Reklama porownawcza zwigzana z ofertg specjalng powinna, w zaleznosci od jej
warunkow, jasno i jednoznacznie wskazywac date wygasniecia tej oferty lub zawieral
informacje, Ze oferta jest wazna do czasu wyczerpania zapasu towardow bgdz zaprze-
stania wykonywania ustug, a jezeli oferta specjalna jeszcze nie obowigzuje, powinna
wskazywal rowniez date, od ktorej specjalna cena lub inne szczeglne warunki oferty
bedg obowigzywaly.

Wydaje sig, ze powyzsze rozwigzanie wychodzi naprzeciw oczekiwaniom konsumen-
tow. Dopuszczalnos¢ reklamy poréwnawczej rzeczywiscie w niektérych sytuacjach po-
zwala konsumentom ocenic konkurencyjne produkty. Ma to istotne znaczenie nie tylko
w przypadku zupetnie nowych produktéw czy ustug wprowadzanych na rynek, kiedy
to bez odniesienia si¢ do juz istniejgcych na rynku towardw czy ustug, ich ocena przez
konsumentow, a wigc niekoniecznie specjalistow w danej dziedzinie, nie bylaby w ogéle
mozliwa lub co najmniej w powaznym stopniu utrudniona. Reklama poréwnawcza
coraz czesciej stosowana jest w przypadku towaréw i ustug od dawna dostepnych na
rynku, np. w przypadku ustug telekomunikacyjnych, gdzie polscy operatorzy wzorem
operatoréw zachodnich odnoszg swoje taryfy do taryf konkurentéw.

227 Biatecki P, Tuchatka H., Nieuczciwa lub zakazana reklama. Nowe regulacje ustawowe. Teksty
aktow prawnych. Wzory uméw, Wydawnictwo C.H.Beck, Warszawa 2002, 5.65-66.
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5.2.3. Reklama nierzeczowa

Reklamg nierzeczowa w rozumieniu ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konku-
rencji jest reklama odwolujaca si¢ do uczuc klientéw przez wywolywanie leku,
wykorzystywanie przesagdéw lub tatwowiernosci dzieci (art. 16 ust. 1 pkt 3).

Reklamy z istoty i swego celu odwotujq sie do uczué, np. humanitarnych, kiedy rekla-
modawca powiada w przekazie reklamowym, ze czes¢ zyskow ze sprzedaz jego produk-
tow zasili okreslony w reklamie cel powszechnie akceptowany spotecznie, np. hospicjum
dla dzieci. Zabronione jest jedynie wywotywanie lekow i wykorzystywanie istniejgcych
przesqgdow. Na szczegolne zainteresowanie zastuguje reklama adresowana do dzieci oraz
0s6b maltoletnich.

5.2.4. Reklama kierowana do dzieci i 0sOb maloletnich

Migdzynarodowy Kodeks Reklamy Miedzynarodowej Izby Handlowej w Pa-
ryzu®®, wydany po raz pierwszy w roku 1937, a nastgpnie nowelizowany w roku
1949, 1955, 1966, 1973 1 1987, stanowi wyraz uznania spotecznej odpowiedzialno-
$ci $wiata biznesu w aspekcie komunikacji spolecznej, poswieca tez wiele uwagi
reklamie kierowanej do dzieci i 0s6b maloletnich.

Zgodnie z art. 14 Kodeksu, reklamy nie powinny wykorzystywaé doswiadczenia, czy
tez braku doswiadczenia zyciowego oraz tatwowiernosci dzieci i matoletnich. Reklamy
nie powinny pomniejszac stopnia umiejetnosci lub wieku ogélnie wymaganego do
uzywania lub czerpania przyjemnosci z reklamowanego produktu czy ustugi, a szczegélna
troska powinna by¢ poswiecona temu, by zapewnic, ze reklamy nie wprowadzajg dzieci
i 0s6b maltoletnich w blgd co do rzeczywistej wielkosci, wartosci, charakteru, trwatosci
oraz osiggéw reklamowanych produktow; ponadto jezeli do uzywania produktu lub
osiggniecia wyniku pokazanego na rysunku lub w inny sposob opisanego potrzebne sg
dodatkowe rzeczy jak np. baterie, powinno to by¢ wyraznie zaznaczone. Produkt, ktory
stanowi czes¢ serii powinien by¢é w taki sposob oznaczony, a dodatkowo nalezy umiesci¢
informacje o sposobie nabywania pozostatych elementéw serii.

Cena nie moze by¢ wskazywana w taki sposob, by prowadzié dziecko lub osobe mato-
letnig do nierzeczywistego odbioru prawdziwej wartosci produktu, w szczegélnosci przez
uzycie wyrazu (stowa) ,tylko”, a Zadna reklama nie moze chocby tylko sugerowac, ze
reklamowany produkt moze tatwo zmiescic si¢ w kazdym rodzinnym budzecie.

Ze wzgledu na konieczno$¢ chronienia dzieci oraz maloletnich przed jakgkolwiek
krzywdg, jaka moglaby ich spotkal, Kodeks stanowi, ze reklamy nie mogq zawieral
jakichkolwiek stwierdzet czy wizualnych prezentacji, ktore moglyby mieé szkodliwy
wplyw na te osoby - w sensie umystowym, moralnym oraz fizycznym lub powodowatyby
dla nich znalezienie si¢ w niebezpiecznej sytuacji lub powaznie zagrazaty ich zdrowiu lub

228 ICC International Code of Advertising Practice, Commission on Marketing, Advertising
and Distribution, Paris, April 1997.
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bezpieczenistwu lub zachecaly do zadawania sig z osobami nieznajomymi albo wchodzenia
do nieznanych lub niebezpiecznych miejsc.

Ze wzgledu na wartosci spoleczne, adresowane do dzieci i matoletnich reklamy nie
mogq sugerowal, ze posiadanie lub uzywanie samego tylko produktu da dziecku lub
mftodej osobie fizyczng, spoteczng lub psychologiczng przewage nad innymi dzie¢mi lub
maltoletnimi w tym samym wieku, ani tez nie mogq sugerowac, ze nieposiadanie produktu
przyniesie efekt odwrotny.

Reklamy kierowane do 0séb mafoletnich - biorgc pod uwage aktualnie obowigzujgce
wartosci spoleczne — nie powinny podwazaé autorytetu, odpowiedzialnosci, poglgdow
ani tez upodoban rodzicow.

Kwestie reklamy w aspekcie ochrony dzieci i 0s6b maloletnich zostaly szczegol-
nie uregulowane w rozporzadzeniu Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji z dnia 23
czerwca 2005 r. w sprawie kwalifikowania audycji lub innych przekazéw mogacych
mie¢ negatywny wplyw na prawidlowy fizyczny, psychiczny lub moralny rozwoj ma-
toletnich oraz audycji lub innych przekazéw przeznaczonych dla danej kategorii wie-
kowej maloletnich, stosowania wzoréw symboli graficznych i formutl zapowiedzi.””

Nalezy przyjac za K. Grzybczyk, ze prawidlowo stworzona reklama dziecigca
powinna postugiwac sie konkretnymi informacjami dotyczacymi tego jak produkt
wyglada i jak dziala oraz unika¢ fantazji. Nie powinna uzywa¢ modeli do naslado-
wania, sugerowac, ze posiadanie okreslonego przedmiotu czyni jednych lepszymi
od innych oraz by¢ zrédlem konfliktéw pomiedzy rodzicami i dzieckiem*®.

5.2.5. Reklama ukryta

Zgodnie z brzmieniem art. 16 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji
reklama ukryta to wszelkie wypowiedzi, ktore zachgcajac do nabywania towaréw
lub ustug, sprawiaja wrazenie neutralnej informacji (art. 16 ust. 1 pkt 4).

Celem kazdej reklamy jest zachecenie do nabywania lub innego korzystania
z oferowanych towaréw lub uslug, a zatem skuteczna persfazja. Cel ten mozna
osiggna¢ w réznoraki sposob, badz to eksponujac zalety produktu, ale tez po-
przez ukrycie istoty przekazu. Reklama ukryta, czyli niedostatecznie oznaczona
i wyodrebniona od pozostalej tresci przekazu medialnego jest w Polsce niedo-
zwolona. Stosowania ukrytego handlowego przekazu audiowizualnego, a wiec
réwniez reklamy ukrytej, ze wzgledu na negatywny wplyw takiego przekazu na
konsumentéw zakazuje réwniez dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady

229 Rozporzadzenie Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji z dnia 23 czerwca 2005 r. w sprawie
kwalifikowania audycji lub innych przekazéw mogacych mie¢ negatywny wplyw na prawidlowy
fizyczny, psychiczny lub moralny rozwéj maloletnich oraz audycji lub innych przekazéw przezna-
czonych dla danej kategorii wiekowej maloletnich, stosowania wzoréw symboli graficznych i formut
zapowiedzi (tekst jedn.: Dz. U. z 2014 r. poz. 311).

230 Grzybczyk K., Prawo reklamy, Zakamycze, Krakéw 2005, s. 65.
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2010/13/UE.*" Dyrektywa ta definiuje ukryty handlowy przekaz audiowizualny
jako ,,prezentowanie w audycjach - za pomocg stow lub obrazéw - towaréw, ustug,
nazwy, znaku towarowego lub dziatalnosci producenta towaréw lub ustugodawcy,
jezeli prezentacja ta w zamierzeniu dostawcy ustug medialnych ma stuzy¢ za rekla-
me i moze wprowadza¢ odbiorcow w blgd co do swojego charakteru. Uznaje sig, ze
prezentacja jest zamierzona w szczegolnosci, jezeli jest dokonywana w zamian za
oplate lub podobne wynagrodzenie.”

Jedna z najczestszych form reklamy ukrytej jest tzw. kryptoreklama (ang. cryp-
toadvertsing), czyli niejako przypadkowe pojawienie si¢ produktu lub wzmianki
o produkcie, ofercie itd. w danej audycji czy innym przekazie medialnym.

Do niedawna za forme kryptoreklamy uznawano lokowanie produktu (ang.
product placement). Nowelizacja ustawy o radiofonii i telewizji w roku 2011 prze-
prowadzona zgodnie z przywolywang juz dyrektywa Parlamentu Europejskiego
i Rady 2010/13/UE, stworzyta ramy prawne dla legalnego stosowania tego instru-
mentu w dziatalnosci marketingowej. W mysl tej dyrektywy lokowanie produktu
oznacza wszelkie formy handlowego przekazu audiowizualnego polegajacego
na przedstawieniu lub nawigzaniu do produktu, ustugi lub ich znaku towarowego
w taki sposéb, ze stanowia one element samej audycji, w zamian za oplate lub
podobne wynagrodzenie.

Dyrektywa ta okresla szczegétowe warunki minimalne, jakie muszg spetniacé
audycje, w ktorych stosuje sie lokowanie produktu. Audycje takie musza spetnia¢
co najmniej wszystkie ponizsze wymagania:

o tres¢ takich audycji, a w przypadku rozpowszechniania telewizyjnego takze
ich miejsce w uktadzie audycji, w zadnych okoliczno$ciach nie moze podlegaé
wplywom powodujacym naruszenie odpowiedzialno$ci i niezaleznosci redak-
cyjnej dostawcy ustug medialnych;

« nie moga zacheca¢ bezposrednio do zakupu ani najmu towardéw ani ustug,
zwlaszcza przez specjalne, promocyjne odniesienia do tych towaréw lub ustug;

« nie mog3 nadmiernie eksponowac danego produktu,

« widzowie musza zosta¢ wyraznie poinformowani o zastosowaniu lokowania
produktu.

Audycje, w ktérych stosuje sig lokowanie produktu, oznacza si¢ odpowiednio na po-
czgtku, na koricu oraz w momencie wznowienia po przerwie reklamowej, tak aby unik-
ngé wprowadzenia widzow w blgd. Jedynie na zasadzie wyjgtku dyrektywa dopuszcza
mozliwos¢ odstgpienia od tego wymogu jezeli dana audycja nie zostata wyprodukowana
przez dostawce ustug medialnych, przedsiebiorstwo z nim zwigzane i produkcja audycji
nie zostala przez te podmioty zlecona innym podmiotom.

231 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/13/UE z dnia 10 marca 2010 r. w spra-
wie koordynacji niektérych przepiséw ustawowych, wykonawczych i administracyjnych panstw
czlonkowskich dotyczacych $wiadczenia audiowizualnych ustug medialnych (dyrektywa o audiowi-
zualnych ustugach medialnych) (Dz. Urz. UE z 15.04.2010 L 95, s. 1).
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Natomiast art. 4 pkt 21 znowelizowanej w roku 2011 ustawy o radiofonii i tele-
wizji definiuje lokowanie produktu jako ,przekaz handlowy polegajgcy na przed-
stawieniu lub nawigzywaniu do towaru, ustugi lub ich znaku towarowego w taki
sposob, ze stanowig one element samej audycji w zamian za oplate lub podobne
wynagrodzenie, a takze w postaci nieodptatnego udostgpnienia towaru lub ustugi’.

Lokowanie produktu jest dopuszczalne wylacznie w filmach kinematogra-
ficznych, filmach lub serialach wytworzonych na uzytek audiowizualnych ustug
medialnych, a takze w audycjach sportowych oraz audycjach rozrywkowych lub
w postaci nieodptatnego udostepniania towaru lub ustugi do wykorzystania w au-
dycji, w szczegdlnosci w charakterze rekwizytu lub nagrody.

Lokowanie produktu nie jest dopuszczalne w audycjach dla dzieci.

Lokowanie tematu - przekaz handlowy polegajgcy na nawigzywaniu do towaru,
ustugi lub ich znaku towarowego w scenariuszu lub liscie dialogowej audycji
w zamian za oplate lub podobne wynagrodzenie. Lokowanie tematu jest w Polsce
zakazane.

Inna forma reklamy ukrytej sa zabiegi, do ktérych uciekajg si¢ czasem
wytworcey lub dystrybutorzy towaréw, ktérych reklamowanie jest badz to zakazane
w ogole, badz tez ich reklama jest w jakis sposdéb limitowana, np. moze mie¢ miej-
sce w okreslonych porach dnia. W takich przepadkach reklamodawcy uciekajq si¢
do tzw. efektow skojarzeniowych. Przekaz taki nie wskazuje wprawdzie w sposéb
bezposredni na okreslony produkt, ale w sposéb jednoznaczny budzi u odbiorcy
skojarzenia z tym produktem.

Jednym z najbardziej klasycznych przyktadéw reklamy ukrytej opartej na budowa-
niu efektow skojarzeniowych jest czesto przywotywana ,,tédka Bols”, ,, Mariola Okocim
Spojrzeniu”.

W celu ograniczenia praktyki postugiwania si¢ w reklamie efektami sko-
jarzeniowymi, art. 13’ ustawy o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu
alkoholizmowi*** wprowadzil zakaz reklamy i promocji produktéw oraz uslug,
ktorych nazwa, znak towarowy, ksztalt graficzny lub opakowanie wykorzystuje
podobienstwo lub jest tozsame z oznaczeniem napoju alkoholowego lub innym
symbolem obiektywnie odnoszacym sie do napoju alkoholowego. W tym samym
celu zabroniona jest rowniez reklama i promocja przedsi¢biorcéw oraz innych
podmiotéw, ktére w swoim wizerunku reklamowym wykorzystuja nazwe, znak

232 Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzezwodci i przeciwdziataniu
alkoholizmowi (tekst jedn.: Dz. U. z 2016 r. poz. 487).
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towarowy, ksztalt graficzny lub opakowanie zwigzane z napojem alkoholowym,
jego producentem lub dystrybutorem.

Instrumentem majacym zapobiec praktykom reklamy ukrytej jest rozporza-
dzenie Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji z dnia 30 czerwca 2011 r. w sprawie
sposobu prowadzenia w programach radiowych i telewizyjnych dzialalnosci
reklamowej i telesprzedazy.*® Paragraf 3 tego rozporzadzenia stanowi, iz reklama
i telesprzedaz powinny by¢ wyodrebnione od innych czeéci programu i oznaczo-
ne w sposob wizualny, dzwigkowy lub przestrzenny na poczatku i na koncu bloku.

Oznaczenie reklamy, z wylgczeniem autopromocji, powinno zawierac stowo ,rekla-
ma” lub ,,ogloszenie platne”, natomiast oznaczenie autopromocji powinno zawiera¢ sto-
wo ,autopromocja”, chyba ze autopromocja nadawana jest tgcznie z innymi reklamami
w prawidtowo oznaczonym bloku (reklama, ogloszenie platne).

Podobnie, oznaczenie telesprzedazy powinno zawierac stowo ,telesprzedaz”, chyba
zZe telesprzedaz nadawana jest tgcznie z reklamami w bloku oznaczonym jako reklama
lub ogloszenie platne.

W prawie prasowym znajdujemy nakaz wyodrebnienia reklam w sposob niebudzgcy
watpliwosci, ze nie stanowig one materiatu pochodzgcego od redakcji.

5.2.6. Reklama ucigzliwa

Wszyscy bez watpienia obserwujemy, Ze reklama staje si¢ coraz powszechniej
obecna w naszym zyciu. Producenci przescigaja si¢ w wymyslaniu coraz to nowych
form reklamy i procesu tego nie da si¢ w Zaden sposob zahamowac¢. Reklama jest
stalym elementem gospodarki rynkowej. Z drugiej jednak strony, kazdy ma prawo
do zachowania pewnej sfery prywatnosci, ktérg pragnie chroni¢, kazdy chce mie¢
prawo swobody wyboru nabywanego towaru lub ustugi.

Reklama ucigzliwa to reklama stanowigca istotng ingerencje w sfere prywat-
nosci. W szczegolnosci moze ona polegac na:
 ucigzliwym dla klientéw (a wigc nie tylko dla konsumentéw) nagabywaniu

w miejscach publicznych,
 przesylaniu na koszt klienta niezaméwionych towarow,

« naduzywanie technicznych $rodkéw przekazu informacji (np. przez ngkanie
klientow telefonami czy faksami zachecajacymi do nabywania okreslonych to-
war6w lub ustug).

233 Rozporzadzenie Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji z dnia 30 czerwca 2011 r. w sprawie
sposobu prowadzenia w programach radiowych i telewizyjnych dzialalnosci reklamowej i telesprze-
dazy (tekst jedn.: Dz. U. z 2014 r. poz. 204).
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5.2.7. Sankcje przewidziane za naruszenie obowiazujacych ograniczen

Zgodnie z art. 26 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji osoba, ktéra
w celu szkodzenia innemu przedsigbiorcy rozpowszechnia nieprawdziwe lub
wprowadzajace w blad wiadomosci o przedsigbiorstwie, a w szczegdlnosci
o osobach kierujacych tym przedsigbiorstwem, wytwarzanych przez nie towarach,
$wiadczonych ustugach lub stosowanych cenach albo o sytuacji gospodarczej lub
prawnej przedsigbiorstwa, podlega karze aresztu albo grzywny.

Tej samej karze podlega osoba, ktéra w celu przysporzenia korzysci majat-
kowej lub osobistej sobie, swojemu przedsiebiorstwu lub tez osobom trzecim,
rozpowszechnia nieprawdziwe lub wprowadzajace w blad wiadomosci o swoim
przedsiebiorstwie lub przedsigbiorcy, w szczegélnosci o osobach kierujacych
przedsiebiorstwem, wytwarzanych towarach, §$wiadczonych ustugach lub stosowa-
nych cenach albo o sytuacji gospodarczej lub prawnej przedsigbiorcy lub przedsie-
biorstwa. Sciganie tych wykroczen nastepuje na zagdanie pokrzywdzonego.

Czynu nieuczciwej konkurencji w zakresie reklamy dopuszcza si¢ réwniez
agencja reklamowa albo tez inny przedsigbiorca, ktéry reklame opracowal.

Przedsigbiorca, ktérego interes zostal zagrozony lub naruszony reklamag
stanowigca czyn nieuczciwej konkurencji moze zadac:

« zaniechania niedozwolonych dziatan;

« usuniecia skutkéw niedozwolonych dziatan;

« zlozenia jednokrotnego lub wielokrotnego o$wiadczenia odpowiedniej tresci
i w odpowiedniej formie;

« naprawienia wyrzadzonej szkody - na zasadach ogdlnych;

« wydania bezpodstawnie uzyskanych korzysci — na zasadach ogdlnych;

« zasadzenia odpowiedniej sumy pieni¢znej na okreslony cel spoleczny zwigzany
ze wspieraniem kultury polskiej lub ochrong dziedzictwa narodowego - jezeli
czyn nieuczciwej konkurencji w zakresie reklamy byt zawiniony.

Z powyzszymi roszczeniami — za wyjatkiem roszczenia o naprawienie wyrzg-
dzonej szkody oraz roszczenia o wydanie bezpodstawnie uzyskanych korzysci
- moga wystepowac réwniez krajowe lub regionalne organizacje, ktérych celem
statutowym jest ochrona intereséw przedsigbiorcéw oraz Prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw, jezeli czyn nieuczciwej konkurencji zagraza lub
narusza interesy konsumentow.

Ciezar dowodu prawdziwosci oznaczen lub informacji umieszczanych na
towarach albo ich opakowaniach lub wypowiedzi zawartych w reklamie spoczywa
na osobie, ktdrej zarzuca si¢ czyn nieuczciwej konkurencji zwigzany z wprowa-
dzeniem w blad.

Zgodnie z art. 730 § 1 Kodeksu postepowania cywilnego, sad moze wydac
tzw. zarzadzenie tymczasowe, ustanawiajagc m.in. zakaz prowadzenia reklamy
o okreslonej tre$ci. Wydanie zarzadzenia tymczasowego (na czas trwania poste-
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powania przed sagdem) jest uzasadnione, gdy roszczenie jest wiarygodne, a brak
zabezpieczenia mogtby pozbawi¢ nalezytej ochrony podmiot, ktérego interes
zostal naruszony badz zagrozony.

Powddztwa w sprawach o naruszenie ustawy o zwalczaniu nieuczciwej kon-
kurencji nie moga by¢ wnoszone przez konsumentéw, nawet jezeli sami sg
adresatami np. niedozwolonej reklamy.

Konsument moze wystgpic z odpowiednim wnioskiem do Urzedu Ochrony Konku-
rencji i Konsumentow. Konsument moze natomiast, opierajgc si¢ na przepisach Kodeksu
cywilnego, wnies¢ pozew indywidualny, jezeli reklama narusza jego dobra osobiste.
Moze domaga( si¢ zaniechania publikacji reklamy lub innego zwigzanego z dziatalno-
scig reklamowg dziatania naruszajgcego jego dobra osobiste. Mozna takze zgda¢, azeby
osoba, ktéra dopuscita sig naruszenia dobr osobistych w zwigzku ze stworzeniem, opu-
blikowaniem lub dostarczeniem reklamy, dopetnita czynnosci potrzebnych do usuniecia
skutkow tego naruszenia, w szczegolnosci zeby ztozyta oswiadczenie odpowiedniej tresci
i w odpowiedniej formie.

Konsument, ktérego dobra osobiste zostaly naruszone z winy reklamodawcy, moze
rowniez zgda¢ zadoséuczynienia pienigznego lub zaplaty okreslonej sumy na wskazany
przez niego cel spoteczny. Dla dochodzenia tych roszczeni konieczne jest wykazanie, Ze
w sposob bezprawny naruszone zostaty dobra osobiste osoby skarzqgcej. Podstawq rosz-
czenia moze by¢ np. naruszenie prywatnosci (przy reklamie ucigzliwej) czy naruszenie
prawa do wizerunku.

Roszczenia z tytulu czynéw nieuczciwej konkurencji ulegaja przedawnieniu
z uplywem lat trzech. Bieg przedawnienia rozpoczyna si¢ oddzielnie co do kaz-
dego naruszenia.

5.3. Ogdlne wymagania dotyczace handlowych przekazéw
audiowizualnych i reklama prasowa

Dyrektywa 2010/13/UE o audiowizualnych ustugach medialnych ustala ogolne
warunki, ktére powinny spetnia¢ wszelkie handlowe przekazy audiowizualne
w panstwach czlonkowskich Unii Europejskie;j.

Handlowe przekazy audiowizualne:
 nie moga narusza¢ godnosci cztowieka;

« nie mogg zawiera¢ zadnych treéci dyskryminujacych ze wzgledu na ple¢, rase
lub pochodzenie etniczne, narodowos¢, religie lub $wiatopoglad, niepelno-
sprawno$¢, wiek lub orientacje seksualng ani tez nie mogg promowac takiej
dyskryminacji;

 nie moga zachgca¢ do postepowania zagrazajacego zdrowiu lub bezpieczenstwu;

« nie mogg zacheca¢ do postgpowania powaznie szkodzacego ochronie srodowiska.
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Podobnie uregulowania zawarte s3 w art. 16b ustawy o radiofonii i telewizji.
Przepis ten stanowi ponadto, ze przekaz handlowy nie moze rani¢ przekonan poli-
tycznych. W sposob szczegdlny tez podkresla moralny aspekt rozwoju matoletnich
stanowigc, iz przekaz handlowy nie moze zagrazac ich fizycznemu, psychicznemu
lub moralnemu rozwojowi.

Artykut 19 Miedzynarodowego Paktu Praw Publicznych i Obywatelskich,
niezwykle donioslego dokumentu przyjetego przez Zgromadzenie Ogdlne ONZ
w roku 1966, a ktéry Polska ratyfikowata w roku 1977 wraz z Migdzynarodowym
Paktem Praw Gospodarczych, Spotecznych i Kulturalnych stanowi, ze kazdy czto-
wiek ma prawo do posiadania bez przeszkdd wilasnych pogladow. Kazdy czlowiek
ma prawo do swobodnego wyrazania opinii, a prawo to obejmuje swobode po-
szukiwania, otrzymywania i rozpowszechniania wszelkich informacji i pogladoéw,
bez wzgledu na granice panstwowe, ustnie, pismem lub drukiem, w postaci dzieta
sztuki badz w jakikolwiek inny sposéb wedlug wtasnego wyboru.

Art. 54 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej uchwalonej przez Zgromadzenie
Narodowe w dniu 2 kwietnia 1997 roku stanowi, iz kazdemu zapewnia si¢ wolno$¢
wyrazania swoich pogladéw oraz pozyskiwania i rozpowszechniania informacji.
Cenzura prewencyjna $rodkow spolecznego przekazu oraz koncesjonowanie
prasy sa zakazane.

Zgodnie z art. 1 ustawy prawo prasowe, ,,Prasa, zgodnie z Konstytucjg Rzeczy-
pospolitej Polskiej, korzysta z wolnosci wypowiedzi i urzeczywistnia prawo obywateli
do ich rzetelnego informowania, jawnosci zycia publicznego oraz kontroli i krytyki
spolecznej.”*

Prasa moze zamieszcza¢ odplatne ogloszenia i reklamy. Zgodnie z art. 36
Prawa prasowego ogloszenia i reklamy nie moga by¢ sprzeczne z prawem ani
zasadami wspolzycia spolecznego. Wszelkie ogloszenia oraz publikowane reklamy
muszg by¢ oznaczone w taki sposdb, aby nie budzily watpliwosci, ze nie stanowig
materiatu redakcyjnego. Zgodnie z art. 36 ust. 4 Prawa prasowego wydawca oraz
redaktor majg prawo odmodwic zmieszczenia ogloszenia lub reklamy, jezeli ich tres¢
lub forma jest sprzeczna z linig programowg badz charakterem publikacji. Redak-
tor i wydawca nie ponosza odpowiedzialnosci za tres¢ opublikowanych zgodnie
z art. 36 ustawy ogloszen oraz reklam (art. 42 ust. 2 ustawy Prawo prasowe).

5.4. Szczegdlne ograniczenia prawne i etyczne w reklamie

Ograniczenia prawno-etyczne w zakresie dzialalnosci reklamowej stacji radio-
wych i telewizyjnych dotycza:
 ograniczen asortymentowych,

234 Ustawa z dnia 26 stycznia 1984 r. Prawo prasowe (Dz. U.z 1984 r. Nr 5, poz. 24 z pdzn. zm.).
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« ograniczen z uwagi na odbiorce,
« ograniczen ze wzgledu na sposéb reklamowania débr i ustug.

5.4.1. Ograniczenia asortymentowe

Ograniczenia asortymentowe maja na celu eliminacje reklam tych produktow,
w tym rowniez ustug, ktére moga zagrozi¢ zyciu zdrowiu lub naruszaja ogdlnie
przyjete zasady etyczne. Dotyczy¢ moga takich towardw i ustug jak: alkohole,
wyroby tytoniowe, medykamenty, produkty i uslugi w zakresie okultyzmu,
spirytualizmu, astrologii, chiromancji, towary naruszajace poczucie dobrego
smaku i zasady przyzwoitosci.

Zgodnie z dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/13/UE o audio-
wizualnych ustugach medialnych, handlowe przekazy audiowizualne na temat
napojow alkoholowych nie moga by¢ specjalnie kierowane do matoletnich i nie
moga zacheca¢ do nieumiarkowanej konsumpgji takich napojow.

Art. 13 ustawy o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi?®
wprowadza absolutny zakaz reklamy i promocji napojéw alkoholowych w Polsce.

Dozwolona jest jedynie reklama i promocja piwa, o ile spetnia facznie nastepu-
jace warunki:

« nie jest kierowana do matoletnich;

o nie przedstawia oséb maloletnich;

« nie laczy spozywania alkoholu ze sprawnoscig fizyczng badz kierowaniem po-
jazdami;

« nie zawiera stwierdzen, ze alkohol posiada wasciwosci lecznicze, jest srodkiem sty-
mulujgcym, uspakajajacym lub sposobem rozwigzywania konfliktéw osobistych;

« nie zache¢ca do nadmiernego spozycia alkoholu;

« nie przedstawia abstynencji lub umiarkowanego spozycia alkoholu w negatyw-
ny sposéb;

« nie podkresla wysokiej zawartos$ci alkoholu w napojach alkoholowych jako ce-
chy wpltywajacej pozytywnie na jako$¢ napoju alkoholowego;

« nie wywoluje skojarzen z: atrakcyjnos$cia seksualng, relaksem lub wypoczyn-
kiem, nauka lub pracag, ani tez sukcesem zawodowym lub zyciowym.
Dyrektywa 2010/13/UE zakazuje wszelkiego rodzaju handlowych przekazow

audiowizualnych dotyczacych papierosow i innych produktéw tytoniowych.

Zgodnie z art. 16b ustawy o radiofonii i telewizji, zakazane jest nadawanie prze-
kazu handlowego wyrobéw tytoniowych, rekwizytéw tytoniowych, produktow
imitujgcych wyroby tytoniowe lub rekwizyty tytoniowe oraz symboli zwigzanych
z uzywaniem tytoniu, w zakresie regulowanym przez ustawe z dnia 9 listopada

235 Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzezwodci i przeciwdziataniu
alkoholizmowi (tekst jedn.: Dz. U. z 2016 r. poz. 487).
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1995 r. o ochronie zdrowia przed nastepstwami uzywania tytoniu i wyrobow

tytoniowych.**

Zgodnie z dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/13/UE o audiowi-
zualnych uslugach medialnych, zakazany jest rowniez handlowy przekaz audio-
wizualny na temat produktow i zabiegéw leczniczych, ktére w panstwie, ktorego
jurysdykeji podlega dostawca ustug medialnych, dostepne sa wytacznie na recepte.

Art. 16b ustawy o radiofonii i telewizji zakazuje nadawania przekazu handlo-
wego dotyczacego swiadczen zdrowotnych w rozumieniu przepiséw o dziatalnosci
leczniczej udzielanych wytacznie na podstawie skierowania lekarza, a takze zaka-
zuje takich przekazow jesli dotyczg produktéw leczniczych, w zakresie regulowa-
nym przez ustawe z dnia 6 wrze$nia 2001 r. — Prawo farmaceutyczne.””” Ustawa
ta okresla szczegolowe warunki dopuszczalnosci reklamy produktéw leczniczych
na terytorium Polski.

Reklamg produktu leczniczego jest dzialalno$¢ polegajaca na informowaniu
lub zachecaniu do stosowania produktu leczniczego, majaca na celu zwigkszenie
liczby przepisywanych recept, dostarczania, sprzedazy lub konsumpcji produktow
leczniczych (art. 52 prawa farmaceutycznego). Dzialalno$¢ ta moze w szczegdlno-
$ci polegac na:

* reklamie produktu leczniczego kierowanej do publicznej wiadomosci, 0sob
uprawnionych do wystawiania recept lub 0séb prowadzacych obroét produkta-
mi leczniczymi;

* odwiedzaniu os6b uprawnionych do wystawiania recept lub oséb prowadza-
cych obrét produktami leczniczymi przez przedstawicieli handlowych lub
medycznych;

* dostarczaniu probek produktow leczniczych;

* sponsorowaniu spotkan promocyjnych dla 0séb upowaznionych do wystawia-
nia recept lub 0s6b prowadzacych obrét produktami leczniczymi; lub tez

* sponsorowaniu konferencji, zjazdéw i kongreséw naukowych dla oséb upo-
waznionych do wystawiania recept lub os6b prowadzacych obrét produktami
leczniczymi.

5.4.2. Ograniczenia z uwagi na odbiorce

Przywolywana juz kilkakrotnie dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
2010/13/UE o audiowizualnych ustugach medialnych stanowi, iz handlowe
przekazy audiowizualne nie moga wyrzadza¢ fizycznej lub moralnej szkody

236 Ustawa z dnia 9 listopada 1995 r. o ochronie zdrowia przed nastepstwami uzywania tytoniu
i wyrobow tytoniowych (tekst jedn.: Dz. U. z 2017 1. poz. 957).

237 Ustawa z dnia 6 wrze$nia 2001 r. - Prawo farmaceutyczne (Dz. U. z 2016 1. poz. 2142 z pdzn.
zm.).
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maloletnim. W zwigzku z tym nie mogg bezposrednio naktania¢ matoletnich
do kupna lub najmu produktu lub ustugi, wykorzystujac ich brak doswiadczenia
lub tatwowiernos¢, nie moga bezposrednio zacheca¢ matoletnich, by przekonali
rodzicéw lub osoby trzecie do kupna reklamowanych produktéw lub ustug, nie
moga wykorzystywaé szczegdlnego zaufania, ktérym maloletni darza rodzicow,
nauczycieli lub inne osoby, ani nie moga bez uzasadnienia pokazywaé matoletnich
w niebezpiecznych sytuacjach.

Art. 16b ustawy o radiofonii i telewizji stanowi, iz przekaz handlowy nie moze
zagraza¢ fizycznemu, psychicznemu lub moralnemu rozwojowi matoletnich. Za-
kazane jest w zwigzku z tym nadawanie przekazéw handlowych:

« nawolujacych bezposrednio maloletnich do nabywania produktéw lub ustug;
o zachecajacych maloletnich do wywierania presji na rodzicéw lub inne osoby

w celu sklonienia ich do zakupu reklamowanych produktéw lub ustug;

» wykorzystujacych zaufanie maloletnich, jakie poktadaja oni w rodzicach, na-
uczycielach i innych osobach; albo tez

« w nieuzasadniony sposob ukazujacych maloletnich w niebezpiecznych sytu-
acjach.

Zwykle reklamy adresowane sg do og6tu odbiorcow. Istnieje tez wiele przekazow
reklamowych adresowanych do okreslonych grup docelowych, np. 0séb majacych
pewne wspolne zainteresowania czy hobby, a takze reklamy kierowane do odbior-
cow w pewnych grupach wiekowych. Nie ma w Polsce ogdlnego zakazu reklam
adresowanych do maloletnich czy dzieci, ani tez nie ma zakazu reklam z udzialem
dzieci. Niektore produkty, ktorych reklama jest co prawda dozwolona, to jednak
reklama tych produktéw nie moze by¢ adresowana do dzieci. i tak np. art. 53 ust. 3
prawa farmaceutycznego stanowi, iz reklama produktu leczniczego nie moze by¢
kierowana do dzieci ani zawiera¢ zadnego elementu, ktéry jest do nich kierowany.

5.5. Reklama wolnych zawodéw

Surowym ograniczeniom podlega reklama ustug $wiadczonych przez przedsta-
wicieli wolnych zawodoéw. Za wyjatkiem regulacji dotyczacych reklamy doradcow
podatkowych ograniczenia, o ktérych bedzie mowa w dalszej czgsci niniejszego
opracowania, wynikajg nie z przepiséw prawa powszechnie obowiazujacego, lecz
wewnatrz korporacyjnych regul etyki zawodowej uchwalanych przez organy sa-
morzadéw zawodowych.

Z reguly kompetencja samorzadéw zawodowych do regulowania zasad etycz-
nych wykonywania danego zawodu wynika wprost z przepisu wlasciwej ustawy.
Uzasadnieniem dla wprowadzenia ograniczen lub nawet catkowitego zakazu rekla-
my ustug $wiadczonych przez przedstawicieli wolnych zawoddéw jest przekonanie,
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ze w wyniku reklamy ucierpialby prestiz tych zawodow cieszacych sie¢ szczegdlnym
respektem spolecznym, a by¢ moze obnizylaby sie réwniez i jakos¢ ustug.

Z drugiej strony zwolennicy swobody w zakresie reklamy wolnych zawodow
podnoszg gléwnie, ze zakazy wprowadzone przez przepisy wewnetrzne samorzg-
dow zawodowych, cho¢ majace formalng podstawe prawna w upowaznieniach
ustawowych, w niedopuszczalny sposdb ograniczaja konstytucyjna swobode wy-
powiedzi. Argument ten nie znalazt jednak uznania w wydanym w dniu 24 lutego
1994 roku orzeczeniu Europejskiego Trybunalu Praw Czlowieka w Strasburgu
(sprawa hiszpanskiego adwokata przeciwko Hiszpanii).

Znaczna swoboda w zakresie reklamowania ustug wolnych zawodow (w tym
réwniez zawodéw prawniczych) panuje w Stanach Zjednoczonych. W licznych
orzeczeniach Sad Najwyzszy uznal prymat swobody wypowiedzi nad argumenta-
mi samorzadéw zawodowych przemawiajacymi za ograniczeniami.

5.6. Sponsoring

5.6.1. Pojecie i definicje sponsoringu

Sponsoring jest dzi$ jedna z najszybciej rozwijajacych si¢ form promocji przed-
siebiorcow i ich produktéw. Sponsoring od dawna obecny w sporcie obejmuje
obecnie swoim zasiggiem coraz szerszy wachlarz dziedzin, takich jak nauka, edu-
kacja, kultura, sztuka, promocja i ochrona zdrowia czy tez projekty o charakterze
proekologicznym. Mozemy zatem zauwazy¢, ze sponsorowanie dotyczy dziatal-
nosci konkretnej osoby lub grupy oséb (np. sportowcdw, artystow, naukowcdw),
funkcjonowania instytucji (np. klubéw sportowych, fundacji) czy tez wydarzen lub
projektow (np. konferencji, koncertéw, wydarzen sportowych lub artystycznych).

Umowa sponsoringu nie jest uregulowana w przepisach polskiego prawa, jest
tzw. umow3g nienazwang, ktérg sponsor i podmiot sponsorowany moga zawrzec¢
na podstawie zasady swobody uméw wyrazonej w art. 353" Kodeksu cywilnego.
Przepis ten stanowi, ze ,,strony zawierajagce umowe moga utozy¢ stosunek prawny
wedlug swego uznania, byleby jego tres¢ lub cel nie sprzeciwialy sie wlasciwosci
(naturze) stosunku, ustawie ani zasadom wspdlzycia spotecznego.”

Istota umowy sponsoringu jest zobowigzanie sponsora do finansowania lub
wspotfinansowania dzialalnosci zamierzonej lub tez juz realizowanej przez spon-
sorowanego, w zamian za co sponsorowany zobowiazuje si¢ do poinformowania
opinii publicznej o finansowaniu lub wspoétfinansowaniu tej dziatalnosci przez
sponsora w ustalony w umowie sposab.

Wydatki poniesione przez sponsora i zwigzane z realizacja umowy sponso-
ringu nalezy zakwalifikowa¢ jako koszt uzyskania przychodu. Wazne jest, aby
wzajemne $wiadczenie sponsorowanego bylo réwnowazne ze $wiadczeniem
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sponsora, tzn. jego warto$¢ musi odpowiada¢ srodkom finansowym przekazanym
przez sponsora. W przypadku, gdy wartos¢ wzajemnego $wiadczenia podmiotu
sponsorowanego jest znaczaco nizsza od wartosci $wiadczenia sponsora, urzad
skarbowy moze zakwalifikowaé czes¢ srodkéw przekazanych przez sponsora jako
darowizne.

Wzajemnos$¢ i ekwiwalentnos$¢ swiadczen sponsora i sponsorowanego jest
istota umowy sponsoringu. Tym wtasnie sponsoring rézni sie np. od mecenatu,
ktory co do zasady charakteryzuje si¢ brakiem wzajemnosci $wiadczen.

Mecenas przekazuje srodki finansowe na wsparcie np. okreslonej dziedziny sztuki
bgdz konkretnego dziela nie oczekujgc Swiadczenia wzajemnego. Natomiast sponsor
najczesciej bedzie oczekiwal wymiernej korzysci wynikajgcej z wzajemnego Swiadcze-
nia sponsorowanego, np. wzmochnienia swojej marki, poprawy wizerunku rynkowego,
renomy lub rozpoznawalnosci uzywanych przez niego oznaczen odrézniajgcych, w tym
rowniez nalezgcych do niego znakéw towarowych czy ustugowych.?*

Nie ma jednej, uniwersalnej definicji sponsoringu. Poszczegoélne akty prawne
regulujace tego rodzaju dzialalno$¢ promocyjna w rézny, aczkolwiek w zblizony
do siebie sposob, definiuja sponsoring.

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady o audiowizualnych ustugach
medialnych*® definiuje ,sponsorowanie” jako wszelkiego rodzaju udzial, jaki
publiczne lub prywatne przedsiebiorstwo lub osoba fizyczna, nieswiadczacy au-
diowizualnych ustug medialnych ani nieprodukujacy utworéw audiowizualnych,
miaty w sfinansowaniu audiowizualnych ustug medialnych lub audycji w celu pro-
mowania swojej nazwy, swojego znaku towarowego, swojego wizerunku, swojej
dziafalnosci lub swoich wyrobdw.

Stosownie do art. 4 pkt 18 ustawy o radiofonii i telewizji**’, sponsorowaniem
jest kazdy wklad w finansowanie uslugi medialnej lub audycji, przez podmiot,
ktéry nie dostarcza ustug medialnych i nie produkuje audycji, w celu promocji
jego nazwy, firmy, renomy, dziatalnosci, towaru lub ustugi, znaku towarowego lub
innego oznaczenia indywidualizujacego.

Podobnie sponsoring definiuje Europejska konwencja o telewizji ponadgra-
nicznej**!, ktérej artykul 2 lit. g stanowi, iz sponsorowanie (sponsorship) ,oznacza

i240

238 Kopaczynska-Pieczniak, K.,. Umowa sponsoringu, [W:] Kidyba, A. (red.), Pozakodeksowe
umowy handlowe, Wolters Kluwer Polska SA, Warszawa 2013, s. 439-483.

239 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/13/UE z dnia 10 marca 2010 r. w sprawie
koordynacji niektérych przepiséw ustawowych, wykonawczych i administracyjnych panstw czton-
kowskich dotyczacych $wiadczenia audiowizualnych ustug medialnych (dyrektywa o audiowizual-
nych ustugach medialnych) (Dz. Urz. UE L 95 z 15.04 2010, s. 1).

240 Ustawaz dnia 29 grudnia 1992 r. o radiofonii i telewizji (tekst jedn.: Dz. U. 22016 r. poz. 639).

241 Europejska konwencja o telewizji ponadgranicznej sporzadzona w Strasburgu dnia 5 maja
1989 1. (Dz. U. 2 1995 r. Nr 32, poz. 160).
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udziat osoby fizycznej lub prawnej, nie zaangazowanej w dzialalno$¢ transmisyjna
ani w produkgje dziet audiowizualnych, w bezposrednim lub posrednim finanso-
waniu programu w celu promogji jej nazwy, znaku fabrycznego lub wizerunku”.

5.6.2. Sponsorowanie audycji i innych przekazéw radiowych i telewizyjnych

Ustawa o radiofonii i telewizji wymaga, aby odbiorcy przekazéw medialnych
byli w sposdb wyrazny poinformowani o sponsorowaniu. Sponsorowane przekazy
oznacza si¢ przez wskazanie sponsora na ich poczatku, na koncu oraz w momencie
wznowienia przekazu po przerwie na reklame lub telesprzedaz. Wskazanie spon-
sora nie moze mie¢ charakteru reklamy, nie moze w jakikolwiek sposéb bezposred-
nio zacheca¢ do zakupu lub najmu towaréw lub ustug. Podobnie sponsorowane
audycje lub inne przekazy nie moga zacheca¢ do kupna lub innego udost¢pniania
towarow lub ustug sponsora lub osoby trzeciej. W przypadku sponsorowania au-
dycji lub innego przekazu przez udostepnienie nagrod dla uczestnikéw konkursu,
gry lub innej formy wspotzawodnictwa, dopuszcza si¢ wskazanie w czasie trwania
tej audycji lub przekazu nazwy towaru lub ustugi stanowigcej nagrode. Nagrodami
nie moga by¢ towary lub ustugi, ktérych reklama jest zakazana.

Zgodnie z rozporzadzeniem Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji w sprawie
sposobu sponsorowania audycji lub innych przekazéw**, jednorazowe wskazanie
sponsora moze by¢ emitowane nie diuzej niz 8 sekund w przypadku jednego spon-
sora, 15 sekund - w przypadku dwéch sponsorow i 25 sekund - w przypadku, gdy
audycja lub przekaz jest sponsorowana przez wigksza liczbe sponsoréw.

Nie mozna sponsorowaé serwiséw informacyjnych, z wyjatkiem informacyj-
nych serwiséw sportowych oraz prognozy pogody, audycji publicystycznych o tre-
$ci spoleczno-politycznej, audycji poradniczych i konsumenckich, a takze audycji
wyborczych lub bezposrednio zwigzanych z kampania wyborcza.

Zabronione jest sponsorowanie audycji lub innych przekazéw przez partie
polityczne, zwiazki zawodowe, organizacje pracodawcdw, a takze osoby fizyczne
lub osoby prawne, ktorych zasadniczg dzialalno$¢ stanowi produkeja lub sprzedaz
towarow lub $wiadczenie nastepujacych ustug:

« wyrobow tytoniowych, rekwizytow tytoniowych, produktéw imitujacych wy-
roby lub rekwizyty tytoniowe oraz symboli zwigzanych z uzywaniem tytoniu,

 napojow alkoholowych (z wyjatkiem piwa, ktérego reklama jest dozwolona),

 uslug medycznych i lekéw wydawanych wytacznie z przepisu lekarza, oraz

« gier losowych i zakladow wzajemnych, z wyjatkiem gier liczbowych, loterii pie-
nieznych i fantowych.

242 Rozporzadzenie Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji z dnia 6 lipca 2000 r. w sprawie
sposobu sponsorowania audycji lub innych przekazéw (tekst jedn.: Dz. U. z 2014 r. poz. 203).
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5.6.3. Artykuly sponsorowane

Coraz bardziej rozpowszechniong forma promocji przedsigbiorstwa oraz
wytwarzanych przez niego produktéw i oferowanych ustug sa tzw. artykuly
sponsorowane. Artykul sponsorowany stanowi odplatng formga prezentacji przed-
siebiorstwa, produktu lub ustugi w formie artykutu publikowanego w prasie lub
magazynie.

Poniewaz taki artykut moze w sensie graficznym niczym lub niewiele r6zni¢ sie
od materialu publicystycznego o charakterze informacyjnym, pochodzacym od
redakgji, istnieje duze niebezpieczenstwo jego mylnego odbioru przez czytelnikow.

W istocie swej artykutl sponsorowany nie jest niczym innym jak rozbudowana
formg reklamy pisemnej i powinien podlega¢ tym samym przepisom, ktére odno-
szg si¢ do innych form reklamy. Co wigcej jednak, ze wzgledu na forme przekazu
istnieje powazne niebezpieczenstwo wprowadzenia konsumentéw w blad, dlatego
tez artykuty te powinny by¢ w szczegélny sposdb oznaczane.

5.7. Spam

5.7.1. Definicje spamu

Zgodnie z Spamhaus Project*”, prywatnej organizacji non-profit z siedziba

w Genewie, posiadajaca oficjalne biuro w Londynie, angielski wyraz ,,spam”

uzyty w odniesieniu do wiadomosci elektronicznych oznacza ,niezamowione

masowe wiadomosci przestane pocztq elektroniczng”. Oprdocz poczty elektronicznej
wiadomosci majgce charakter spamu mogg by¢ réwniez rozsylane w inny sposéb,
np. jako SMS czy poprzez komunikatory internetowe.

Zwykle rozsytane masowo droga elektroniczng wiadomosci dzieli sie na dwie
kategorie:

« niezamawiane oferty handlowe oraz reklamy (UCE - unsolicited commercial
e-mail),

« niezamawiana poczta masowa, tj. masowo rozsytane wiadomosci elektronicz-
ne majace czesto charakter niekomercyjny, np. apele organizacji spotecznych,
prosby organizacji charytatywnych o wsparcie finansowe czy tez masowo roz-
sylane ostrzezenia o wirusach komputerowych (UBE - unsolicited bulk e-mail).
Wiadomos$¢ uwaza sie za niezamowiong, jezeli jej adresat nie udzielil wcze-

$niej swej zgody wyrazonej w jakiejkolwiek formie na jej otrzymanie. Zgoda ta

243 Spamhaus Project powstal w roku 1998. Celem organizacji jest §ledzenie spamu i powia-
zanych z nim zagrozen cybernetycznych takich jak proby wyludzenie wrazliwych informacji, np.
danych logowania do kont bankowo$ci elektronicznej (phishing), ztosliwe oprogramowania (malwa-
re) czy sieci komputeréw zainfekowanych zlosliwym oprogramowaniem (botnets). Spamhaus chroni
przed spamem blisko 3 miliardy skrzynek pocztowych.
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musi by¢ zamierzona, wyrazna i odwolywalna. Wiadomo$¢ jest wiadomoscia
masowa wowczas, gdy jest rozsylana hurtowo do wielu adresatéw, a rozsylane
wiadomosci nie r6znia sie w istotny sposob co do ich tresci. Aby okreslona wia-
domos¢ mogta by¢ uznana za spam, oba te warunki muszg by¢ spelnione lacznie.
W codziennej praktyce gospodarczej zwykle mamy do czynienia z wiadomo-
$ciami elektronicznymi, ktére nie sa spamem, np. wiadomosci, ktoérych celem jest
propozycja nawigzania wspdlpracy, zapytania ofertowe, czy tez zindywidualizowa-
ne oferty. Nie s tez spamem rozsylane masowo wiadomosci, co ktérych otrzymy-
wania adresat wyrazil uprzednio zgode, np. grupy dyskusyjne czy rozsylane droga
elektronicznag biuletyny (newsletters), do ktérych otrzymania adresat sie zapisal.

Wykres 5.1. Spam w globalnym ruchu wiadomosci elektronicznych w latach 2002-2016*

Rok Spam
2002 19,4%
6000 000 000 000
2003 51,3%
2004 58,5% 5000 000 000 000
2005 50,7%
4 000 000 000 000
2006 59,0%
2007 70,8% 3000 000 000 000
2008 91,4%
2009 87 1‘V 2000 000 000 000
1%
2010 89.4% 1,000 000 000 000
2011 73,4%
2012 70,1% 0
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
2013 66,6%
2014 56.7% —e—spam —e—wiadomosci ogétem
'y o
2015 54,5%
2016 65,8%

* Dane dotyczq miesigca wrzesnia

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Symantec Corporation Security Response
(http://www.symantec.com/security_response/landing/spam/)

5.7.2. Spam w prawie unijnym

Problem spamu dostrzegany jest rdwniez na poziomie instytucji Unii Europej-
skiej. W Komunikacie Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego i Komitetu Regionéw w sprawie niezamo-
wionej komunikacji handlowej czy ,,spamu” z dnia 22 stycznia 2004 roku zwraca
sie uwage, ze problem ten ma wiele aspektow, a jednym z nich s3 wymierne straty
finansowe.



Komisja zauwaza w komunikacie, ze o ile w roku 2001 wiadomosci elektro-
niczne majace charakter spamu stanowily zaledwie 7% globalnego ruchu, to juz
w momencie redagowania komunikatu Komisja Europejska szacowatla, ze spam
stanowil juz ponad 50% wszystkich wiadomosci elektronicznych. Komisja pod-
kresla, Ze spam stanowi naruszenie prywatnosci, czgsto wprowadza w btad lub jest
proba oszustwa lub wyludzenia wrazliwych informacji, powoduje marnotrawienie
czasu uzytkownikow poczty elektronicznej wynikajace z oprozniania skrzynki
pocztowej, a takze powoduje dodatkowe koszty zwigzane z zakupem oprogramo-
wania filtrujacego wiadomosci. Powaznym problemem w ocenie Komisji jest row-
niez fakt, ze znaczna cze¢$¢ spamu zawiera tresci o charakterze pornograficznym.
Nie bez przyczyny np. w Stanach Zjednoczonych przepisy prawne majace na celu
przeciwdzialanie spamowi zawarte zostaly w ustawie, ktdrej tytut brzmi: Control-
ling the Assault of Non-Solicited Pornography And Marketing Act of 2003.

W Komunikacie Komisja Europejska podkreslita réwniez, ze spam stanowi
coraz powazniejszy problem dla przedsigbiorcow i gospodarki. Informatyce oraz
cale dzialy IT w firmach pos$wiecaja coraz wigcej czasu i pieniedzy na likwidacje
spamu. Co wigcej, spam powoduje roéwniez znaczace koszty posrednie, wiele wia-
domosci oraz ofert handlowych nie dociera do adresatéow z powodu stosowanych
technik anty-spamowych. W ocenie Komisji w roku 2002 spam tylko w zwigzku ze
wyniklym stad spadkiem wydajnosci kosztowal przedsigbiorstwa europejskie 2,5
miliardéw euro.

Majac na wzgledzie rosnace gwaltownie spoleczne i finansowe koszty po-
wodowane przez spam, pomimo obowiazujacej wowczas dyrektywy 2002/58/
WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 12 lipca 2002 roku dotyczacej
przetwarzania danych osobowych i ochrony prywatnosci w sektorze lacznosci
elektronicznej (dyrektywa o prywatnosci i facznosci elektronicznej)*, ktora za-
kazywata wysylania niezaméwionych wiadomosci o charakterze handlowym, czy
to poprzez wiadomosci poczty elektronicznej, SMS czy tez MMS bez uprzedniej
zgody uzytkownika tych ustug (tzw. zasada opt-in), to jednak Komisja postulowata
podjecie dodatkowych srodkéw zaradczych w celu wzmocnienia wysitkéw w celu
zwalczania tego coraz powazniejszego problemu.

244 Dyrektywa ta byla jednag z pigciu dyrektyw, ktore wspolnie tworzyly tzw. pakiet telekomuni-
kacyjny - ramy legislacyjne regulujace sektor faczno$ci elektronicznej. W zwiazku z postulowanymi
przez Komisje Europejska zmianami majacymi na celu zwigkszenie efektywnoéci zwalczania spamu,
dyrektywa ta zostata zmieniona dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/136/WE z dnia 25
listopada 2009 roku zmieniajaca dyrektywe 2002/22/WE w sprawie ustugi powszechnej i zwigzanych
z sieciami i ustugami tacznoéci elektronicznej praw uzytkownikéw, dyrektywe 2002/58/WE dotycza-
ca przetwarzania danych osobowych i ochrony prywatnosci w sektorze tacznosci elektronicznej oraz
rozporzadzenie (WE) nr 2006/2004 w sprawie wspolpracy miedzy organami krajowymi odpowie-
dzialnymi za egzekwowanie przepisow prawa w zakresie ochrony konsumentéw, (Dz. Urz. UE L 337
2 18.12.2009, s. 11-36).



Tabela 5.1. Kraje o najwigkszym i najnizszym zagrozeniu spamem?*

Kraj Odsetek spamu
(W %)

Grenlandia 0
Austria 8
Australia 13
Irlandia 16
Szwajcaria 20
Nowa Zelandia 21
Finlandia 24
Norwegia 29
USA 34
Bialoru$ 65
Polska 67
Portugalia 67
Szwecja 67
Kanada 77
Rosja 77
Litwa 88
Indie 90
MOngolia 92
Niger 95

Zrédto: Trend Micro, Email Reputation Services (https://www.ers.trendmicro.com/ )

Definicje spamu zawarte w przepisach prawa unijnego oraz prawa polskiego
zawezaja pojecie spamu do niezamoéwionych informacji handlowych skierowa-
nych do oznaczonego odbiorcy rozsylanych za pomocy $rodkéw komunikacji
elektronicznej, w szczegdlnosci poczty elektronicznej czy poprzez SMS-y.

5.7.3. Spam a $wiadczenie ustug droga elektroniczna

Art. 10 ust. 1 ustawy o $wiadczeniu ustug droga elektroniczna*® stanowi, iz

zakazane jest przesylanie niezamowionej informacji handlowej skierowanej do
oznaczonego odbiorcy bedacego osobg fizyczng za pomoca srodkéw komunikacji
elektronicznej, w szczegdlnosci poczty elektronicznej.

W rozumieniu ustawy informacja handlowa jest kazda informacja przezna-
czona bezpo$rednio lub posrednio do promowania towaréw, ustug lub wizerunku
przedsiebiorcy lub osoby wykonujacej zawdd, ktorej prawo do wykonywania
zawodu jest uzaleznione od spelnienia wymagan okreslonych w odrebnych usta-
wach, z wylgczeniem informacji umozliwiajacej porozumiewanie si¢ za pomoca

245 Dane zgodnie ze stanem na dzien 19 maja 2017 .
246 Ustawa z dnia 18 lipca 2002 r. o $wiadczeniu ustug droga elektroniczng (Dz. U. z 2002 .
Nr 144, poz. 1204 z pdzn. zm.).
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srodkéw komunikacji elektronicznej z okreslong osobg oraz informacji o towarach

i ustugach niestuzacej osiagnieciu efektu handlowego pozadanego przez podmiot,

ktory zleca jej rozpowszechnianie, w szczeg6lno$ci bez wynagrodzenia lub innych

korzysci od producentéw, sprzedawcéw i swiadczacych ustugi.

W przekazach elektronicznych informacja handlowa powinna by¢ wyraznie
wyodrebniana i oznaczana w sposéb niebudzacy watpliwosci, Ze jest to informacja
handlowa. Informacja handlowa zawiera:

« oznaczenie podmiotu, na ktérego zlecenie jest ona rozpowszechniana, oraz
jego adresy elektroniczne;

« wyrazny opis form dzialalno$ci promocyjnej, w szczegdlnosci obnizek cen, nie-
odplatnych $wiadczen pienieznych lub rzeczowych i innych korzysci zwigza-
nych z promowanym towarem, ustuga lub wizerunkiem, a takze jednoznaczne
okreslenie warunkéw niezbednych do skorzystania z tych korzysci, o ile sa one
sktadnikiem oferty;

+ wszelkie informacje, ktére moga mie¢ wplyw na okreslenie zakresu odpowie-
dzialno$ci stron, w szczegolnosci ostrzezenia i zastrzezenia.

Informacje¢ handlowg uwaza si¢ za niezamowiona, jezeli odbiorca nie wyrazit
zgody na otrzymywanie takiej informacji, np. poprzez udostgpnienie w tym celu
identyfikujacego go adresu elektronicznego®”.

Zgoda odbiorcy na otrzymywanie informacji handlowej nie moze by¢ do-
mniemana lub dorozumiana z o§wiadczenia woli o innej tresci. Zgoda taka moze
by¢ odwotana w kazdym czasie. Uzyskane zgody nalezy przechowywac¢ dla celow
dowodowych.

Fakt, iz dana osoba rejestruje sig na stronie internetowej, np. zaktadajgc konto w celu
dokonania zakupu w sklepie internetowym, nie jest wystarczajgcy do uznania, zZe osoba
ta akceptuje otrzymywanie informacji handlowych od wlasciciela sklepu. Potrzebne jest
odrebne, wyrazne oswiadczenie osoby dokonujgcej zakupu na stronie. Zgoda taka moze
by¢ udzielona poprzez zaznaczenie opcji ,wyrazam zgode” na odpowiednim formularzu
elektronicznym. Nie jest natomiast dopuszczalne, aby na formularzu udzielenia zgody
opcja ,wyrazam zgode” byla opcjg domyslng. Zgoda na otrzymywanie informacji han-
dlowych musi by¢ zgodg wyrazng, co oznacza, ze klient musi zaznaczy¢, a nie odznaczy(¢
opcje ,wyrazam zgode”.

Prowadzgc dziatalnos¢ gospodarczg nalezy mieé réwniez na wzgledzie, ze rozsylanie
drogg elektroniczng do potencjalnych klientéw wiadomosci zawierajgcej prosbe o wyra-
Zenie zgody na przestanie informacji handlowej moze by¢ potraktowane przez odbiorce
jako spam. Dlatego tez Urzqgd Ochrony Konkurencji i Konsumentow nie zaleca takiego
sposobu pozyskiwania od potencjalnych klientéw zgody na przesylanie informacji
handlowych.

247 Adres elektroniczny jest oznaczeniem systemu teleinformatycznego umozliwiajacego
porozumiewanie si¢ za pomocg $rodkéw komunikacji elektronicznej, w szczegolnosci poczty
elektroniczne;j.

202



Przesylanie za pomocg Srodkow komunikacji elektronicznej niezamowionych infor-
macji handlowych stanowi wykroczenie scigane na wniosek pokrzywdzonego w trybie
przepisow o postepowaniu w sprawach o wykroczenia. Zagrozone jest karg grzywny do
5000 ztotych.

5.7.4. Spam jako naruszenie prywatnosci

Przedsigbiorca rozsylajac niezamoéwione informacje handlowe do oséb fi-
zycznych, w ktoérych upatruje swoich potencjalnych klientéw moze tym samych
wkroczy¢ w chroniong prawem prywatno$¢ jednostki.

Art. 47 Konstytucji RP stanowi, iz ,Kazdy ma prawo do ochrony prawnej zy-
cia prywatnego, rodzinnego, czci i dobrego imienia oraz do decydowania o swoim
zyciu osobistym.” Prawo do prywatno$ci pojawia sie w wielu aktach prawnych
oraz orzecznictwie sadowym i stanowi ono jedno z débr osobistych cztowieka,
chronionych prawem.

Art. 17 Migdzynarodowego Paktu Praw Obywatelskich i Politycznych®*® stano-
wi, iz ,,Nikt nie moze by¢ narazony na samowolng lub bezprawng ingerencje w jego
Zycie prywatne, rodzinne, dom czy korespondencj¢ ani tez na bezprawne zamachy
na jego czes$¢ i dobre imig. Kazdy ma prawo do ochrony prawnej przed tego rodzaju
ingerencjami i zamachami.”

Postanowienia dotyczace prawa do poszanowania Zycia prywatnego i rodzin-
nego zawarte s3 rowniez w art. 8 Europejskiej Konwencji Praw Czlowieka”, ktory
stanowi m.in. ze ,,Kazdy ma prawo do poszanowania swojego Zycia prywatnego
i rodzinnego, swojego mieszkania i swojej korespondencji.”

Art. 23 Kodeksu cywilnego*" stanowi, iz ,dobra osobiste cztowieka [...] pozo-
stajg pod ochrong prawa cywilnego niezaleznie od ochrony przewidzianej w innych
przepisach.” Ten, czyje dobro osobiste zostaje zagrozone cudzym dzialaniem,
moze zada¢ zaniechania tego dzialania, chyba ze nie jest ono bezprawne. W razie
dokonanego naruszenia moze on takze zada¢, azeby osoba, ktora dopuscila si¢
naruszenia, dopelnifa czynnosci potrzebnych do usunigcia jego skutkéw, w szcze-
golnosci azeby zlozyla o§wiadczenie odpowiedniej tresci i w odpowiedniej formie.
Ponadto, osoba, ktérej dobro osobiste zostalo naruszone moze zada¢ zados¢uczy-
nienia pieni¢znego lub zaplaty odpowiedniej sumy pieni¢znej na wskazany cel
spoleczny. Jezeli wskutek naruszenia dobra osobistego zostala wyrzadzona szkoda

248 Miedzynarodowy Pakt Praw Obywatelskich i Politycznych otwarty do podpisu w Nowym Jorku
dnia 19 grudnia 1966 r. zostat ratyfikowany przez Polske w roku 1977 (Dz. U. z 1977 r. Nr 38, poz. 167).

249 Konwencja o Ochronie Praw Cztowieka i Podstawowych Wolnosci sporzadzona w Rzymie
dnia 4 listopada 1950 r. Konwencja weszta w zycie w roku 1953. Polska ratyfikowala Konwencje
19 stycznia 1993 roku (Dz. U. z 1993 r. Nr 61, poz. 284).

250 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (tekst jedn.: Dz. U. z 2017 r. poz. 459).
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majatkowa, poszkodowany moze zada¢ jej naprawienia na zasadach ogélnych (art.
25 Kodeksu cywilnego).

5.7.5. Spam jako czyn nieuczciwej konkurencji

Przesytanie niezamoéwionej informacji handlowej skierowanej do oznaczo-
nego odbiorcy bedacego osobg fizyczna za pomoca srodkéw komunikacji elektro-
nicznej stanowi czyn nieuczciwej konkurencji w rozumieniu przepiséw ustawy
o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji.*!

Zgodnie z jej art. 16 ust. 1 pkt. 5 czynem nieuczciwej konkurencji w zakresie
reklamy jest reklama, ktora stanowi istotna ingerencje w sfere prywatnosci,
w szczegblnosci poprzez przesylanie na koszt klienta niezaméwionych towaréw
lub naduzywanie technicznych $rodkéw przekazu informacji.

W przypadku naruszenia zakazu wysytania reklamy bedacej istotng ingeren-
cja w sfere prywatnosci poprzez naduzywanie technicznych srodkéw przekazu
informacji osoba, ktdrej prywatnos¢ zostata w ten sposob dotknieta moze m.in.
zada¢ zaniechania niedozwolonych dziatan, naprawienia wyrzadzonej szkody na
zasadach ogolnych, a takze zasadzenia odpowiedniej sumy pienieznej na okreslony
cel spoteczny.

5.7.6. Spam a ochrona konkurencji i konsumentow

252

Art. 9 pkt. 3 ustawy o przeciwdziataniu nieuczciwym praktykom rynkowym
stanowi, iz nieuczciwg praktyka rynkowa w kazdych okolicznosciach jest uciaz-
liwe i niewywolane dziataniem albo zaniechaniem konsumenta naklanianie do
nabycia produktéw przez telefon, faks, poczte elektroniczng lub inne $rodki poro-
zumiewania si¢ na odleglos¢, z wyjatkiem przypadkéw egzekwowania zobowigzan
umownych, w zakresie dozwolonym przez obowigzujace przepisy.

Konsument, ktérego interes poprzez takie dzialanie zostal zagrozony lub
naruszony moze zada¢ zaniechania tej praktyki, usunigcia jej skutkéw, ztozenia
jednokrotnego lub wielokrotnego o$wiadczenia odpowiedniej tresci i w odpo-
wiedniej formie, a takze naprawienia wyrzadzonej szkody na zasadach ogolnych,
w szczegdlnosci moze zada¢ uniewaznienia umowy z obowigzkiem wzajemnego
zwrotu $wiadczen oraz zwrotu przez przedsigbiorce kosztéw zwigzanych z naby-
ciem produktu (art. 12 ustawy).

251 Ustawa z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2003 .
poz. 1503, z pézn. zm.).

252 Ustawa z dnia 23 sierpnia 2007 r. o przeciwdzialaniu nieuczciwym praktykom rynko-
wym (tekst jedn.: Dz. U. z 2016 1. poz. 3).
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5.7.7. Spam jako praktyka naruszajaca zbiorowe interesy konsumentéw

Na gruncie ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw?>* wysylanie nieza-
mowionej informacji handlowej moze by¢ réwniez potraktowane jako praktyka
naruszajaca zbiorowe interesy konsumentow.

Podmiotem naruszajacym musi by¢ przedsiebiorca. Definicja przedsiebiorcy
zawarta w ustawie o ochronie konkurencji i konsumentéw zostala zakrojona
bardzo szeroko. Pod pojeciem przedsigbiorcy rozumie si¢ nie tylko przedsigbiorce
W rozumieniu przepiséw o swobodzie dzialalnosci gospodarczej**. Przedsiebior-
cami s3 roéwniez wspdlnicy spotki cywilnej w zakresie wykonywanej przez nich
dziatalnosci gospodarczej. Ustawa o ochronie konkurencji i konsumentéw pod
pojeciem przedsiebiorcy rozumie réwniez:

+ osobe fizyczng, prawna, a takze jednostke organizacyjna niemajacg osobowosci
prawnej, ktorej ustawa przyznaje zdolnos¢ prawna, organizujaca lub $wiad-
cz3ca uslugi o charakterze uzytecznosci publicznej, ktore nie sg dziatalnos$cig
gospodarczg w rozumieniu przepiséw o swobodzie dziatalnosci gospodarczej,

+ osobe fizyczng wykonujaca zawod we wlasnym imieniu i na wlasny rachunek
lub prowadzaca dzialalno$¢ w ramach wykonywania takiego zawodu,

« osobe fizyczng, ktora posiada kontrole nad co najmniej jednym przedsiebior-
3, choc¢by sama nie prowadzita dzialalnosci gospodarczej w rozumieniu prze-
pisow o swobodzie dzialalnosci gospodarczej, jezeli podejmuje dalsze dziatania
podlegajace kontroli koncentracji,

o zwiazki przedsigbiorcéw - izby, zrzeszenia i inne organizacje zrzeszajace
przedsiebiorcéw oraz zwigzki tych organizacji.

Dziatania przedsigbiorcéw nie moga by¢ skierowane przeciwko interesom kon-
sumentow. Ustawa o ochronie konkurencji i konsumentéw reguluje m.in. zasady
itryb przeciwdziatania praktykom naruszajacym zbiorowe interesy konsumentow.
Warunkiem podjecia interwencji przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentdw jest istnienie interesu publicznego, nie jest bowiem zbiorowym
interesem konsument6éw suma indywidualnych intereséw konsumentéw. Oznacza
to, ze aby Prezes Urzedu mogl podjac interwencje, bezprawne dzialanie przedsie-
biorcy musi dotyczy¢ nieograniczonej liczy konsumentow.

W wypadku wystgpienia naruszenia Prezes UOKIK wydaje decyzje administracyjng
o0 uznaniu danej praktyki za naruszajgcq zbiorowe interesy konsumentéw i nakazujgcg
zaniechanie jej stosowania.

W decyzji Prezes Urzedu moze okresli¢ srodki usuniecia trwajgcych skutkéw narusze-
nia zbiorowych intereséw konsumentow w celu zapewnienia wykonania nakazu, w szcze-

253 Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (tekst jedn.:
Dz. U. 22017 r. poz. 229).

254 Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dzialalno$ci gospodarczej (Dz. U. 22004 r. Nr 173,
poz. 1807 z pdzn. zm.).
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golnosci moze zobowigzal przedsigbiorce do ztozenia jednokrotnego lub wielokrotnego
os$wiadczenia o tresci i w formie okreslonej w decyzji. Zastosowane srodki powinny by¢
proporcjonalne do wagi i rodzaju naruszenia oraz konieczne do usuniecia jego skutkow.
Jezeli przedsigbiorca nie zastosuje si¢ do nakazéw, Prezes UOKIK moze natozyé na
niego kare pienigzng w wysokosci do 10% obrotu osiggnigtego w roku obrotowym poprze-
dzajgcym rok natozenia kary (art. 106 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow).

Ochrona zbiorowych interesow konsumentéw przewidziana w ustawie
o ochronie konkurencji i konsumentéw nie wylacza ochrony wynikajacej z innych
ustaw, w szczegdlnosci z przepiséw o przeciwdziataniu nieuczciwym praktykom
rynkowym i przepiséw o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji.

5.7.8. Inne uregulowania dotyczace rozsylania informacji handlowej

Art. 172 ust. 1 prawa telekomunikacyjnego®> zakazuje uzywania telekomu-
nikacyjnych urzadzen koncowych i automatycznych systeméw wywotujacych
dla celéw marketingu bezposredniego bez uprzedniej zgody abonenta lub
uzytkownika koncowego. Zakaz ten nie narusza zakazéw i ograniczen dotycza-
cych przesylania niezaméwionej informacji handlowej wynikajacych z innych,
wspomnianych wcze$niej aktow prawnych.

Zgoda abonenta lub uzytkownika koncowego nie moze by¢ domniemana
lub dorozumiana z o$wiadczenia woli o innej tresci, moze by¢ wyrazona droga
elektroniczng, pod warunkiem jej utrwalenia i potwierdzenia przez uzytkownika.
Zgodnie z art. 174 prawa telekomunikacyjnego, zgoda taka moze by¢ wycofana
w kazdym czasie, w sposdb prosty i wolny od optat.

Telekomunikacyjnym urzgdzeniem koricowym jest kazde urzgdzenie telekomu-
nikacyjne przeznaczone do podlgczenia bezposrednio lub posrednio do zakoriczen
sieci (np. telefon stacjonarny czy komérkowy, faks, smartfon, komputer, czy tablet).

W zadnym jednak przypadku uzywanie telekomunikacyjnych urzadzen konco-
wych lub automatycznych systeméw wywotujacych (ASW) dla celéw marketingu
bezposredniego nie moze odbywac si¢ na koszt konsumenta.

Podmiot, ktéry nie wypelnia obowigzkéw uzyskania zgody abonenta lub uzyt-
kownika konicowego zanim rozpocznie postugiwanie si¢ tymi srodkami w marke-
tingu bezposrednim podlega karze pienie¢znej (art. 209 ust. 1 pkt 25 prawa teleko-
munikacyjnego). Kara ta moze zosta¢ nalozona takze w przypadku, gdy podmiot
zaprzestal naruszania prawa lub naprawil wyrzadzong szkodeg, jezeli Prezes Urzedu
Komunikacji Elektronicznej uzna, ze przemawiaja za tym czas trwania, zakres lub
skutki naruszenia. Wysoko$¢ kary moze siggnac 3% przychodu osiagnigtego przez
ukarany podmiot w poprzednim roku kalendarzowym.

255 Ustawa z dnia 16 lipca 2004 r. Prawo telekomunikacyjne (tekst jedn.: Dz. U. z 2016 r. poz.
1489).
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Przy ustalaniu wysokosci kary pienigznej Prezes UKE uwzglednia zakres narusze-
nia, dotychczasowq dziatalnosé podmiotu oraz jego mozliwosci finansowe. Jezeli okres
dziatania podmiotu, na ktory jest naktadana kara jest krétszy niz rok kalendarzowy, za
podstawe wymiaru kary przyjmuje sig kwote 500 000 zlotych.

Pytania i odpowiedzi

1. Czym jest reklama podprogowa?

Jak si¢ czesto podnosi reklama podprogowa (subliminalna) polega na oddzia-
tywaniu na umyst ludzki poprzez emisj¢ informacji, ktérej czas jest zbyt krotki aby
informacje te mogty by¢ $wiadomie zarejestrowane. Cho¢ problem skutecznosci
reklamy podprogowej budzi wiele kontrowersji, uznawana jest za forme manipu-
lacji. Moze polega¢ np. na umieszczeniu w sekwengcji klatek filmu reklamowego
obrazéw wyswietlanych krocej niz 0,04 sekundy.

2. Czy polskie prawo pozwala na stosowanie przekazow podprogowych?

Zgodnie z art. 9 dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/13/UE
(dyrektywa o audiowizualnych ustugach medialnych), handlowe przekazy audio-
wizualne nie moga wykorzystywac technik podprogowych. Polska uznajac za
niedopuszczalne manipulowanie §wiadomoscig odbiorcy ratyfikowata Europejska
konwencj¢ o telewizji ponadgranicznej.® Tym niemniej w Polsce zastosowanie
tego typu reklamy nie bedzie traktowane jako czyn nieuczciwej konkurencji.

3. Czy zlecenie przeprowadzenia akcji o charakterze marketingu bezposred-
niego innemu podmiotowi przenosi obowigzek uzyskania zgody adresata na
firme zewnetrzna?

Taki outsourcing, nie zwalnia od odpowiedzialnosci zleceniodawcy za nie-
uzyskanie zgody adresata komunikatu marketingowego przesytanego za pomoca
telekomunikacyjnych urzadzen koncowych lub automatycznych systeméw wy-
wolujacych. Jak podkreslit Sad Najwyzszy, zakaz uzywania telekomunikacyjnych
urzadzen koncowych i automatycznych systeméw wywolujacych dla celéw
marketingu bezposredniego bez uprzedniej zgody abonenta lub uzytkownika
koncowego pod wzgledem podmiotowym zostal sformutowany szeroko. Obejmu-
je on kazdego przedsigbiorce, ktéry uzywa ASW w okreslonym celu nie posiadajac
stosownej zgody marketingowej adresata komunikatu marketingowego.?’

256 Europejska konwencja o telewizji ponadgranicznej sporzadzona w Strasburgu dnia 5 maja
1989 r. (Dz. U. 21995 r. Nr 32, poz. 160) oraz Ustawa z dnia 29 czerwca 2000 r. o ratyfikacji Protokotu
poprawek do Europejskiej konwencji o telewizji ponadgranicznej (Dz. U. z 2000 r. Nr 70, poz. 817).

257 Uchwala SN z dnia 17 lutego 2016 r. (sygn. akt III SZP 7/15).
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Powolywane wyzej rozstrzygniecie Sgdu Najwyzszego zapadlo po rozpoznaniu
zagadnienia prawnego przekazanego przez jeden z sqdow apelacyjnych w zwigzku
ze sporem pomigdzy jednym z operatoréw telekomunikacyjnych z Prezesem Urzedu
Komunikacji Elektronicznej wyniklym z natoZenia na tego operatora kary pienigznej
w wysokosci 5 milionow ztotych za brak wymaganych zgod. Operator ten zlecit innemu
podmiotowi wykorzystanie automatycznych systeméw wywotujgcych dla celow mar-
ketingu bezposredniego ustug tego operatora wsrdd jego abonentéw lub uzytkownikéw
koticowych na podstawie bazy przekazanych numerdéw telefonicznych. W toku po-
stepowania operator bronit sig, Ze nie ponosi odpowiedzialnosci za nieuzyskanie zgod
odbiorcow, poniewaz zlecit prowadzenie marketingu firmie zewnetrznej, co w jego
przekonaniu oznaczato, ze tym samym obowigzek uzyskania tych zgod przeszedl na
firme zewnetrzng. Uchwata SN z dnia 17 lutego 2016 r. (sygn. akt III SZP 7/15).
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Rozporzadzenie Rady Unii Europejskiej (WE) nr 207/2009 z dnia 26 lutego
2009 roku w sprawie wspdlnotowego znaku towarowego (Dz. Urz. UE L 78
z 24.03.2009.).

Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 2868/95 z dnia 13 grudnia 1995 roku wyko-
nujace rozporzadzenie Rady (WE) nr 40/94 w sprawie wspoélnotowego znaku
towarowego (Dz. Urz. WE L 303 z 15.12.1995).

Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) nr 664/2014 z dnia 18 grudnia 2013 roku
uzupelniajace rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 1151/2012 w odniesieniu do ustanowienia symboli unijnych dotyczacych
chronionych nazw pochodzenia, chronionych oznaczen geograficznych
i gwarantowanych tradycyjnych specjalnosci oraz w odniesieniu do niektérych
zasad dotyczacych pochodzenia paszy i surowcow, niektérych przepisow
proceduralnych i niektérych dodatkowych przepiséow przejsciowych (Dz. Urz.
UE L 179 2 19.06.2014).

Rozporzadzenie Wykonawcze Komisji (UE) NR 668/2014 z dnia 13 czerwca 2014
r. ustanawiajgce zasady stosowania rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 1151/2012 w sprawie systemoéw jakosci produktéw rolnych
i sSrodkow spozywcezych (Dz. Urz. UE L 179/36 2 19.06.2014).

Rozdzial 5

Konwencja o Ochronie Praw Czlowieka i Podstawowych Wolnosci sporzadzona
w Rzymie dnia 4 listopada 1950 r. (Dz.U. z 1993 Nr 61 poz. 284).Miedzynaro-
dowy Pakt Praw Obywatelskich i Politycznych otwarty do podpisu w Nowym
Jorku dnia 19 grudnia 1966 r. ratyfikowany przez Polske w 1977 r. (Dz. U.
z 1977 r. Nr 38, poz. 167).

Europejska konwencja o telewizji ponadgranicznej sporzadzona w Strasburgu
dnia 5 maja 1989 r. (Dz. U. z 1995 r. Nr 32, poz. 160).

Ustawa z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z.
2003 r. Nr 153, poz. 1503 z p6zn. zm.).

Ustawa z dnia 16 lipca 2004 r. Prawo telekomunikacyjne (tekst jedn.: Dz. U.z 2016
r. poz. 1489).
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Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (tekst
jedn.: Dz. U.z 2017 r. poz. 229).

Ustawa z dnia 18 lipca 2002 r. o $wiadczeniu uslug drogg elektroniczng (Dz. U.
22002 r. Nr 144, poz. 1204 z p6zn. zm.).

Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (Dz. U. z 2004
r. Nr 173, poz. 1807 z pdzn. zm.).

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (tekst jedn.: Dz. U. z 2017 r.
poz. 459).

Ustawa z dnia 23 sierpnia 2007 r. o przeciwdzialaniu nieuczciwym praktykom
rynkowym (tekst jedn.: Dz. U. z 2016 r. poz. 3).

Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdzia-
taniu alkoholizmowi (tekst jedn.: Dz. U. z 2016 r. poz. 487).

Ustawa z dnia 26 stycznia 1984 r. Prawo prasowe (Dz. U. z 1984 r. Nr 5, poz. 24
z pozn. zm.).

Ustawa z dnia 29 czerwca 2000 r. o ratyfikacji Protokotu poprawek do Europejskiej
konwencji o telewizji ponadgranicznej (Dz. U. z 2000 r. Nr 70, poz. 817).

Ustawa z dnia 29 grudnia 1992 r. o radiofonii i telewizji (tekst jedn.: Dz. U. 22016 1.
poz. 639).

Ustawa z dnia 6 wrzesnia 2001 r. — Prawo farmaceutyczne (Dz. U. z 2016 r.
poz. 2142 z pdzn. zm.).

Ustawa z dnia 9 listopada 1995 r. 0 ochronie zdrowia przed nastgpstwami uzywania
tytoniu i wyrobow tytoniowych (tekst jedn.: Dz. U. z 2017 r. poz. 957).

Rozporzadzenie Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji z dnia 6 lipca 2000 r. w spra-
wie sposobu sponsorowania audycji lub innych przekazéw (tekst jedn.: Dz. U.
z 2014 r. poz. 203).

Rozporzadzenie Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji z dnia 23 czerwca 2005 r.
w sprawie kwalifikowania audycji lub innych przekazéw mogacych mieé
negatywny wplyw na prawidlowy fizyczny, psychiczny lub moralny rozwoj
maloletnich oraz audycji lub innych przekazéw przeznaczonych dla danej ka-
tegorii wiekowej matoletnich, stosowania wzoréw symboli graficznych i formut
zapowiedzi (tekst jedn.: Dz. U. z 2014 r. poz. 311).

Rozporzadzenie Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji z dnia 30 czerwca 2011 r.
w sprawie sposobu prowadzenia w programach radiowych i telewizyjnych
dzialalnosci reklamowej i telesprzedazy (tekst jedn.: Dz. U. z 2014 r. poz. 204).

Dyrektywa 2006/114/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 12 grudnia
2006 r. dotyczaca reklamy wprowadzajacej w btad i reklamy poréwnawczej (Dz.
Urz. UE z 27.12. 2006, L 376).

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/13/UE z dnia 10 marca 2010 r.
w sprawie koordynacji niektorych przepiséw ustawowych, wykonawczych i ad-
ministracyjnych panstw czlonkowskich dotyczacych swiadczenia audiowizual-
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nych ustug medialnych (dyrektywa o audiowizualnych ustugach medialnych)
(Dz. Urz. UE z 15.04.2010 L 95).

Dyrektywa Rady 84/450/EWG z dnia 10 wrzesnia 1984 r. w sprawie zblizenia
przepiséw ustawowych, wykonawczych i administracyjnych Panstw Czton-
kowskich dotyczacych reklamy wprowadzajacej w blad (Dz. Urz. WE L 250
2 19.09.1984).

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/136/WE z dnia 25 listopada
2009 roku zmieniajaca dyrektywe 2002/22/WE w sprawie ustugi powszechnej
i zwigzanych z sieciami i ustugami lgcznosci elektronicznej praw uzytkownikow,
dyrektywe 2002/58/ WE dotyczaca przetwarzania danych osobowych i ochrony
prywatnosci w sektorze tgcznosci elektronicznej oraz rozporzadzenie (WE) nr
2006/2004 w sprawie wspolpracy miedzy organami krajowymi odpowiedzial-
nymi za egzekwowanie przepiséw prawa w zakresie ochrony konsumentéw,
(Dz. Urz. UE L 337 2 18.12.2009).
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Zalacznik

Czynnosci spélek dokonywane z wykorzystaniem wzorcow

W celu zwigkszenia efektywnosci dokonywania przez spotki handlowe

czynnosci, wprowadzono mozliwos¢ dokonywania wybranych czynno$ci przy
wykorzystaniu opracowanych wzorcéw udostepnianych w systemie teleinforma-
tycznym. Wzorce te dotycza spotki jawnej, komandytowej i spotki z organiczng
odpowiedzialnoscig i zwarte s3 w nastepujacych rozporzadzeniach:

Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 14 stycznia 2015 r. w sprawie
okreslenia wzorcow dotyczacych spotki jawnej udostepnionych w systemie te-
leinformatycznym (tekst jedn.: Dz. U. z 2017 r. poz. 963).

Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 14 stycznia 2015 r. w spra-
wie okreslenia wzorcow dotyczacych spolki z ograniczong odpowiedzialno$cia
udostepnionych w systemie teleinformatycznym (tekst jedn.: Dz. U. z 2017 r.
poz. 1005).

Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 14 stycznia 2015 r. w sprawie
okreslenia wzorcoéw dotyczacych spotki komandytowej udostepnionych w sys-
temie teleinformatycznym (tekst jedn.: Dz. U. z 2017 r. poz. 766).

W tabelach ponizej zamieszczono zestawienie wzorcdw wymienionych w Roz-

porzadzeniach.
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Tabela Z.1. Wzorce dotyczqgce spotki jawnej udostgpnione w systemie teleinformatycznym

Spotka jawna

wzorzec umowy spotki jawnej

wzorzec uchwaly zmieniajgcej umowe spotki jawnej

wzorzec uchwaly o powotaniu pelnomocnika spétki z ograniczong odpowiedzialno$cia
do zawarcia z czlonkiem zarzadu umowy spotki jawnej przy wykorzystaniu wzorca
umowy

wzorzec uchwaly o powotaniu pelnomocnika spétki akcyjnej do zawarcia z cztonkiem
zarzadu umowy spotki jawnej przy wykorzystaniu wzorca umowy

wzorzec uchwaty o ustanowieniu prokury przez spétke jawna

wzorzec uchwaly o rozwiazaniu spétki jawnej

Wzorzec umowy o przeniesieniu praw i obowiazkow w spdlce jawnej

wzorzec uchwaty o zmianie adresu spétki jawne;j

wzorzec uchwaly o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego spotki jawnej

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwoéci z dnia
14 stycznia 2015 r. w sprawie okre$lenia wzorcoéw dotyczacych spotki jawnej udostgpnionych w sys-
temie teleinformatycznym (tekst jedn.: Dz. U. z 2017 r. poz. 963).
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Tabela Z.2. Wzorce dotyczqgce spétki z ograniczona odpowiedzialnoscig udostgpnione w sys-
temie teleinformatycznym

Spoltka z ograniczona odpowiedzialnoscia

wzorzec umowy spétki z ograniczona odpowiedzialno$cia

wzorzec uchwaly zmieniajacej umowe spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia

wzorzec uchwaly o powotaniu pelnomocnika spétki z ograniczong odpowiedzialno$cia
do zawarcia z czlonkiem zarzadu umowy spoiki z ograniczong odpowiedzialnoscia
przy wykorzystaniu wzorca umowy

wzorzec uchwaly o powotaniu pelnomocnika spétki akcyjnej do zawarcia z cztonkiem
zarzadu umowy spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia przy wykorzystaniu wzorca

umowy
wzorzec uchwaly o ustanowieniu prokury przez spotke z ograniczona odpowiedzialno$cia

wzorzec uchwaly o rozwigzaniu spéiki z ograniczong odpowiedzialno$cia

wzorzec umowy zbycia udzialéw w spdlce z ograniczona odpowiedzialno$cia

wzorzec uchwaly o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego spétki z ograniczong od-
powiedzialno$cig, ktora nie miata obowigzku poddania badaniu sprawozdania finanso-
wego przez bieglego rewidenta

wzorzec uchwaly o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego spotki z ograniczong od-
powiedzialno$cia, ktora miata obowiazek poddania badaniu sprawozdania finansowego
przez biegltego rewidenta

wzorzec uchwaly o podziale zysku w spélce z ograniczong odpowiedzialno$cig

wzorzec uchwaty o pokryciu straty w spotce z ograniczong odpowiedzialnoscia

wzorzec listy wspdlnikow spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia

wzorzec uchwaty o dobrowolnym umorzeniu udzialu w spétce z ograniczong odpowie-
dzialno$cig

wzorzec uchwaly o zmianie skladu zarzadu spéiki z ograniczong odpowiedzialno$cia

wzorzec uchwaly o zmianie skladu rady nadzorczej spotki z ograniczona odpowiedzial-
noscia

wzorzec uchwaly w sprawie udzielenia zgody na zbycie udzialéw w spélce z ograniczo-
ng odpowiedzialnos$cig

wzorzec uchwaly w sprawie dalszego istnienia spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig

wzorzec uchwaly o zmianie adresu spétki z ograniczona odpowiedzialnoscia

wzorzec uchwaly o ustanowieniu oddziatu spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia.

Zrédlo opracowanie wlasne na podstawie Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwoséci z dnia 14
stycznia 2015 r. w sprawie okre$lenia wzorcow dotyczacych spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia
udostgpnionych w systemie teleinformatycznym (tekst jedn.: Dz. U. z 2017 r. poz. 1005).
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Tabela Z.3. Wzorce dotyczgce spotki komandytowej udostgpnione w  systemie
teleinformatycznym

Spotka komandytowa

wzorzec umowy spétki komandytowej

wzorzec uchwaly zmieniajacej umowe spotki komandytowej

wzorzec uchwaly o powotaniu pelnomocnika spétki z ograniczong odpowiedzialno$cia
do zawarcia z czlonkiem zarzadu umowy spo6tki komandytowej przy wykorzystaniu
wzorca umowy

wzorzec uchwaly o powotaniu pelnomocnika spétki akcyjnej do zawarcia z cztonkiem
zarzadu umowy spotki komandytowej przy wykorzystaniu wzorca umowy

wzorzec uchwaly o ustanowieniu prokury przez spétke komandytowa

wzorzec uchwaly o rozwigzaniu spétki komandytowej

Wzorzec umowy o przeniesieniu praw i obowigzkéw w spdtce komandytowej

wzorzec uchwaly o zmianie adresu spétki komandytowe;

wzorzec uchwaly o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego spotki komandytowej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia
14 stycznia 2015 r. w sprawie okreslenia wzorcéw dotyczacych spotki komandytowej udostepnionych
w systemie teleinformatycznym (tekst jedn.: Dz. U. z 2017 r. poz. 766).
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