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Wstep

Realizacja celéw przedsiebiorstwa zalezy od stopnia wykorzystania posiada-
nych przez nie zasobdéw. Zasoby te z jednej strony umozliwiaja prowadzenie dzia-
talnosci gospodarczej, z drugiej za$ sg zrédlem kosztow. Dazac do maksymalizacji
efektow ekonomicznych zarzady firm powinny angazowa¢ posiadane zasoby na
te zastosowania, ktdre dajg szanse najlepszego ich wykorzystania. W przeciwnym
przypadku podmioty gospodarcze moga nie tylko nie osiaga¢ zalozonych celéw,
lecz by¢ zagrozone wyeliminowaniem z rynku.

Nasilajgca si¢ konkurencja stawia przed przedsigbiorstwami ciggle nowe wy-
magania zaréwno w zakresie nowych produktéw, ich jakosci, jak réwniez kosztow
i cen. To sprawia, ze zarzadzanie staje si¢ coraz trudniejsze. Ro$nie zapotrzebowa-
nie na informacje ekonomiczna dotyczaca zaréwno zachodzacych zmian w oto-
czeniu, jak i proceséw realizowanych wewnatrz przedsiebiorstw. Znaczacg czes¢
tej informacji uzyskuje si¢ w wyniku analizy uzyskiwanych przez przedsigbiorstwa
efektow jak i posiadanych przez nie zasobow oraz ich wykorzystania.

Na rynku wydawniczym wystepuje wiele opracowan poswigconych metodom
analizy dzialalno$ci gospodarczej przedsigbiorstw. W wigkszosci sa to pozycje
dotyczace analizy finansowej, ktéra zajmuje si¢ w szczegdélnosci badaniem kon-
dycji finansowej podmiotéw gospodarczych. Podstawowym zrédiem informacji
w tej analizie s3 sprawozdania finansowe, ktére zawieraja dane o wynikach fi-
nansowych, zrédlach finansowania, strukturze zasobéw majatkowych, zrédtach
srodkéw pienieznych i kierunkach ich wykorzystania. W oparcie o nie ocenia si¢
rentownos$¢ prowadzonej dziatalnosci, zwigzane z nig ryzyko, zdolnos¢ platnicza
i jej zagrozenia oraz warto$¢ przedsigbiorstw.

Poznanie sytuacji finansowej, facznie z informacjami o jej bezposrednich przy-
czynach nie jest wystarczajace do tego, by podejmowac decyzje restrukturyzacyjne,
ktérych zadaniem jest dostosowywanie jednostek gospodarczych do zmieniajg-
cych si¢ warunkéw funkcjonowania. Musza by¢ one oparte na poglebionej analizie
posiadanych zasobéw materialnych i niematerialnych oraz ich wykorzystaniu.
Tymi zagadnieniami zajmuje si¢ analiza techniczno-ekonomiczna. Dotyczy ona
w szczegolnodci takich zagadnien jak: produkcja i jej struktura, sprzedaz i koszty,
wyposazenie techniczne i jego wykorzystanie, gospodarka zapasami, zatrudnienie,



jego struktura i wykorzystanie. Analiza techniczno-ekonomiczna dostarcza infor-
macji uzupelniajacych wyniki analizy finansowe;j.

Zagadnieniom analizy techniczno-ekonomicznej poswiecona jest niniejsza
praca. Zostala ona podzielona na sze$¢ rozdzialow. Kazdy z tych rozdziatéw doty-
czy innego aspektu i zakresu tej analizy.

W rozdziale I oméwiono przedmiot, zadania i metody analizy ekonomiczne;j.
Mimo, Ze inny jest przedmiot i zakres analizy techniczno-ekonomicznej i finan-
sowej, to metody wykorzystywane w obu z nich sg takie same. Skoncentrowano
sie w szczegdlnosci na celach analizy ekonomicznej, zrédlach pozyskiwania
informacji niezbednej do analizy, jej zakresie oraz mozliwych metodach analizy,
podkreslajac ich wady i zalety.

Rozdzial II dotyczy zakresu i metod analizy produkcji. Omoéwiono zagad-
nienia zwigzane z oceng jakosci produkcji, zmian w strukturze asortymentowej
i rytmicznosci przebiegu proceséw wytworczych. Efekty zmian w wymienionych
aspektach funkcjonowania przedsiebiorstw wyrazaja si¢ w zmianach (przyroscie,
spadku) produkcji i wyniku finansowego. Wielko$¢ produkgji zalezy bezposred-
nio od stopnia wykorzystania zasoboéw rzeczowych (w szczegélnosci rzeczowego
majatku trwatego) oraz zasobéw ludzkich. Badaniu wplywu tego wykorzystania
poswiecono ostatni punkt tego rozdziatu.

W gospodarce rynkowej produkcja jest jedynie (Srodkiem do realizacji)
warunkiem koniecznym, lecz niewystarczajacym do realizacji celow przedsiebior-
stwa. Wytworzone produkty lub nabyte towary musza by¢ sprzedane. Przychody
ze sprzedazy s zrodtem pokrycia kosztow (odzyskania réwnowartosci zuzytych
zasobow) oraz zysku (nadwyzka przychodéw nad kosztami). Dlatego waznym
zadaniem analizy ekonomicznej jest ocena dynamiki sprzedazy, jej struktury
asortymentowej oraz ich wptywu na przychody i wynik finansowy. Te zagadnienia
s3 przedmiotem rozwazan w rozdziale III.

Kolejny rozdzial poswiecony jest kosztom i czynnikom je ksztaltujacym.
Wygenerowane koszty moga by¢ nieproporcjonalnie wysokie w stosunku do
przychodéw. Bez kontroli kosztéw i odpowiedniego zarzadzania ich wielkoscig
nie mozna osigga¢ oczekiwanych efektow ekonomicznych. Zarzadzanie kosztami
wymaga nie tylko ich planowania, lecz biezacego ich monitorowania, identyfiko-
wania przyczyn réznic miedzy wielko$ciami rzeczywistymi i planowanymi oraz
analizy ich skutkow. Zakres i metody analizy kosztéw przedstawiono w rozdziale
czwartym niniejszej pracy.

Istotnym czynnikiem wplywajacym na potencjal gospodarczy (produkcyjny)
przedsiebiorstw sg $rodki trwate (ich zasob i wykorzystanie). Ocena wyposazenia
przedsiebiorstwa w $rodki trwale i ich wykorzystania ma istotne znaczenia dla
podejmowanych decyzji operacyjnych i inwestycyjnych. Te pierwsze dotycza
sposobu zagospodarowania posiadanego zasobu rzeczowego majatku trwalego, te
drugie zwigzane sg z odtwarzaniem zuzywajacych sie Srodkéw trwalych i rozbudo-



wa zdolnosci produkeyjnych. Zakres i metody analizy tych zasobow s3 oméwione
w rozdziale pigtym.

W produkcji podstawowym czynnikiem kosztotwdrczym jest zuzycie mate-
rialéw. Dlatego duze znaczenie w analizie techniczno-ekonomicznej ma badanie
i ocena gospodarki materialowej. Przedmiotem tego badania sa materialochton-
no$¢ i zapasochtonnos¢ produkeji oraz efektywnos$¢ tej gospodarki. Szczegolng
uwage zwrocono na czynniki materiatochlonnosci produkgeji, ksztaltowanie
zapasow materialowych i ich skutki ekonomiczne. Metody analizy tej gospodarki
przedstawiono w rozdziale szostym.

Ostatni (siodmy) rozdzial dotyczy analizy i oceny gospodarki zasobami pracy.
Mimo postepu technicznego rola cztowieka w procesach gospodarczych zmienia
sie, lecz si¢ nie zmniejsza. Poziom i struktura zatrudnionych, wiedza i umiejetno-
$ci oraz ich wykorzystanie majg istotne znaczenie dla efektywnos$ci prowadzonej
dzialalnosci przedsigbiorstw. Od pracownikéw zalezy wykorzystanie mozliwosci
technicznych aparatu produkcyjnego, organizacja pracy oraz relacje z otoczeniem.
Przedmiotem analizy jest dynamika i struktura zatrudnienia, wykorzystanie czasu
pracy robotnikow, wydajnos¢ pracy oraz wplyw wymienionych czynnikéw na
produkcje i wynikéw finansowych.

Przygotowujac niniejsza monografie wykorzystano najnowszg literature przed-
miotu. Poszczegdlne metody analizy zostaly dodatkowo zilustrowane przyktadami
praktycznymi, ktore zostaly oparte czg$ciowo na danych empirycznych z przedsie-
biorstw, cze$ciowo zas na danych umownych.

Tre$¢ niniejszego opracowania jest zgodna z zakresem tematycznym analizy
ekonomicznej wykladanej na kierunkach ekonomicznych studiéw dziennych
i zaocznych oraz studiach podyplomowych. Ksigzka moze by¢ uzyteczna dla
praktykow, zajmujacych si¢ zagadnieniami planowania, finansowania i oceny
efektywnosci proceséw gospodarczych.
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1. Przedmiot, zadania i metody analizy techniczno-
ekonomicznej

1.1. Istota i zadania analizy ekonomicznej

Dzialalno$¢ gospodarcza przedsiebiorstw powinna charakteryzowac sie
okreslonym poziomem efektywnosci. Jej celem jej dostarczenie wlascicielom
podmiotéw gospodarujacym oczekiwanych korzysci. Dlatego jest poddawana
systematycznej analizie i ocenie. W warunkach gospodarki rynkowej ocena taka
ma szczegOlnie duze znaczenie. Jak podkresla S. Sudol, przedsiebiorstwo jest
instytucjg zarobkujaca i dazy do maksymalizacji dochodowosci zaangazowanego
kapitatu'.

Trwanie i rozwdj przedsiebiorstwa zaleza od jego kondycji ekonomiczno-fi-
nansowej oraz warunkéw rynkowych. W kondycji tej znajduja odzwierciedlenie
skutki decyzji podejmowanych w procesie zarzadzania jednostka gospodarcza.
Szybko zachodzace zmiany w otoczeniu przedsiebiorstwa oraz dynamiczny rozwoj
techniki sprawiaja, ze proces podejmowania decyzji ekonomicznych jest coraz
trudniejszy. Wymaga bowiem wielu informacji wewnetrznych i zewnetrznych,
ktére musza by¢ zgromadzone w stosunkowo krétkim czasie. Konieczna jest
zatem systematyczna obserwacja zachodzacych zmian w sytuacji wewnetrznej
i zewnetrznej oraz ocena ich wplywu na mozliwosci rozwojowe przedsiebiorstwa.
Zagadnienia te s3 przedmiotem analizy, ktéra zajmuje si¢ objasnianiem zasad
funkcjonowania proceséw gospodarczych. Jest ona ,,metoda poznania obiektéw
i zjawisk ztozonych poprzez ich podzial na elementy proste oraz badania powigzan
i zaleznodci przyczynowo skutkowych miedzy nimi™. Jej szczegdlne znaczenie
wynika z nastepujacych przestanek’:

1) Dzigki analizie wlasciciele otrzymujg systematycznie informacje o krétko i dtu-
gookresowej efektywnosci ich przedsiebiorstw.

1 Por: S. Sudol, Przedsigbiorstwo. Podstawy nauki o przedsigbiorstwie. Zarzgdzanie
przedsigbiorstwem, wyd. PWE, Warszawa 2006, s. 38.

2 M. Sierpinska, T. Jachna, Ocena przedsigbiorstwa wg standardéw swiatowych, wyd. PWN,
Warszawa 2006, s. 11.

3 Por: A. Skowronek-Mielczarek, Z. Leszczynski, Analiza dzialalnosci i rozwoju przedsigbiorstw,
wyd. PWE, Warszawa 2008, s. 13, 14.
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2) W sytuacji powierzenia zarzadzania przedsiebiorstwami zawodowym mene-
dzerom analiza dostarcza niezbednych informacji umozliwiajacych kontrole
przedsiebiorstw przez ich wlascicieli.

3) Analiza dostarcza niezbednych informacji do podejmowania i weryfikacji
decyzji umozliwiajacych szybszy wzrost warto$ci przedsiebiorstwa.

Zadaniem analizy ekonomicznej (dzialalnosci gospodarczej) jest badanie
dynamiki zjawisk gospodarczych, ich struktury, zwigzkéw i zalezno$ci wystepu-
jacych miedzy poszczegdlnymi zjawiskami i procesami, ujawnianie réznic miedzy
faktycznym a pozadanym stanem zdarzen gospodarczych oraz wskazywanie przy-
czyn zaistnialej sytuacji. Analiza dostarcza niezbednych informacji dla proceséw
decyzyjnych, zaréwno tych, ktore maja charakter korygujacy (zmierzaja do usu-
niecia powstalych nieprawidtowosci, czy tez ograniczenia negatywnych skutkow),
jak i tych, ktore zwigzane sg z przysztymi kierunkami rozwoju przedsigbiorstwa.
Jej role poréwna¢ mozna do roli analizy medycznej. Oba rodzaje analiz stuzg do
postawienia prawidlowej diagnozy, ktérag mozna okresli¢ jako charakterystyke
aktualnego stanu ekonomicznego i finansowego przedsi¢biorstwa, jego pozycji
rynkowej oraz mozliwosci i zagrozen w dalszym jego rozwoju.

Analiza ekonomiczna jest ,nauka o metodach badania dzialalnos$ci gospodar-
czej i oceny ich efektéw ekonomicznych™. Jest jednym z istotnych instrumentow
zarzadzania, umozliwiajacym wyjasnienie, czy zjawiska gospodarcze przebiegaja
zgodnie z zasada racjonalnego gospodarowania. Gléwna uwaga analityka skupia
sie na efektywnosci realizowanych lub przygotowywanych do realizacji proceséw
ekonomicznych. Bez pomocy tej analizy cele przedsigbiorstwa i jego wewnetrznych
jednostek organizacyjnych nie mogltyby by¢ realizowane w stopniu zadowalajacym.
Decyzje bylyby bowiem podejmowane bez dostatecznego rozpoznania sytuacji de-
cyzyjnej, jedynie w oparciu o intuicje decydenta. W warunkach globalizujace;j si¢
gospodarki, intuicja nie wystarczy do optymalizacji wynikéw gospodarczych. Im
wieksze przedsigbiorstwo, tym wigksze zapotrzebowanie na informacje zarzadcza
powstalg w oparciu o analize ekonomiczng. Analiza ekonomiczna pozwala na
zmniejszenie ryzyka towarzyszacego dziatalnosci gospodarczej. Ryzyka tego nie
da si¢ wyeliminowa¢, gdyz jest ono immanentng cechg podmiotéw gospodarczych
funkcjonujacych w warunkach gospodarki rynkowej. Mozna go jednak, dzigki
dobrej informacji w istotnym stopniu zracjonalizowa¢. Brak odpowiedniego sys-
temu monitorowania dzialalno$ci gospodarczej, elementem ktérego jest analiza
ekonomiczna, sprzyja podejmowaniu nadmiernego ryzyka’.

4 K. Sawicki, Analiza kosztow firmy, wyd. PWE, Warszawa 2000, s. 14.
5 Por: M. Bojanczyk, Menedzerowie i wlasciciele na rynku kapitatowym. Kryzys zarzadzania
spotkami, wyd. Difin, Warszawa 2010, s. 101.
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W gospodarce rynkowej przedsigbiorstwa musza podotac licznym wyzwaniom,
do ktérych zaliczy¢ mozna m.in.5
1) Osiaganie okreslonego poziomu efektywnosci umozliwiajacej spetnienie ocze-

kiwan wlascicieli.

2) Zapewnienie samofinansowania (wygospodarowanie przychodéw niezbed-
nych co najmniej do pokrycia wygenerowanych kosztéw) bedacego warunkiem
funkcjonowania w dtugim okresie.

3) Przystosowanie sie do istniejacych warunkéw rynkowych (popytu, konkuren-
cji, cen), ktore sg weryfikatorem efektywnosci zuzywanych zasobow.

4) Ryzyko niepowodzenia, ktérego rezultatem moga by¢ straty. Przedsigbiorstwa
muszg je pokrywac¢ z wlasnych srodkéw (kapitatow).

Z powyzszych wyzwan wynikaja okreslone zadania dla analizy ekonomiczne;j.
Dotycza one dwoch aspektow: poznawczego i decyzyjnego. W aspekcie poznaw-
czym zadania te dotycza”:

1) Rozpoznania wspdlzaleznosci miedzy zjawiskami zachodzacymi w badanym
przedsiebiorstwie z uwzglednieniem powigzan z otoczeniem,

2) Okreslenia zakresu, stopnia agregacji i sposobu opracowania informacji nie-
zbednych dla biezacych potrzeb kierownictwa,

3) Opracowanie zasad i metod analiz przeddecyzyjnych oraz oceny dziatalnosci
przedsiebiorstwa i perspektyw jego rozwoju.

W aspekcie zarzagdczym do zadan analizy ekonomicznej zaliczy¢ mozna®:

1) Ocene tendencji rozwojowych wybranych zjawisk i proceséw gospodarczych
zachodzacych w otoczeniu i majgcych wplyw na funkcjonowanie i rozwdj
przedsiebiorstwa.

2) Oceng rozwoju podmiotu gospodarczego na tle otoczenia, w szczegolnosci
konkurencyjnych podmiotéw gospodarczych.

3) Oceng sytuacji przeddecyzyjnych z uwzglednieniem tendencji rozwojowych
w gospodarce krajowej i $wiatowej oraz ocene wplywu réznych wariantéw
decyzyjnych na efektywnos¢ i kondycje finansowa przedsigbiorstwa.
Przedmiotem analizy sg zjawiska i procesy gospodarcze zwigzane z funkcjono-

waniem gospodarki §wiatowej, gospodarek krajowych lub pojedynczych podmio-

tow gospodarczych oraz ich blizszego otoczenia. Stad tez wyodrebnia si¢ analizy
makroekonomiczne dotyczace gospodarek krajowych lub gospodarki $wiatowej
oraz analizy mikroekonomiczne zwigzane z funkcjonowaniem przedsiebiorstw.

Przedmiotem zainteresowania tych ostatnich sg w szczegdlnosci takie zagadnienia

jak:

a) wielko$¢ i struktura sprzedazy,

6 Por: M. Hamrol, System oceny przedsigbiorstwa przemystowego, Zeszyty Naukowe AE
w Poznaniu, nr 126, Poznan 1992, s. 59.

7 M. Walczak, Prospektywna analiza finansowa w przedsigbiorstwie, PWE, Warszawa 1998, s. 69.

8 Tamze, s. 69.
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b) poziom i struktura ponoszonych kosztéw,

c) wynik finansowy prowadzonej dziatalnosci oraz jej optacalnosc,

d) efektywno$¢ gospodarki zasobami majatkowymi i ludzkimi,

e) sytuacja finansowa,

f) pozycja przedsigbiorstwa na rynku.

Analiza ekonomiczna swoim zakresem obejmuje’:

a) badanie wielkosci i ich zmian w czasie zjawisk i proceséw wystepujacych
w przedsiebiorstwie,

b) identyfikacja odchylen danych rzeczywistych od wielkosci zadanych (wzorco-
wych) i ustalenie przyczyn powodujacych zaréwno niewykonanie zadan, jak
iich zrealizowanie,

¢) badanie struktury zjawisk zachodzacych w przedsigbiorstwie i ustalania zwigz-
kéw przyczynowo skutkowych miedzy nimi,

d) identyfikacja rezerw efektywnosciowych i wskazywanie przedsigwzig¢ koniecz-
nych do ich wyzwolenia (wykorzystania),

e) wskazywanie niezbednych dziatan korygujacych pozwalajacych na racjonaliza-
cje dzialalno$ci przedsigbiorstwa i jej efektywnosci.

Wysokie oczekiwania zwigzane z informacjami generowanymi w wyniku ana-
liz ekonomicznych stawiajg przed tymi analizami okreslone wymagania formalne
i merytoryczne, do ktérych nalezg':

1) obiektywno$¢ stwierdzen i ocen,

2) uwzglednienie wszystkich rozpoznanych czynnikéw determinujgcych okreslo-
ny stan przedsigbiorstwa lub wybrane zjawiska ekonomiczne,

3) wiarygodno$¢ i poréwnywalno$¢ danych liczbowych charakteryzujacych bada-
ne procesy i zjawiska gospodarcze,

4) zwigztos¢ i zrozumialos¢ wynikéw badan,

5) mozliwie krotki okres dzielacy moment powstania zjawiska lub problemu od
momentu podjecia decyzji.

Réznorodno$¢ zagadnien, ktére sa przedmiotem badan w ramach analizy
ekonomicznej przedsigbiorstwa pozwala podzieli¢ ja na dwa podstawowe dziaty,
a mianowicie: analize techniczno-ekonomiczng i analize finansowg. Podzial ten
wynika z dwoch aspektéw funkcjonowania przedsigbiorstw. Pierwszy z nich
dotyczy gospodarki posiadanymi zasobami, drugi za$ skutkami finansowymi tej
gospodarki.

Analiza techniczno-ekonomiczna oparta jest na badaniu wielkosci ekonomicz-
nych gléwnie w wyrazeniu rzeczowym i osobowym. Koncentruje si¢ na badaniu
i ocenie poszczegolnych czastkowych zjawisk i proceséw, takich jak: organizacja,
struktura i jakos$¢ produkcji, wielko$¢, struktura i kierunki sprzedazy, wyposazenie

9 Por: W. Gabrusewicz, Analiza finansowa przedsigbiorstwa. Teorie i zastosowanie, wyd. PWE,
‘Warszawa 2014, s. 21.
10 Por:J. Duraj, Analiza ekoOnomiczna przedsigbiorstwa, wyd. PWE, Warszawa 1993, s. 11.
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przedsiebiorstwa w srodki trwale i ich wykorzystanie, zaopatrzenie i gospodarka
zapasami materialowymi, zmiany w poziomie i strukturze zatrudnienia, organi-
zacja 1 wydajno$¢ pracy, gospodarka remontowa, itp. Przedmiotem jej zaintere-
sowania sg glownie skutki ekonomiczne realizowanych proceséow czastkowych
oraz rozwigzan organizacyjno-technicznych stosowanych na réznych odcinkach
prowadzonej przez przedsi¢biorstwo dziatalnosci gospodarcze;.

Analiza finansowa dotyczy badania i oceny stanu majgtkowo-kapitalowego
przedsiebiorstwa i wyniku finansowego. Jej podstawe stanowiag wielkosci eko-
nomiczne wyrazone w jednostkach pienigznych, zawarte w sprawozdaniach
finansowych takich jak: bilans, rachunek zyskow i strat oraz rachunek przepty-
wow pienieznych, sprawozdanie ze zmian w kapitatach wlasnych. Prezentuja one
wyniki gospodarki finansowej przedsiebiorstw w badanym okresie. W przypadku
analizy wykonywanej gtéwnie na potrzeby wewnetrzne wzbogacana jest ona czesto
o niektore informacje pochodzace bezposrednio z ksiegowosci lub szczegdtowych
sprawozdan wewnetrznych (np. przychody i koszty zestawione wedtug osrodkéw
odpowiedzialnosci).

Miedzy oboma dzialami analizy ekonomicznej istnieja $ciste powigzania.
Wynikajg one z tego, ze dane finansowe sg pochodna rezultatéw osiagnietych na
roéznych polach dzialalno$ci gospodarczej przedsigbiorstw. Analiza finansowa
koncentruje si¢ gléwnie na skutkach finansowych dziatan czastkowych, podczas
gdy analiza techniczno-ekonomiczna zajmuje si¢ badaniem ich bezposrednich
przyczyn. Dlatego tych dwoch dziatéw analizy nie da si¢ do konca jednoznacznie
rozdzielic.

1.2. Rodzaje analiz ekonomicznych

W zalezno$ci od potrzeb analizy réznig si¢ zakresem rzeczowym, przestrzen-
nym i czasowym, réznym stopniem szczegélowosci oraz zastosowaniem réznych
metod i narzedzi badawczych. W zwigzku z tym analizy ekonomiczne przepro-
wadzane w przedsigbiorstwach mozna poklasyfikowa¢ wedlug réznych kryteriow.
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Tab. 1. Kryteria i rodzaje analiz ekonomicznych

Kryterium Rodzaje analiz
- analizy funkcjonalne
Metoda badan - analizy kompleksowe
- analizy decyzyjne
Zakres - analizy calosciowe
badan analitycznych |- analizy problemowe
Horyzont - anal%zy re?tr.ospektywne
czasowy analizy - analizy biezace
WY - analizy prospektywne

- analizy krétkookresowe
- analizy roczne

- analizy dlugookresowe
- analizy ciggte

- analizy dorazne

- analizy okresowe

Dlugos$¢
okresu badawczego

Czestotliwosé
prowadzonych analiz

Forma - analizy wskaznikowe
prowadzenia badan |- analizy rozliczeniowe
Przestrzenny - analizy pojedynczego przedsigbiorstwa
zakres badan - analizy miedzyzaktadowe
- analizy wewnetrzne

Adresaci analizy

- analizy zewnetrzne

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Analiza funkcjonalna charakteryzuje si¢ badaniem wyodrebnionych zjawisk,
czgsto bez dostatecznego uwzglednienia powigzan z innymi zjawiskami zacho-
dzacymi w przedsigbiorstwie i jego otoczeniu (np. analiza wykorzystania czasu
pracy robotnikdéw, analiza wykorzystania zdolnosci produkcyjnej, analiza zapasow
materialowych, itp.). Zalicza si¢ ja do najstarszego rodzaju analiz ekonomicz-
nych. Takie analizy moga by¢ przeprowadzane przez osoby odpowiedzialne za
te zjawiska, a wiec najlepiej je znajace. Rownoczes$nie proces analizy moze by¢
rozczlonkowany i tym samym mozna skréci¢ czas jego realizacji. Tym zaletom
analizy funkcjonalnej towarzyszy szereg wad, do ktorych zaliczy¢ mozna'':

a) osoby analizujgce poszczegolne zjawiska moga dokonywac ocen subiektywnych

i tendencyjnych, w celu utrzymania dobrej opinii o swojej pracy,

b) ocena dokonywana jest bez dostatecznego uwzgledniania powigzan z innymi
procesami i zjawiskami gospodarczymi, co nie sprzyja formulowaniu popraw-
nych ocen,

11 Por: T. Waéniewski, Metody analizy finansowej w przedsigbiorstwie, wyd. PWE, Warszawa
2004, s. 18.

16



¢) analiza funkcjonalna nie wskazuje na to, ktére z badanych zjawisk maja charak-
ter pierwotny, a ktére wtorny,

d) informacje dostarczane przez te analizy na ogot nie sa wlasciwe wyselekcjo-
nowane, co powoduje, ze informacje o zasadniczym znaczeniu przeplataja si¢

z informacjami malo istotnymi.

Analiza kompleksowa (systemowa) obejmuje swoim zakresem calo$¢ zjawisk
ekonomicznych przedsigbiorstwa, jakie miaty miejsce w badanym przedziale cza-
sowym. Rozpatruje sie je we wzajemnych zwigzkach i uwarunkowaniu. Zjawiska
te klasyfikuje sie wg kryterium ich waznosci z punktu widzenia celéw podmiotu
gospodarczego. Pozwala to na oddzielenie zjawisk gtéwnych od zjawisk ubocznych,
przyczyn od skutkow, itp. Tym samym fatwiej jest sformutowac syntetyczng ocene
przedsiebiorstwa, mimo Ze analiza kompleksowa jest trudniejsza i bardziej czaso-
chtonna. Wymaga bowiem catosciowego spojrzenia na przedsiebiorstwo, przez co
dostarcza pelniejszej i bardziej wiarygodnej informacji o przedsiebiorstwie.

Analiza decyzyjna dotyczy badania konkretnych sytuacji decyzyjnych. Jej za-
daniem jest dostarczenie informacji niezbednych do podjecia okreslonej decyzji.
W analizie tej bada si¢ zjawiska w ukladzie przyczynowo-skutkowym, jak i chro-
nologicznym. Poszukuje si¢ odpowiedzi na pytanie: jaka decyzje podjaé, by jej
skutki wplynely pozytywnie na sytuacje ekonomiczng przedsigbiorstwa. Zakres tej
analizy zalezy od charakteru rozwigzywanego problemu decyzyjnego. Im bardziej
zlozony jest problem decyzyjny i im bardziej donioste sg jego skutki, tym bardziej
obszerna jest analiza.

Analizy calo$ciowe swoim zakresem obejmujg wszystkie zjawiska jakie miaty
miejsce w przedsigbiorstwie. Poziom szczegélowosci badan zalezy od celu analizy.
W przypadku badan ogdlnych ocenie podlegaja na ogol wielkosci o charakterze
wynikowym (np. wynik finansowy w ujeciu dynamicznym, w odniesieniu do ma-
jatku przedsigbiorstwa, kapitatow wilasnych, czy przychodéw ze sprzedazy, itp.),
bez glebszego wnikania w przyczyny zaistnialej sytuacji. Przy analizie szczegolowej
rozpatruje si¢ poszczegolne zjawiska w kontekscie ich wzajemnych zaleznodci, ze
szczegblnym zwrdceniem uwagi na przyczyny niepowodzen i sukcesow.

Analizy problemowe obejmuja wybrany odcinek dziatalnosci, ktéry badany
jest dogtebnie i wszechstronnie. Analizy problemowe przeprowadza si¢ na ogdt po
to, by szczegdlowo poznac wybrany fragment dziatalno$ci i wprowadzi¢ niezbedne
zmiany (np. analizujgc gospodarke materialowg zwraca si¢ uwage na poziom mate-
rialochtonnosci produkeji i jej przyczyny, na poziom zapaséw materialowych i ich
skutki ekonomiczne, na rezerwy efektywnosciowe, ktére mozna bytoby wyzwoli¢
wprowadzajac okreslone zmiany w tej gospodarce).

Analizy retrospektywne (ex post) dotycza minionych okreséw. Przeprowadza-
ne s3 w celu poznania przeszlych zjawisk w ich wzajemnych zwigzkach i uwarun-
kowaniach. Stuza one do wyjasniania przyczyn zaistnialej sytuacji, skutecznosci
podejmowanych wowczas decyzji, oceny pracy zarzaddéw przedsigbiorstw. Wnio-
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ski z nich wynikajace czesto maja charakter ostrzegawczy. Chodzi o to, by unika¢
w przyszlosci bledéw popelnionych wczesniej i zapobiega¢ niekorzystnemu
rozwojowi proceséw gospodarczych. Moze by¢ ona prowadzona na wszystkich
szczeblach zarzadzania przedsigbiorstwem i w odniesieniu do wszystkich rodza-
jow prowadzonej dzialalno$ci gospodarczej.

Analizy biezace zwigzane s3 z realizacjg aktualnie realizowanych zadan.
Dotycza zaréwno przedsigbiorstwa jako calosci, jak i poszczegdlnych komoérek
organizacyjnych. Sluzg zazwyczaj do oceny stopnia zaawansowania zadan, ich
skutecznosci i ewentualnych zagrozen dla ich dalszej realizacji. W oparcie o nie
podejmowane sg rozne dzialania korygujace majace na celu eliminacje lub ogra-
niczenie niepozadanych skutkow. Jej rola w biezacym zarzadzaniu ciggle wzrasta.
Dzieje si¢ tak na skutek szybko zachodzacych zmian w otoczeniu przedsigbiorstw,
jak i proceséw globalizacyjnych.

Analizy prospektywne(ex ante) dotyczg zjawisk przysztych. Przeprowadzane sg
na ogo6l w celu przygotowania odpowiedniej informacji do podejmowania decyzji
o charakterze rozwojowym (np. analizy dotyczace oplacalnosci inwestycji). Ich
przydatno$c jest szczegdlnie duza na etapie planowania przysztych dzialan. Ana-
lizy te bowiem pozwalaja na weryfikacje planéw i unikanie przedsiewzigé, ktore
nie rokuja oczekiwanych efektow, ktérych realizacja obarczona jest zbyt wysokim
ryzykiem. Trudno jest przeceni¢ ich przydatno$¢ w procesach decyzyjnych, dla-
tego powinny by¢ starannie przygotowywane. Dzieki nim przewiduje si¢ skutki
réznych wariantow rozwoju przedsiebiorstwa. Na ich podstawie podejmuje si¢
decyzje o strategicznym znaczeniu.

Analizy biezace najczesciej dotyczg krotkiego okresu czasu (analizy krétkoter-
minowe), ktéry na ogét obejmuje przedzial od kilku tygodni do kilku miesiecy.
Tego rodzaju analizy wykorzystywane sa gtéwnie w controllingu finansowym.
Analizy roczne, sporzadzane po zakonczeniu okresu sprawozdawczego. Stuza
gltéwnie do oceny uzyskanych wynikéw ekonomicznych, stopnia realizacji zalo-
zonych planéw oraz pracy zarzadéw przedsigbiorstw. Analizy dlugoterminowe
(wieloletnie) moga dotycza zaréwno przeszloéci jak i przysztosci. W pierwszym
przypadku (analizy retrospektywne) chodzi o badanie dynamiki zjawisk o ocene
ich trendéw rozwojowych. W drugim przypadku chodzi o badanie efektywnosci
projektowanych inwestycji, strategii rozwojowych przedsigbiorstw itp.

Analizy ciggte wykonywane sg systematycznie. Stuzg one do obserwacji rozwoju
okreslonych zjawisk ekonomicznych. Dotycza na ogoét krétkich okresow. Ich celem
jest kontrola wybranych lub wszystkich odcinkéw dziatalnosci przedsigbiorstw.
Maja one na celu zapobieganie niekorzystnemu rozwojowi sytuacji. Analizy te
dostarczaja na ogét informacji o odchyleniach miedzy stanami rzeczywistymi
a stanami planowanymi. Ich wyniki pozwalaja na podejmowanie odpowiednich
dzialan korygujacych, niezbednych do zmniejszenia lub wyeliminowania nieko-
rzystnych odchylen.
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Analizy dorazne przeprowadzane s3 niesystematycznie. Sg konieczne w przy-
padkach, kiedy zaobserwuje si¢ niekorzystne zjawiska. Ich celem jest ustalenie
przyczyn i skutkow zaistnialej sytuacji, ktérych znajomo$¢ powinna ulatwié
podjecie koniecznych decyzji. Przedmiotem tych analiz mogg by¢ zagadnienia od-
cinkowe lub tez o bardziej ogélnym zagadnieniem (np. analiza przyczyn i skutkéw
zwiekszonej plynnosci kadr, ocena skutkéw finansowych nieplanowanych podwy-
zek plac, ocena zdolnosci kredytowej przedsiebiorstwa w przypadku koniecznosci
zaciaggniecia dodatkowych kredytow).

Analizy okresowe przeprowadzane s3 systematycznie w okreslonych odstepach
czasu, np. po zakonczeniu okreséw sprawozdawczych. Ich zakres jest zazwyczaj
taki sam dla identycznych odcinkéw czasowych. Ich celem jest zazwyczaj ocena
gospodarki przedsigbiorstwa i jego wewnetrznych podmiotéw (o$rodkéw odpo-
wiedzialno$ci) oraz osiggnietych wynikéw ekonomicznych w okresach minionych.

W analizie wskaznikowej, jak sama nazwa wskazuje, wykorzystuje si¢ odpo-
wiednio dobrany zbiér wskaznikéw ekonomicznych. Sg one tak dobrane, by na
ich podstawie mozna bylo oceni¢ caloksztalt lub wybrany fragment dzialalnosci
gospodarczej przedsigbiorstwa. Ustalajac i analizujgc warto$¢ tych wskaznikow,
ich zmiany i powigzania migdzy nimi formuluje si¢ oceny i wnioski dotyczace za-
chodzacych zjawisk lub proceséw gospodarczych. Praktyczne wykorzystanie zbio-
ru wskaznikéw ekonomicznych wiaze sie czesto z trudnosciami w jednoznacznej
ocenie analizowanych zjawisk. Warto$¢ badanych wskaznikéw moze wykazywa¢
réznokierunkowe zmiany, co moze utrudnia¢ formulowanie jednoznacznych
ocen i wnioskéw. Ograniczeniu tych trudnosci sprzyja przestrzeganie okreslonej
procedury analitycznej. Sklada sie z nastepujacych etapow':

a) wybor dziedziny dzialalno$ci gospodarczej przedsigbiorstwa lub wewnetrznej
jednostki organizacyjnej, ktéra ma by¢ przedmiotem badania i oceny,

b) dobdr wskaznikéw i wspétczynnikow ekonomicznych najbardziej reprezenta-
tywnych dla danej dziedziny,

c) weryfikacja wskaznikow i wspolczynnikow,

d) korekta sposobow mierzenia wskaznikow i wspolczynnikéw lub wybér dodat-
kowych wskaznikow i wspdtczynnikéw pozwalajacych uzyska¢ dokladniejszy
i bardziej obiektywny obraz cech analizowanych zjawisk,

e) obliczenie wartosci wskaznikéw i wspotczynnikéw na podstawie zweryfiko-
wanych miernikéw oraz postawienie diagnozy i sformulowanie odpowiedniej
decyzji.

Analiza rozliczeniowa dotyczy badania i oceny powigzan i wspotzalezno$ci mie-
dzy zjawiskami gospodarczymi w przedsigbiorstwie. W analizie tej wykorzystuje si¢
siatke wspolzaleznosci migdzy poszczegdlnymi zjawiskami i obszarami dziatalnosci

12 Por: J. Wieckowski, Analiza ekonomiczna w przedsigbiorstwie przemystowym, wyd. PWE,
Warszawa 1974, s. 41.
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przedsigbiorstwa. Pozwala ona na zbudowanie tzw. chronologicznych fancuchow
przyczynowo skutkowych®. Umozliwiaja one identyfikacje czynnikow ksztaltu-
jacych badane zjawiska i procesy w poszczegolnych przedzialach czasowych oraz
zapewniaja pelniejszg ocene skutkéw ekonomicznych dzialalnosci gospodarczej
przedsigbiorstwa nie tylko w odniesieniu do calosci, lecz réwniez w powigzaniu
z poszczegdlnymi osrodkami odpowiedzialnosci. Dostarczajg one pelnej informacji
o przedsiebiorstwie. Charakteryzuja si¢ wieksza uzytecznoscig w procesie zarzadza-
nia. Ich sporzadzenie zwigzane jest jednak z wysoka pracochtonnoscig. Analityk musi
posiada¢ nie tylko dobra znajomo$¢ probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem
przedsigbiorstwa, lecz mie¢ dobrze opanowany warsztat metodyczny. Musi bowiem
umie¢ ,,ukaza¢ w sposob mierzalny konsekwencje pewnych zdarzen i faktéw dla
dzialalnosci biezacej przedsiebiorstwa i dla jego rozwoju™*.

Specjalna grupe analiz stanowig analizy miedzyzaktadowe, nazywane inaczej
analizami przestrzennymi. Ich celem jest m.in. okreslenie pozycji przedsigbior-
stwa w branzy, na rynku lokalnym, krajowym, itp. Przedmiotem analizy moga by¢
takie zjawiska jak: koszty, sprzedaz, ceny, wydajnos¢ pracy, techniczne uzbrojenie
pracy, itp. Chodzi czgsto o okreslenie stopnia konkurencyjnosci przedsiebiorstwa,
rezerw efektywnosciowych, przyczyn niepowodzen rynkowych, itp. W analizie tej
wykorzystuje si¢ dane pochodzace z wielu przedsigbiorstw lub dane charaktery-
styczne dla danej branzy. Analiza ta wymaga wlasciwego doboru przedsiebiorstw.
Powinny by¢ one podobne pod wzgledem warunkéw prowadzonej dziatalnosci.
W wyniku tej analizy mozna oceni¢':

a) efektywno$¢ dziatalnosci przedsigbiorstwa badanego na tle wynikéw ekono-
micznych przedsigbiorstw konkurencyjnych,

b) polityke produkc;ji i sprzedazy oraz polityke finansowa poréwnywanych przed-
siebiorstw i ich skuteczno$¢,

¢) pozycje badanych przedsiebiorstw w branzy oraz zwigzane z tym zagrozenia
dla wlasnego przedsiebiorstwa,

d) wyniki ekonomiczne osiggane przez badane przedsiebiorstwa oraz poziom rezerw
efektywnosciowych w poréwnaniu z przedsigbiorstwami najlepszymi w branzy.
Analiza przestrzenna moze dotyczy¢ tylko jednego przedsigbiorstwa, jezeli

jej celem bedzie ocena wyodrebnionych jednostek organizacyjnych (wydziatow,
zaktadow) poprzez poréwnanie wskaznikoéw ekonomicznych charakteryzujacych
ich prace i efektywno$¢ dziatania. Podobnie jak w przypadku analizy miedzyzakta-
dowej mozna ocenia¢ pozycje tych jednostek w ramach przedsi¢biorstwa, porow-
nywac¢ efektywno$¢ ich pracy oraz okresla¢ poziom rezerw efektywnosciowych.

Adresatem analiz moga by¢ podmioty (przedsigbiorstwa i instytucje) zewnetrz-
ne pozostajace w okreslonych zalezno$ciach ekonomicznych lub administracyj-

13 Por: J. Duraj, Przedsigbiorstwo na rynku kapitatowym, wyd. PWE, Warszawa 1996, s. 17.
14 W. Gabrusewicz, Analiza finansowa ... op. cit. S. 35.
15 M. Walczak, Prospektywna analiza ... op. cit., s. 81.

20



nych. Nalezg do nich w szczegdlnosci wlasciciele (akcjonariusze, udzialowcy, skarb
panstwa itp.) banki finansujace przedsigbiorstwo, kontrahenci handlowi (odbiorcy
i dostawcy), urzedy (skarbowe, statystyczne) i inne osoby prawne i fizyczne (jed-
nostki badawcze, studenci itp.)'. Jednych adresatow interesuje w szczegolnosci
kondycja finansowa oraz zdolnos¢ ptatnicza (banki, kontrahenci handlowi, urzedy
skarbowe), inni bardziej sg zainteresowani efektami ekonomicznymi (wtasciciele,
jednostki badawcze itp.). Analizy sporzadzane na potrzeby ww. odbiorcéw nazy-
wane s3 analizami zewnetrznymi.

Wynikami analiz ekonomicznych w szczegolnos$ci zainteresowany jest zarzad
oraz kierownicy roznych szczebli zarzadzania w przedsigbiorstwie. W zaleznosci
od miejsca w strukturze organizacyjnej przedmiot zainteresowania dotyczy
analizy zagadnien mniej lub bardziej szczegétowych. Wobec powyzszego analizy
wewnetrzne sporzadzane s3 na biezagco w sposéb systematyczny, podczas gdy
analizy zewnetrzne majg charakter bardziej ogdlny i wiele z nich ma charakter
incydentalny.

1.3. Informacje zrédlowe dla analiz techniczno-ekonomicznych

Jednym z podstawowych warunkéw sporzadzenia poprawnej analizy ekono-
micznej jest wiarygodnos$¢ informacji, ktéra stanowi jej podstawe. Gromadzi si¢
je we wstepnym etapie analizy. Zebrane informacje wymagaja weryfikacji. Cho-
dzi o to by byly kompletne i poréwnywalne. Kompletno§¢ oznacza, ze zebrane
informacje zawieraja dane, charakteryzujace wszystkie istotne aspekty badanego
zjawiska i nie ma wsréd nich danych zbednych, nie zwigzanych z analizowanym
problemem Warunkiem poréwnywalnoséci zjawisk jest jednakowy sposéb ich
pomiaru. Nie mozna poréwnywa¢ danych dla réznych przedzialéw czasowych
(np. rocznych z kwartalnymi), danych o réznej tresci (np. wydajnosci maszyn
z wydajno$cig pracy), danych opartych na réznych cenach (np. wielko$ci produk-
cji z réznych okreséw wyrazonej w cenach biezacych, zwlaszcza w warunkach
wysokiej inflacji). Przyczynami nieporéwnywalnosci danych mogg by¢ réznice
metodologiczne, cenowe, organizacyjne i przedmiotowe. Zadaniem analityka jest
wyeliminowanie istniejacych réznic przed przystapieniem do analizy. Nazywa si¢
to doprowadzeniem danych do poréwnywalnosci. Od prawidlowego zweryfiko-
wania materialu analitycznego zalezy jakos$¢ analizy i poprawnos$¢ wynikajacej
z niej wnioskow. Niekompletne lub nieporéwnywalne dane uniemozliwiajg wta-
$ciwe wnioskowanie i moga stac si¢ przyczyna blednych ocen i podejmowanych

16 Szczegdlowq charakterystyke podmiotéw zainteresowanych wynikami analiz ekonomicznych
przedsigbiorstw podaje D. Wedzki. D. Wedzki, Analiza wskaznikowa sprawozdania finansowego,
wyd. Oficyna ekonomiczna Wolters Kluwer Polska sp. z 0.0., Warszawa 2006, ss. 13 — 17.
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na ich podstawie decyzji. Dlatego gromadzenie i weryfikacja informacji wykorzy-
stywanych w analizach ekonomicznych muszg by¢ dostarczone w ,,odpowiednich
przekrojach i we wlasciwym czasie™”.

Informacje wykorzystywane w analizach ekonomicznych pochodzi¢ moga ze
zrodet:

a) wewnetrznych,
b) zewnetrznych.

Wiekszo$¢ analiz ekonomicznych sporzadzanych jest w oparciu o dane pocho-
dzace ze sprawozdawczosci finansowej (bilans, rachunek zyskow i strat, sprawozda-
nie z przeplywo6w pienieznych, informacja dodatkowa do bilansu). Dane te jednak
nie zawsze sg wystarczajace do kompleksowej oceny dziatalnosci przedsiebiorstwa.
W wigkszosci przypadkow trzeba siega¢ do danych spoza oficjalnych sprawozdan
finansowych (danych z ksiegowosci finansowej, rachunkowosci zarzadczej, da-
nych znajdujacych si¢ poza systemem ewidencyjno-ksiegowym, czy tez danych
zawartych w dokumentach zrédlowych). Istotne dane pochodzace spoza systemu
finansowo-ksiggowego to:

a) dane charakteryzujace strukture zatrudnienia, czasu pracy, dane dotyczace
charakterystyki technicznej wyposazenia technicznego, itp.,

b) dane planowane lub normatywne (wzorcowe),

c¢) wyniki analiz przeprowadzonych w poprzednich okresach,

d) wyniki kontroli wewnetrznych i zewnetrznych.

Dane pochodzace ze zrodel zewnetrznych sg konieczne zwlaszcza przy anali-
zach miedzyzakltadowych. Pochodzg one z publikacji statystycznych (np. roczniki
statystyczne), publikacji ksigzkowych czy prasowych (czasopisma ekonomiczne)
czy bezposrednio z badanych przedsigbiorstw. Przydatne sa réwniez przepisy
prawa gospodarczego.

Bardziej szczegélowyq charakterystyke ogétu informacji zrédtowych wykorzy-
stywanych w analizach ekonomicznych podano w tabeli 2.

17 R.Borowiecki, E. Wyslocka, Analiza ekonomiczna i ocena ekspercka w procesie restrukturyzacji
przedsigbiorstw, wyd. Difin, Warszawa 2012, s. 79.
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Tab. 2. Zrédla informacji wykorzystywanych w analizie ekonomicznej

Zrédto Rodzaj mate- Rodzaj dokumentu
pochodzenia rialu
Ksiegi rachunkowe
Sprawozdawczoéé
Materialy - rzeczowa (raporty o wielkosci i strukturze produkcji
ewidencyjne i sprzedazy, kosztach, wykorzystania maszyn itp.
- finansowa: bilans, rachunek zyskéw i strat, rachunek
przeplywoéw pienieznych, informacja dodatkowa, o sta-
Wewnetrzne nie i ruchu §rodkéw trwatych itp.
I;/f)f:;iilgencyjne Plany, kalkulacje, kosztorysy, protokoty pokontrolne itp.
il(()lf)r(;)g;,(??ciSW - sprawozdania finansowe dla US, US, bankéw itp.
- prospekty reklamowe
zewnetrznych
- oficjalne dane GUS
- literatura fachowa
Zewnetrzne Pochodzace - dane gietdowe i bankowe
Z zewnatrz - prospekty emisyjne
- akty prawne
- KRS

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: F. Blawat, Podstawy analizy ekonomicznej. Teorie,
przyktady, zadania, wyd. CeDeWu, Warszawa 2011, s. 13.

Istotng role wsrdéd zrddel informacji ekonomicznej pelni sprawozdawczosé
finansowa. ,,Celem sprawozdan finansowych o ogélnym przeznaczeniu jest dostar-
czanie informacji na temat sytuacji finansowej, finansowych wynikéw dzialalnosci
i przeptywow srodkéw pienigznych jednostki, ktore sg uzyteczne dla szerokiego
kregu uzytkownikéw przy podejmowaniu przez nich decyzji gospodarczych'®”.
Informacja sprawozdawcza wykorzystywana jest zaréwno dla potrzeb analiz spo-
rzadzanych na potrzeby wewnetrzne, jak réwniez skierowana jest do odbiorcow
zewnetrznych. Szeroki krag odbiorcéw zewnetrznych powoduje, ze informacja two-
rzona przez rachunkowos$¢ w réznych przedsigbiorstwach musi odpowiada¢ okre-
$lonym standardom oraz musi posiada¢ taka forme, ktéra umozliwialaby wlasciwe
jej zrozumienie oraz pozwalataby na dokonywanie odpowiednich poréwnan miedzy
przedsigbiorstwami. Kazdy adresat tej informacji powinien moéc jg zrozumiec i na jej
podstawie sformulowa¢ wlasng opini¢. Gdyby istniata dowolnos¢ w zakresie zasad
prowadzenia ewidencji ksieggowej i prezentacji informacji rachunkowej, woéwczas
korzystanie z tej informacji przez odbiorcéw zewnetrznych byloby niemozliwe. Od
rachunkowosci wymaga sie, by generowana przez nig informacja stanowita system
wewnetrznie spdjny, wiarygodny i uzyteczny, neutralny i terminowy, kompletny

18 MSR 1, Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), wyd. SKwP,
Warszawa 2004, s. 710.
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i poréwnywalny. Reguly prowadzenia ksigg rachunkowych sg $cisle okreslone przez
obowiazujace przepisy prawne, istniejace standardy oraz normy zwyczajowe. Prze-
pisy prawne poszczegdlnych krajow (w Polsce ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r.
o rachunkowosci, znowelizowana kolejny raz w lipcu 2015 r.) doktadnie okreslaja
formy i terminy oglaszania sprawozdan finansowych jednostek gospodarczych.

Mimo spelnienia przez oficjalne sprawozdania wymienionych wyzej warunkow,
warto$¢ poznawcza informacji, ktdre zawierajg jest ograniczona. Sg to informacje
o wysokim stopniu agregacji, nie pozwalajace na identyfikacje ewentualnych rezerw
efektywnosciowych, na ocene wykazanych kosztéw w podziale na produkty, lub
grupy produktow, a nawet w odniesieniu do poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci.
Niewiele mozna réwniez powiedzie¢ o przyszlosci badanego podmiotu gospodar-
czego. Trudno réwniez oceni¢ pozycje rynkowa przedsigbiorstwa, itp. Ponadto,
w ramach powszechnie obowigzujacych standardéw przedsiebiorstwa maja na ogét
okreslone mozliwosci wyboru dopuszczalnych wariantowych rozwiazan. Dotyczy to
w szczegolnodci takich zagadnien jak: metody wyceny zuzycia materialéw, metody
wyceny warto$ci produktéw niezakonczonych, tworzenie rezerw, itp.

Zakres informacyjny sprawozdan finansowych jest, zatem, wypadkowa miedzy
oczekiwaniami zainteresowanych odbiorcow zewnetrznych, ktérzy o przedsigbior-
stwie chcieliby wiedzie¢ jak najwigcej a pracochtonnoscia ich przygotowania oraz
potrzebg ochrony informacji wewnetrznej, np. przed konkurencja. Zalezy zatem
od prowadzonej przez przedsigbiorstwo polityki rachunkowosci, ktéra wplywa na
sposoby prezentowania informacji finansowej o sobie. ,,Polityka rachunkowosci
jest zbiorem standardow rachunkowosci, opinii, interpretacji, regut oraz przepisow
wykorzystywanych przez przedsiebiorstwa w ich sprawozdawczosci finansowe;j™".
Okresla ona zasady prowadzenia ksigg rachunkowych i konstrukeji sprawozdan
finansowych, ktére z jednej strony sa zgodne z obowigzujacymi standardami
(czynig zado$¢ obowigzujacym przepisom prawnym), z drugiej zas pozwalajg na
realizacje celow polityki informacyjnej firmy.

Wiedza o zasadach prowadzenia ksiag rachunkowych oraz zawartosci spra-
wozdan finansowych pozwala na dostosowanie oczekiwan odbiorcéw informacji
rachunkowej do jej zawartosci oraz na lepsze zrozumienie jej tresci. Korzystajac
z tej informacji trzeba mie¢ $wiadomo$¢ ograniczen z nig zwigzanych. Dotyczy
to w szczegolnosci wykorzystania sprawozdan finansowych do oceny kondycji
finansowej firmy i ryzyka prowadzonej przez nig dzialalnosci. W wielu przypad-
kach informacja sprawozdawcza jest niewystarczajaca. Jak zauwaza J. A. Tracy,
»-.. Nalezy zachowa¢ ostrozno$¢ w podejmowaniu decyzji opartych na sprawoz-
daniach finansowych. Czesto inwestorzy i menedzerowie nie sa w pelni §wiadomi
ograniczen sprawozdan finansowych”®. Dlatego niejednokrotnie trzeba siggnac

19 E.A.Hendriksen, M.F. van Breda, Teoria rachunkowosci. Wyd. PWN, Warszawa 2002, s. 250.
20 J. A. Tracy, Sprawozdania finansowe firm, PWN, Warszawa 1994, s. 145
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do zapiséw ksiegowych, zeby mdc oceni¢ wlasciwie badane zjawisko lub tez zeby
w pelni rozpozna¢ uwarunkowania danej decyzji. Jezeli jest to niemozliwe lub
utrudnione, wowczas wnioski powinny by¢ formulowane ostroznie.

Sprawozdanie finansowe jest produktem systemu ewidencyjnego (rachunko-
wosci) funkcjonujacego w przedsiebiorstwach. Wplywa on na jego tres¢, od ktdrej
zalezg wyniki analizy ekonomicznej i formulowane w oparciu o nie oceny. Nie
mozna rozdzieli¢ liczbowego obrazu rzeczywisto$ci gospodarczej powstalego
wynikajgcego z ksiag rachunkowych od poprawnej jego interpretacji*’. Innymi
stowy nie moze by¢ wiarygodnej oceny, jezeli bytaby przygotowana na podstawie
niewiarygodnych informacji. Wiarygodno$¢ informacji ksiegowej zalezy w duzej
mierze od przestrzegania obowiazujacych standardéw rachunkowosci. Trzeba
mie¢ jednak $wiadomos¢, ze nawet przestrzeganie tych zasad nie eliminuje pewne-
go ryzyka zwigzanego z ograniczona wiarygodnoscig niektorych informacji finan-
sowych. Zwiazane to jest z trudno$cig wyceny i prezentacji skutkéw niektorych
zdarzen gospodarczych®. Dlatego przy analizie danych sprawozdawczych trzeba
szczegbdtowo zapoznawac si¢ z informacja dodatkows.

W analizie techniczno-ekonomicznej oraz analizie finansowej, w szczegélnosci
o charakterze prospektywnym, wykorzystuje si¢ Zrodta pozaewidencyjne zaréwno
wewnetrzne oraz zewnetrzne. Zrédla te bardzo czesto zawierajg nie tylko infor-
macje o charakterze ilosciowym, lecz i jakosciowym. Te ostatnie majg szczegélne
znaczenie wowczas, gdy tylko na podstawie samych danych liczbowych nie mozna
ustali¢ przyczyn i skutkéw niektérych zjawisk?. Zdaniem L. Bednarskiego maja
one ,,... wprawdzie charakter uzupelniajacy, pomocniczy, to jednak niekiedy ich
brak lub niekompletnos¢ utrudni¢ moze lub nawet uniemozliwi¢ przeprowadzenie
analizy w wybranym zakresie”**.

Im wiecej informacji, tym wyzsza pracochtonnosci prac analitycznych. Nie
moze to by¢ jednak argumentem usprawiedliwiajagcym zawezenie zakresu analizy
w przypadkach, kiedy chodzi o wyjasnienie przyczyn zlej sytuacji ekonomicz-
no-finansowej przedsiebiorstwa, czy tez okreslenie skutkow przewidywanych
zmian organizacyjno-technicznych. Nie mozna zaweza¢ analiz, bez wzgledu na
ich pracochtonno$¢ i kosztochlonnosé¢, jezeli zwigzane sg one z waznymi celami
przedsiebiorstwa. Niekiedy istnieje konieczno$¢ uzupelnienia danych sprawoz-
dawczych informacjami pochodzacymi z obserwacji bezposredniej. W wielu
przypadkach w wyniku takiej obserwacji mozna dokladniej i bardziej obiektywnie
oceni¢ efektywnos$¢ badanego procesu i zaproponowac lepsze rozwigzanie w celu
jego usprawnienia.

21 Por: B. Micherda, Problemy wiarygodnosci sprawozdania finansowego, wyd. Difin, Warszawa
2006, s. 21.

22 Por: Miedzynarodowe Standardy ... op. cit., s. 63.

23 M. Sierpinska, T. Jachna, Ocena przedsigbiorstwa ... op. cit., s.48.

24 L. Bednarki, Analiza finansowa w przedsigbiorstwie, PWE, Warszawa 2007, s. 33.
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1.4. Metody analizy techniczno-ekonomicznej

Analiza zjawisk gospodarczych i wynikéw ekonomicznych przedsiebiorstwa
przeprowadzana jest przy zastosowaniu réznych metod badawczych. Dobér metod
zalezy od celu analizy, jej zakresu, szczegdtowosci posiadanych danych empirycz-
nych, itp. Do najczesciej wykorzystywanych metod analitycznych zalicza sie:

1) metode indukeyjng i dedukcyjna,

2) metode rozbioru strukturalnego,

3) metode¢ poréwnan,

4) metody badania zaleznosci zjawisk.

Metoda indukcyjna charakteryzuje si¢ tym, ze analize rozpoczyna si¢ od badania
zjawisk szczegétowych a konczy na ocenie zjawisk ogdlnych (np. od wykorzystania
czasu pracy, poprzez badanie wielkosci i struktury produkcji i sprzedazy do oceny
wyniku finansowego). Najpierw bada si¢ czynniki, a pézniej wyniki, ktére uksztal-
towane zostaly przez te czynniki. Badanie rozpoczyna si¢ od oceny przyczyn, by
skonczy¢ na skutkach. Metoda ta jest bardzo pracochlonna i czasochlonna, pozwala
jednak na szczegdtowa oceng dzialalnosci przedsigbiorstwa. Stwarza mozliwosci
uzyskania najbardziej obiektywnych wynikéw. Analityk kroku po kroku poznaje
badane zjawisko i stopniowo dochodzi do poznania ostatecznego wyniku. Nieznajo-
mos$¢ ostatecznego wyniku pozwala na unikniecie tendencyjnych ocen.

Metoda dedukcyjna jest przeciwienstwem metody indukcyjnej. Proces anali-
tyczny rozpoczyna si¢ od badania zjawisk ogélnych, by dojs¢ do zjawisk szczegé-
fowych, najpierw bada si¢ wyniki a pdzniej czynniki, badanie skutkéw wyprzedza
badanie przyczyn. Metoda ta charakteryzuje si¢ wysokim stopniem uzytecznosci.
Pozwala bowiem juz na poczatku badan na ogélng oceng badanych zjawisk. Ocena
ta z kolei wskazuje, w jakim kierunku powinny p6j$¢ badania szczegétowe. Nie
trzeba dokladnie analizowa¢ wszystkich aspektow i dziedzin pracy przedsigbior-
stwa, by zidentyfikowa¢ np. przyczyny niesprawnoséci. Wystarczy ograniczy¢ sie
tylko do tych zjawisk, ktore budza watpliwosci w §wietle wynikéw oceny ogolnej.
Dlatego metoda ta jest szybsza i mniej pracochtonna. Réwnocze$nie jednak przed
analitykiem staje niebezpieczenstwo tendencyjnej oceny badanego zjawiska. Oce-
na ta opiera si¢ bowiem na przyjetym z gory zalozeniu o przyczynach, ktére mogty
spowodowa¢ okreslong sytuacje. Latwo jest w takim przypadku pomina¢ czynniki
o istotnym znaczeniu, zwlaszcza wtedy, kiedy wystepuja one sporadycznie.

Metoda rozbioru strukturalnego polega na badaniu struktury zjawisk i pro-
cesow gospodarczych. Struktura zjawisk gospodarczych moze by¢ rozpatrywana
wedtug kryterium:

a) Rodzajowego (wyodrebnianie skladnikéw proceséw lub zjawisk), np. podziat
kosztéw wedlug rodzajow, podzial sprzedazy wedlug asortymentéw, podzial
zatrudnionych wedlug wieku, stazu, podzial srodkéw trwatych wedlug grup
rodzajowych, itp.
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b) Czasowego (podzial wielkosci ekonomicznych osiggnietych w dtuzszym odcin-
ku czasowym na mniejsze przedzialy czasowe), np. podzial produkcji rocznej
na kwartaly, miesigce czy nawet tygodnie, podzial miesi¢cznej sprzedazy na
dekady, itp. Kryterium czasowe pozwala na badanie rytmicznosci i sezonowo-
$ci procesow gospodarczych.

c) Przestrzennego (podzial wielkosci ekonomicznych wedtug miejsc ich realiza-
cji), np. podzial sprzedazy wedtug rynkéw zbytu, podziat produkeji wedtug
zaktadow lub wydzialéw produkcyjnych, podzial srodkéw trwatych wedlug
miejsc ich uzytkowania, itp.

W metodzie tej istotna role spelniaja wskazniki struktury, ktére informuja

o udziale wyodrebnionego sktadnika procesu lub zjawiska ekonomicznego w jego

globalnej wartosci. Liczone s3 one wedtug formuly:

S, =--100%

gdzie:

S¢ — wskaznik struktury globalnej wyrazony w procentach,
W — wielkos¢ zjawiska (procesu) czastkowego,

W, — wielkos¢ globalna badanego zjawiska lub procesu.

Wskazniki struktury dzieli si¢ na dwie grupy, a mianowicie: wskazniki struktu-
ry globalnej, ktore liczone sg wedtug wzoru podanego wyzej i wskazniki struktury
czastkowej, ktére dotycza struktury sktadnika czastkowego i okreslane sg wedlug
wzoru:

S, = 7=-100%

gdzie:

Sc — wskaznik struktury czastkowej wyrazony w procentach,

E. — warto$¢ elementu stanowigcego skladnik danego zjawiska (procesu)

czastkowego,

Pozostale oznaczenia jak we wzorze poprzednim.

Dzigki tej metodzie lepiej mozna pozna¢ istote wszystkich zlozonych zjawisk
i proceséw. Przyktadem wskaznika struktury globalnej moze by¢ udzial kosztow
materialnych w kosztach ogélem, za$ struktury czastkowej udzial kosztéw amor-
tyzacji w kosztach materialnych.

Metoda poréwnan polega na poréwnaniu badanych zjawisk z innymi wielko-
$ciami ekonomicznymi oraz okresleniu réznicy miedzy nimi. Wielkosci ekono-
miczne w stosunku do ktorych przyréwnuje si¢ analizowane zjawiska i procesy
nazywa si¢ danymi bazowymi (baza). W analizie ekonomicznej baze stanowic¢

moga:
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a) wielko$ci normatywne (np. techniczna norma zuzycia materialéw na jednostke
produktu, normatyw zapasow),

b) wielkosci planowane (np. planowana wielko$¢ sprzedazy),

c) wielko$ci z okreséw poprzednich (np. poziom wyniku netto poprzedniego
okresu),

d) wielkosci ekonomiczne uzyskane przez inne przedsigbiorstwa tej samej
branzy w kraju lub za granicg (np. poziom i struktura kosztéw), ewentualnie
srednie wielkos$ci ekonomiczne dla catej gospodarki (np. sredni poziom ptac
w gospodarce).

Bazy te podzieli¢ mozna na wewnetrzne i zewnetrzne®. Wewnetrzne (np. dane
planistyczne, dane normatywne, wyniki poprzednich okreséw itp.) wykorzystywa-
ne s3 na potrzeby analiz wewnatrzzakladowych i audytu wewnetrznego. Bazy ze-
wnetrzne stuza przede wszystkim do oceny pozycji rynkowej przedsiebiorstw oraz
wplywu otoczenia na zjawiska zachodzace wewnatrz podmiotéw gospodarczych.
Poréwnywa¢ mozna zasoby i efekty przedsiebiorstwa z liderem w danej branzy,
z najwigkszym konkurentem, z przedsiebiorstwem o najwiekszym udziale w ryn-
ku (lokalnym, krajowym, §wiatowym) lub tez ze $rednimi wielko$ciami w danej
branzy®. Dzieki temu mozna zidentyfikowa¢ mocne i slabe strony przedsiebior-
stwa, jego rezerwy efektywno$ciowe oraz rysujace si¢ zagrozenia lub pojawiajace
sie szanse.

Postugiwanie si¢ omawiang metoda wymaga zwrocenia uwagi na spelnienie
warunkéw poréwnywalnosci. Majg one charakter formalny i merytoryczny. Po-
réwnywalnos$¢ formalna dotyczy w szczegolnosci stosowania podobnych zasad
kalkulacji i wyceny, poréwnywalno$¢ merytoryczna zwigzana jest z doborem wta-
$ciwego przedmiotu i zakresu poréwnan. Utrata poréwnywalno$ci moze nastapic
m.in. na skutek®”:

1) zmian metodologicznych w sposobie ustalania wartosci zjawisk i liczenia
wskaznikow.

2) zmian zasad opodatkowania, ksztaltowania cen, oplat itp.

3) zmian przedmiotowych, takich jak: poprawa jakosci produktéw, ich unowo-
cze$nienie itp.

4) zmian organizacyjnych zwiazanych z podzialem, faczeniem lub innymi sposo-
bami przeksztalcen podmiotéw gospodarczych.

5) zjawisk inflacyjnych.

Metoda ta powszechnie wykorzystywana jest w analizach miedzyzaklado-
wych. Dlatego trzeba pamietaé, ze poréwnywaé mozna zjawiska jednorodne ze

25 Por: M. Jerzemowska (red), Analiza ekonomiczna w przedsigbiorstwie, PWE, Warszawa 2006,
s. 122.

26 Por: N. Grzenkowicz, J. Kowalczyk, A. Kusak, Z. Podgorski, Analiza ekonomiczna
przedsigbiorstwa, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2007, s. 31.

27 Por: W. Gabrusewicz, Analiza finansowa ... op. cit., s. 50.



wzgledu na ich budowe zawarto$¢, sposdb pomiaru. Jezeli tej poréwnywalnosci
brakuje, wowczas nalezy rozwazy¢ mozliwo$¢ jej zapewnienia poprzez zastoso-
wanie odpowiednich korekt (np. wyrazenie wartosci sprzedazy w cenach statych).
W okreslonych sytuacjach mozna poréwnywac zjawiska réznorodne, jezeli sg one
$ciste ze sobg powigzane®. Dlatego ta metoda w analizach miedzyzakladowych
(poréwnaniach przestrzennych) wymaga zachowania szczegolnej ostroznosci.

Réznice zidentyfikowane w procesie poréwnywania badanych zjawisk podzieli¢
mozna na odchylenia bezwzgledne i odchylenia wzgledne. Odchylenia bezwzgled-
ne stanowig réznice miedzy stanem rzeczywistym a stanem bazowym, co mozna
zapisa¢ nastepujaco:

0,, =E —E,

gdzie:

Oy, — odchylenie bezwzgledne badanego zjawiska,

E; - poziom ocenianego zjawiska w okresie badanym,

E, - poziom badanego zjawiska w okresie poréwnywanym.

Nie zawsze jednak stwierdzenie okreslonej réznicy jest wystarczajace dla oceny
danego zjawiska czy procesu. Nie mozna np. oceni¢ spadku kosztéw materialéw
bezposrednich bez uwzglednienia zmian w wielkosci produkcji. Spadek tych kosz-
tow moze by¢ bowiem rezultatem spadku produkcji a nie racjonalizacji zuzycia
materialéw i surowcédw. Dlatego tez w przypadku wielu zjawisk sformulowanie
wnioskéw oceniajgcych wymaga ustalenia odchylenia wzglednego.

Odchylenie to ustala si¢ w przypadku zjawisk wspétzaleznych, w ktérych jedno
ma charakter podstawowy a drugie towarzyszacy. Rozwdj zjawiska podstawowego
determinuje rozwdj zjawiska towarzyszacego, okreslajac niejako dopuszczalny
poziom zmian tego zjawiska. Zmiany w produkeji okreslaja uzasadnione zmiany
w poziomie kosztow materialowych. Ustalenie odchylenia wzglednego wymaga®:
a) ustalenia czy istniejg zjawiska podstawowe okreslajace poziom dopuszczalnych

odchylen (zmian) zjawiska badanego,

b) ustalenia wskaznika dynamiki zmian zjawiska podstawowego,

c) okreslenia poziomu badanego zjawiska przy zalozeniu, ze tempo jego zmiany
bytoby réwne dynamice zjawiska podstawowego,

d) obliczenia réznicy miedzy rzeczywistym stanem badanego zjawiska a stanem
dopuszczalnym.

28 Tamze, s. 52.
29 Por:J. Wieckowski, Analiza ekonomiczna ... op. cit., s. 30.
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Odchylenie wzgledne ustali¢ mozna, zatem wedtug wzoru:

O,=E —E, 2

0" Epy

gdzie:

O,, — odchylenie wzgledne

Er; - stan rzeczywisty zjawiska podstawowego w okresie badanym,
Erp - stan rzeczywisty zjawiska w okresie poréwnywanym,
Pozostale oznaczenia jak we wzorze poprzednim.

W wyniku analizy poréwnawczej stwierdza sie okreslone odchylenia. Sa
one najczesciej rezultatem oddzialywania kilku czynnikéw (przyczyn). Jezeli
zalezno$ci miedzy badanymi wielko$ciami ekonomicznymi a ksztaltujacymi je
czynnikami maja charakter funkcyjny, to przyczyny powstatych odchylenn mozna
zidentyfikowac w oparciu o metody matematyczne. W tym celu nalezy zastosowa¢
nastepujacg procedure™:

a) ustali¢ warto$¢ odchylenia bezwzglednego badanego zjawiska ekonomicznego,

b) okresli¢ czynniki, ktére wplynely na stwierdzong zmiane w poziomie badanego
zjawiska,

c) obliczy¢, w jakim stopniu zmienil si¢ kazdy z czynnikéw wplywajacych na
analizowane zjawisko,

d) ustali¢ wplyw zmiany wyodrebnionych czynnikéw na zmiane wielkosci anali-
zowanego zjawiska gospodarczego

e) zsumowaé odchylenia czastkowe i poréwnaé je z wartoscia odchylenia
bezwzglednego.

Do badania wspoétzaleznosci zjawisk i okreslania wptywu wyodrebnionych
czynnikow na powstate odchylenia wykorzysta¢ mozna rézne metody. W niniej-
szym opracowaniu ograniczymy sie do kilku metod, najczesciej stosowanych; tj.
metody kolejnych podstawien, metody funkcyjnej, metody podstawien krzyzo-
wych, metody ro6znic czastkowych, metody wskaznikowej i metody logarytmiczne;j.

Metoda kolejnych podstawienr, nazywana réwniez metoda podstawien
tancuchowych, stosowana moze by¢ wowczas, gdy zaleznosci miedzy badanym
zjawiskiem a czynnikami go ksztaltujacymi maja charakter zwigzku funkcyjnego,
ktéry mozna wyrazi¢ w postaci iloczynu, ilorazu lub sumy algebraicznej. Przy
postugiwaniu si¢ ta metodg mozna wyodrebni¢ nastepujace kroki:

a) Ustalenie odchylenia globalnego (bezwzglednego) miedzy wielko$cia badang
a wielkoscig bazowa, co mozna zapisa¢ jako:

El—E():O

30 Por: W Gabrusewicz, Analiza finansowa ... op. cit., 56 — 57.
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b)

c)

gdzie:

E, — wielko$¢ badana,
E, — wielko$¢ bazowa

O - odchylenie globalne

Okreslenie czynnikéw ksztaltujacych badang wielko$¢ i formy zwigzku funk-
cyjnego. Jezeli zatozymy, zZe danag wielkos¢ ekonomicznag ksztaltujg 3 czynniki
(np. wielko$¢ produkeji, norma zuzycia jednostkowego i cena jednostkowa
czynnika produkcji), a zwigzek miedzy nimi moze by¢ przedstawiony w formie
iloczynu, to wielko$¢ badang mozemy przedstawi¢ za pomoca wzoru:

gdzie:

a; — warto$¢ czynnika a ksztaltujacego badang wielkos$¢ (np. rzeczywista wiel-
kos¢ produkeji),

b; — wartos$¢ czynnika b ksztaltujacego badang wielko$¢ (np. rzeczywiste zuzy-
cie jednostkowe czynnika produke;ji),

¢ — warto$¢ czynnika c ksztaltujacego badang wielko$¢ (np. rzeczywista cena
jednostkowa czynnika produkeji).

Z kolei wielko$¢ bazowa mozemy przedstawic za pomoca wzoru:

E,=a,-b,-c,

gdzie:

ag — warto$¢ czynnika a ksztaltujacego wielkos¢ bazowa (np. planowana wiel-
kos¢ produkeji)

by — warto$¢ czynnika b ksztattujacego wielko$¢ bazowa (np. techniczna norma
zuzycia jednostkowego czynnika produkc;ji),

co — warto$¢ czynnika c¢ ksztaltujacego wielko$¢ bazowa (np. planowana cena

jednostkowa czynnika produkgji).

Podzial odchylenia globalnego na odchylenia czastkowe poprzez zmiang
wartosci poszczegdlnych czynnikéw w kolejnych podstawieniach. W tym celu
mozna obliczy¢ wartosci posrednie E; i Ej; wedtug wzoru:

E =a b, -c,

E ,=a b, -c

o o

31



Warto$¢ odchylenia czastkowego powstalego na skutek zmiany wartosci czyn-
nika a okreslimy jako rdéznice:

O, =E[-Ey

Warto$¢ odchylenia czastkowego powstalego na skutek zmiany wartosci czyn-
nika b okreslimy jako réznice:

Op=Ep-E;

Warto$¢ odchylenia czgstkowego spowodowanego zmiang wartosci czynnika ¢
okreslimy jako roznice:

O.=E;-Ep
Odchylenie globalne jest réwne sumie odchylen czastkowych:
O=0,+ 0Oy + O,

Przedstawiony sposob obliczania odchylen czastkowych ma forme rozwinigta.
Roéznice te moga by¢ zidentyfikowane réwniez sposobem skréoconym. Okresli¢ je
mozna nastepujaco:

0,=(a,—a,)b,-c,
O,=a,-(b-b))-c,

O.=a,-b-(c,—c,)

d) Interpretacja otrzymanych wynikéw jest ostatnim krokiem w analizie przyczy-
nowej powstalych odchylen

Metoda kolejnych podstawien jest prosta. Jej powazng wadg jest jednak to, ze
warto$¢ odchylen czastkowych zalezy od przyjetej kolejnosci podstawien. Prak-
tyczne wykorzystanie tej metody wymaga zachowania w calej analizie raz przyjetej
kolejnosci podstawien. Dlatego proponuje si¢, zachowanie okreslonej kolejnosci
rozliczanych czynnikéw, a mianowicie: w pierwszej kolejnosci rozlicza¢ wplyw
czynnikow ilosciowych, nastepnie jako$ciowych, zas na koncu czynnikéw ceno-
wych i kosztowych?'.

Wady metody kolejnych podstawien eliminuje metoda funkcyjna. Jej zastoso-
wanie pozwala na otrzymanie jednoznacznych wynikéw bez wzgledu na przyjeta
kolejnos¢ rozliczen. Praktyczne wykorzystanie tej metody wymaga w pierwszej
kolejnosci ustalenie stopnia zmian wyodrebnionych czynnikéw ksztaltujacych
badang wielko$¢ ekonomiczng. Stopien tych zmian ustala si¢ wedtug wzoru:

31 W. Gabrusewicz, Analiza finansowa ... op. cit., s. 62.
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gdzie:

Z - stope zmiany czynnika

z; — warto$¢ analizowanego czynnika w okresie badanym (wartos$¢ rzeczywista)
zp — warto$¢ badanego czynnika w okresie bazowym (warto$¢ bazowa)

Nawigzujac do poprzedniego przykladu, gdzie wystepowaly trzy czynniki
ksztaltujace warto$¢ badanego zjawiska, zastosowanie metody funkcyjnej przebie-
ga w nastepujacy sposob:

1) W pierwszej kolejnosci okresla sie stopien zmiany poszczegdlnych czynnikow
wedlug wzoréow:
a) Stopien zmiany czynnika a (A)
a
A=g-1

b) Stopien zmiany czynnika b (B)

_bl
B—b——l

0

c) Stopien zmiany czynnika c (C)
C=g-1

2) Nastepnie oblicza si¢ wielko$¢ odchylen czastkowych wedlug wzordw:
a)  Odchylenie czastkowe spowodowane zmiang czynnika a ( O, )

O =E -A-(+B8£C, B-C)
o 2 3
b) Odchylenie czastkowe spowodowane zmiang czynnika b (Oy)
0,=E,-B-1+4£CA-C)
2 3
c)  Odchylenie czgstkowe spowodowane zmiang czynnika ¢ (O)
0. =E, -C-(1+#+A—3'B)

W przypadku dwdch czynnikéw wielkosci odchylen czastkowych ustala si¢
wedlug wzorow:
a) Odchylenie czastkowe spowodowana zmiang czynnika a (O,)

Oa:EO-A-(1+g)
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b) Odchylenie czastkowe spowodowane zmiang czynnika b (Oy)

oszn-B-(H%)

Metoda funkcyjna jest bardzo pracochlonna. Juz przy czterech czynnikach nie
moze by¢ wykorzystana z powodu duzego formalizmu matematycznego. Dlatego
mimo doktadno$ci ma ona ograniczone zastosowanie praktyczne.

Metoda podstawien krzyzowych opiera si¢ na zalozeniu réwnego podziatlu
odchylenia globalnego miedzy poszczegdlne czynniki, ktére mialy wptyw na jego
poziom. W przypadku dwdch czynnikéw wielkos¢ tego wplywu okresla si¢ przy
pomocy nastepujacych wzoréw:

a) Wplyw czynnika pierwszego (a) ustala si¢ w oparciu o formule:

b+b
Oa = (al _ao).%
b)  Wplyw czynnika drugiego (b) oblicza si¢ nastepujaco:
Ob _ (bl —bo) . a,+a,

2

Przy wigkszej liczbie czynnikéw ksztaltujacych badane zjawisko proces rozli-
czenia jest bardziej zlozony i pracochlonny, dlatego w tym miejscu nie bedziemy
go prezentowac.

Metoda réznic czastkowych charakteryzuje si¢ jednoczesnym wyodrebnianiem
w procesie rozliczeniowym zaréwno wplywoéw indywidualnych poszczegdlnych
czynnikéw jak rowniez wplywéw lacznych tychze czynnikéw. W przypadku
dwdch czynnikéw proces rozliczeniowy sklada sie z nastepujacych krokow:

1) ustala sie wptyw czynnika pierwszego (a) wedlug wzoru:

Oa = (al _ao)'bo
2) ustala sie¢ wplyw czynnika drugiego (b) wedlug wzoru:
Ob = ao (bl _bu)
3) wplyw obu czynnikéw réwnoczesnie okresla si¢ formula:
Oub = (al _ao)'(bl _b,,)
Odchylenie globalne jest suma wyzej ustalonych odchylen czastkowych, co
mozna zapisac:

0=0,+0,+0,
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W przypadku trzech czynnikdw rozliczenie jest bardziej ztozone. W jego wyni-
ku otrzymuje si¢ siedem odchylen czastkowych. Sktadajg si¢ na nie:
1) Wplyw czynnika pierwszego (a), ktéry okresla si¢ formula:

O,=(a,—a,)b,c,

2) Wplyw czynnika drugiego (b) ustala si¢ nastepujaco:
O,=a,-(b-b,)-c,

3) Wplyw czynnika trzeciego oblicza sie wedtug wzoru:
O.=a,-b,-(c,—c,)

4) Wplyw réwnoczesnie czynnika (a) i (b) okresla sie:
Oab = (al _ao)'(bl _bo).co

5) Wplyw réwnoczesny czynnika (a) i ( ¢) ustala si¢ wzorem:
Oac = (al _ao)'(cl _Co)'bu

6) Wplyw réwnoczesny czynnika (b) i ( ¢) okreéla si¢ nastepujaco:
Obc = (bl _ba).(cl _Co)'ao

7) Réwnoczesny wpltyw wszystkich czynnikéw oblicza sie wediug formuly:
Oabc = (al _ao).(bl _ba)'(cl _Ca)

Odchylenie globalne jest sumg powyzszych odchylen czastkowych, co zapisujemy:

0=0,+0,+0.,+0,+0, +0O, +0,,

Takie same wyniki jak przy metodzie odchylen czastkowych otrzymuje si¢
przy wykorzystaniu metody wskaznikowej. W metodzie tej do ustalenia wartosci
odchylen czastkowych wykorzystuje si¢ wskazniki zmiany poszczegélnych czynni-
kéw. Przy odchyleniu globalnym spowodowanym dwoma czynnikami odchylenia
czastkowe ustala si¢ nastepujaco:

1) Wplyw czynnika pierwszego (a) oblicza si¢ wedlug wzoru:

2) Wplyw czynnika drugiego (b) oblicza si¢ nastepujaco:

0,= bll;ba "

o
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3) wplyw réwnoczesny obu czynnikéw ustala sie wedlug formuly:

a,-a, bb
Oab a lba 0

o

Przy analizie odchylenia spowodowanego oddzialywaniem trzech czynnikow
rozliczenie wymaga wigkszej pracochtonnosci, bowiem nalezy wyodrebni¢ siedem
odchylen czastkowych, ktore ustala si¢ nastepujaco:

1) Wplywy pierwszego i drugiego czynnika oblicza si¢ tak samo jak w modelu
dwuczynnikowym (wedtug wzoréw podanych wyze;j.

2) Wplyw trzeciego czynnika okresla si¢ w analogiczny sposéb jak wptyw czynni-
koéw poprzednich wykorzystujac nastepujaca formule:

c-C
— 1 "o,
0, = c, Eo

c

3) Do okreslenia odchylen czastkowych spowodowanych lacznym oddzialywa-
niem czynnikdw wykorzystuje si¢ nastepujace formuly:
a) laczny wplyw czynnikéw (a) i (b) ustala sie tak samo jak w modelu
dwuczynnikowym,
b) taczny wplyw czynnika pierwszego (a) i trzeciego (c) oblicza si¢ przy pomo-
cy formuty:

¢) taczny wplyw czynnika drugiego (b) i trzeciego ( c) okresla si¢ nastepujaco:

Obc — blbbo . Cl Co E

o

d) faczny wplyw wszystkich czynnikéw (a), (b) i ( ¢) ustala si¢ wedtug wzoru:

a-a, b-b, ¢-,
abc_a b.l E

0 0 o

)

Odchylenie globalne jest suma odchylen czastkowych, niezaleznie od liczby
czynnikéw wplywajacych na poziom analizowanego zjawiska.

Metoda logarytmiczna pozwala na ustalenia warto$ci odchylen czastkowych
z podobnym stopniem doktadnosci, jak w przypadku metody funkcyjnej lub me-
tody podstawien krzyzowych. Wartos¢ odchylen czastkowych ustala sie w trzech
etapach analizy.
1) W etapie pierwszym ustala si¢ wskazniki dynamiki badanego zjawiska i czyn-

nikéw go ksztaltujacych wedlug wzorow:

36



b
dE:—l;d —al)dbzb_l)dcz

u_a_o

ﬁl__ﬁ

gdzie:

dg - wskaznik dynamiki zjawiska badanego,

d, — wskaznik dynamiki czynnika (a) wplywajacego na zmiane wartosci bada-
nego zjawiska,

dp — wskaznik dynamiki czynnika (b) wplywajacego na zmiane wartosci bada-
nego zjawiska ekonomicznego,

d. — wskaznik dynamiki czynnika ( ¢) wplywajacego na zmiane wartosci anali-
zowanego zjawiska,

Pozostale oznaczenia jak w poprzednich wzorach.

2) W etapie drugim ustala si¢ udzialy wplywu poszczegolnych czynnikéw na
odchylenie globalne. W tym celu dynamike badanego zjawiska przedstawia si¢
w formie iloczynu dynamiki czynnikéw je ksztaltujacych, co mozna zapisa¢
W postaci:
d,=d, -d,-d
Nastepnie powyzszy iloczyn logarytmuje si¢ stronami, otrzymujac:
Ind, =Ind, +Ind, +Ind,

Z kolei powyzsze rownanie dzieli sie¢ stronami przez warto$¢ Indg i otrzymuje
sie udziaty poszczegdlnych czynnikéw w odchyleniu globalnym, ktérych suma jest
réwna jednosci.

1=u, +u, +u,

gdzie:
Ug Up, U — udzialy czynnikéw a, b, ¢ w odchyleniu globalnym.

3) W etapie trzecim oblicza si¢ warto$¢ odchylen czastkowych spowodowanych
zmianami poszczegélnych czynnikéw w nastepujacy sposob:
0,=0-u, 0,=0-u, 0.=0-u,
Zasady stosowania tej metody sg takie same bez wzgledu na liczbe czynnikow
oddzialywujacych na zmiang badanych zjawisk gospodarczych.

Praktyczne zastosowanie powyzszych metod zostanie zaprezentowane na przy
rozwigzywaniu dwoch ponizszych przyktadow.
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Przyktad 1.1. W przedsiebiorstwie przemystu maszynowego wartos¢ produk-
cji w badanym okresie wyniosta 1.260.000 z1, podczas gdy w okresie poprzednim
wynosifa 1.000.000 zl. W okresie badanym zatrudniano 210 robotnikdéw, zas
w okresie ubiegtym 200 robotnikéw. Okresli¢ wptyw zmiany liczby zatrudnionych
robotnikéw i przecietnej wydajnosci pracy jednego robotnika na wzrost produkeji
w okresie badanym, postugujac si¢ r6znymi metodami analizy rozliczeniowe;j.

Rozwigzanie. Warto$¢ produkgji i czynnikow ja ksztaltujacych oraz ich zmiany
zawiera ponizsza tabela 1.1.

Tabela 1.1. Produkcja ,zatrudnienie i wydajnos¢ pracy

L.p.| Wyszczegélnienie Okres 0 Okres 1 Odchylenie | Dynamika
1. | Produkgja (P) 1.000.000 zt | 1.260.000 zt 260.000 zt 1,26
2. | Zatrudnienie (Z) 200 0s6b 210 osob 10 0s6b 1,05
Ny 5.000 zl/ 6.000 zl/ 1.000 zl/
3. | Wydajnos¢ pr. (WP) osobe osobe osobe 1,20

Zrédlo: Dane umowne

Warto$¢ produkeji mozna wyrazi¢ jako iloczyn liczby zatrudnionych i $redniej
wydajnosci pracy jednego zatrudnionego (P = Z-WP). W badanym okresie wartos¢
produkeji wzrosta 0 260 tys. zt w stosunku do okresu poprzedniego. Wykorzystujac
metode kolejnych podstawien otrzymujemy:

a) wplyw zmiany zatrudnienia na przyrost produkcji —

(210-200)-5000 = 50.000 zt

b) wplyw zmiany wydajnosci pracy na zmiane produkcji —

210+(6000-5000) = 210.000 zt

Z powyzszego rozliczenia wynika, ze z tytutu wzrostu zatrudnienia o 10 oséb
warto$¢ produkeji wzrosta o 50.000 zi, za$ z powodu wzrostu wydajnosci pracy
0 1.000 zi/osobe warto$¢ produkeji wzrosta o 210.000 zt.

Postugujac sie¢ metoda funkcyjna ustalamy najpierw wielko$¢ zmiany poszcze-
gélnych czynnikéw. Wynosi ona odpowiednio:

a) zmiana zatrudnienia

210
=219 10,05
200

b) zmiana wydajnosci pracy
_ 6000 _
B= =000 1=0,20

Wobec powyzszego przyrost produkcji w okresie badanym wzrdst z tytutu:
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a) przyrostu zatrudnienia o:

0, = 1000000-0,05-(14—%) =55.000 zt
b) przyrostu wydajnosci pracy o:

0,05

0, = 1000000-0,2-(1+T) =205.000 zt

Z tej metody rozliczenia wynika, Ze na skutek wzrostu zatrudnienia produkcja
wzrosta o 55.000 zl, zas z powodu wzrostu wydajnosci pracy przyrost produkeji
wyniost 205.000 zi.

Identyczne wyniki otrzymamy, jezeli posluzymy si¢ metoda podstawien
krzyzowych.

a) wplyw zmiany wielko$ci zatrudnienia na przyrost produkcji wyniesie:

0. =(210 —200)-@ =55.000 7t

b) wplyw zmiany $redniej wydajnosci pracy na przyrost produkcji wyniesie:

0, =(6.000—5.000)- % =205.000

W przypadku metody réznic czastkowych wyniki rozliczen beda nastepujace:
a) wplyw zmiany wielko$ci zatrudnienia na przyrost produkcji wyniesie:

0O, =(210-200)-5.000 = 50.000 zt

b) wplyw zmiany wydajnosci pracy na przyrost produkcji wyniesie:
O, =200-(6.000—5.000) =200.000 zt

c) wplyw laczny wzrostu zatrudnienia i wydajnosci pracy na przyrost produkeji
wyniesie:

0,, =(210—200)-(6.000 —5.000) =10.000 zt

Z przeprowadzonego ta metodg rozliczenia wynika, ze z tytulu wzrosty za-
trudnienia warto$¢ produkeji wzrosta o 50 tys. zt, z tytulu wzrostu wydajnosci
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pracy produkcja wzrosta o 200 tys. zl, za$ na skutek tacznego wplywu wzrostu
zatrudnienia i wydajnosci pracy produkcja wzrosta o 10 tys. z1.

Identyczne wyniki rozliczenia otrzymujemy wykorzystujac metode wskaznikows.
a) wplyw zmiany zatrudnienia na przyrost produkcji wynosi:

_210-200 _
o, = 00 1.000.000 =50.000 zt
b) wplyw wzrostu wydajnosci pracy na przyrost produkeji wynosi:
_ 6.000-5.000 _
0, = = 000 1.000.000 =200.000 zt
c) wplyw laczny wzrostu zatrudnienia i wydajnosci pracy na przyrost produkeji
Wynosi:

210-200 6.000—5.000
0, = : -1.000.000 = 10.000 z}
@ =200 5.000 z

Rozliczajac wplyw czynnikéw na warto$¢ odchylenia globalnego przy pomo-
cy metody logarytmicznej oprzemy si¢ na wskaznikach dynamiki obliczonych
w tabeli 1.1. Zalezno$¢ miedzy tymi wskaznikami przedstawi¢ mozna w formie
réwnania:

1,26=1,05-1,2

Logarytmujac to réwnanie stronami otrzymujemy:

0,23110 = 0,04878 + 0,18232

Dzielac to réwnanie stronami przez 0,23110 otrzymujemy:

1=0,21+0,79

co oznacza, ze 21% przyrostu produkcji powstalo na skutek wzrostu zatrudnie-
nia, za§ 79% tego przyrostu jest rezultatem zmiany wydajnosci pracy. Wobec
powyzszego:
a) z tytulu wzrostu zatrudnienia produkeja wzrosta o 54600 zt (260000 - 0,21),
b) z powodu wzrostu wydajnosci pracy produkcja wzrosta o 205400 zt
(260000 - 0,79).
Wryniki rozliczen otrzymane tg metodg s3 najbardziej zblizone do wynikéw
metody funkcyjnej i metody podstawien krzyzowych.
Zestawienie wynikow rozliczenia przy pomocy réznych metod zawiera tabela
1.2.
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Tabela 1.2. Wyniki analizy wplywu ksztattujgcych wielkosé produkciji w przedsigbiorstwie

iczen Wplyw Wp.lyw’ . We ly.w .| Odchylenie
Metoda rozliczen . . | wydajnos$ci | zatrudnienia
zatrudnienia . . .. | globalne
pracy i wydajno$ci
1. Kolejnych podstawien 50.000 zt|  210.000 zt 260.000 zt
2. Funkcyjna 55.000 zt|  205.000 zt 260.000 zt
3. Podstawien krzyzowych 55.000 zt|  205.000 zt 260.000 zt
4. Réznic czastkowych 50.000 zt|  200.000 zt 10.000 zt| 260.000 zt
5. Wskaznikowa 50.000 zt|  200.000 zt 10.000 zt| 260.000 zt
6. Logarytmiczna 54.600 zt|  205.400 zt 260.000 zt

Zroédlo: Opracowanie wlasne.

Z powyzszego zestawienia wynika, ze takie same wyniki otrzymano przy
pomocy metody funkcyjnej i metody podstawien krzyzowych. Bardzo zblizone
wyniki rozliczen do dwdch powyzszych metod otrzymano przy zastosowaniu me-
tody logarytmicznej. Identyczne wyniki, aczkolwiek inne niz w przypadku trzech
wymienionych wyzej metod, otrzymuje si¢ przy zastosowaniu metody réznic
czastkowych i metody wskaznikowej. Warto réwniez zauwazy¢, ze w przypadku
metody kolejnych podstawien wynik lacznego oddzialywania obu czynnikow
zostal przypisany wpltywowi wydajnosci pracy, czyli czynnikowi, ktérego wplyw
zostal rozliczony na koncu.

W poprzednim przykladzie zaprezentowano wykorzystanie metod analizy
przyczynowo-skutkowej w sytuacji dwoch czynnikéw ksztaltujagcych badane
zjawisko. W kolejnym przyktadzie pokazano zastosowanie tych samych metod do
rozliczenia wplywu trzech czynnikow.

Przyktad 1.2. Wyniki ekonomiczne za dwa kolejne okresy sprawozdawcze
zawiera tabela 1.3.

Tabela 1.3. Produkcja zatrudnienie i czas pracy

Lp. | Wyszczegdlnienie Okres 0 Okres 1 Odchylenie | Dynamika
1. Produkcja (P) 3.600.000 zt 4.769.280 7t 1.169.280 zt 1,3248
2. Zatrudnienie (Z) 300 osbb 345 0s6b 45 0séb 1,1500
3. Czas pracy (T,) 360.000 godz. | 397.440 godz. | 37.440 godz. | 11,1040

Zrédlo: Dane umowne.

W oparciu o powyzsze dane ustali¢ wplyw na przyrost produkcji w okresie
pierwszym takich czynnikéw jak: zmiana wielkosci zatrudnienia, zmiana czasu
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pracy jednego zatrudnionego robotnika i zmiana $redniej wydajnosci pracy na
jedna roboczogodzine.

Rozwigzanie. Rozliczeniu wplywu wymienionych czynnikéw wymaga uprzed-
niego obliczenia warto$ci wszystkich czynnikow ksztattujacych wielko$¢ produkeji
w badanych okresach. Wartosci te oraz ich zmiane i dynamike zawiera tabela 1.4.

Tabela 1.4. Sredni czas pracy jednego robotnika i wydajnosé [pracy na jedng godzine.

LLp.| Wyszczegolnienie Okres 0 Okres 1 Odchylenie | Dynamika
1, | Craspracyl 1200 godz. | 1.152godz. | -48godz. 0,96
zatrudnionego
Wydajnosé¢ na 1
22. godz 10 z}/godz. 12 z1/godz. 2 z1/godz. 1,20

Zrédto: Opracowanie wlasne

W analizowanym przypadku zaleznos¢ miedzy wielkoscig produkeji a ksztal-
tujacymi ja czynnikami mozna opisa¢ przy pomocy nastepujacej formuty:

I p

p=yz.2c. L

Z'T,
Wykorzystujac metode podstawien fancuchowych otrzymujemy nastepujace

wyniki:
a) wplyw zmiany zatrudnienia na zmiang wielkosci produkeji wynosi:
O, =(345-300)-1.200-10 = 540.000 zk;
b) wplyw zmiany czasu pracy jednego pracownika na zmiane wielkosci produkcji
Wynosi:
O, =345-(1.152-1.200)-10 = —165.600 zi;

c) wplyw zmiany wydajnosci godzinowej na zmiane wielkosci produkeji wynosi:

O, =345-1.152-(12—10) = 794.880 z1.

Z powodu wzrostu zatrudnienia o 45 o0séb produkcja wzrosta o 540.000 zi,
na skutek spadku $redniego czasu pracy jednego pracownika produkcja spadta
0 165.600 zl, zas z tytutu wzrosty wydajnosci pracy na 1 godzine pracy produkcja
wzrosta 0 794.880 zt. W rezultacie jednoczesnego oddziatywania wszystkich czyn-
nikéw produkcja wzrosta o 1.169.280 z1.

Korzystajac z metody funkcyjnej okreslamy w pierwszej kolejnosci stopien
zmiany poszczego6lnych czynnikéw. Stopien tej zmiany ksztaltuje sie nastepujaco:
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_345 . _ _1.152-1.200 _,_ _ _12-10_,_
A=33-1=015, B 00 1=-,004, C=22-0-1=0,2

Wobec powyzszego:
a) wplyw zmian w zatrudnieniu na wielko$¢ produkeji wyniesie:

—0,04+O,2+ —-0,04-0,2
2 3
b) wplyw zmiany czasu pracy jednego zatrudnionego na zmiang wielkosci pro-
dukcji wyniesie:

0, =3.600.000-0,15-(1+ ) =581.760 zt

0, =3.600.000-(~0,04)-(1+ 0’15; 0.2, 0’153'0’2) = 170.640 74

c) wplyw zmiany wydajnosci pracy na jedna godzine na zmiane wielkosci pro-
dukcji wyniesie:

0,15-0,04 n 0,15-(—0,04)) — 758160 71
2 3

Z powyzszego rozliczenia wynika, ze z tytulu wzrostu zatrudnienia produkcja
zwiekszyla si¢ o 581.760 zl, z tytulu wzrostu wydajnosci pracy na jedng godzing
przyrost produkcji wynidst 758.160 zt, za$ spadek efektywnego za$ pracy jednego
pracownika spowodowal zmniejszenie produkeji o 170.640 zi.

Korzystajac z metody roznic czastkowych otrzymujemy nastepujace wyniki:
a) wplyw zmian w zatrudnieniu na wielko$¢ produkeji wynosi:

0O, =3.600.000-0,2-(1+

O, =(345-300)-1.200-10 = 540.000 zt
b) wplyw zmian w czasie pracy jednego zatrudnionego na wielko$¢ produkeji
Wynosi:
0, =300-(1.152-1.200)-10 = —144.000 zt
c) wplyw zmian wydajnosci pracy na jedna godzine na zmiane wielko$ci produk-
¢ji wynosi:
0, =300-1.200-(12-10) =720.000 zt
d) faczny wplyw zmiany zatrudnienia i czasu pracy na zmiane wielkosci produke;ji
Wynosi:
0., =(345-300)-(1.152—1.200)-10 = —21.600 zI

e) laczny wplyw zmian w zatrudnieniu i wydajnosci pracy na jedna godzing na
zmiane wielkosci produkeji wynosi:

O, =(345-300)-1.200-(12—-10) =108.000 zi
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f) Iaczny wplyw zmian czasu pracy jednego zatrudnionego i wydajnosci na jedng
godzing na zmiane¢ wielkosci produkeji wynosi:
O,, =300-(1.200—-1.152)-(12—-10) = -28.800 zt
g) laczny wplyw wszystkich czynnikéw (zmian w zatrudnieniu, czasie pracy i wy-
dajnosci na jedng godzing) na zmiane wielkosci produkeji wynosi:
0,,. =(345-300)-(1.152-1.200)- (12— 10) = —4.320 z}
Sumujac wszystkie odchylenia czgstkowe otrzymujemy kwote odchylenia global-
nego 1.169.280 z1 (540.000 - 144.000 + 720.000 -21.600 +108.000 -21.600 -4.320).
Takie same wyniki jak w metodzie réznic czastkowych otrzymamy stosujac
metode wskaznikowa. W tym celu wykorzystamy wskazniki zmiany poszczegol-
nych czynnikéw obliczone przy metodzie funkcyjnej. Wynosza one odpowiednio:
dla zatrudnienia 0,15 (A = 0,15), dla czasu pracy jednego zatrudnionego (-0,04) (B
=-0,04) i dla wydajnosci pracy na jedng godzine 0,2 (C = 0,2). Wobec powyzszego:
a) wplyw zmiany zatrudnienia na zmiane wielko$ci produkcji wynosi:
0, =0,15-3.600.000 = 540.000 zt
b) wplyw zmiany czasu pracy jednego zatrudnionego na zmiang wielkosci pro-
dukcji wynosi:
O, =-0,04-3.600.000 = —144.000 zt
c) wplyw zmiany wydajnos$ci pracy na jedna godzine na zmiane wielkos$ci pro-
dukcji wynosi:
0, =0,2-3.600.000 =720.000 zt
d) taczny wplyw zmiany zatrudnienia i czasu pracy jednego zatrudnionego na
zmiane wielkosci produkeji wynosi:
0, =0,15-(=0,04)-3.600.000 = —21.600 zt
e) laczny wplyw zmiany zatrudnienia i wydajnosci na jedng godzine na zmiane
wielko$ci produkcji wynosi:
0, =0,15-0,2-3.600.000 =108.000 zt
f) Iaczny wplyw zmiany czasu pracy jednego zatrudnionego i wydajnosci na jedna
godzing na zmiang¢ wielkosci produkeji wynosi:
O,, =(-0,04)-0,2-3.600.000 = —28.800 zt

g) laczny wplyw wszystkich czynnikéw na zmiane wielkosci produkcji wynosi:

0,,. =0,15-(—0,04)-0,2-3.600.000 = —4.320 z}
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Postugujac sie metodg logarytmiczna bazujemy na iloczynie dynamiki zmiany
poszczegdlnych czynnikéw ksztattujacych w badanym okresie wielkos¢ produkcji.
W analizowanym przypadku otrzymujemy:

1,3248 =1,15-0,96-1,2

Logarytmujac powyzsze rownanie stronami otrzymujemy nastepujaca rownosc:
0,28126 = 0,13976 - 0,04082 + 0,18232

Dzielac powyzsze rownanie przez 0,28126 otrzymujemy:

1=0,49691 - 0,14513 + 0,64822
Zatem:
a) przyrost zatrudnienia spowodowal przyrost produkgji o:

0, =1.169.280-0,49691 = 581.026,92 z}

b) spadek czasu pracy jednego zatrudnionego spowodowat obnizenie wielkosci
produkgji o:

0, =1.169.280-(—0,14513) =-169.697,60 zt

¢) przyrost wydajnosci pracy na jedng godzine spowodowal wzrost produke;ji o:

0O, =1.169.280-0,64822 = 757.950,68 zt

Rozliczajac wpltyw czynnikéw w oparciu o metode logarytmiczng otrzymali-
$my wyniki najbardziej zblizone do tych, ktdre sa rezultatem zastosowania metody
funkcyjnej.

Oprocz metod o charakterze deterministycznym coraz szersze zastosowanie
znajdujg metody stochastyczne, a wéréd nich metody analizy dyskryminacyjnej
Wykorzystywane sa one w szczegolnosci do budowy funkeji dyskryminacyjnych
w oparciu o ktore identyfikuje sie ryzyko upadlosci przedsiebiorstw®. Stanowig
one element systemow wczesnego ostrzegania umozliwiajacego zarzadowi pod-
miotéw gospodarczych podejmowania tzw. dzialan korygujacych majacych na
celu ograniczenie lub wyeliminowanie niepozadanych skutkéw podjetych weze-
$niej decyzji.

32 Metody te zostaly oméwione m.in. w pracach: M. Zaleska, Ocena ekonomiczno-finansowa
przedsigbiorstwa przez analityka bankowego, wyd. SGH, Warszawa 2005, T. Korol, Systemy ostrzegania
przedsigbiorstw przed ryzykiem upadtosci, Oficyna a Wolters Kluwer business, Warszawa2010.
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1.5. Formy prezentacji wynikow analizy techniczno-ekonomicznej

Z wynikéw analiz ekonomicznych korzysta na ogot szerokie grono oséb, ktére
bezposrednio nie uczestnicza w ich przygotowaniu. Stad tez duze znaczenie ma
wybodr form prezentacji tych wynikéw. Wyniki analiz moga by¢ prezentowane
w formie opisowej, tabelarycznej i graficznej. Najczgsciej stosowana forma prezen-
tacji sa tabele. Zaklada sig, ze odbiorca zna treé¢ i sposob liczenia prezentowanych
wskaznikéw ekonomicznych. Duze znaczenie dla komunikatywnosci tabel ma
ich uklad. Powinien on zapewnia¢ czytelno$¢ i kojarzenie zwigzkéw przyczynowo
skutkowych miedzy prezentowanymi wskaznikami.

Tabela sktada si¢ z pewnej liczby wierszy i kolumn. Kolumny zazwyczaj roz-
dziela si¢ liniami pionowymi, wierszy na ogét nie rozdziela si¢. Kazda kolumna
z gory i kazdy wiersz z lewego boku opatrzone sg tytutem. Tytul powinien by¢
komunikatywny i pelny. Tylko w wyjatkowych przypadkach, gdy tytul kolumny
lub wiersza jest bardzo diugi i trudno jest go umiesci¢ w przewidzianej do tego
rubryce, mozna zastapi¢ go symbolem (dotyczy to zwlaszcza tych rubryk, w kto-
rych podaje si¢ wskazniki ekonomiczne). W takich przypadkach nalezy poda¢ pod
tabelg nazwe uzytych w tytule symboli. Jedynie w przypadku, gdy uzyte symbole sa
powszechnie stosowane i znane odbiorcy nie wystepuje potrzeba ich wyjasniania.
Tytuly kolumn tworzg tzw. gtowke tabeli, za$ tytuty wierszy tworza "boczek"” tabeli.

W celu wyeliminowania niedomdwien i nieporozumien zwigzanych z czyta-
niem tabel nalezy przestrzega¢ zasady, by zadna z pozycji tabeli nie pozostawala
pusta. Pozycje, ktérych nie mozna wypetni¢ danymi liczbowymi nalezy uzupelnic¢
symbolami umownymi. Do powszechnie stosowanych znakéw umownych naleza:
1) Kropka ., ktéra oznacza, ze w przypadku danej pozycji brak jest danych, lub ze

istniejace dane nie sg na tyle wiarygodne, aby mogly by¢ publikowane.

2) Kreska ,-”, ktora informuje, ze w rozpatrywanym przypadku dane zjawisko
nie wystepuje.

3) Ukos$ny krzyzyk ,,x”, ktory oznacza, ze dana pozycja nie moze by¢ wypetniona
z uwagi na logiczng sprzeczno$¢ miedzy tytulem kolumny a tytulem wiersza.
Sprzecznosci takie s3 niekiedy trudne do uniknigcia, tym niemniej przy budo-
wie tabel nalezy ich unika¢. Zbyt duza liczba znakéw ,,x” moze oznacza¢, ze
tabela jest Zle zbudowana.

4) Zero ,0” oznacza, ze w przypadku danej pozycji istnieja dane liczbowe, lecz ze
wzgledu na przyjete jednostki miary trudno je zamie$ci¢ w tabeli.

5) W tym’, co oznacza, ze dana pozycja nie obejmuje wszystkich elementéw sumy
ogolne;j.
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Przy budowie tabel analitycznych nalezy przestrzega¢ nastepujacych zasad®:
1) informacje ogoélne powinny wyprzedza¢ informacje szczegélowe. Oznacza to,

ze w kazdym wierszu i w kazdej kolumnie przed wyszczegélnieniem nazw po-

szczegblnych grup zamieszczamy pozycje zatytulowane ,,razem” lub ,,ogotem”

Taki uklad ulatwia korzystanie z tabeli, gdy odbiorce interesujg tylko wielkosci

sumaryczne.

2) Informacje charakteryzujace przyczyny powinny wyprzedza¢ informacje opi-
sujace skutki dzialania tych przyczyn.

3) Roznice jakosciowe powinny by¢ bardziej uwypuklone niz réznice ilosciowe.

4) Informacje charakteryzujace rozwdj zjawisk ekonomicznych mozemy za-
mieszcza¢ chronologicznie, poczawszy od momentéw najpdzniejszych lub
najwczesniejszych.

5) Sposéb prezentacji informacji liczbowych w opracowaniu analitycznym powi-
nien by¢ jednolity.

6) Celem zapewnienia komunikatywno$ci prezentowanego materialu nalezy ko-
rzysta¢ z powszechnie stosowanych poje¢, definicji, jednostek miary, kryteriow
klasyfikacyjnych i symboli umownych.

Kazda tabela musi mie¢ tytul i kolejny numer. Tytut tabeli powinien w sposéb
zwiezly i zrozumiaty okresla¢ prezentowane zjawisko pod wzgledem rzeczowym
przestrzennym i czasowym. Pod tabela podaje si¢ zrédio pochodzenia informacji.
Wskazanie zrédfa umozliwia czytelnikowi zorientowanie si¢ jak powstato dane ze-
stawienie. W razie potrzeby odbiorca moze tatwo dotrze¢ do materiatu zrodtowego,
badz to w celu poglebienia znajomosci zjawiska, badz sprawdzenia wiarygodnosci
danych. Pod tabela zamieszcza si¢ rowniez uwagi, w ktérych podajemy:

a) ewentualne zastrzezenia co do wiarygodnosci informacji zawartych w tabeli
oraz szacunkowg wielko$¢ ewentualnych btedow,

b) wszelkiego rodzaju wyjatki od zasad przyjetych przy budowie tabeli,

c) wyjasnienia uzytych w tabeli symboli, jezeli nie wynika to jasno z tytuléw
wierszy i kolumn.

Graficzne formy prezentacji wynikéw analizy ekonomicznej maja te zalete, ze
szereg zalezno$ci moze by¢ uchwyconych warunkowo. Do najczgsciej wykorzy-
stywanych sposobow graficznej prezentacji wynikéw analiz gospodarczych naleza
wykresy. Na jednym wykresie mozna prezentowa¢ dynamike jednego lub kilku
zjawisk. Z wykresu, na ktérym prezentuje si¢ dynamike kilku zjawisk mozna row-
noczesnie odczyta¢ wspolzaleznosci tych zjawisk. Liczba zjawisk prezentowana na
jednym wykresie nie moze by¢ zbyt duza, bowiem staje si¢ on nieczytelny.

Kazdy wykres, podobnie jak tabela, powinien by¢ zatytulowany. W tytule
nalezy zwiezle okresli¢ przedmiot, miejsce i czas prezentowanego graficznie zja-
wiska. Zwigzte ujecie tytulu powoduje, Ze musi by¢ on niekiedy ujety w sposob

33 Por: M. Krzysztofiak, Liczby, tablice, wykresy, PWE, Warszawa 1971, s. 87.
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uproszczony. W takim przypadku tres¢ tytulu nalezy uzupetni¢ informacjg poda-
ng w legendzie, na skali wykresu lub w inny sposob. Obraz graficzny (kwadraty,
prostokaty, kota lub linie) powinny w sposob sugestywny i atrakcyjny ukazywac
prezentowane zjawisko. Cechy te moga by¢ nadane poprzez przestrzeganie zasad
proporcjonalnoéci przy budowie wykresu. W wykresach charakteryzujacych
zjawiska ekonomiczne stosuje si¢ najczesciej skale liniowg oparta na osi liniowe;.
Mozna jednak stosowal skale krzywoliniowg i logarytmiczng. Pod wykresem
umieszcza si¢ legende, ktora opisuje obraz graficzny i jego skale. Legenda powin-
na wyjasni¢ co oznaczajg zamieszczone na wykresie linie, figury geometryczne,
zakreskowania, kolory, itp. Niekiedy obok legendy podaje si¢ w opisie dodatkowe
wyjasnienia tekstowe lub liczbowe. Pod wykresem nalezy poda¢ réwniez zrédio
pochodzenia informacji.

Opis jest uzupelnieniem tabelarycznej i graficznej formy prezentacji wynikow
analizy ekonomicznej. W opisie przedstawia si¢ zastosowane metody analizy,
pokazuje si¢ powigzania miedzy poszczeg6lnymi wskaznikami oraz wskazuje si¢
na zakres mozliwych bltedéw w wyliczeniach, itp. Przy opisie nalezy przestrzega¢
nastepujacych zasad**:

1) Opis powinien zawiera¢ informacj¢ o poprawnosci i poréwnywalnosci mate-
riatu liczbowego.

2) Komentarz dotyczacy kolejnych zestawien tabelarycznych w miar¢ potrzeby
powinien nawigzywa¢ do materialu liczbowego zamieszczonego w tabelach
weczesniejszych. Chodzi o to by unikngé¢ zbednych powtdrzen liczb, ktére po-
dano i oméwiono wczesniej.

3) Opis powinien zawiera¢ krytyczng oceng badanego zjawiska, ktére ma charak-
ter jako$ciowy i przez to nie moze by¢ w pelni odzwierciedlone w tabelach czy
na wykresach.

4) W opisie nalezy dazy¢ do sformulowania wnioskéw dotyczacych przysztego
rozwoju badanego zjawiska.

5) Analiza opisowa powinna ulatwia¢ opracowanie wnioskéw koncowych, dzigki
temu, ze wskazuje na fakty pozytywne i negatywne.

Whioskowanie jest jednym z najwazniejszych elementéw analizy opisowe;.
Przy ich formutowaniu nalezy uwzglednia¢ cel analizy oraz jej adresatéw. Wnio-
ski powinny by¢ konkretne oraz mozliwe do realizacji. W przypadku analiz
operacyjnych wykonywanych na potrzeby wewnetrznego zarzadzania wnioski
powinny zawiera¢ oprocz okreslenia rodzaju koniecznych dziatan i zwigzanych
z nimi nakladéw i oczekiwanych efektéw wskazanie terminu wykonania i osoby
odpowiedzialne;j.

34 H. Nurowski, Analiza gospodarki przedsigbiorstw handlowych, PWE, Warszawa 1974, ss.
53-55.
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2. Analiza produkgji

2.1. Mierzenie wielko$ci produkcji

W warunkach gospodarki rynkowej produkcja i ustugi oraz ich sprzedaz sa wa-
runkami realizacji celéw ekonomicznych przedsi¢biorstw. Program produkcyjny
podporzadkowany jest mozliwosciom sprzedazy. Od stopnia dostosowania go do
zapotrzebowania rynkowego zalezg przychody ze sprzedazy i sytuacja finansowa
przedsigbiorstw. Dlatego produkcja jest tylko srodkiem realizacji celéw finanso-
wych przedsiebiorstw i powinna by¢ podporzadkowana mozliwosciom sprzedazy.

Wielkos¢ produkeji przedsigbiorstw wyraza¢ mozna w jednostkach naturalnych
(np. w kg, tonach, metrach biezacych, m? m’ sztukach, itp.), umownych, praco-
chlonnosci lub jednostkach pienigznych. Te ostatnie majg najbardziej uniwersalny
charakter. Umozliwiaja one sumowanie produktéw réznych rodzajéw i asorty-
mentéw, produktéw i ustug, produktéw gotowych i produktéw niezakonczonych.
Mozna je wykorzysta¢ do poréwnywania produkeji réznych przedsigbiorstw oraz
do badania dynamiki produkcji przyjmujac za podstawe analizy ceny stale. Dlate-
go powszechnie sg stosowane w analizie wewnatrzzaktadowej i miedzyzakladowe;j.

W analizie najcze$ciej wykorzystuje si¢ trzy rodzaje miernikéw wartosciowych,
a mianowicie: produkcje globalng, produkcje towarowa i produkcje sprzedana.
Produkcja globalna obejmuje warto$¢ wszystkich produktéw (gotowych i nieza-
konczonych) oraz ustug wytworzonych w badanym okresie. Moze by¢ wyrazona
w kosztach wytworzenia lub w cenach sprzedazy. Warto$¢ produkcji globalnej
obliczy¢ mozna wedlug nastepujacej formuly:

P, =P, +P,-P,

gdzie:

P, — warto$¢ produkgji globalne;j.

Pg; — wartos¢ produkcji gotowej i ustug wytworzonych w badanym okresie,

P, — warto$¢ produkgji niezakonczonej na koniec badanego okresu,
Py, — wartos¢ produkcji niezakoniczonej na poczatek badanego okresu.
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Produkcja towarowa jest rowna wartosci produkeji gotowej i ustug przezna-
czonych na sprzedaz. Niekoniecznie cala produkcja gotowa i zrealizowane ustugi
muszg by¢ przeznaczone do sprzedazy. Czes$¢ z nich moze zaspokajaé potrzeby
wlasne przedsigbiorstwa (np. przedsiebiorstwo wytwarzajace obrabiarki moze
przeznaczy¢ niektore z nich na wyposazenie wlasnych wydzialéw produkcyjnych,
w przedsiebiorstwie budowlanym w pewnych okresach wlasne stuzby moga re-
alizowa¢ budynki administracyjne czy socjalne dla wlasnych potrzeb firmy, itp.).
Warto$¢ produkcji towarowej mozna obliczy¢ za pomocg nastepujacych formul:

¢
Pgwk)‘k_

w

P=(P

t gtk

Pt :Pg _Pnk+Pnp_Pgw

gdzie:

P; — warto$¢ produkeji towarowej w cenach sprzedazy netto,

Py — wartos¢ produkcji gotowej ogétem i ustug wedtug kosztow wytworzenia,

P,k — wartos$¢ produkcji gotowej i ustug wedlug kosztéw wytworzenia zuzy-
tych na wlasne potrzeby przedsigbiorstwa,

cn — ceny sprzedazy produktow i ustug netto (bez podatku VAT),

k,, — koszt wytworzenia produktéw gotowych i ustug,

Py, — warto$¢ produktow i ustug zuzytych na wlasne potrzeby.

Pozostale oznaczenia jak w poprzednim wzorze.

W gospodarce rynkowej najwazniejsza jest sprzedaz, od ktdrej zalezy sytuacja
ekonomiczna i finansowa przedsiebiorstw. Produkcja jest warunkiem koniecznym,
lecz niewystarczajacym dla zapewnienia dobrej kondycji finansowej przedsigbior-
stwa. Dlatego analiz¢ produkcji trzeba faczy¢ z oceng sprzedazy.

Roéznice migdzy produkcja sprzedang a produkcja towarowa moga by¢ spo-
wodowane zmianami zapaséw produktéw gotowych w magazynie. Nie wszystkie
produkty wytworzone w danym okresie musza by¢ w tym okresie sprzedane.
Sprzedaz moze mie¢ miejsce w okresach nastepnych. Taka sytuacja ma miejsce
zwlaszcza przy wahaniach sezonowych sprzedazy. By w sezonie zrealizowa¢ wy-
soka sprzedaz, czesto nalezy przed sezonem zgromadzi¢ pewne zapasy produktow
gotowych. Trzeba jednak podkresli¢, ze niejednokrotnie rosnace zapasy produk-
tow gotowych moga wynika¢ z blednych prognoz sprzedazy, nieuwzglednienia
rosnacej konkurencji itp. Tak wiec w danym okresie sprzedaz moze by¢ zaréwno
nizsza jak i wyzsza od produkcji towarowej wytworzonej w tym okresie. Zaleznosci
miedzy produkcja sprzedang a produkcja towarowa mozna wyrazi¢ przy pomocy
nastepujacych formuk:
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1:)5:1)1‘+ng_ng

I)t:Ps+ng_ng

gdzie:

P, — warto$¢ produkeji sprzedane;j,

Py, — warto$¢ zapasu produktéw gotowych na poczatek okresu,
Py — warto$¢ zapasu produktéw gotowych na koniec okresu,
Pozostale oznaczenia takie jak w poprzednich wzorach.

Przyktad 2.1. W okresie sprawozdawczym w przedsigbiorstwie wytworzono
produkty gotowe o warto$ci 1.200.000 zt (wedlug kosztéw wytworzenia). Wartos¢
zapasu produktéw niezakonczonych na poczatek okresu wyniosta 200.000 zt, a na
koniec okresu 250.000 zl. Na potrzeby wlasne przeznaczono produkty gotowe
o wartosci 150.000 zt (wedlug kosztéw wytworzenia). Obliczy¢ warto$¢ produkeji
globalnej i produkeji towarowej wedlug kosztéw wytworzenia i w cenach sprze-
dazy netto, jezeli wiadomo, ze relacja migdzy jednostkowa ceng sprzedazy netto
a jednostkowym kosztem wytworzenia wynosi 1,5.

Rozwigzanie. Warto$¢ produkeji globalnej wedtug kosztéw wytworzenia wy-

niesie 1.100.000 z, co wynika z nastepujacych okolicznosci:

1) warto$¢ produkcji gotowej ogétem (P,) +1.200.000 zi,

2) wartos$¢ produktéw gotowych zuzytych na wlasne potrzeby -150.000 z1,

3) wartos¢ zapaséw produktéw niezakonczonych na koniec okresu +250.000 zt,
4) wartos$¢ zapasow produktéw niezakonczonych na poczatek okresu -200.000 zt,
4) razem 1.100.000 z1.

Wartos¢ produkeji globalnej w cenach sprzedazy wynosi 1.650.000 zi
(1.100.000 - 1,5 = 1.650.000 zt). Warto$¢ produkeji towarowej wedtug kosztow wy-
tworzenia wynosi 1.050.000 z1 i jest réznica mi¢dzy wartoscig produkcji gotowej
ogotem i wartoscia produkcji gotowej zuzytej na wlasne potrzeby firmy (1.200.000
zt - 150.000 z1). Warto$¢ produkeji towarowej w cenach sprzedazy netto wynosi
1.575.000 zt i jest iloczynem wartoéci produkeji towarowej wedlug kosztow wy-
tworzenia i relacji ceny do kosztu wytworzenia (1.050.000 - 1,5 = 1.575.000 zt).

Przyktad 2.2. W okresie sprawozdawczym przedsiebiorstwo sprzedato produk-
tow na kwote 3.520.000 zt (w cenach netto). Zapas produktéw gotowych wedlug
kosztu wytworzenia na koniec okresu wynosit 300.000 z1, za$ na poczatek okresu
400.000 zl. Zapas produktéw niezakonczonych wedlug kosztéw wytworzenia na
koniec okresu wynosit 250.000 zl, za$§ na poczatek okresu 175.000 zi. Obliczy¢
warto$¢ produkcji towarowej i produkeji globalnej wytworzonej w okresie spra-
wozdawczym, wyrazajac je wedlug kosztow wytworzenia i w cenie sprzedazy
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netto, jezeli relacja miedzy cena jednostkowg sprzedazy a jednostkowym kosztem
wytworzenia wynosi 1,6.

Rozwigzanie. Chcac wyrazi¢ warto$¢ produkeji globalnej i towarowej wediug
kosztu wytworzenia nalezy warto$¢ sprzedazy w cenach netto podzieli¢ przez rela-
cje ceny i kosztéw wytworzenia. Warto$¢ sprzedazy wedlug kosztow wytworzenia
wynosi 2.200.000 zt (3.520.000 z1/1,6= 2.200.000 z1). Wobec powyzszego wartos¢
produkcji towarowej wedlug kosztéw wytworzenia wynosi 2.300.000 zt i zostata
wyliczona w nastepujacy sposob:

1) warto$¢ produkcji sprzedanej +2.200.000 zi,

2) warto$¢ zapasow produktow gotowych na poczatek okresu +400.000 zt,
3) wartos$¢ zapaséw produktéw gotowych na koniec okresu -300.000 zt,

4) razem 2.300.000 zt.

Wartos¢ produkcji towarowej w cenach sprzedazy wynosi 3.680.000 zt
(2.300.000 - 1,6 = 3.680.000 z1).

Warto$¢ produkcji globalnej wedlug kosztéw wytworzenia wynosi 2.375.000 zt
i zostala obliczona nastepujaco:

1) warto$¢ produkcji towarowej +2.300.000 z1,

2) warto$¢ zapasow produktow niezakonczonych na poczatek okresu -175.000 zi,
3) wartos$¢ produktéw niezakonczonych na koniec okresu +250.000 zl,

4) razem 2.375.000 zt.

Warto$¢ produkcji globalnej w cenach sprzedazy wynosi 3.800.000 zt
(2.375.000 - 1,6 = 3.800.000 z1).

Przyktad 2.3. W dwoch kolejnych latach w przedsigbiorstwie produkcyjnym
osiggnieto wyniki produkeyjne, ktére podano w tabeli 2.1. Poda¢ przyczyny rdznic

w dynamice produkgji sprzedanej, towarowej i globalne;.

Tab. 2.1. Produkcja i zapasy w tys. z.

Lp. Wyszczegdlnienie Rok 1 Rok 2
1. |Produkty sprzedane w cenach netto 14.000 20.500
2. | Zapasy produktéw gotowych w cenach netto
a) na poczatek okresu 1.000 2.000
b) na koniec okresu 2.000 1.500
3. |Produkty niezakonczone wg kosztu wytworzenia
a) na poczatek okresu 1.000 1.600
b) na koniec okresu 1.600 2.200
4. |Koszty wytworzenia produkeji towarowej 9.750 13.600

Zrodto: Dane umowne.
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Rozwigzanie. Produkcja towarowa w roku 1 wynosifa 15.000.000 zt (14.000.000
+ 2.000.000 -1.000.000), za$§ w roku 2 20.000.000 zt (20.500.000 + 1.500.000
-2.000.000).

W celu ustalenia produkgji globalnej w cenach sprzedazy oblicza si¢ w pierw-
szej kolejnosci wskaznik udzialu kosztéw wytworzenia w wartosci produkgji.
W poszczegdlnych latach wynosi on odpowiednio: w roku 1 - 0,65(9.750/15.000),
za$ w roku 2 - 0,68(13.600/20.000).

Wobec powyzszego zapasy produktéow niezakonczonych w cenach sprzedazy
ksztaltowaly sie tak jak w tab. 2.2.

Tab. 2.2.Wartos¢ zapasow produktow niezakoriczonych

Lp. Wyszczegolnienie Rok 1 Rok 2
1. |Zapasy na poczatek okresu w z1 1.538.461,54| 2.352.941,18
2. |Zapasy na koniec okresu w zt 2.461.538,46| 3.235.294,12

Zrédlo: Opracowanie whasne.

Wartos¢ produkeji globalnej w cenach sprzedazy w poszczegdlnych latach
wynosita odpowiednio: w roku 1 - 15.923.077 (1.500.000 + 2.461.538,46
- 1.538.461,54) zl, za$§ w roku 2 - 20.882.353 ( 20.000.000 + 3.235.294,12 -
2.352.941,18) zt. W zwigzku z powyzszym indeksy dynamiki dla poszczegélnych
rodzajow produkcji wynosza:

1) Produkcja sprzedana:

_ 20500000
==———=.100% = 146,439
714000000 % %

2) Produkcja towarowa

_ 20000000
=———"".100% = 133,339
P 15000000 % %

3) Produkgji globalnej

~20882352,93

==———"="=.100% =131,159
F&15923076,92 % %

Z indekséw dynamiki wynika, ze w roku 2 produkcja sprzedana byla wyzsza
0 46,43% w poréwnaniu z rokiem pierwszym, produkcja towarowa w roku dru-
gim wzrosta o 33,33% w stosunku do roku pierwszego, za$ produkcja globalna
w roku 2 byta wyzsza od produkgji globalnej w roku pierwszym o 31,15%. Gtéwna
przyczyng réznic w dynamice poszczegolnych rodzajéow produkcji byty zmiany
w zapasach produktéow w magazynie.
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2.2. Analiza asortymentowosci produkcji

Przy ocenie wynikéw produkeyjnych przedsiebiorstwa analizuje sie nie tylko
wielko$¢ i dynamike wytworzonej produkgji, lecz réwniez jej strukture asortymen-
towa. W warunkach gospodarki rynkowej struktura ta zdeterminowana jest przez
potrzeby odbiorcéw, tym niemniej jej zmiany wplywaja na wyniki ekonomiczne
przedsigbiorstwa. Nie zawsze bowiem zmiany w strukturze produkcji moga ko-
rzystnie wplywa¢ na wynik finansowy. Niejednokrotnie zmiany w tej strukturze
moga by¢ powodowane czynnikami wewnetrznymi. Moga by¢ na przyktad rezul-
tatem niewlasciwej reakcji kierownictwa produkeji na zmiany planu postulowane
przez stluzby marketingowe.

Miernikami wykonania asortymentowego planu produkcji sa wskazniki asor-
tymentowosci i wskaznik réwnomiernosci wykonania planu asortymentowego.
Wskaznik asortymentowosci jest stosunkiem procentowym wartosci produkcji
zaliczonej na poczet wykonania planu struktury asortymentowej do produkcji
planowanej. Oblicza si¢ go wedlug wzoru:

gdzie:
Pyya - warto$¢ produkgji zaliczonej na poczet wykonania planu struktury
asortymentowej,

P,,1 — warto$¢ produkcji planowanej

u

Zaliczenie wartosci produkcji na poczet planowanego asortymentu polega na
odrzuceniu kazdej wielkosdci analizowanych produktéw i ustug wykonywanych
ponad plan lub poza planem. Natomiast produkcja tych wyrobéw gotowych,
ktore nie zostalty wykonane w stosunku do zalozen planu, zaliczana jest do asorty-
mentu tylko w wysokoéci wykonania. Gdyby wiec wszystkie asortymenty zostaly
wykonane w wielkosci zaplanowanej lub wyzszej, to wskaznik asortymentowosci
wynio6siby 100%.

Wskaznik réwnomiernosci wykonania planu asortymentowego, zwany takze
wskaznikiem progresywnym, oblicza si¢ ze stosunku wartoéci produkcji zaliczonej
na poczet wykonania skorygowanego planu struktury asortymentowej do produk-
cji wykonane;j.

R, = MW

Pa " p

Huw2

gdzie:
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P - warto$¢ produkcji zaliczonej na poczet wykonania skorygowanego

WWap

planu struktury asortymentowe;j,

P, - produkcjaw ujeciu wartosciowym w okresie badanym.

Warto$¢ produkeji zaliczanej na poczet wykonania skorygowanego planu
struktury asortymentowej ustala si¢ w ten sposéb, ze planowang produkcje kazde-
go produktu koryguje si¢ o ogoélny procent wykonania planu produkgji.

Przyktad 2.4. Planowang i wykonang wielko$¢ produkeji poszczegdlnych
produktéow przedstawiono w tabeli 2.3. W oparciu o te dane oceni¢ wykonanie

planowanej struktury asortymentowej produkcji.

Tab. 2.3. Planowanie i wykonanie struktury asortymentowej produkcji

Lp. | Wyszczegdlnienie Plan Wykonanie
1. |Produkty A 12.000 16.000
2. |Produkty B 6.000 5.000
3. |Produkty C 8.000 10.000
4. |Produkty D 4.000 -
5. |Razem 30.000 31.000

7Zrédlo: Dane umowne

Rozwigzanie. Dokonujac kwalifikacji produkcji rzeczywistej na poczet wyko-
nania planu struktury asortymentowej z poréwnywanych wielkosci planowanych
i wykonanych wybiera sie te, ktorych wartos¢ jest nizsza (jezeli wielko$¢ plano-
wana jest nizsza od wielkosci wykonanej na poczet wykonania planu bierzemy
wielko$¢ planowanag, jezeli jest odwrotnie, tzn. wielko$¢ wykonana jest nizsza od
wielko$ci planowanej na poczet wykonania planowanej struktury asortymentowej
bierzemy wielko$¢ rzeczywista). Produkcje zakwalifikowang na poczet wykonania
planu struktury asortymentowej zawiera ostatnia kolumna tabeli 2.4.

Tab. 2.4. Dane zaliczone na poczet wykonania planu struktury asortymentowej produkcji

Lp. | Wyszczegélnienie Plan Wykonanie Piwa

1. [Produkty A 12.000 16.000 12.000
2. | Produkty B 6.000 5.000 5.000
3. |Produkty C 8.000 10.000 8.000
4. |Produkty D 4.000 - -
5. |Razem 30.000 31.000 25.000

Zrédlo: Opracowanie wiasne

Wobec tego wskaznik asortymentowosci prosty wynosi 0,8333 (25.000/30.000).
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Chcac policzy¢ wskaznik asortymentowosci progresywny nalezy najpierw
przeprowadzi¢ korekte planowanej struktury asortymentowej. Korekty tej doko-
nuje sie poprzez przemnozenie kazdej pozycji asortymentowej planu przez $redni
wskaznik wykonania planu. W analizowanym przykladzie wskaznik wykonania
planu wynosi 1,033 (31.000/30.000). Skorygowany plan struktury asortymentowe;
produkcji i wielko§¢ produkgji zaliczonej na poczet wykonania planu skorygo-
wanego zawiera tabela 2.5. Zasady kwalifikacji produkeji na poczet wykonania
skorygowanego planu struktury asortymentowej sg takie same jak przy wskazniku
prostym.

Tab. 2.5. Skorygowany plan struktury asortymentowej produkcji i jego wykonanie

L.p. | Wyszczegélnienie | Plan skorygowany | Wykonanie Plwap
1. [Produkty A 12.400 16.000 12.400
2. | Produkty B 6.200 5.000 5.000
3. | Produkty C 8.267 10.000 8.267
4. | Produkty D 4.133 - -
5. |[Razem 31.000 31.000 25.667

Zr6dto: Opracowanie wiasne.

Wobec powyzszego wskaznik wykonania skorygowanego planu struktury
asortymentowej (wskaznik progresywny) wynosi 0,828 (25.667/31.000).

Przeprowadzona analiza wskazuje, ze plan produkcji wykonany zostal pod
wzgledem asortymentowym tylko w 83,3 %. Niski poziom tego wskaznika wynika
z niewykonania planu produkcji wyrobu B i D. Pomimo przekroczenia planu
produkeji o 10 %, plan produkcji pod wzgledem asortymentowym nie zostal
wykonany. Poréwnujgc wskaznik asortymentowosci prosty ze wskaznikiem pro-
gresywnym (wskaznikiem réwnomiernosci wykonania planu asortymentowego)
mozna zauwazy¢ obnizenie si¢ wartosci tego ostatniego. Oznacza to, ze wystepuja
duze odchylenia w wykonanej produkeji w stosunku do jej zaplanowanej struk-
tury. Wykonanie struktury asortymentowej produkcji bylo nieco gorsze nizby to
wynikato ze wskaznika prostego.

Zmiana struktury asortymentowej wywotuje okre$lone zmiany w wartosci
produkcji. Wynikaja one z réznicy w poziomie cen i kosztéw poszczegolnych
asortymentéw. Zmiana struktury na korzys¢ asortymentéw bardziej kosztow-
nych, czy o wyzszym poziomie cen wplywa korzystnie na warto$¢ produkeji
i odwrotnie. Niewykonanie planu struktury asortymentowej produkcji nie musi
swiadczy¢ o zlej dzialalnos$ci przedsigbiorstwa. Sytuacja ekonomiczna podmiotéw
gospodarczych w warunkach rynkowych zalezy od sprzedazy, a nie od produkcji.
Zmiany w strukturze moga by¢ wynikiem dostosowywania si¢ do zmieniajacych
sie warunkow rynkowych (np. zmiana struktury popytu, zmiana rentownosci
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niektdérych asortymentdw, wykorzystanie okazji rynkowych itp.) i moga korzyst-
nie wplywa¢ na wynik finansowy. Moga $wiadczy¢ réwniez o stabosci systemu
planowania wewnatrzzakladowego (np. stabe rozpoznanie rynku) lub réznych
niesprawnos$ci organizacyjnych (np. nieterminowa realizacja remontéw lub
inwestycji, zta praca stuzb zaopatrzeniowych, zmiany w strukturze zatrudnienia
itp.). Przyczyny niewykonania planowanej struktury asortymentowej produkcji
powinny by¢ szczegélowo rozpoznane, po to by w przysztosci udoskonali¢ system
planowania, jak réwniez usung¢ réznego rodzaju niesprawnosci organizacyjne).

Do oceny wptywu zmian w strukturze asortymentowej na warto$¢ produkeji
wykorzysta¢ mozna warto$¢ produkeji na jedna roboczogodzing lub na jedna
maszynogodzine. Przy niezmienionej strukturze asortymentowej produkcji i przy
stalych cenach zmiany w wartosci produkcji sg rezultatem zmian w wielkosci
produkcji. Zmiany asortymentowe powoduja zmiane warto$ci jednej normogo-
dziny. Wobec powyzszego wplyw zmian w strukturze asortymentowej na warto$¢
produkcji obliczy¢ mozna wedlug jednego z ponizszych wzoréw:

F,
AP:PI—GOG,
P
AP = (=L —22).
(Gl G o

gdzie:

P; - produkcja wykonana lub produkcja badanego okresu,

P, - produkcja planowana lub produkcja okresu bazowego,

G; - pracochfonno$¢ lub maszynochtonno$¢ w normogodzinach produkcji
wykonanej w badanym okresie,

G, - praco lub maszynochlonno$¢ produkeji planowanej lub wykonanej
w okresie bazowym.

Przyktad 2.5. Informacje o planowanej i rzeczywistej wartosci produkcji i jej
pracochfonnoéci podano w tabeli 2.6. Zakladajac niezmiennos$¢ cen obliczy¢
wplyw zmian w strukturze asortymentowej na wartos¢ produkcji.

Tab. 2.6. Wartos¢ produkcji w cenach sprzedazy i jej pracochtonnos¢ w godz.

L.p. Wyszczegdlnienie Plan Wykonanie
1. | Wartos¢ produkgji w zi. 1.500.000|  1.840.000
2. Pracochlonnos¢ produkeji w normogodzinach 7.500 8.000

Zrédlo: Dane umowne.
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Rozwigzanie: Wykorzystujac powyzsze wzory ustalamy:

1.500.000
AP =1.840.000 — ==—===".8. = .
=500 8.000 =240.000 zt

184.0000 _ 1.500.000
AP = - -0.000 = 240.
( 3,000 7500 )-8.000 =240.000 zt

Zmiany w strukturze asortymentowej produkeji spowodowaty wzrost wartosci
produkcji o 240.000 zl.

2.3. Analiza jakosci produkcji

W warunkach gospodarki rynkowej wazniejsza role¢ (w poréwnaniu z asor-
tymentowoscig) w ocenie pracy przedsigbiorstwa ma ocena jakosci realizowanej
produkeji i ustug. Jakos¢ produktéw i ustug ma duze znaczenie dla budowy pozycji
konkurencyjnej. Niska jako$¢ moze mie¢ negatywny wplyw na zaufanie odbior-
cow, ktdrego rezultatem moze by¢ spadek sprzedazy.

Do oceny jakosci produkeji wykorzystywane sa roézne wskazniki szczegdtowe.
Mozna je podzieli¢ na dwie grupy. Pierwsza grupa koncentruje si¢ na pozytywnych
cechach jakosci. W ramach tej grupy wykorzystywane sa wskazniki znaku jakosci,
wskazniki gatunkowo$ci oraz wskazniki obrazujace trwaloé¢ i niezawodnos¢
dzialania produktéw w eksploatacji. Druga grupa wskaznikéw szczegotowych
charakteryzuje negatywna strone jakosci produkeji. Podstawowymi wskaznikami
w ramach tej grupy sa wskazniki brakéw, reklamacji oraz strat z tytulu produkcji
o niskiej jakosci.

Gatunkowos¢ oznacza stopien odchylenia wartoéci uzytkowej produktu od
przyjetego wzorca. W zaleznoéci od stopnia odchylenia (réznicy) rzeczywistej
wartoéci uzytkowej od wzorca produkty dzieli si¢ na gatunki. Im wyzszy numer
gatunku, tym wieksza r6znica migdzy wykonaniem a wzorcem, tym nizsza jakos¢
produktéw. Im gorszy gatunek tym odpowiednio nizsza jest cena sprzedazy. Re-
zultatem spadku jakosci jest zmniejszenie przychodéw ze sprzedazy.

Do oceny gatunkowo$ci produkeji wykorzystuje sie wskazniki $redniej gatun-
kowosci, ktdre dzieli si¢ na ilosciowe i warto$ciowe. W celu obliczenia ilo§ciowego
wskaznika $redniej gatunkowosci ustala si¢ dla kazdego z gatunkéw umowny
mnoznik, ktérym najczeéciej jest cyfra okreslajaca dany gatunek:

n
e
El g
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gdzie:
W — liczba wyrobéw gotowych w danym gatunku,
¢; — cyfra okreslajaca odpowiedni gatunek.

Obliczony w ten sposéb ilosciowy wskaznik sredniej gatunkowosci wskazuje na
wyzsza gatunkowos$¢ produkeji wowczas, gdy jest blizszy jednosci. Wzrost udziatu
gorszych gatunkéw w facznej produkeji powoduje natomiast wzrost wartosci tego
wskaznika.

W praktyce czgsciej stosowane sg wskazniki warto$ciowe. Warto$ciowe wskaz-
niki $redniej gatunkowos$ci moga by¢ obliczone dwoma sposobami. Pierwszy
sposdb obliczania warto$ciowego wskaznika $redniej gatunkowosci mozna przed-
stawi¢ za pomocg nastepujacego wzoru:

n

, _El gi i
Gp=T
E’]ng‘pl

gdzie:

Wi — liczba wyrobéw gotowych w danym gatunku,

pi — cena zbytu wyrobéw gotowych odpowiedniego gatunku,
p1— cena zbytu wyrobéw gotowych gatunku pierwszego.

Tak obliczony wskaznik $redniej gatunkowos$ci wyraza stosunek wartosci
produkeji przy danej gatunkowosci do wartosci, jaka mogtoby przedsiebiorstwo
uzyska¢, gdyby cala produkcje zrealizowano wedtug cen sprzedazy produktéw
pierwszego gatunku. Ten wskaznik przyjmuje wartoéci z przedziatu (0,1). Jezeli
wiec warto$¢ tego wskaznika jest nizsza od jednosci, to oznacza to pogorszenie
jakosci produkeji. Natomiast wraz z poprawa jakosci produkcji wartos¢ tego
wskaznika zbliza si¢ do jedno$ci. Gdyby przedsiebiorstwo calg produkcje zreali-
zowalo w pierwszym gatunku, wskaznik ten osiaggnatby warto$¢ réwna jednosci.

Drugi sposob ustalania wartosciowego wskaznika $redniej gatunkowosci
oparty jest na $redniej, wazonej cenie sprzedazy produktow wszystkich gatunkéw.
Oblicza sie go wedtug wzoru:

n .
Sy i
B i=1 & pI
2 n
&g

G”

gdzie:

oznaczenia jak w poprzednim wzorze.
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Wartosciowe wskazniki gatunkowosci umozliwiajg nie tylko ocene zmian pozio-
mu jakosci produkcji, lecz réwniez pozwalajg oceni¢ wplyw tych zmian na przycho-
dy ze sprzedazy. Przy obliczaniu wptywu zmian jakosci produkeji na przychody ze
sprzedazy przyjmuje si¢ zalozenie, ze koszt wlasny wyrobow gotowych jest jedna-
kowy, natomiast ich ceny zbytu sg rézne, w zaleznosci od zakwalifikowania ich do
odpowiedniego gatunku. Obliczenia wptywu zmian jakosci produkcji na przychody
ze sprzedazy przedsigbiorstwa dokonujemy na podstawie nastepujacego wzoru:

Dsj =Q'p1 '(sz _Gpl)

gdzie:
Q - liczba wyrobdéw sprzedanych,
pr - cena zbytu wyrobow gotowych gatunku pierwszego.

Przyktad 2.5. Wielkos¢ produkcji wyrobéw w podziale na gatunki przedsta-

wiono w tabeli 2.7. Na podstawie tych danych:

1) obliczy¢ ilosciowy wskaznik $redniej gatunkowosci w obu okresach,

2) obliczy¢ sposobem pierwszym wartosciowy wskaznik $redniej gatunkowosci
w obu okresach,

3) ustali¢ wplyw zmian gatunkowosci na dochody ze sprzedazy osiagnigte przez
przedsiebiorstwo w badanym okresie.

Tab. 2.7. Gatunkowos¢ produkcji w dwu okresach

s Okres Okres Cena
Lp. | Wyszczegdlnienie )
bazowy badany sprzedazy
1. |GatunekI 200 szt. 220 szt.| 50 zi/szt.
2. |Gatunek IT 50 szt. 80 szt.| 40 zl/szt.
3. | Gatunek III 50 szt. 100 szt. | 30 zi/szt.
4. |Razem 300 szt. 400 szt. X
Zrédto: Dane umowne.
Rozwigzanie.
Ilosciowy wskaznik $redniej gatunkowosci wynosi:
okres bazowy:
200-1+50-2+50-3
=1,50
200+50+50
okres badany:
220-1+80-2+100-3
=1,70

220+80+100
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Jak wida¢ w badanym okresie nastapil wzrost ilosciowego wskaznika $redniej
gatunkowosci, co oznacza, ze jakos§¢ produkcji ulegta pogorszeniu. Stwierdzenie to
zweryfikujemy za pomocg wskaznika warto$ciowego, ktéry wynosi:
200-50+50-40+50-30

=0,90
(200 +50+50)-50
220-50+80-40+100-30
=0,86
(220+80+100)-50

okres bazowy:

okres badany:

Obliczenia dokonane za pomocg warto$ciowego wskaznika gatunkowosci in-
formujg réwniez o pogorszeniu jakosci produkeji w okresie badanym w stosunku
do okresu poprzedniego i s3 zgodne z obliczeniami poprzednimi.

Pogorszenie jakosci produkeji w drugim okresie spowodowalo takze obnizenie
przychodéw ze sprzedazy:

(220+80+100)-50-(0,86—0,9) =—800

Na skutek pogorszenia jako$ci produkcji w okresie badanym w stosunku do
okresu bazowego przychody ze sprzedazy byly nizsze o 800 z1.

Przyktad 2.6. Obliczy¢ wplyw zmian gatunkowosci produkeji na wartos¢ pro-
dukcji w cenach sprzedazy netto wykorzystujac dane z tabeli 2.8.

Tab. 2.8. Wielkos¢ i wartos¢ produkcji z uwzglednieniem gatunkowosci w latach 2014-2015

Lp. Wyszczegdlnienie 2014 2015
1. |Produkcja w szt. 1.100 1.200
w tym: gatunek I 800 850
gatunek II 200 250
gatunek III 100 100
2. Wartos¢ produkgji w cenach netto w zt. 106.000| 115.000
w tym: gatunku I 80.000 85.000
gatunku IT 18.000 22.500
gatunku I1I 8.000 8.000

7Zrédlo: Dane umowne.

Rozwigzanie. W celu udzielenia odpowiedzi na postawione pytanie nalezy
policzy¢ wartosciowe wspolczynniki $redniej gatunkowosci. Z danych zwartych
w tabeli 2.9 wynika, ze cena produktéw gatunku I wynosita 100 zt/szt. (80.000
z1/800 szt. lub 85.000 z1/850 szt.), cena gatunku II wynosita 90 zi/szt. (18.000
z1/200 szt. lub 22.500 z1/250 szt.), zas cena produktow gatunku III wynosita 80 zt/
szt. (8.000 z1/100 szt.). Wspodtczynniki $redniej gatunkowosci w poszczegélnych
latach ksztaltowaty si¢ nastepujaco:
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1) rok pierwszy

__106.000 _
' 1.100-.100 0.9636
2) rok drugi

115.500
G, = =0,9625
> 1.200.-100

Z tytutu obnizenia poziomu $redniej gatunkowosci produkc;ji jej warto$¢ w roku
drugim byta nizsza o 132 z1 [1200 szt. - 100 zi/szt. - (0,9625-0,9636) = 132 z1].
Do badania jakosci produkcji wykorzystuje si¢ czesto informacje o reklama-
cjach i brakach. Miernikami reklamacji sg wskaznik reklamacji:

gdzie:

w, — warto$¢ reklamacji uznanych(wyroby gotowe uznane za zareklamowane
w cenach zbytu),

P, - przychody ze sprzedazy,

Sp — straty z tytutu reklamacji(koszty napraw i przerdbek, koszty transportu,
odszkodowania wyplacone odbiorcom, kwoty bonifikat udzielonych
odbiorcom)

K,s - koszty wlasne sprzedazy.

Do oceny jakosci produkcji wykorzystuje si¢ takze wskazniki brakéow. Pod
pojeciem brakéw nalezy rozumie¢ taki rezultat produkeyjnej dziatalnosci przed-
siebiorstwa, ktéry nie odpowiada ustalonym normom lub warunkom najnizszego
gatunku. Braki nie nadajg si¢ do bezposredniego uzytku i dlatego nie sg zalicza-
ne do wyrobéw gotowych. Braki mozna podzieli¢ na braki naprawialne i braki
nienaprawialne. Braki naprawialne po wykonaniu odpowiednich poprawek staja
sie produktami, ktére mozna zaliczy¢ do odpowiedniego gatunku. Brakom nie-
naprawialnym natomiast nie mozna nada¢ cech, ktére musza posiada¢ produkty
nadajace sie do sprzedazy lub ich naprawa jest nieoptacalna. Stanowig one strate
pracy zywej i uprzedmiotowionej

Analiza brakéw dostarcza przede wszystkim informacji o ksztaltowaniu si¢
produkcji zakwalifikowanej do brakéw, o poniesionych przez przedsigbiorstwo
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stratach z tego tytutu oraz o przyczynach i miejscach powstawania brakéw. Ana-
lize produkcji wybrakowanej mozna przeprowadzi¢ przy pomocy nastepujacych
wskaznikéw:

1) warto$ciowy wskaznik brakow:

wa

K wct

Pb =
2) wskaznik strat na brakach:

5, = —sb_
Kovet
gdzie:
Ky, — koszty wlasne produkeji zakwalifikowanej do brakoéw,
Oy, — strata na brakach, ktéra obejmuje koszty wlasne brakéw nienaprawial-
nych powiekszone o koszty poniesione na naprawe brakéw naprawialnych
i pomniejszone o dochody uzyskane ze sprzedazy brakéw nienaprawialnych
i ewentualne odszkodowania za braki zawinione,
Kyt — calkowite koszty wlasne produkecji towarowe;j.

Przyktad 2.7. Informacje dotyczace sprzedazy wyrobdw gotowych, ksztal-
towania sie reklamacji i brakéw przedstawiono w tabeli 2.9. Obliczy¢ wskazniki
reklamacji uznanych oraz wskazniki strat z tytulu reklamacji w poszczegélnych
latach, oraz wskaznik brakow i wskaznik strat na brakach.

Tab. 2.9. Przychody ze sprzedazy netto, koszty i braki

Lp. Wyszczegdlnienie Rok . .R.Ok
poprzedni | biezacy
1. |Przychody ze sprzedazy netto w zt. 250.000 280.000
2. |Koszty wlasne sprzedanej produkeji w zl. 200.000 240.000
3. | Wartos¢ reklamacji uznanych w zt 15.000 14.500
4. |Straty z tytulu reklamacji w zt 5.600 7.200
5. |Koszty produkeji brakéw naprawialnych 6.000 7.760
6. |Koszty brakow nienaprawialnych 4.000 4.600
7. |Koszty naprawy brakow 1.000 1.800

Zroédlo: Dane umowne.

Rozwigzanie. Wykorzystujac poprzednio przytoczone wzory obliczono wskaz-
niki reklamacji, strat i zwigzanych z nimi strat.
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Wskaznik reklamacji uznanych wynidst w:

Rok poprzedni 15.000 : 250.000 = 0,06
Rok biezacy 14.560 : 280.000 = 0,052
Wskaznik strat z tytulu reklamacji wyniost w:
Rok poprzedni 5.600 : 200.000 = 0,028
Rok biezacy 7.200 : 240.000 = 0,03

Wskaznik reklamacji uznanych zmalal w stosunku do roku poprzedniego o 0,7
%. Na tej podstawie mozna by stwierdzi¢ poprawe jakosci produkgji. Jesli jednak
uwzglednimy ksztaltowanie si¢ wskaznika strat z tytulu reklamacji, to zauwazymy,
ze w roku biezagcym nastgpilo pogorszenie jakosci produkcji w poréwnaniu z ro-
kiem poprzednim. Z tytutu reklamacji przedsiebiorstwo poniosto bowiem wigksze
straty niz w roku poprzednim.

Wskaznik brakéw w poszczegolnych latach wynosit:

Rok poprzedni (6.000 + 4.000) : 200.000 = 0,05
Rok biezacy (7.760 + 4.600) : 240.000 = 0,0515
Wskaznik strat na brakach ksztaltowal sie nastepujaco:
Rok poprzedni (4.000 + 1.000) : 200.000 = 0,025
Rok biezacy (4.600 + 1.800) : 240.000 = 0,027

Z dokonanych obliczen wynika, ze wskaznik brakéw i strat na brakach wzrést
w roku biezagcym w stosunku do roku poprzedniego. Sg to objawy $wiadczace
o pogorszeniu jakosci produkgji.

2.4. Analiza rytmiczno$ci produkgji

Waznym elementem oceny wynikéw produkcyjnych przedsigbiorstwa przemy-
stowego jest rytmiczno$¢ produkeji. Gwarantuje on bowiem réwnomierne wytwa-
rzanie i przekazywanie wyrobow gotowych odbiorcom. Rytmicznos¢ produkeji
polega na wytwarzaniu w rownych odstepach czasu jednakowej wielko$ci produk-
cji, przy réwnomiernym natezeniu pracy ludzi i maszyn. Rytmicznos¢ produkeji
ulatwia pelniejsze zagospodarowanie posiadanego potencjalu gospodarczego,
sprzyja spokojnej pracy, utatwia zagospodarowanie czasu pracy robotnikow i tym
samym umozliwia utrzymanie wysokiego poziomu wydajnosci pracy. Efektywnos¢
produkcji przy wysokiej rytmicznos$ci moze by¢ wyzsza niz w przypadku produk-
cji nierytmicznej. Jest ona skutkiem wyzszej na ogot jakosci produkeji i nizszych
kosztow wytwarzania, gtoéwnie za$ relatywnych oszczednosci w kosztach statych.

Rytmicznos$¢ produkcji zalezy od wielu czynnikéw zaleznych i niezaleznych
od przedsiebiorstwa. Do czynnikéw zaleznych od przedsigbiorstwa, nazywanych
czynnikami wewnetrznymi naleza:
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1) dobra organizacja produkgji i pracy, zapewniajaca wysoki poziom synchroni-
zacji pracy wszystkich komdrek i stanowisk pracy w przedsigbiorstwie,

2) skuteczne planowanie operacyjne dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstwa,
umozliwiajace odpowiednio wczesniejsze przygotowanie zadan dla komoérek
organizacyjnych i stanowisk pracy,

3) sprawne funkcjonowanie komoérek pomocniczych zapewniajacych odpowiedni
poziom gotowosci produkcyjnej aparatu wytworczego, terminowe zaopatrzenie
stanowisk pracy w niezbedne materialy i narzedzia, itp.,

4) wysoki poziom dyscypliny pracy umozliwiajacy przebieg proceséw produkeyj-
nych i ustugowych wedlug wezesniej opracowanych harmonograméw,

5) wysoki poziom niezawodnosci systemu informacyjnego w przedsigbiorstwie
zapewniajacy odpowiednio wczesng identyfikacje powstajacych zaktocen i po-
dejmowanie dziatan majacych na celu eliminowanie negatywnych ich skutkow.
Do najczesciej wystepujacych czynnikéw niezaleznych od przedsiebiorstwa,

majacych na ogoét charakter zewnetrzny zalicza sie:

1) stabilno$¢ lub przewidywalnos¢ wahan popytu rynkowego,

2) terminowo$¢ i solidnos¢ dostaw energii, materialow, surowcow, poétfabrykatow
i czesci pochodzacych z kooperacji biernej,

3) stabilno$¢ zamoéwien od odbiorcéw zaréwno co do ilosci jak i terminowosci.
Przed analizg rytmicznos$ci produkcji stawia si¢ takie zadania jak:

1) okreslenie poziomu rytmicznosci produkcji w poszczegolnych komorkach
organizacyjnych,

2) badanie zmian rytmicznosci produkeji w czasie,

3) identyfikacja podstawowych czynnikéw ksztaltujacych poziom rytmicznosci
w poszczegdlnych komérkach i w przedsiebiorstwie ogétem,

4) ustalenie skutkéow ekonomicznych niedostatecznego poziomu rytmicznosci
produkcji.

Do oceny poziomu rytmicznosci produkeji wykorzystuje sie wskaznik ryt-
micznosci produkcji liczony wedlug nastepujacego wzoru:

gdzie:

n — liczba podokreséw badanego okresu,

P,, - produkcja w ujeciu warto§ciowym w okresie badanym,

Puwm - wielkos¢ produkeji w jednostkach warto$ciowych w podokresie,
w ktérym byla ona najwyzsza sposréd podokreséw badanego okresu.
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Przyktad 2.8. Wielko$¢ wytworzonej produkcji w roku badanym przedstawio-
no w tabeli 2.10. Obliczy¢ wskaznik rytmicznos$ci produkcji.

Tab. 2.10. Warto$¢ produkcji wedtug kwartatow

Wyszczegdlnienie | Kwartal I | Kwartal II | Kwartal III | Kwartal IV
Produkcja w tys. zk 5.200 5.000 5.600 5.300

Zrédto; Dane umowne.

Rozwigzanie. Wielko$¢ produkcji wykonanej w badanym roku w tys. zt wy-
niosta 21100 zt (P,, = 5.200 + 5.000 + 5.600 + 5.300 = 21.100). Wielko$¢ produkcji
mozliwej do wykonania przy zachowaniu rytmicznosci i pelnego wykorzystania
posiadanego potencjalu gospodarczego w tys. zl. wynosi 22.400 zt (Pp,,, = 4 x
5.600 = 22.400).

Wobec powyzszego wskaznik rytmicznos$ci produkeji w badanym roku wynidst
0,94 (94%).

R = 22400

W badanym roku produkcja przebiegala nierytmicznie. Przedsiebiorstwo
wykorzystato 94,2% swoich mozliwosci.

Przyktad 2.9. Rozklad wielko$ci produkeji w szt. w pierwszym kwartale roku
w podziale na miesiace i dekady podano w tabeli 2.11. W oparciu o te dane ocenié¢
rytmicznos¢ produkeji w poszczegdlnych miesigcach.

Tab. 2.11. Podziat produkcji na dekady i miesigce tys. z1.

Lp. Dekady Styczenn | Luty | Marzec
1. |Dekadal 3.000 2.800 3.200
2. |Dekada Il 2.500 2.800 2.800
3. |DekadaIII 2.800 2.500 3.000
4. |Razem 8.300 8.100 9.000

Zrédto: Dane umowne.

Rozwigzanie. Rytmicznoé¢ produkeji w poszczegdlnych miesigcach ksztalto-
wala si¢ nastepujaco:

D) Styczen - R, =505005=0,922
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_ 8100 _
2) Luty - R, =550 = 0,964

__9.000 _
3) Marzec- R, = 3.3.200 =0,938

Z przeprowadzonych obliczen wynika, Ze najbardziej rytmicznie produkcja
przebiegala w lutym. Najnizsza rytmiczno$¢ odnotowano w styczniu. Gdyby
zachowano rytmicznos$¢ produkeji taka jak w lutym przedsigbiorstwo mogto zre-
alizowa¢ wyzsza produkcje. W styczniu produkcja ta moglaby by¢ wyzsza o 376
tys. zt (3.000 - 3 - 0,964 - 8.300), za$§ w marcu o 254 tys. z1 (3.000 - 3 - 0,964 - 9.000).

2.5. Analiza rozliczeniowa produkcji

Wielkos¢ produkgji ksztattuje sie pod wpltywem wielu czynnikéw. Ich iden-
tyfikacja i okreslenie ich wptywu wyniki produkcyjne ma istotne znaczenie dla
oceny funkcjonowania stuzb produkcyjnych oraz ustalenia mocnych i stabych
stron w tym zakresie. Poprzez ich analize uzyskuje si¢ informacj¢ o wplywie zmian
analizowanych czynnikéw na zmiane wielkosci produkeji. Podstawg tej analizy jest
tancuch zaleznosci miedzy wielkos$cia produkcji a czynnikami ja ksztattujacymi.
W zaleznosci od celu badan konstruuje si¢ rézne modele obrazujace zaleznosci
przyczynowo-skutkowe. W niniejszym rozdziale ograniczymy si¢ do kilku podsta-
wowych modeli. Produkcje mozna analizowac¢ jako:

1) iloczyn liczby zatrudnionych i przecigtnej wydajnosci pracy jednego zatrud-
nionego (model dwuczynnikowy)

—z.2
P=2-

2) iloczyn liczby zatrudnionych, efektywnego czasu pracy jednego zatrudnionego
i $redniej wydajnosci pracy na jednostke czasu pracy,

T, p
Z'T

e

pP=Z.

3) iloczyn liczby zatrudnionych robotnikéw, technicznego uzbrojenia pracy jed-
nego robotnika i produktywnosci majatku (maszyn),

_Rp.ST P
P=R R ST
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4) iloczyn liczby maszyn, sredniego czasu pracy jednej maszyny i sredniej wydaj-
nosci godzinowej maszyny,

em P
P=M. e £
M T

em

5) iloczyn liczby maszyn ogétem, wspolczynnika sprawnosci maszyn i $redniej
produktywnosci jednej maszyny czynnej.

e P

« M M.
gdzie:
P — wielkos¢ (ilo$¢ lub wartos¢) produkji,
Z - liczba zatrudnionych (oséb),
T, — efektywny czas pracy zatrudnionych w godz.,
ST - wartos¢ srodkow trwalych,
Tem — efektywny czas pracy maszyn w godz.,
R - liczba zatrudnionych robotnikéw (oséb),
M, - liczba maszyn czynnych,
M, - liczba maszyn ogotem.

Przyktad 2.10. W oparciu o dane zawarte w tabeli 2.12 okresli¢ wplyw zmiany
liczby zatrudnionych robotnikéw i ich przecietnej wydajnosci na zmiane wielko-
$ci produkcji towarowej oraz wplyw zmiany liczby zatrudnionych robotnikoéw,
efektywnego czasy pracy jednego robotnika i $redniej wydajnosci godzinowej na
zmianeg produkcji towarowe;.

Tab. 2.12. Produkcja, zatrudnienie i czas pracy w latach 2014 i 2015

Lp. Wyszczegdlnienie Rok 1 Rok 2
1. | Warto$¢ produkeji towarowej w zt. 42.000.000|  50.031.000
2. | Zatrudnienie robotnikéw ogédtem (0s6b) 420 459
3. Wskaznik zmianowosci pracy 0,8 0,9
4. | Nominalny czas pracy w godzinach 864.706 1.032.750
5. | Wspdlczynnik strat czasu pracy 15% 20%

Zrédto: Dane umowne.
Rozwigzanie. W celu ustalenia wplywu zmiany poszczegdlnych czynnikéw

na przyrost produkeji towarowej o 8.031.000 zt (50.031.000 zt — 42.000.000 zi)
musimy w pierwszej kolejnosci ustali¢ warto$¢ poszczegdlnych czynnikéw, czyli:
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1) $redniej wydajnosci pracy jednego robotnika, ktéra w roku 1 wynosita 100.000
z1 (42.000.000 zt/420 robotnikéw), a w roku 2 wynosita 109.000 zt (50.031.000
z}/459 robotnikow),

2) efektywnego czas pracy robotnikow, ktéry w roku 1 wynosil 735.000 godz.
[864.706(1-0,15)], w roku drugim wynosit 826.200 godz. [1.032.750(1-0,2)],

3) efektywnego czas pracy jednego robotnika, ktéry wynosil w roku 1.1750 godz.
(735.000 godz./420 robotnikéw), a w roku 2 wynosil 1.800 godz. (826.200
godz./459 robotnikow),

4) przecietnej wydajnosci pracy na jedng roboczogodzing, ktéra w roku 1 wynosi-
ta 57,14 z1 (42.000.000 z1/735.000 godz.), a w roku 2 wynosita 60,56 zl.
Zestawienie zmian warto$ci produkgji i zmian warto$ci czynnikéw produkeji

podano w tabeli 2.13.

Tab. 2.13. Produkcja i wydajno$¢ pracy

Lp. Wyszczeg6lnienie Rok 1 Rok2 | RoK 21— rok
1. | Wartos¢ produkeji towarowej 42.000.000| 50.031.000| 8.031.000
5 Przeaq.tna wydajno$¢ pracy jednego 100,000 109.000 0,000
robotnika w zt.

3. Efektywny czas pracy jednego robotnika L750 1800 0
w godz.

4 ‘l;rzfaqtna wydajno$¢ na jedng godzine 57.14 60.56 00

Zrédto: Opracowanie whasne.

Do ustalenia wplywu poszczegdlnych czynnikéw na ustalenie zmian w produk-
cji towarowej wykorzystamy metode kolejnych podstawien oméwiong w rozdziale
pierwszym. W modelu dwuczynnikowym wzrost produkcji towarowej o 8.031.000
zt spowodowany zostal:

1) wzrostem wielko$ci zatrudnienia robotnikéw o 39 0sdb:

(459 - 420) - 100000 = 3.900.00 z1
2) wzrostem wydajnosci pracy na jednego zatrudnionego robotnika 0 9.000 z1.

459 - (109.000-100.000) = 4.131.000 z1

Z przeprowadzonych obliczen wynika, ze z tytulu wzrostu zatrudnienia o 39
0s6b produkcja towarowa wzrosta o 3.900.000 zt, za$ z tytulu wzrostu przecietnej
wydajnosci pracy jednego zatrudnionego robotnika o 9.000 zI produkcja towaro-
wa wzrosta 0 4.131.000 zi. Laczny przyrost produkcji wyniost zatem 8.031.000 zt
(3.900.000 + 4.131.000).
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W modelu trzyczynnikowym wplyw poszczegélnych czynnikdéw na przyrost
produkcji towarowej ksztaltuje si¢ nastepujaco:
1) przyrost z tytulu wzrostu zatrudnienia robotnikéw o 39 osob:

(459-420) - 1.750 - 57,14 = 3.899.805 zt
2) przyrostu efektywnego czasu pracy jednego robotnika o 50 godz.

459 - (1.800 - 1.750) - 57,14 = 1.311.363 zt
3) przyrostu $redniej wydajnosci na jedng roboczogodzing o 3,42 zk:

459 - 1.800 - (60,56 - 57,14) = 2.825.604 zt

Przeprowadzona analiza wykazala, ze z tytulu wzrostu zatrudnienia warto$¢

produkcji towarowej wzrosta o 3.899.805 zl, z tytulu wzrostu efektywnego czasu
pracy jednego robotnika wydajno$¢ pracy w zrosta o 1.311.363 zl, za$ z tytulu
wzrostu wydajnosci pracy na jedna godzine efektywnego czasu pracy produkcja

towarowa wzrosta o 2.825.604 zt (niedokladno$¢ rozliczenia wptywu wydajnosci
godzinowej jest rezultatem przyjetych zaokraglen tej wydajnosci).

Przyktad 2.11. Dane charakteryzujace produkcje globalng, zatrudnienia robot-
nikéw i wyposazenie techniczne w dwdch kolejnych latach zawiera tabela. 2.14.
Okresli¢ wptyw zmiany liczby zatrudnionych, postepu technicznego i organizacyj-
nego na zmiang¢ wielkosci produkeji globalnej w roku 2015.

Tab. 2.14. Produkcja, zatrudnienie i wartos¢ aktywnych srodkéw trwatych

Lp. Wyszczegdlnienie 2014 rok 2015 rok

1. |Produkcja globalna w zl. 2.559.125 2.913.075
2. | Zatrudnienie robotnikéw (0sob) 347 321
3. | Warto$¢ maszyn i urzadzen w zt 867.500 882.750

7Zrédio: Dane umowne.

Wyrazem postepu technicznego sa zmiany w poziomu technicznego wyposa-
zenia pracy jednego robotnika, za$ postep organizacyjny przejawia si¢ w zmianie
produktywnosci srodkéw trwalych. Wobec powyzszego do rozwigzania powyzsze-
go przykladu wykorzystano tréjczynnikowy model produkeji, w ktérym wielkos¢
produkcji wyraza si¢ iloczynem liczby zatrudnionych, technicznego uzbrojenia
pracy jednego zatrudnionego i produktywnosci $rodkéw trwalych. Dla potrzeb
rozliczenia wptywu czynnikéw produkcji policzy¢ nalezy dodatkowo:

1) techniczne uzbrojenie pracy jednego zatrudnionego, ktére w okresie 1 wyno-
sito 25.000 zt (867.500 z1/347 o0s6b), zas$ w okresie drugim uksztaltowalo si¢ na
poziomie 27.500 zt (882.750 z1/321 osdb),



2) produktywno$¢ maszyn i urzadzen, ktéra w okresie 1 wynosita 2,95 z}/zt (2.559.125
z1/867.500 zt), a w okresie 2 wynosita 3,3 zl/zt (2.913.075 z1/882.750 zt).

Do rozliczenia wplywu poszczegélnych czynnikéw na przyrost produkeji
globalnej wykorzystamy metode funkcyjna. W tym celu ustalamy stopient zmiany
poszczegdlnych czynnikéw. W tym przyktadzie wynosza one:

a) stopien zmiany wielkosci zatrudnienia:

=321 _,__
A= 347 1=-0,07493
b) stopien zmiany technicznego uzbrojenia pracy jednego robotnika:
27.500
=200 101
25.000 0

c) stopien zmiany produktywnosci maszyn:

3,3
=—==0,11864
C 2.95 0,1186
Wobec powyzszego przyrost produkeji globalnej o 353.950 zt spowodowany
zostal:

1) zmiang wielko$ci zatrudnienia:

0,1+0,11864 n 0,1-0,2
2 3

2) zmiang technicznego uzbrojenia pracy jednego zatrudnionego:

2.559.125--0,07493-(1+ )=-213.987 zt

2.550.125-0,1-(1+ —0,074932+0,11864 . —0,0749?;)-0,11864) —260.749 ot
3) zmiang produktywnos$ci maszyn i urzadzen:
2.559.125-0,11864- (1 + _0’074293 +0.1, _0’07‘;93 0.1y 306,663 2t

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze przyrost produkcji globalnej 0 353.950 zt
powstal w wyniku:
a) spadku zatrudnienia o 26 0sdb, w rezultacie czego produkcja globalna spadla
0213.987 z1,
b) wzrostu technicznego uzbrojenia pracy o 2.500 zl na jednego zatrudnionego
robotnika, w wyniku czego produkcja globalna wzrosta o 260.749 zt,
c) wzrostu produktywnos$ci maszyn i urzadzen technicznych o 0,35 zl z jednej
zlotéwki wartosci maszyny w wyniku czego produkcja globalna wzrosta
0 306.663 zl.
Drobna niezgodnos$¢ sumy odchylen czastkowych z odchyleniem globalnym
(r6znicg miedzy wartoscig produkeji globalnej w latach 2015 i 2014) jest wynikiem
zaokraglen wartosci stopni zmiany poszczegoélnych czynnikow.

71






3. Analiza sprzedazy

3.1. Zakres analizy sprzedazy

Sprzedaz jest najwazniejszym aktem w kazdym przedsiebiorstwie. Jest ona
podstawowym zrédtem pokrycia kosztéw generowanych przez przedsigbiorstwo.
Od wielkosci przychodéw ze sprzedazy oraz zwigzanych z tym wplywow zalezy
sytuacja ekonomiczno-finansowa przedsigbiorstwa i jego zdolnos¢ do samofinan-
sowania i rozwoju. Bez sprzedazy przedsigbiorstwo nie mogloby odzyskaé row-
nowartosci zuzytych czynnikéw produkeji oraz innych wydatkéw poniesionych
w zwigzku z prowadzong dzialalno$cia. Dzigki sprzedazy firmy realizujg nadwyzke
ekonomiczna, ktora jest Zrédtem korzysci dla ich wlascicieli i menedzerdw.
Znaczenia sprzedazy nie mozna przeceni¢. Nadaje ona sens wszelkiej dzialal-
noéci gospodarczej. Rozmiary sprzedazy wyznaczaja pozycje przedsiebiorstwa
na rynku i $wiadcza o tym, Ze przedsigbiorstwo posiada interesujaca oferte dla
klientéw. Klient dla przedsiebiorstwa jest najwazniejszy. Jak zauwaza P. Drucker,
podstawowym celem biznesu jest tworzenie klienteli*. Klient dostarcza $rodkow
finansowych niezbednych do biezacego finansowania koniecznych wydatkow.
Przedsiebiorstwo jest zdolne jedynie do generowania kosztéw. Zrédto zyskow
znajduje si¢ poza przedsigbiorstwem. Jest nim klient. Im wiecej klientéw, tym
wieksza przedsigbiorstwo moze zrealizowa¢ sprzedaz, tym samym moze pozyskac
wigcej srodkow finansowych. Przychody ze sprzedazy stanowia wiec bardzo wazne
kryterium oceny pracy kazdego przedsiebiorstwa. Firmy, ktorych sprzedaz maleje
znajduja si¢ na ogot w krytycznej sytuacji. Czesto nie moga w petni odtworzy¢ zu-
zytych czynnikéw produkcji, gdyz uzyskane przychody sa nizsze od poniesionych
kosztéw. Brak mozliwosci zrealizowania pewnego minimum sprzedazy oznacza
koniecznos¢ likwidacji przedsigbiorstwa.

Przychody finansowe przedsigbiorstw z tytutu prowadzonej dziatalnosci gospo-
darczej moga pochodzi¢ z réznych zrédet, a mianowicie ze sprzedazy produktow,
ustug, towar6éw, materiatéw lub skladnikéw majatkowych (np. srodkéw trwatych,
papieréw warto$ciowych itp.). Gléwnym zrédlem przychodow kazdego przedsie-
biorstwa jest dziatalnos¢ podstawowa. Do jej prowadzenia przedsigbiorstwo jest

35 PE Drucker, Praktyka zarzgdzania, wyd. A.E. w Krakowie, Krakoéw 1994, s. 52.
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0 nig tworzy strategie rozwoju. Sprzedaz produktéw, ustug i towaréw znajduje
odzwierciedlenie w przychodach ze sprzedazy netto. Przychody te zalezg bezpo-
srednio od wielkosci i struktury asortymentowej sprzedazy oraz cen rynkowych.
Poziom sprzedazy wplywa na stopnien wykorzystania posiadanego potencjatu
gospodarczego.

Przychody ze sprzedazy rezultatéw pracy przedsiebiorstw sa wiec gtownym
sktadnikiem przychodéw ogétem, ktére obejmuja réwniez pozostale przychody
operacyjne (przychody ze sprzedazy rzeczowych skladnikéow aktywoéw) oraz
przychody finansowe (przychody ze sprzedazy aktywow finansowych, dodatnie
réznice kursowe przy eksporcie). Pozostale przychody operacyjne nie majg
zadnego zwigzku z produkejg i biezaca sprzedaza. Sg zwigzane z zarzadzaniem
ogolnym ryzykiem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej*. Nie majg charakteru
systematycznego. Czesto nie sg zwigzane z biezacym przeplywem gotowki. Naleza
do nich takie pozycje jak: przychody ze sprzedazy rzeczowych aktywéw i wartosci
niematerialnych i prawnych, rozwigzanie wczesniej (w okresach poprzednich)
utworzonych rezerw, odpisem ujemnej wartosci firmy itp. pojawiaja si¢ na ogo6t
okresowo i charakteryzujg si¢ duza zmiennoscig w czasie. Stanowia swego rodzaju
ksiegowg korekte wyniku finansowego osiggnietego z tytutu sprzedazy produktow
i ustug (ewentualnie towardw).

W przedsiebiorstwach niefinansowych (wszystkich z wyjatkiem bankéw,
ubezpieczycieli, funduszy emerytalnych, funduszy inwestycyjnych itp.) przychody
finansowe sg rezultatem dzialan o charakterze ubocznym. Ich zrédiem s3 odsetki
od lokat bankowych, odsetki od udzielonych pozyczek i przeterminowanych
nalezno$ci, dywidend z tytulu udzialéw w obcych spétkach, dodatnie réznice kur-
sowe itp.”. Uzupelniajg one przychody z dziatalnosci podstawowej i w przypadku
wiekszosci przedsigbiorstw niefinansowych majg znaczenie marginalne.

Z powyzszych wzgledow sprzedaz produktow, towardw i ustug jest przedmio-
tem systematycznej, wnikliwej analizy, ktéra obejmuje m.in.:

1) Analize dynamiki sprzedazy

2) Analize rodzajowej, asortymentowej i przestrzennej struktury przychodéw ze
sprzedazy netto

3) Analize optacalnosci sprzedazy

4) Ocene wplywu czynnikéw na zmiane wielkosci przychodow ze sprzedazy netto
i optacalnos¢ sprzedazy.

36 Por:J. Pfaff, Z. Messner (red), Rachunkowos¢ finansowa z uwzglednieniem MSSE wyd. PWN,
‘Warszawa 2011, s. 426.

37 Por: T. Cebrowska (red), Rachunkowos¢ finansowa i podatkowa, wyd. PWN, Warszawa 2005,
s. 438.

74



3.2. Analiza dynamiki sprzedazy

Analiza dynamiki dotyczy zaréwno caloéci przychodéw przedsigbiorstwa, jak
i poszczegolnych rodzajow tych przychodéw. Dla oceny rozwoju przedsigbiorstwa
oraz jego perspektyw jest istotne nie tylko to, czy przychody rosng, lecz réwniez,
ktore grupy przychodéw rosng w tempie najwyzszym. W przedsigbiorstwie pro-
dukcyjnym wzrost przychodéw ogétem, przy jednoczesnym spadku przychodow
ze sprzedazy produktow i ustug oraz wzroscie przychodéw z pozostalej sprzedazy
moze $wiadczy¢ o kurczeniu si¢ rynkow zbytu i koniecznosci zmiany dotychcza-
sowego profilu. Wskazniki dynamiki analizuje si¢ rowniez w odniesieniu do przy-
chodéw ze sprzedazy w ukladzie asortymentowym, jak i przestrzennym. W ten
sposob uzyskuje si¢ istotng informacje o kierunkach rozwoju sprzedazy, co z kolei
ma istotne znaczenie dla planowania produkcji.

Analizujac dynamike sprzedazy szczegdlng uwage zwraca si¢ na poréwnywal-
nosé¢ danych pochodzacych z réznych okreséw. Ma to istotne znaczenie zwlaszcza
wowczas, gdy badanie dotyczy dtugich okreséw. W takich przypadkach wystepuja
na ogodt znaczace zmiany w poziomie i strukturze cen, ktére powoduja, ze zmiany
w wartosci sprzedazy nie odzwierciedlajg zmian w rozmiarach sprzedazy. Przy-
czyny tych zmian moga by¢ rézne, najczesciej ceny zmieniaja si¢ pod wplywem
zjawisk inflacyjnych. Opierajac si¢ na nominalnych przychodach ze sprzedazy
mozna blednie ocenia¢ zachodzace zmiany w przedsiebiorstwie. Dlatego dane
empiryczne o wartosci sprzedazy wyrazone w cenach biezacych (cenach tego
okresu, w ktérym nastepowala sprzedaz) przed ich analiza doprowadza si¢ do
poréwnywalno$ci, wyrazajac ja w cenach poréwnywalnych (cenach stalych). Cena
stala moze by¢ cena z dowolnego momentu badanego okresu. W celu przeliczenia
przychodéw ze sprzedazy w cenach biezacych na przychody w cenach stalych
wykorzystuje si¢ wskazniki zmiany cen, ktére wyrazaja relacje cen danego okresu
do cen okresu bazowego, co mozna zapisac:

gdzie:

d. - indywidualny wskaznik zmiany ceny,
cq — cena okresu badanego,

cp — cena okresu bazowego.

Powyzsza formule wykorzystuje si¢ przy badaniu dynamiki cen poszczegél-
nych asortymentéw. W przypadku produkeji wielu asortymentéw wykorzystuje
sie agregatowe ($rednie) wskazniki zmiany cen, ktére moga by¢ liczone wedlug
jednego z dwdch wzordw:
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gdzie:

desq — agregatowy ($redni) wskaznik zmiany cen przy strukturze sprzedazy
z okresu badanego,

d.p — agregatowy ($redni) wskaznik zmiany cen przy strukturze sprzedazy
z okresu bazowego,

qai — wielko$¢ produkeji danego asortymentu w jednostkach naturalnych
w okresie badanym,

qvi — wielko$¢ produkeji danego asortymentu w jednostkach naturalnych
z okresu bazowego,

Cqi — cena jednostkowa sprzedazy produktéw danego asortymentu w okresie
badanym,

cpi — cena jednostkowa sprzedazy produktéw danego asortymentu w okresie
bazowym.

Pierwszy sposob liczenia wskaznika zmiany cen nazywa si¢ indeksem, drugi
sposoéb liczenia wskaznika zmiany cen nazywa si¢ indeksem..

Znajac wskazniki zmiany cen mozemy przeliczy¢ warto$¢ produkeji w cenach
biezacych na warto$¢ produkeji w cenach stalych w nastepujacy sposob:
1) Produkcje roku badanego w cenach stalych z roku bazowego ustalamy:

P

cb

d

csa

P, =
2) Produkcje roku bazowego w cenach statych z roku badanego ustalamy:

pcs = Pcb : dcsh

Przyktad 3.1. Przedsigbiorstwo wytwarza trzy asortymenty produktéw A, B
i C. Wielko$¢ sprzedazy i jej ceny w okresie trzech minionych lat przedstawiono
w tabeli 3.1. W oparciu o powyzsze dane zbada¢ dynamike przychodéw ze sprze-
dazy w cenach biezacych i w cenach stalych oraz obliczy¢ wskazniki zmiany cen
poszczegdlnych asortymentdw oraz Sredni wskaznik zmiany cen w poszczegolnych
latach.
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Tabela 3.1. Wielkos¢ i cena sprzedazy

Lp. Wyszczegdlnienie 2013 rok 2014 rok 2015 rok
Tlo$¢ sprzedazy w sztukach
I a) produkty A 125000 szt.| 120000 szt.| 100000 szt.
" |b) produkty B 80000 szt.| 100000 szt.| 90000 szt.
c) produkty C 150000 szt.| 145000 szt.| 140000 szt.
Jednostkowa cena sprzedazy w zt
) a) produktow A 125 zd/szt.| 110 zl/szt.| 100 zt/szt.
" |b) produktéw B 85 zt/szt. 85 zl/szt. 80 zt/szt.
c) produktéw C 130 zl/szt.| 1257zl/szt.| 120 zt/szt.

Zroédlo: Dane umowne.

Rozwigzanie:
1) Wartos¢ produkeji w cenach biezacych w poszczegélnych latach wynosi:
P, =100.000-100+90.000-80+140.000-120 = 34.000.000 z}

1

P, =120.000-110+100.000-85+145.000-125 = 39.825.000 zt
P

1

5 =125.000-125+80.000-85+150.000-130 = 41.925.000 zt

2) Warto$¢ produkeji w cenach statych z 2013 roku wynosi:
P, =100.000-100+90.000-80+140.000-120 = 34.000.000 z}

P, =120.000-100+100.000-80+145.000-120 = 37.400.000 zt
P =125.000-100+80.000-80+150.000-120 = 369.00.000 zt

3) Wartos¢ produkeji w cenach statych z 2014 roku wynosi:
P, =100.000-110+90.000-85+140.000-125 =3.6150.000 zi

P, =120.000-110+100.000-85+145.000-125 = 39.825.000 zi
P, =125.000-110+80.000-85+150.000-125 =39.300.000 zi

4) Warto$¢ produkeji w cenach stalych z 2015 roku wynosi:
P, =100.000-125+90.000-85+140.000-130 = 38.350.000 z}

1

P, =120.000-125+100.000-85+145.000-130 = 42.380.000 zt

P, =125.000-125+80.000-85+150.000-130 = 41.925.000 zi

Zestawienie warto$ci produkeji w réznych cenach i jej dynamiki zawiera tabela 3.2.
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Tabela 3.2.Sprzedaz w cenach statych i jej dynamika

Lp. Wyszczegéblnienie 2013 rok | 2014 rok | 2015 rok
1. | Wartos¢ sprzedazy w cenach biezacych w zi. | 41.925.000| 39.825.000 | 34.000.000
) Wskazniki dynamiki warto$ci sprzedazy| 1213,31%| 117,13%| 100,00%

" | w cenach biezacych (rok 2013 = 100%)
3 Wskazniki dynamiki wartoéci sprzedazy| 105.77% 117.13% 100,00%
" | w cenach biezacych (rok poprzedni = 100%)
4 Warto$¢ sprzedazy w cenach statych z 2013 | 36.900.000 | 37.400.000| 34.000.000
" | roku w zt 7t
5 Wskazniki dynamiki sprzedazy w cenach| 108,53%| 110,00%| 100,00%
" | statych z 2013 r.(rok 1996 =100%)
6 Wskazniki dynamiki sprzedazy w cenach 98,66%| 110,00%| 100,00%
" 122013 r. (rok poprzedni + 100%)
7 Wartos¢ sprzedazy w cenach statych z 2014 | 39.300.000 | 39.825.000t| 36.150.000
" |roku wzt
8 Wskazniki dynamiki sprzedazy w cenach 108,71% 110.17% 100,00%
" 12014 r. (rok 1996 = 100%)
9 Wskazniki dynamiki sprzedazy w cenach 98,68% 110,17% 100,00%
" |2014 r. (rok poprzedni + 100%)
10 Wartos¢ sprzedazy w cenach statych z 2015 | 41.925.000 | 42.380.000| 38.300.000
" | roku w zt
11 Wskazniki dynamiki sprzedazy w cenach| 109,32%| 110,44%| 100,00%
*2015 r. (rok 1996 = 100%)
12 Wskazniki dynamiki sprzedazy w cenach 98,93%| 110,44%| 100,00%
" [2015 r. (rok poprzedni + 100%)

Zrodto: Obliczenia wlasne.

Latwo zauwazy¢, ze dynamika wartosci produkeji w cenach biezacych wska-
zuje na systematyczny wzrost warto$ci sprzedazy. Wzrost ten spowodowany byl
w duzej mierze wzrostem cen. Eliminacja wplywu cen na wartos$¢ sprzedazy (wy-
razenie warto$ci sprzedazy w cenach statych, niezaleznie od tego z ktérego roku
one pochodza) pokazuje, ze sprzedaz wzrosta jedynie w roku 1997. W roku 1998
mial miejsce spadek sprzedazy.

Ceny indywidualne poszczegélnych produktéow w roku 2015 w stosunku do
cen 2013 roku wzrosty odpowiednio:

d,=2-125,d,=5=10625, d_

cA T 100

=10-1,0833

120
Ceny produktéw A w roku 1998 byly wyzsze od cen w roku 2013 o 25%, ceny
produktéw B w roku 2015 wzrosty o 6,25% w stosunku do cen tych produktéow
w roku 2013, za$ ceny produktéw C w roku 2015 przewyzszaly ich poziom z roku
2013 0 8,33%.
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Ceny indywidualne poszczegélnych produktéow w roku 2015 w stosunku do
cen 2014 roku wzrosty odpowiednio:

d,=1%=1136,d,=2=1,00, d, =13=1,04
cA

110 125

W roku 2015 roku ceny produktéw A wzrosty o 13,6%, produktéow C o 4%, za$
ceny produktéw B nie ulegly zmianie.

Sredni poziom cen w roku 2015 na produkty przedsiebiorstwa wzrést w sto-
sunku do roku 2013 o:

4 =125.000-125+80.000-85+150.000-130 —1,136
“ " 125.000-100+80.000-80+150.000-120

Sredni poziom cen na produkty przedsiebiorstwa w roku 2015 w stosunku do
roku 2014 wzrést o:

_ 125.000:125+80.000-85+150.000:130 _ 67
“ " 125.000-110+80.000-85+150.000-125

Srednie ceny w roku 2014 w stosunku do roku 2013 wzrosty o:

_ 120.000:110+100.000-85+145.000-125 _ | (5
“120.000-100+100.000-80 +145.000-120

Powyzsze wskazniki wzrostu cen zostaly oparte na strukturze produkgji z roku
2015 i 2014. Srednie ceny produktéw wytwarzanych przez przedsiebiorstwo
w roku 2015 byly wyzsze o 13,6% w stosunku do roku 2013 i 0 6,7% w stosunku
do roku 2014. Natomiast $redni poziom cen w roku 2014 byt wyzszy o 6,5% niz
w roku 2013.

Znajac $redni wskaznik wzrostu cen mozna przelicza¢ warto$¢ produkcji w ce-
nach biezacych na warto$¢ produkeji w cenach statych. I tak:
1) Warto$¢ produkcji w cenach biezacych w roku 2015 przeliczymy na warto$¢

produkcji w cenach statych z 2013 roku w nastepujacy sposob:

= 41.92.5000 - 36 900.000 zt
s 1,136

2) Warto$¢ produkeji w cenach biezacych w roku 2015 przeliczymy na wartos¢
produkcji w cenach statych z 2014 roku nastgpujaco:

p_ =41.925.000 ~ 39 300,000 7t
s~ 1,067

3) Z kolei warto$¢ produkcji w cenach biezacych w roku 2014 przeliczymy na
wartos$¢ produkeji w cenach statych z 2013 roku w nastgpujacy sposéb:

_ 39.825.000 ~ 37 400.000 2t
cs 1,065
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Niewielkie zaokraglenia jakich dokonano przy wyliczeniu powyzszych wartosci
produkcji wynikaja z zaokraglenia warto$ci wskaznikéw zmiany cen.

Chcac z kolei wyraza¢ produkcje okreséw poprzednich w cenach okresow
nastepnych nalezy postuzy¢ sie wskaznikami wzrostu cen opartymi na strukturze
produkcji okreséw poprzednich. Wobec powyzszego:

1) Wskaznik wzrostu cen w roku 2014 w stosunku do roku 2013 okreslimy
nastepujaco:

_ 100.000-110+90.000-85+140.000-125 _1 o632
“~100.000-100+90.000-80+140.000-120

2) Wskaznik wzrostu cen w roku 2015 w stosunku do roku 2013 okreslamy
nastepujaco:
d _100.000-125+90.000-85+140.000-130 —1,128
100.000-100+90.000-80+14.000-120

3) Wskaznik wzrostu cen w roku 2015 w stosunku do roku 2014 obliczymy w na-
stepujacy sposob:

_ 120.000-125+100.000-85+145.000-130 _ ; 63
*120.000-110+100.000-85+145.000-125
W celu wyrazenia produkeji roku poprzedniego w cenach roku nastepnego,
w tym przypadku, mnozymy wielko$¢ produkcji w cenach biezacych przez wskaz-
nik wzrostu cen. Wobec powyzszego:
1) Produkcje roku 2013 w cenach stalych z roku 2014 obliczymy nastepujaco:

P_ =34.000.000-1,0632 = 36.150.000 zt
2) Produkcje roku 2013 w cenach stalych z 2015 roku ustalimy nastgpujaco:

P, =34.000.000-1,128 = 38.350.000 zt

3) Produkcje roku 2014 w cenach stalych z 2015 roku ustalimy w nastgpujacy
sposob:

P =39.825.000-1,063 = 42.350.000 zt

Podobnie jak w przypadku poprzednim, zaokraglenia wartosci produkcji w ce-
nach stalych sg wynikiem zaokraglen warto$ci wskaznikéw zmiany cen.
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3.3. Analiza struktury sprzedazy

Przychody przedsigbiorstwa pochodzg na ogot z réznych zrédel, do ktérych naleza:

a) przychody ze sprzedazy produktéw i ustug.

b) przychody ze sprzedazy towarow

c) przychody z pozostatej sprzedazy (np. z tytutu sprzedazy zbednych sktadnikow
majatku trwalego),

d) przychody finansowe (np. z tytutu odsetek od depozytéw bankowych, odsetek
od udzielonych innym przedsiebiorstwom pozyczek, z tytutu sprzedazy papie-
réw warto$ciowych, dodatnich réznic kursowych, itp.),

e) zyski nadzwyczajne (gtéwnie o charakterze losowym).

Do oceny struktury sprzedazy wykorzystuje sie wskazniki struktury globalnej

i wskazniki struktury czastkowe;.

Przyktad 3.2. Charakterystyke przychodéw ze sprzedazy w trzech kolejnych
latach w cenach stalych w przedsi¢biorstwie produkcyjno-handlowym przedsta-
wia tabela 3.3. W oparciu o te dane przeprowadzi¢ analiz¢ struktury przychodow

ze sprzedazy.

Tabela 3.3. Przychody ze sprzedazy netto w latach 2013-2015

Lp. Wyszczegdlnienie 2015rok | 2014 rok | 2013 rok
1. | Przychody ogétem w zt 2.163.000| 2.062.500| 2.043.000
2. |Przychody ze sprzedazy produktéw | 1.250.000| 1.100.000 980.000
3. |Przychody ze sprzedazy towaréw 850.000 920.000| 1.035.000
4. |Przychody ze sprzedazy maszyn 25.000 2.500 10.000
5. | Przychody finansowe 38.000 40.000 18.000

7Zrédlo: Dane umowne.

Rozwigzanie. Do oceny zmian w poziomie i strukturze sprzedazy wykorzy-
stamy wskazniki dynamiki i struktury przychodéw przedsigbiorstwa. Wskazniki

struktury podano w tabeli 3.4.

Tabela 3.4. Struktura przychodoéw ze sprzedazy

Lp. Wyszczegdlnienie 2015rok | 2014rok | 2013 rok
1. | Przychody ogdétem w % 100,00% 100,00% 100,00%
2. | Przychody ze sprzedazy produktéw w % 57,79% 53,33% 47,97%
3. | Przychody ze sprzedazy towardw w % 39,30% 44,61% 50,66%
4. | Przychody ze sprzedazy maszyn w % 1,15% 0,12% 0,49%
5. | Przychody finansowe 1,76% 1,94% 0,88%

7Zrédlo: Obliczenia whasne.
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Zmiany w strukturze sprzedazy wyraznie wskazuja na zmiane orientacji ryn-
kowej przedsigbiorstwa. W okresie trzech lat o 10% wzrdst udzial przychodow ze
sprzedazy produktow, spadl natomiast udziat przychoddw ze sprzedazy towarow.
Przedsigbiorstwo zwieksza dziatalno$¢ produkcyjng, ogranicza stopniowo dzia-
talnos¢ handlowg. Pozostale przychody w analizowanym okresie nie wplywaly
w istotnym stopniu na przychody ogétem. Dynamike przychodéw zawieraja tabele
3.5 (wskazniki dynamiki o stalej podstawie) i 3.6 (wskazniki dynamiki o zmiennej
podstawie, tzw. fanicuchowe).

Tabela 3.5. Wskazniki dynamiki sprzedazy o stalej podstawie

Lp. Wyszczegdlnienie 2015 rok 2014 rok 2013 rok
1. | Przychody ze sprzedazy ogélem 105,45% 104,50% 100,00%
2. | Przychody ze sprzedazy produktow 127,55% 112,25% 100,00%
3. | Przychody ze sprzedazy towaréw 82,13% 88,89% 100,00%
4. |Przychody ze sprzedazy maszyn 250,00% 25,00% 100,00%
5. | Przychody finansowe 211,11% 222,22% 100,00%

Zrédto: Obliczenia wiasne.

Tabela 3.6. Wskazniki dynamiki o zmiennej podstawie

Lp. Wyszczegdlnienie 2015 rok 2014 rok 2013 rok

1. | Przychody ze sprzedazy ogétem 100,86% 104,50% 100,00%

2. | Przychody ze sprzedazy produktéw 111,64% 112,25% 100,00%

3. |Przychody ze sprzedazy towardw 92,39% 88,89% 100,00%

4. [Przychody ze sprzedazy maszyn 10,00% 25,00% 100,00%

5. | Przychody finansowe 95,00% 222,22% 100,00%

7Zrédlo: Obliczenia wlasne.

Dane zawarte w powyzszych tabelach informujg o stabngcej dynamice przy-
chodéw ze sprzedazy produktéw i towardw. Wzrost przychodéw ze sprzedazy
produktéw w coraz mniejszym stopniu kompensowal spadek przychodow ze
sprzedazy towardw. Ta sytuacja powinna by¢ potraktowana jako sygnal ostrzegaw-
czy dla zarzadu przedsigbiorstwa. Jego reakcja, w pierwszej kolejnoséci, powinna
by¢ analiza przyczyn spadku tej dynamiki. Wyniki tej analizy moga wskazowka
w zakresie kierunkéw zmian w polityce rynkowej podmiotu gospodarczego.

Przyktad 3.3. W dwoch kolejnych okresach przedsigbiorstwo ,,Beta” osiagalo
przychody netto na poziomie podanym w tabeli 3.7. W oparciu o te dane ustali¢
wskazniki struktury sprzedazy: globalne i czastkowe.
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Tabela 3.7. Przychody ze sprzedazy, pozostate przychody operacyjne, przychody finansowe

Lp. Wyszczegdlnienie Okres1 | Okres2
Przychody ze sprzedazy netto produktéw w zl. 550.000|  720.000
] 1tym: a) produktéow X 220.000 300.000
’ b) produktéw Y 300.000 350.000
¢) produktéw Z 30.000 70.000
Pozostale przychody operacyjne w zl. 52.000 80.000
, W tym: a) ze sprzedazy maszyny 22.000 30.000
' b) dotacji 30.000 30.000
¢) inne 0 20.000
Przychody finansowe 38.000 40.000
5 W tym: a) odsetki od depozytéw bankowych 15.000 16.000
' b) dywidenda z tytutu udzialow 20.000 20.000
¢) dodatnie réznice kursowe 3.000 4.000

Zrédlo: Dane umowne.

Rozwigzanie. Wskazniki struktury globalnej zawiera tabela 3.8, a wskazniki
struktury czastkowej zawiera tabela 3.9.

Tabela 3.8. Wskazniki struktury globalnej przychodow przedsiebiorstwa

Lp. Wyszczegélnienie Okres 1 Okres 2
1. |Przychody ogélem 100,00% | 100,00%
2. | Przychody ze sprzedazy produktow 85,94% 85,72%
3. |Pozostale przychody operacyjne 8,12% 9,52%
4. |Przychody finansowe 5,94% 4,76%

Zrodlo: Obliczenia wlasne.

Tabela 3.9. Wskazniki struktury czgstkowej przychodéw przedsiebiorstwa

Lp. Wyszczegdlnienie Okres1 | Okres2

Przychody ze sprzedazy produktéw 100,00% | 100,00%
L tym a) produkty X 40,00% 41,67%
' b) produkty Y 54,55% | 48,61%
¢) produkty Z 5,45% 9,72%

Pozostale przychody operacyjne 100,00% | 100,00%

5 [wiym: a) ze sprzedazy maszyny 42,31% 37,50%
' b) dotacje 57,69% | 37,50%
¢) inne 0,00% 25,00%

Przychody finansowe 100,00% | 100,00%

5 W tym: a) odsetki od depozytéw bankowych 39,47% 40,00%
' b) dywidenda z tytutu udziatéw 52,63% 50,00%
¢) dodatnie réznice kursowe 7,90% 10,00%

Zrédlo: Obliczenia wlasne.
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W badanym przedziale czasowym wystapily pewne zmiany zaréwno w struk-
turze globalnej jak i czastkowej. W strukturze globalnej obserwuje si¢ w obu okre-
sach prawie taki sam udzial przychodéw ze sprzedazy produktéow w przychodach
ogolem. Niewielkie zmiany zaistnialy natomiast w grupie przychodéw pozostatych
(pozostatych operacyjnych i finansowych). Te zmiany sg jednak mniej interesujace,
gdyz nie s zwigzane z podstawowg dziatalnoscig operacyjna, a ich udziat w przy-
chodach ogétem w obu okresach nie przekraczal 15%. Bardziej istotne zmiany
zaszly w przychodach ze sprzedazy produktéw. Obnizyt si¢ udzial przychodow ze
sprzedazy produktéow Y (prawie o 5 punktéw procentowych), a prawie podwoit
sie udzial przychodéw ze sprzedazy produktow Z. Moze to sygnalizowa¢ przyszte
zmiany w strukturze sprzedazy produktow.

Rézne tempo zmian poziomu przychodéw w poszczegolnych grupach rodzajo-
wych oraz w poszczegdlnych grupach asortymentowych wywotuje okreslone zmiany
w strukturze sprzedazy. Analiza zmian strukturalnych umozliwia ocen¢ kierunkow
rozwoju przedsigbiorstwa. Waznym aspektem tej analizy jest badanie struktury
przestrzennej. W ramach struktury przestrzennej sprzedaz podzieli¢ mozna na:

a) sprzedaz krajowg i eksport
b) sprzedaz na rynku lokalnym, regionalnym lub ponadregionalnym
c) sprzedaz wedlug odbiorcéw (indywidualnych lub grup odbiorcéw).

Analiza ta pozwala m.in. na ocene skutecznosci dziatan marketingowych na
poszczegdlnych rynkach oraz na wyboér rynkéw i odbiorcéw, na ktérych powinna
by¢ skoncentrowana uwaga przedsigbiorstwa. Niezbednym uzupelnieniem tej
analizy jest ocena udziatu przedsigbiorstwa w danym rynku na ktérym funkcjonu-
je przedsiebiorstwo. Miarg tego udziatu jest relacja sprzedazy danego produktu lub
grupy produktéw przez przedsiebiorstwo do ogdlnej sprzedazy tych produktow
przez wszystkie przedsiebiorstwa funkcjonujace na tym rynku. Pozwala to na
okreslenie pozycji przedsiebiorstwa na danym rynku.

Przyktad 3.4. Sytuacje przedsigbiorstwa w zakresie sprzedazy w podziale na
rynki zbytu obrazuja dane zawarte w tabeli 3.10. W oparciu o te dane oceni¢ sytu-
acje rynkowa przedsigbiorstwa.

Tabela 3.10. Przychody ze sprzedazy w podziale na rynki zbytu

Lp. Wyszczegdlnienie Rynek 1 Rynek2 | Rynek3
Przychody ze sprzedazy ogdtem 18.500.000| 2.980.000| 959.000
1. |wtym: a)produkty A 1.700.000| 1.500.000| 200.000
b) produkty B 150.000| 200.000| 700.000
c) produkty C 0] 1.298.000 59.000
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Lp. Wyszczegdlnienie Rynek 1 Rynek2 | Rynek3
Udzial w sprzedazy w %
5 a) produktow A 20,00 32,0 5,00
) b) produktow B 5,00 3,50 3,00
¢) produktéw C 0,00 22,00 7,00

Zrédlo: Dane umowne, obliczenia wlasne.

Do oceny sytuacji rynkowej wykorzystano wskazniki struktury. Latwo zauwa-
zalna jest koncentracja sprzedazy poszczegdlnych produktéw na konkretnych
rynkach. Produkt A sprzedawany jest przede wszystkim na rynku 1 i 2, podczas
gdy produkt B sprzedaje si¢ gtéwnie na rynku 3, a produkt C na rynku 2. Swiadczy
o tym struktura przychodéw ze sprzedazy poszczegolnych produktéw w rozbiciu

na rynki zbytu (tabela 3.11).

Tabela 3.11. Przychody ze sprzedazy w podziale na produkty

Lp. Wyszczegdlnienie Ogodlem | Rynek 1 | Rynek 2 | Rynek 3
1. | Przychody ze sprzedazy ogétem 100,00%| 31,95%| 51,48%| 16,57%
2. |Sprzedaz produktow A 100,00% | 50,00% | 44,11% 5,89%
3. |Sprzedaz produktéw B 100,00% | 62,50% 8,33%| 29,17%
4. | Sprzedaz produktéw C 100,00% 0,00%| 95,65% 4,35%

Zrédlo: Obliczenia wlasne.

Najwiecej swoich produktéw przedsiebiorstwo sprzedawato na rynku drugim,
a najmniej na rynku trzecim. Uwzgledniajac dodatkowa informacje o udziale
przedsiebiorstwa w poszczegélnych rynkach tatwo zauwazy¢, ze zasadnicze
znaczenie w badanym okresie mialy dla firmy dwa pierwsze rynki. Na nich przed-
siebiorstwo sprzedawato ponad 83% swojej produkcji, oraz posiadato znaczace
udziaty w sprzedazy produktéw A i C.

3.4. Analiza czynnikéw ksztaltujacych przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy produktéw, ustug czy towaréw sa suma iloczynow
wielkosci sprzedazy poszczegdlnych asortymentéw w jednostkach naturalnych
(qi) i ceny sprzedazy (p;), co mozna zapisac:

P = Zqi P
i=1
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Zmiana wielkosci tych przychodéw moze nastepowac pod wplywem:
a) zmiany wielkosci sprzedazy poszczegolnych asortymentéw (g),
b) zmiany struktury asortymentowej sprzedazy,
c) zmiany cen jednostkowych (p).
Wplyw zmiany wielkodci sprzedazy (Oy,) na zmiane przychodu ze sprzedazy
obliczy¢ mozna wedtug wzoru:

OSq ZRU 'dS _RU

iqli‘poi
d ==
;qui 'poi

gdzie:

Oy, - zmiana przychodu ze sprzedazy na skutek zmiany wielkosci sprzedazy,

Py, — przychod ze sprzedazy w okresie bazowym,

ds — dynamika przychodu ze sprzedazy,

Qoi — 1loé¢ sprzedazy produktéw danego asortymentu w okresie bazowym,

q1i — iloé¢ sprzedazy produktéw danego asortymentu w okresie badanym,

Poi — cena jednostkowa sprzedazy produktéw danego asortymentu w okresie
bazowym,

pi1i — cena jednostkowa sprzedazy produktéw danego asortymentu w okresie
badanym.

Wplyw zmiany cen na wielko$¢ przychodéw ze sprzedazy (O,.) oblicza sie
nastepujaco:

Osc = Psl _qui .pni
i=1

Przyktad 3.5. Przedsigbiorstwo sprzedaje dwa asortymenty: A i B. W okresie
bazowym sprzedano 1.000 wyrobéw A po cenie 100 zt/szt. oraz 500 szt. wyrobow
B po cenie 50 zl/szt. W okresie badanym sprzedano 1.200 szt. wyrobdw A po cenie
110 zI/szt. oraz 800 szt. wyrobow B po cenie 45 zl/szt. Obliczy¢ zmiang przychodu
ze sprzedazy oraz ustali¢ wplyw poszczegdlnych czynnikéw na te¢ zmiane.

Rozwigzanie. Procedure zwigzang z wykonaniem powyzszego zadania przed-
stawiono ponizej.
1) Przychody ze sprzedazy netto w okresie bazowym wyniosly:

P =1.000-100+500-50 =125.000 zi
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2) Przychody ze sprzedazy netto w okresie badanym wyniosly:

P, =1.200-110+800-45=168.000 zt
3) Zmiana przychodu ze sprzedazy (O) wyniosta:

O, =168.000—-125.000 = 43.000 zt

4) Dynamika wielko$ci sprzedazy w cenach stalych (d;) wyniosta:

_1.200-100+800-45 _
¢ 1.000-100+500-50 1,248

5) Wplyw zmiany wielko$ci sprzedazy (Py;) na zmiane¢ przychodu ze sprzedazy
netto wyniost:
Osq =(1.200-100+800-50)—125.000 = 35000 zt
7) Wplyw zmian cen jednostkowych sprzedazy na zmiang przychodu ze sprzedazy
wyniodst:

O, =168.000—(1.200-100+800-50) = 8.000 zt

Przyrost przychoddw ze sprzedazy netto w wysokosci 43.000 zf nastapit z tytutu:
a) Wzrostu rozmiaréw sprzedazy. Z tego powodu przychody ze sprzedazy wzrosty
0 35.000 zt.
b) Zmiany struktury asortymentowej sprzedazy i zmiany cen. Na skutek zmiany
tych czynnikéw przychody ze sprzedazy wzrosty o 8.000 zt.
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4. Analiza kosztow i wyniku finansowego

4.1. Istota i kryteria grupowania w rachunku kosztéw

Zgodnie z ustawg o rachunkowosci przez koszty rozumie sie ,uprawdopo-
dobnione zmniejszenia w okresie sprawozdawczym korzysci ekonomicznych,
o wiarygodnie okreslonej wartoéci, w formie zmniejszenia wartosci aktywow, albo
zwiekszenia warto$ci zobowiazan i rezerw, ktére doprowadza do zmniejszenia
kapitalu wlasnego lub zwigkszenia jego niedoboru w inny sposéb niz wycofanie
srodkow przez udzialowcow lub wlascicieli”*®. Koszty odzwierciedlaja wartos$¢
zuzytych zasobow oraz réznych platnosci i zobowigzan zwigzanych z funkcjono-
waniem podmiotéw gospodarczych. Sa one jednym z gléwnych czynnikéw efek-
tywnosci pracy przedsigbiorstwa i jego zdolnosci konkurencyjnej. W gospodarce
rynkowej, gdy ceny na produkty, towary i ustugi w duzej mierze s3 wynikiem
relacji rynkowych (majg charakter parametréw zewnetrznych) uwaga przedsie-
biorstwa koncentrowac sie musi w duzym stopniu na kosztach. Koszty musza by¢
przedmiotem systematycznej kontroli. Ich ocena mozliwa jest tylko w odniesieniu
do celu przedsigbiorstw. Sa one niezbedne do realizacji tych celéw. Jednakze ich
poziom musi by¢ adekwatny w relacji do uzyskiwanych efektow, ktérych miarg
w przypadku przedsigbiorstw komercyjnych jest wynik finansowy. Oznacza to
konieczno$¢ prowadzenia analizy i oceny ponoszonych kosztéw.

Obserwacje i kontrole kosztéw ulatwia ich grupowanie. Do podstawowych
kryteriéw grupowania kosztéw zalicza sie: kryterium typoéw dzialalnoéci, kry-
terium rodzajowe (kryterium rodzaju zuzywanych zasobow), kryterium sfer
(odmian) dzialalnosci gospodarczej, kryterium kalkulacyjne (powiazanie kosztow
z konkretnymi produktami i ustugami), kryterium miejsc powstawania (komoérek
organizacyjnych, ktére je wygenerowaty).

Zgodnie z pierwszym kryterium koszty dzialalnosci operacyjnej, dzialalnosci
inwestycyjnej i dzialalnosci finansowej. Dzialalnoé¢ operacyjna to dziatalnos¢
podstawowa, do prowadzenia ktorej przedsiebiorstwo zostalo powotane. Dzigki

38 Art. 3, pkt 31 Ustawy o rachunkowosci. Szersze rozwazania na temat istoty kosztéw i ich
rozliczania napisano m.in. w pracy; W. Janik, M, Pazdzior, Rachunek kosztow w zarzgdzaniu
organizacjami, wyd. CeDeWu, Warszawa 2010.
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niej przedsiebiorstwo funkcjonuje i realizuje swoje cele. Koszty z nig zwigzane po-

dzielona sg na koszty zwigzane z produkcja i sprzedazg rezultatow pracy przedsie-

biorstw (produktow, ustug, towaréw — koszty dzialalnoséci zasadniczej) i pozostate
koszty operacyjne, ktére nie s3 ponoszone systematycznie (tzn. sporadycznie).

Pozostala dzialalno$¢ operacyjna ma charakter okazjonalny (uboczny). Ma wplyw

na wynik finansowy okresu, w ktorym wystepuje, lecz nie od niej zalezy przyszlty

rozwdj przedsiebiorstw. Dlatego w analizie szczegdlne znaczenie maja koszty
zasadniczej dziatalno$ci operacyjnej.

Dzialalno$¢ inwestycyjna w przedsiebiorstwach produkcyjnych i ustugowych
zwigzana jest z tworzeniem zasobow (aktywow), ktdre beda w przyszlosci wykorzysty-
wane w dziatalnosci operacyjnej (rozwoj ich potencjatu gospodarczego) lub zasobow,
ktore maja stuzy¢ osigganiu korzysci ekonomicznych, bez prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej sensu stricte. Pierwszy rodzaj inwestycji polega na budowie nowych
powierzchni uzytkowych, zakupie wyposazenia technicznego, badaniach nad nowymi
produktami, technologiami itp. Wydatki te nie sg kosztami, gdyz dotycza powigksza-
niu zasobdw gospodarczych, a nie ich zuzycia. Kosztami stang si¢ w przyszlosci, kiedy
powstale dzigki nim nowe zasoby beda wykorzystywane w zasadniczej dziatalnosci
operacyjnej. Wyrazem drugiego rodzaju inwestycji sa lokaty bankowe, zakup akcji
i udziatéw w obcych spétkach, budowa powierzchni uzytkowych na wynajem itp.

Dzialalno$¢ finansowa zwigzana jest z pozyskiwaniem i obstuga (splata
i platnoscig odsetek) $srodkéw pienieznych niezbednych do sfinansowania dwéch
weczesniej wymienionych rodzajow dziatalnosci oraz korzysci finansowych z tytutu
inwestycji drugiego rodzaju (odsetki od depozytéw bankowych i dzielonych po-
zyczek, dywidendy z tytulu udziatéw w obcych spotkach itp.). Ma ona, podobnie
jak dziatalnos¢ inwestycyjna charakter uzupelniajacy wzgledem dziatalnosci pod-
stawowej, z tg roznica, ze zwigzane z nig przychody i koszty wplywaja na biezace
wyniki finansowe dzialalno$ci gospodarczej. Rezultaty tej dziatalno$ci zwiazane sg
w szczegllnosci z zarzadzaniem strukturg kapitalow przedsiebiorstw.

Uwzgledniajac rodzaj zuzywanych zasobow koszty dzieli si¢ na:

1) Koszty materialne do ktorych zalicza koszty materiatéow, surowcow, potfa-
brykatéw, paliwa, energii, koszty obrobki obcej (prace wykonane przez inne
podmioty gospodarcze na powierzonych materiatach, np. obrébka termiczna,
lakierowanie, itp.), ustug transportowych i remontowych oraz koszty amorty-
zacji (koszty zuzycia srodkow trwalych i wartosci niematerialnych i prawnych,
z wyjatkiem gruntéw).

2) Koszty osobowe obejmujace wszelkiego rodzaju wyplaty brutto za prace wykony-
wang przez pracownikéw zatrudnionych stale i dorywczo (wynagrodzenia brutto,
ekwiwalent za urlop, nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne i rentowe itp.)
tacznie z kosztami $wiadczen na rzecz pracownikéw (np. sktadniki emerytalne,
rentowe, zdrowotne, koszty szkolen pracowniczych, materialy bhp i odziez ochron-
na, positki regeneracyjne, odpisy na PFRON, fundusz socjalny itp.).
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a) Koszty pozostale, takie jak: podatki i oplaty (podatek od nieruchomosci,
oplaty skarbowe, administracyjne itp.), koszty ustug bankowych, oplaty
skarbowe, notarialne, ubezpieczenia majatkowe, koszty delegacji, reklamy,
koszty reprezentacyjne, czynsze, . itp.

Wymienione koszty ksiggowane sg na specjalnych kontach, tj. zuzycie materia-
tow i energii, ustugi obce, podatki i optaty, wynagrodzenia brutto, ubezpieczenia
spoleczne i inne $wiadczenia, amortyzacja, pozostate koszty.

Uwzgledniajac kryterium sfer dziatalno$ci wyodrebnia sie:

a) Koszty zakupu zwigzane z nabywanymi czynnikami produkcji. Kosztéw tych
nie tworzg ceny nabywanych czynnikéw produkeji, lecz wydatki zwigzane z do-
starczaniem zakupionych zasobow (materialéw, towaréw, maszyn, urzadzen
technicznych, $rodkéw transportowych itp.) do przedsiebiorstwa. Obejmuja
one koszty transportu, zatadunku, roztadunku, ewentualne koszty konwojowa-
nia itp. Koszty te powstaja na etapie zabezpieczania procesu produkcyjnego.
Inaczej mozna je nazwac kosztami zaopatrzenia.

b) Koszty produkeji powstajace w procesie wytwarzania wyrobow czy swiadczenia
ustug. Ich wysoko$¢ zalezy od wielkoéci i struktury asortymentowej produkeji
oraz ceny zaplaconej za zuzywane czynniki produkcji. Koszty zaopatrzenia
powigkszaja koszty produkgji.

b) Koszty zarzadzania zwigzane z zarzadzaniem i administracja przedsigbiorstwa.
Obejmujg one koszty wynagrodzen brutto wraz z pochodnymi czlonkéw za-
rzadu i pracownikéw administracyjnych i ekonomicznych, koszty utrzymania
pomieszczen biurowych (koszty amortyzacji wyposazenia biurowego, remon-
tow ogrzewania, o$wietlenia, utrzymania czystosci) itp. W kalkulacyjnej wersji
rachunku zyskow i strat wykazywane sa one w odrebnej pozycji.

d) Koszty sprzedazy zwigzane sg ze zbytem wytworzonych wyrobéw i ustug.
Obejmujg one takie pozycje jak: koszty opakowan zbiorczych, koszty dostawy
do odbiorcy, koszty reklamy, koszty utrzymania dzialu sprzedazy i zatrudnie-
nia przedstawicieli handlowych itp. Réwniez te koszty w kalkulacyjnej wersji
rachunku zyskow i strat wykazywane sa w odrebnej pozycji.

Ze wzgledu na sposob odnoszenia kosztow na wytwarzane produkty (kryte-
rium kalkulacyjnego) dzieli si¢ je na:

1) Koszty bezposrednie, ktore na podstawie bezposredniego pomiaru lub w opar-
ciu o dokumenty zrédlowe moga by¢ dokladnie przypisane do okreslonych
wyrobow czy ustug.

2) Koszty posrednie, ktore dotycza kilku lub wszystkich produktéw i ktére nie
moga by¢ dokladnie przypisane do konkretnego wyrobu czy ustugi.

Koszty bezpos$rednie z kolei dzieli si¢ na koszty materiatéw bezposrednich,
koszty robocizny bezposredniej i inne koszty bezposrednie. Koszty materiatow
bezposrednich stanowia czegs¢ skladowa wyrobdw lub tez sg bezposrednio zwig-
zane z realizowanym procesem technologicznym (np. skéra przy produkeji butéw,
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odczynniki chemiczne w laboratoriach itp.). Koszty robocizny bezposredniej

obejmujg wynagrodzenia brutto lgcznie z pochodnymi tej grupy robotnikéw,

ktéra bezposrednio wykonuje dane wyroby lub ustugi (np. tapicera w fabryce
mebli, tokarza w fabryce obrabiarek itp.). W zaleznosci od formy wynagrodzen

(akordowej czy czasowej) wysokos$¢ tych kosztow ustalana jest w oparciu o liczbe

przepracowanych godzin i stawki za jedna roboczogodzing lub o wysokos¢ wy-

nagrodzenia miesigecznego. Inne koszty bezposrednie obejmuja: koszty przygoto-
wania i uruchomienia nowej produkcji, koszty paliw i energii elektrycznej, koszty
urzadzen i oprzyrzadowania specjalistycznego, koszty ustug obcych, itp.

Koszty posrednie dzielg si¢ na dwie grupy: koszty wydzialowe i koszty ogdlno-
zakladowe. Koszty wydzialowe, jak wskazuje nazwa, powstaja w wydzialach pro-
dukcyjnych lub pomocniczych. Zwigzane sa z funkcjonowaniem tych wydziatow.
Na podstawie dokumentéw Zrédlowych nie mozna ich jednoznacznie przypisac
do konkretnych wyrobow czy ustug. Dzieli si¢ je na koszty:

a) ogodlnowydzialowe (koszty administrowania wydzialem produkcyjnym, koszty
amortyzacji pomieszczen wydzialowych i wyposazenia wydziatowego, koszty
o$wietlenia hali produkcyjnej, podatek od nieruchomosci wydziatowej, koszty
ubezpieczenia mienia wydziatowego, itp.),

b) koszty ruchu (koszty zasilania maszyn i urzadzen, koszty konserwacji, napraw
i remontow, itp.).

Koszty ogoélnozakladowe sg ta czescig kosztow posrednich, ktdrej nie mozna
przypisa¢ do konkretnego wydzialu podstawowego lub pomocniczego. Dotycza
one calego przedsiebiorstwa. Podzieli¢ je mozna na trzy podgrupy: koszty:

a) ogodlnoprodukcyjne zwigzane sg z pracg biur konstrukcyjnych, laboratoriéw
zaktadowych, magazynow,

b) koszty administracyjno-gospodarcze obejmujace koszty ochrony mienia,
amortyzacji pomieszczen biurowych i wyposazenia biurowego, wynagrodzen
brutto z narzutami zarzadu i pracownikéw administracyjno-ekonomicznych,
podatki od nieruchomosci biurowej, koszty ubezpieczenia mienia, koszty
ogrzewania, koszty oswietlenia, zuzycia materiatéw biurowych, optaty admini-
stracyjne, skarbowe, pocztowo-telekomunikacyjne, itp.,

c) koszty nieprodukcyjne zwigzane z przestojami produkcyjnymi, ktére powstaly
z przyczyn niezaleznych od wydziatéw (np. wstrzymanie produkcji decyzja
zarzadu przedsigbiorstwa ze wzgledu na spadek popytu.

Koszty te rozliczane sa na produkty przy zastosowaniu tzw. kluczy podzialowych
kosztow posrednich. Kluczami tymi sg wielkosci ekonomiczne proporcjonalnie do
ktorych dzieli si¢ koszty posrednie miedzy poszczegdlne produkty lub ich grupy.

Koszty bezposrednie powiekszone o koszty wydzialowe nazywaja si¢ kosztem
wytworzenia (technicznym kosztem wytworzenia). Koszty robocizny bezpo-
$redniej i koszty wydzialowe nazywaja si¢ kosztami przerobu. Catkowite koszty
produkcji (suma kosztéw bezposrednich i posrednich zwigzanych ze sprzedanymi
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produktami i ustugami) powiekszone o koszty sprzedazy nazywa sie kosztami
wlasnymi sprzedanej produkcji.

Omowiony podzial kosztéw wykorzystywany jest do ustalania jednostkowego
kosztu produkcji (kalkulacji kosztow). W tym celu koszty dzieli si¢ na koszty
produktu i koszty okresu. Koszty produktu obejmujg koszty bezposrednie i koszty
wydzialowe (koszty wytworzenia). Koszty te rozliczane s3 na jednostke produktu
lub ustugi. Pozostale koszty (koszty okresu) w sprawozdawczym rachunku nie
podlegaja podzialowi miedzy produkty, lecz niezaleznie od wielkosci sprzedazy
obcigzaja wynik finansowy okresu biezacego. Do kosztéw tych zalicza sie¢ koszty
sprzedazy i koszty ogélnego zarzadu. Koszty sprzedazy sa powiazane ze sprzeda-
nymi w danym okresie produktami i ustugami, nie dotycza natomiast produktow
nie sprzedanych. Natomiast koszty ogdlnego zarzadu nie maja bezposredniego
zwigzku z przychodami ze sprzedazy konkretnych produktéw i ustug. Dotycza
przedsiebiorstwa jako calosci i caloksztaltu przychodéw osiggnietych przez
jednostke gospodarcza. Nie moga by¢ one aktywowane, ,,... gdyz nie spelniaja
definicji aktywow, tj. kontrolowanych przez przedsigbiorstwo przysztych korzysci
ekonomicznych™. W zwigzku z tym w miare wzrostu sprzedazy ich udzial w kosz-
tach wlasnych sprzedanych produktéw maleje. Przy spadajacej sprzedazy wplyw
kosztow okresu na wynik finansowy rosnie.

Grupowanie kosztow wedlug miejsc ich powstawania polega na przydzielaniu
ich do tych komérek organizacyjnych, w ktérych one powstaly. Takie grupowanie
kosztow umozliwia wprowadzenie w przedsiebiorstwie $cislej kontroli poziomu
kosztow i przypisania odpowiedzialnosci za nie konkretnym osobom®. To z kolei
wyzwala poczucie wiekszej odpowiedzialnosci za poziom zuzycia czynnikow
produkcji i zmusza do oszczednej gospodarki.

4.2. Analiza dynamiki i struktury kosztéw

Koszty sa wewnetrznag kategorig przedsigbiorstwa, gdyz ksztaltuja sie pod wply-
wem decyzji podejmowanych przez kadre kierowniczg przedsiebiorstw. Oczywi-
$cie czg$¢ kosztéw zdeterminowana jest czynnikami zewnetrznymi (np. przepisa-
mi prawa w zakresie ochrony $rodowiska, przepisami sanitarnymi itp.). Stanowia
one swego rodzaju warunki brzegowe prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w danej branzy. Poziom i struktura wygenerowanych kosztow sg wiec skutkiem
dzialan realizowanych przez podmioty gospodarcze. Dlatego ich rozpoznanie oraz

39 G.X. Swiderska, Controlling kosztow i rachunkowos¢ zarzgdcza, wyd. Difin, Warszawa 2010, s. 44.

40 Zagadnienie to jest przedmiotem controllingu finansowego (por. m.in. W. Janik, M. Pazdzior,
Controlling finansowy jako narzedzie zarzgdzania przedsigbiorstwami, wyd. Politechnika Lubelska,
Lublin 2015).
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ustalenie czynnikéw pod wplywem ktorych zostaly one uksztaltowane pozwala na

dostarczenie decydentom istotnych informacji o efektywnosci zarzadzanej przez

nich jednostki. W tym celu przeprowadza si¢ analize kosztéw. Pozwala ona na*:

1) Ustalenie tendencji zmian w poziomie i strukturze kosztéw i poréwnanie jej ze
zmianami w produkgji i sprzedazy.

2) Okreslenie podstawowych czynnikéw wplywajacych w badanym okresie na
poziomi i strukture kosztow.

3) Wskazanie ewentualnych rezerw kosztowych (mozliwosci obnizenia kosztéw),
ktére moga by¢ w przyszlosci wykorzystane dla poprawy efektywnosci dziatal-
nosci przedsiebiorstwa.

4) Udzielenie odpowiedzi na pytanie: w jakim stopniu obecny poziom i struktura
kosztow umozliwiaja wzmocnienie pozycji rynkowej przedsiebiorstwa i wzro-
stowi jego wartosci.

W zaleznosci od celu i zakresu analizy kosztow rozrdznia sie ogdlng i szcze-
golowa analize kosztéw oraz analize calosciows i czastkowa. Przedmiotem ana-
lizy ogolnej informacje sprawozdawcze w oparciu o ktore si¢ zmiany w poziomie
i strukturze kosztow oraz relacje migdzy wielko$ciami rzeczywistymi i planowany-
mi. W analizie szczegdtowej identyfikuje sie bezposrednie czynniki wptywajace na
zmiang poziomu kosztéw i bada wplyw kosztéw na wynik finansowy. W analizie
calo$ciowej badaniu podlegaja wszystkie koszty wygenerowane w danym okresie,
okreslajac ich strukture, tendencje rozwojowe i przyczyny stwierdzonych zmian.
Przedmiotem analizy czastkowej sa wybrane grupy kosztow (np. koszty remontow,
koszty ochrony s$rodowiska, koszty transportu itp.), ktére w danym przedsie-
biorstwie lub badanym okresie w istotnym stopniu wplynely na ogélng sytuacje
ekonomiczng jednostki gospodarczej.

Badanie dynamiki i struktury kosztéw odbywa sie przy zastosowaniu ogdlnie
znanych wskaznikow. Warto$¢ poznawcza wskaznikéw dynamiki wzrasta, jezeli
poréwna sie je ze wskaznikami dynamiki produkeji, sprzedazy, wyniku finanso-
wego. Wskazniki te okresla sie wg formut:

K P WE
K=—L gp == F = sl
d K, dr, p dWE, WE,

sn0
b b

gdzie:

dK - wskaznik dynamiki kosztow,

dPs,- wskaznik dynamiki przychodéw ze sprzedazy netto,
dWF- wskaznik dynamiki wyniku finansowego na sprzedazy,
K;- koszty w okresie badanym,

Ko- koszty w okresie bazowym,

41 Poréwnaj m.in. W. Gabrusewicz, Analiza finansowa ... op. cit., s. 219 - 220, A. Skowronek-
Mielczarek, Z. Leszczynski, Analiza dziatalnosci ..., s. 164, K. Sawicki, Analiza kosztow ..., s.19.

94



Pg,;- przychody ze sprzedazy netto w okresie badanym,
Pg0- przychody ze sprzedazy netto w okresie bazowym,
WFs;- wynik finansowy na sprzedazy w okresie badanym,
WFs,- wynik finansowym na sprzedazy w okresie bazowym.

Przedmiotem badania dynamiki mogg by¢ koszty ogdtem, koszty poszczegol-
nych rodzajéow dzialalnosci lub wybrane grupy kosztéw rodzajowych, kosztow
w uklfadzie funkcjonalnym lub wg sfer dziatalno$ci gospodarczej. Sam fakt wzrostu
stagnacji lub spadku kosztow nie daje jeszcze podstawy do wnioskowania. Moze
by¢ on wynikiem zmian wielkosci produkc;ji i sprzedazy lub zmiany ich struktury.
Zmiany te mogg mie¢ zaréwno pozytywny jak i negatywny wplyw na efektywnos¢
pracy przedsigbiorstwa. Charakter tego wplywu mozemy oceni¢ wykorzystujac
odpowiedni uklad nieréwnosci. Wzorcowy uktad nieréwnosci w przypadku kosz-
tow wlasnych sprzedazy ma nastepujacg postac:

dK, <dP, <dWF.

Wyzsza dynamika przychodéw i wyniku finansowego na sprzedazy niz kosztow
wlasnych sprzedazy swiadczy o rosnacej efektywnosci podstawowej dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Sytuacja taka moze by¢ wynikiem obnizenia kosztow (wyzwo-
lenia rezerw kosztowych (np. dzieki wzrostowi wydajnosci pracy, racjonalizacji
zuzycia materialdw itp.), wzrostu cen sprzedazy lub zmian w strukturze produkcji
i sprzedazy. Szczegdtowe wskazanie przyczyn tej sytuacji wymaga przeprowadze-
nia analizy rozliczeniowe;j.

Przedmiotem analizy struktury sa koszty zgrupowane wg kryterium rodza-
jowego, kalkulacyjnego lub innego. Informuja one o udziale wyodrebnionych
podgrup kosztow w badanej grupie.

Rodzajowa struktura kosztow zalezy w duzym stopniu od rodzaju dziatalnosci
przedsiebiorstwa oraz poziomu wyposazenia technicznego. Zmiany tej struktury
moga by¢ spowodowane czynnikami zwigzanymi z zmianami technicznymi
i organizacyjnymi. Pozytywne zmiany w tym zakresie wyrazajg si¢ zazwyczaj we
wzro$cie udziatu kosztéw amortyzacji i energii (skutek proceséw mechanizacji
i automatyzacji produkcji), spadkiem udzialu kosztéw pracy (skutek rosnacej
wydajnosci pracy), wzrostem udzialu kosztéw materialowych i kosztu ustug
obcych (skutek rosngcej specjalizacji i wspotpracy gospodarczej przedsiebiorstw.
Trzeba réwniez doda¢, ze zmiany w strukturze rodzajowej kosztéw moga réwniez
wynika¢ ze zmian w strukturze asortymentowej produkcji. Zmiany te moga by¢
powodowane konieczno$cig dostosowywana ofert przedsigbiorstwa do zmieniajg-
cego si¢ zapotrzebowania rynkowego.
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Przyktad 4.1. Z danych sprawozdawczych wynika, ze w dwodch kolejnych
okresach przedsigbiorstwo wygenerowalo koszty w wysokosci podanej w tabeli
4.1. Przeprowadzi¢ analize struktury i dynamiki kosztow.

Tabela 4.1. Koszty rodzajowe w latach 2014 i 2015 w tys. zt.

Lp. Wyszczegdlnienie 2014 2015

L .Przylrchody ze s.larz.edaiy netto produktéw 6.480,00| 7.450,00

i zréwnane z nimi

2. | Zmiana stanu zapaséw produktéw - 183,00] + 20,00
1. | Zuzycie materialéw i energii 3.253,00| 3.924,00
2. | Ustugi obce 845,00 923,00
3. |Podatki i optaty 125,00 130,00
4. | Wynagrodzenia 845,00 932,00
5. | Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 234,00 282,00
6. | Amortyzacja 533,00 582,00
7. | Pozostale koszty 429,00 498,00
8 | Razem koszty wedtug rodzajow 6.264,00| 7.271,00

Zrédlo: Dane umowne.
Rozwigzanie. Wskazniki struktury i dynamiki kosztéw podano w tabeli 4.2.

Tab. 4.2. Struktura i dynamika kosztow w latach 2014 i 2015 1 %

Lp. Wyszczegdlnienie 2014 2015 | 2015/14
1. |Koszty wg rodzaju razem 100,00 100,00| 116,08
2. |Zuzycie materialéw i energii 51,94 53,97| 120,63
3. | Uslugi obce 13,48 12,69| 109,23
4. |Podatki i oplaty 2,00 1,79 104,00
5. | Wynagrodzenia 13,48 12,82 110,30
6. |Ubezpieczenia i inne §wiadectwa 3,74 3,88| 120,51
7. |Amortyzacja 8,51 8,00| 109,19
8. |Pozostale koszty 6,85 6,85| 116,08

Zrédlo: Obliczenia wlasne

W roku 2014 struktura kosztéw wg rodzajow nie ulegla duzym zmianom. Na
podkreslenie zastuguje fakt relatywnie wysokiej dynamiki kosztéw materiatow
i energii i wzrostu ich udzialu w ogélnej sumie kosztéw. Dynamika tych kosztow
byla wyzsza od dynamiki kosztéw ogétem. Oznacza to wzrost materialochton-
nosci produkcji, ktéra mogta by¢ rezultatem zmian w strukturze asortymentowej
produkcji lub tez wzrostu cen materialéw i energii. Wysoki udzial tych kosztow
w kosztach ogétem oraz najwyzsza ich dynamika kieruja uwage analityka na ich
strukture. Informacje o strukturze kosztéw materialéw i energii podano w tab. 4.3.
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Tab. 4.3. Struktura i dynamika kosztow materiatow i energii w latach 2014-2015 w %

R 2014 2015 Dynamika

Lp. Wyszezegolnienie tys. zt udziat tys. zt udziat =
1. |Materialy i energia razem | 3.253,00 100,00 3.924,00 100,00 120,63
1. |Surowiec podst. 2.120,00 65,16 | 2.425,00 61,80 114,39
2. |Energia elektryczna 324,00 9,96| 442,00 11,26 136,42
3. |Woda 159,00 4,89 204,00 5,20 128,30
4. | Pozostate materialy 650,00 19,99| 853,00 21,74 131,23

Zrodo: Dane umowne.

Struktura kosztéw materialéw i energii jest typowa dla dzialalnosci produk-
cyjnej. Najnizsza dynamika charakteryzowaly sie koszty zuzycia podstawowych
surowcow. Najbardziej wzrosty koszty energii elektrycznej, co spowodowalo
wzrost ich udziatu w kosztach materialowych. Jedng z bardziej prawdopodobnych
przyczyn (oprocz zmian strukturalnych produkcji) tego stanu jest wzrost cen
energii. Rowniez wzrost pozostatych kosztéw materiatowych tj. zuzycie narzedzi
oprzyrzadowania jest wysoki. Wysoka dynamike wykazywaly réwniez koszty
zuzycia wody. Jednakze z uwagi na stosunkowo niski ich udzial w badanej grupie
kosztow nie majg one duzego wplywu na oplacalno$¢ produkeji. Natomiast pod-
grupy kosztéw o wysokim udziale powinny by¢ poddane analizie umozliwiajacej
szczegbtowa identyfikacje czynnikow ich ksztattujacych.

Najwyzsza dynamika kosztow materialéw i energii spowodowala zmiany
w udzialach pozostalych grup kosztéw. Byly one jednak znaczaco nizsze niz
w przypadku materialéw i energii. Nie zmienil si¢ udzial pozostalych kosztow.
Warto zwroci¢ uwage, ze dynamika wzrostu tych kosztéw byla réwna dynamice
wzrostu kosztow ogotem.

Chcac oceni¢ dynamike kosztéw poréwnamy ja z dynamika przychodéw ze
sprzedazy netto oraz z dynamika wyniku finansowego. Przychody ze sprzedazy
netto w poszczegdlnych latach wynosily odpowiednio: w roku 2014 - 6.663 tys.
z1 [6.480-183,000)], za$ w roku 2015 7.430 tys. zt (7.450,00 - 20,00). Dynamika
przychoddéw ze sprzedazy wyniosta 111,51%. Koszty wlasne sprzedanej produke;ji
wyniosly natomiast odpowiednio: w roku 2014 - 6.447,00 tys. zt [6.264,00-(-
183,00)], zas w roku 2015 7.251,00 tys. zt (7.271,00 - 20,00). Dynamika kosztow
wlasnych sprzedanych produktéw wyniosta wiec 112,47%. Wobec powyzszego
wynik finansowy na sprzedazy wynosil: w roku 2014 - 196,00 tys. zl (6.663,00 —
6.447,00), w roku 2015 - 179,00 tys. zt i byl nizszy niz w roku poprzednim o 17,00
tys. zI. Jego dynamika wynosita 91,33%. W zwiazku z tym w badanym okresie
relacje miedzy dynamika —przychodéw, kosztéw i wyniku finansowego nie po-
krywaly sie z wzorcowym ukfadem nieréwno$ci. Dynamika kosztéw wyprzedzata
dynamike przychoddw, a ta byla wyzsza od dynamiki wyniku finansowego.
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Na strukture kosztow w ukladzie kalkulacyjnym duzy wplyw wywiera orga-
nizacja przedsigbiorstwa, zasady grupowania i ewidencji kosztow oraz przyjete
metody kalkulacji kosztéw jednostkowych. Ten uklad kosztéw ma wigkszg wartos¢
poznawczg w poréwnaniu z ukltadem rodzajowym. Pozwala na lepsze rozpoznanie
efektywnosci proceséw gospodarczych. Duzy wptyw na strukture tych kosztow
maja posiadane zasoby majatkowe, ich struktura i wykorzystanie. Znajduja w nich
odzwierciedlenie nie tylko efektywnos$¢ procesow wytwdrczych, lecz réowniez
decyzje podejmowane na najwyzszych szczeblach zarzadzania przedsigbiorstwem.
Skuteczne zarzadzanie kosztami znajduje wyraz we wzroécie udziatu kosztow wy-
twarzania w kosztach ogdtem, zas w kosztach wytwarzania powinien male¢ udzial
kosztow wydzialowych. Wynika to z faktu, ze znaczaca czg$¢ kosztow wydzialo-
wych i kosztéw ogolnego zarzadu ma charakter kosztow statych. W miare wzrostu
sprzedazy i lepszego wykorzystania posiadanego potencjatu gospodarczego koszty
te na jednostke produktu powinny by¢ nizsze. Oznacza to wzrost udziatu kosztow
bezposrednich na niekorzy$¢ kosztow posrednich.

Przyktad 4.2. W tabeli 4.4. zamieszczono fragment rachunku zyskéw i strat
w wersji kalkulacyjnej dotyczacej dzialalnosci podstawowej. Przeprowadzi¢ oceng
poziomu i strukture kosztow.

Tab. 4.4. Przychody, koszty i wynik finansowy w tys. zt w latach 2014 i 2015

s Dynamika

Lp. Wyszczegdlnienie 2014 2015 yw %
1. |Przychody ze sprzedazy netto 6.750,00| 7.300,00 108,15
2. | Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw | 4.680,00| 5.300,00 113,25

w tym:

a) Materialy bezposérednie 2.850,00| 3.120,00 109,47
b) Robocizna bezposrednia 480,00 530,00 110,42
¢) Pozostale koszty bezpo$rednie 220,00 248,00 112,73
d) Koszty wydziatowe 1.130,00| 1.402,00 124.07
3. | Wynik brutto na sprzedazy 2.070,00| 2.000,00 96,62
4. | Koszty ogoélnego zarzadu 1.200,00| 1.320,00 110,00
5. |Koszty sprzedazy 125,00 130,00 104,00
6. | Wynik na sprzedazy 745,00 550,00 73,83

Zrédlo: Dane umowne.

Rozwigzanie. Analizujac dane zawarte w tabeli 4.4. zauwaza si¢ szybszy przyrost
kosztéw niz przychodéw. Jedynie koszty sprzedazy rosty wolniej od przychodéw
ze sprzedazy netto. Sytuacja ta spowodowala znaczacy spadek wyniku finanso-
wego na sprzedazy. W rezultacie przy wzroscie przychodéw o ponad 8% wynik

98



finansowy brutto na sprzedazy byl nizszy o ponad 3%, za$ wynik na sprzedazy
spadt o ponad 25%. W tej sytuacji uzasadniona jest dalsza analiza, ktéra pozwoli-
taby na blizszg identyfikacje przyczyn zaistnialej sytuacji. Czes¢ tej analizy moze
by¢ przeprowadzona na podstawie powyzszych danych. Dotyczy to oceny zmian
w strukturze kosztow w ukladzie funkcjonalnym. Strukture tych kosztow podano
w tabeli 4.5.

Tab. 4.5. Struktura kosztow wlasnych sprzedazy w ukladzie funkcjonalnym w % w latach
2014-2015

Lp. Wyszczegdlnienie 2014 2015

1. | Koszty wlasne sprzedazy razem 100,00 100,00
2. | Materialy bezposérednie 47,47 46,22
3. Robocizna bezposrednia 7,99 7,85
4. | Pozostale koszty bezposrednie 3,66 3,67
5. | Koszty wydziatowe 18,82 20,77
6. | Koszty wytworzenia sprzedanych produkeji 77,94 78,51
7. | Koszty ogélnego zarzadu 19,98 19,56
8. | Koszty sprzedazy 2,08 1,93

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W badanych latach nieznacznie wzrdst udzial kosztéw wytworzenia w kosztach
wlasnych sprzedanych produktéw. Przyczynit si¢ do tego wzrost kosztéw wydziato-
wych. Koszty te w 2015 r. stanowity ponad 20% calosci kosztéw wlasnych i ponad
26% kosztow wytworzenia. Niewielkim zmianom ulegt udziat w kosztach wlasnych
kosztéw ogdlnego zarzadu i kosztéw sprzedazy. Warto natomiast zauwazy¢, Ze na
pokrycie kosztéw ogdlnego zarzadu i kosztéw sprzedazy w 2014 r. przeznaczono
64% wyniku brutto, za$§ w roku 2015 koszty te pochlonety 72,5% tego wyniku. Stato
sie tak gléwnie za sprawg wzrostu kosztéow wydzialowych, ktére w najwiekszym
stopniu wplynety na spadek wyniku finansowego brutto na sprzedazy.

4.3. Analiza odchylenia kosztow

Zarzadzanie kosztami wymaga prowadzenia biezacej ich obserwacji i analizy
przyczyn je ksztattujacych. Nie wystarczy zbada¢ dynamike i strukture kosztow,
nalezy stwierdzone zmiany podda¢ szczegbélowej ocenie wykorzystujac do tego
metody analizy rozliczeniowej. Miarg zmian kosztéw sg ich odchylenia, czyli
réznica miedzy stanem rzeczywistym a tzw. wielkosciami bazowymi (planem,
okresem poprzednim, innym przedsiebiorstwem). Wyréznia sie dwa rodzaje od-
chylen kosztowych, a mianowicie: odchylenie bezwzgledne i odchylenie wzgledne.
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Odchylenie bezwzgledne kosztéw stanowi réznice miedzy suma kosztow cal-
kowitych lub wybranej grupy kosztow (np. kosztéw bezposrednich lub kosztow
posrednich) i wielkoscig wzorcowg (bazowa)

Okc = Kcl _Kco
Oy =K, —K,,
Okp = Kp1 Kpa

gdzie:

Okc — odchylenie bezwzgledne kosztéw catkowitych
K1 - koszty calkowite w okresie badanym

Ko - koszty calkowite w okresie bazowym

Oxp — odchylenie bezwzgledne kosztoéw bezposrednich
Ky; - koszty bezposrednie w okresie badanym

Ky - koszty bezposrednie w okresie bazowym

Ogp — odchylenie bezwzgledne kosztéw posrednich

K, 1 - koszty posrednie w okresie badanym

Kjo — koszty posrednie w okresie bazowym

Odchylenie bezwzgledne informuje o zmianie poziomu kosztow w dwoch
poréwnywanych okresach, jednostkach organizacyjnych itp. Jest ono rezultatem
oddzialywania réznych czynnikéw, ktorych wptyw okresla si¢ przy pomocy metod
rozliczeniowych.

Bezposrednie koszty produkcji w przypadku jednego wyrobu ksztaltuja si¢ pod
wplywem takich czynnikéw jak:

1) wielkos$¢ produkeji réznych asortymentéw wyrobow (q)
2) norma zuzycia jednostkowego czynnika produkeji (n)
3) cena jednostkowa czynnika produkgji (p)

Odchylenie bezwzgledne jest suma odchylen czastkowych spowodowanych

powyzszymi czynnikami.

Oy, = Oy, + Oy, + Oy,

gdzie:

Oy — odchylenie bezwzgledne kosztéw bezposrednich,

Okpq — odchylenie bezwzgledne kosztéw bezposrednich konkretnego produktu
spowodowane zmiang wielko$ci produkcji

Oppn — odchylenie bezwzgledne kosztéw bezposrednich konkretnego produktu
spowodowane zmiang zuzycia jednostkowego czynnika produkeji

O — odchylenie bezwzgledne kosztéw bezposrednich konkretnego produktu
spowodowane zmiang ceny jednostkowej czynnika produkcji.
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W przypadku, gdy przedsiebiorstwo wytwarza kilka lub wiecej asortymentow
wyrobow, dodatkowym czynnikiem wplywajacym na poziom odchylenia bez-
wzglednego kosztow jest struktura asortymentowa produkeji. W takich przypad-
kach zachodzi potrzeba obliczenia wskaznika dynamiki produkcji wedlug wzoru:

Zqi1 M,

zq“’fnio

i=1

dp

gdzie:

qi1 — wielko$¢ produkcji wyrobdw i-tego asortymentu w okresie badanym lub
produkcja rzeczywista,

niy — norma jednostkowego zuzycia danego czynnika produkcji na i-ty wyréb
w okresie badanym,

qio — wielko$¢ produkcji wyrobéw i-tego asortymentu w okresie bazowym lub
w planie,

n - liczba asortymentéw wytwarzanych produktow.

Rozliczenia wpltywu poszczegdlnych czynnikéw dokona¢ mozna si¢ wediug
WZOrow:

1) Wplyw zmiany wielkosci produkcji na odchylenie bezwzgledne kosztéw bez-
posdrednich okresla si¢ wedtug wzoru:

0,, =K,,,-(dp-1)

2) Wplyw zmiany struktury asortymentowej produkcji na odchylenie bezwzgled-
ne kosztéw bezposrednich ustala si¢ wedltug wzoru:

Okbs = Zqil .nio 'Cio _Kbpo dp
i=1

3) Wplyw zmiany zuzycia jednostkowego na odchylenie bezwzgledne kosztéw
bezposrednich ustala si¢ wedlug wzoru:

n n
Oy, = zqil RO _zqil My *Cio
i=1 i=1

4) Wplyw zmiany ceny jednostkowej czynnika produkcji na odchylenie bez-
wzgledne kosztéw bezposrednich okresla si¢ wg wzoru:

n
Oy, = Kbpl _un LT
i=1
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W wyniku powyzszego rozliczenia mozna okresli¢ o ile poszczegélne czynniki
wplynety na odchylenie bezwzgledne kosztow bezposrednich. Rozliczenie bez-
wzgledne kosztow bezposrednich dokonywane jest odrebnie w odniesieniu do
poszczegdlnych sktadnikow tych kosztow. Tak wigc odrebnie wedtug oméwionych
zasad analizuje si¢ odchylenie bezwzgledne kosztow materialéw bezposrednich,
kosztow robocizny bezpos$redniej oraz innych kosztow bezposrednich.

Przyktad 4.3. Przedsicbiorstwo wytwarza jeden asortyment produktow.
W roku poprzednim wytworzono 1.000 szt. Zuzyto 10.000 kg materiatow X.
Cena 1 kg materialu wyniosta 10 zt/kg. W roku biezacym wytworzono 900 szt.
produktow X. Zuzyto 9.900 kg materialéw X. Cena 1 kg wynosita 11 zI. Obliczy¢
odchylenie bezwzgledne kosztéw materialéw bezposrednich oraz okresli¢ wptyw
na nie wielkos$ci produkgji, zuzycia jednostkowego materialéw X oraz ceny jed-
nostkowej materiatu.

Rozwigzanie. Odchylenie bezwzgledne kosztéw materiatéw bezposrednich
wyniosto:

Oympp =1.000szt.-10kg / szt.-10zt/ kg —900szt.-11kg / szt.- 11zt / kg =
=100.000zt —108.900z¢ = —8.900zt

Rozliczenia wpltywu poszczegdlnych czynnikéw na odchylenie kosztéw mate-
rialéw bezposrednich dokonano dwoma metodami: metoda kolejnych podstawien
i metoda logarytmiczna.

Wedtug metody kolejnych podstawient odchylenia czastkowe kosztéw materia-
téw bezposrednich ksztaltuja sie nastepujaco:

1) Odchylenie z tytulu zmiany wielkosci produkcji wynosi::

O =(900—-1.000)-10-10 =—10.000 zt

kmbpq

2) Odchylenie z tytutu wzrostu zuzycia materialéw na 1 szt. wynosi:

O =900-(11-10)-10=9.000 zt

kmbpn

2) Odchylenie z tytulu wzrostu ceny 1 kg materiatéw wynosi:

O =900-11-(11-10) =9.900 zt

kmbpc

Z powyzszego rozliczenia wynika, ze dodatnie odchylenie bezwzgledne
(globalne) kosztéw materialéw bezposrednich wyniosto 8.900 zi. Oznacza ono
przyrost kosztow w okresie biezagcym w stosunku do okresu bazowego. Odchylenie
to powstalo w wyniku spadku wielkosci sprzedazy o 100 szt., wzrostu jednostko-
wego zuzycia materialéw o 1 kg/szt. oraz wzrostu ceny zakupu 1 kg materiatéw



o 1 zl/kg.. Z tytulu spadku produkcji koszty materiatéw bezposrednich obnizyty
sie 0 10.000 zi, wzrost zuzycia jednostkowego materialu spowodowal przyrost
kosztow 0 9.000 zt, za§ wzrost ceny 1 kg materialu spowodowal przyrost kosztow
09.900 zt..

Wykorzystujac metode logarytmiczna w pierwszej kolejnosci obliczono wskaz-
niki dynamiki poszczegélnych czynnikéow wplywajacych na poziom kosztow
materialow bezposrednich. Wskazniki te wynosza odpowiednio:

_108.900 900
d =1,089, d = =0,9
kmbr —100.000 1000

11 11
:—:1,1, :—21,1
d, 10 4. 10

Z kolei okreslamy warto$¢ logarytmoéw dla poszczegélnych wartosci wskazni-
kéw, ktére wynosza:

0,08526 = -0,10536 + 0,09531 + 0,09531

Dzielac powyzsze rownanie stronami przez 0,08526 otrzymujemy:

1=-1,23575+1,11787 + 1,11787

W zwigzku z powyzszym warto$¢ poszczegolnych odchylen czastkowych kosz-
tow materialow bezposrednich wynosi odpowiednio:

1) Odchylenie z tytutu spadku produkji:

0, , =8.900-(~1,23575)=10.998 z}

kmbpq

2) Odchylenie z tytulu wzrostu jednostkowego zuzycia materialow:

0 =8.900-1,11787 =9.949 zt

kmbpn

3) Odchylenie z tytutu wzrostu ceny jednostkowej materiatu:

O =8.900-1,11787 =9.949 zt

kmbpc

Otrzymane wyniki niewiele sie¢ rdznig od poprzednich. Sa jednak dokladniej-
sze, co jest rezultatem przyjetej metody rozliczeniowe;j.
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Przyktad 4.4. Przedsiebiorstwo wytwarza dwa produkty: A i B. W okresie
ubiegtym wytworzono 2.000 szt. produktéw A i 3.000 szt. produktéw B. W okresie
badanym produkcja wyrobéw A wyniosta 1.500 szt. i 4.000 szt. produktéw B
Pracochtonno$¢ wykonania jednego produktu w okresie ubieglym wyniosta: A - 2
godz., B - 2,5 godz. W roku badanym pracochlonnos¢ produktu A wyniosta 1,8
godz., a produktu B - 2,8 godz. Stawka godzinowa wynosita w roku ubiegtym 20
z1/godz. za$ roku biezacym 25 z1/godz. Obliczy¢ bezwzgledne odchylenie kosztéw
robocizny bezposredniej oraz okresli¢ wptyw czynnikéw bezposrednich na wiel-
kos¢ tego odchylenia.

Rozwigzanie. Koszty robocizny bezposredniej w okresie ubiegtym wyniosty:

K, 6 =2.000-2-20+3.000-2,5-20 =230.000 zt

rbpo
Koszty robocizny bezposredniej w okresie badanym wyniosty:
K, =1.500-1,8-25+4.000-2,8-25 = 347.500 z!
Odchylenie bezwzgledne kosztéow robocizny bezposredniej wyniosto:
0,,, =347.500—-230.000 =117.500 zi
Wskaznik dynamiki produkeji wyniost:

_ 1.500-2+4.000-2,5 _
2.000-2+3.000-2,5

dp 1,13

Odchylenie bezwzgledne kosztéw robocizny bezposredniej powstato na skutek:
1) wzrostu produkcji

0 =230.000-(1,13—-1) =29.900 zt

krbpQ

2) zmiany struktury asortymentowej produkcji

Opgpe =[1.500-2-20+4.000-2,5-20]-230.000-1,13 =
=260.000-259.900 =100

3) zmiany pracochtonnosci jednostkowe;
Okrtpp=[1.500 - 1,8 - 20 + 4.000 - 2,8 - 20]-[1.500 -2 - 20 + 4.000 - 2,5 - 20]=

=18.000 z1
4) zmiany stawki godzinowej ptac

Okrbpg=[1.500 - 1,8 - 25 + 4.000 - 2,8 - 25+4.000 - 2,8 - 20]-
- [1.500 - 1,8 - 20 + 4.000 - 2,8 - 20] = 69.500 zt
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Z rozliczenia odchylenia bezwzglednego kosztéw robocizny bezposredniej

w wysokosci 117.500 zt wynika, ze powstalo ono na skutek:

a) wzrostu produkcji, ktéry spowodowat przyrost kosztéw o 29.900 zt ,

b) zmiany struktury asortymentowej produkcji, ktérej rezultatem byl wzrost
kosztéw o 100 zi,

c) wzrostu $redniej pracochtonnosci produkeji, w efekcie czego koszty wzrosty
0 18.000 zt,

d) wzrostu godzinowej stawki plac, co spowodowalo przyrost kosztow o 69.500 zt.

Analize kosztow bezposrednich czesto rozpoczyna sie od ustalenia wzglednego
odchylenia tych kosztow. Odchylenie wzgledne (Oyp) oblicza si¢ wedlug wzoru:
-K,, -dP

Owkbp =K bpl bpo

Informuje ono o relatywnej zmianie tych kosztéw (obnizce lub wzrodcie),
co pozwala na ogdlng orientacje w kierunku zmian tych kosztéw. Nie pozwala
jednak na ustalenie przyczyn i zakresu ich wptywu na zmiang poziomu tych kosz-
tow. Dlatego moze by¢ ono wykorzystywane jedynie we wstepnej analizie zmian
kosztowych.

Odchylenie wzgledne ma wieksze znaczenie przy analizie kosztéw posrednich.
Wiekszo$¢ kosztéw posrednich ma charakter staly, lub niektore z nich sg kosztami
zmiennymi degresywnie. Oznacza to, zZe przy wzroscie produkcji w ramach po-
siadanego potencjatu gospodarczego (zdolnosci produkcyjnej) koszty te powinny
rosna¢ znacznie wolniej niz produkcja. Odchylenie wzgledne kosztéw posrednich
wskazuje na potanienie (odchylenie ujemne) lub na podrozenie (odchylenie dodat-
nie) produkcji spowodowanej z jednej strony poziomem wykorzystania zdolnosci
produkcyjnej z drugiej za$ strony racjonalizacja lub jej brakiem w odniesieniu do
poszczegdlnych pozycji kosztowych. Odchylenie to oblicza si¢ wedtug wzoru:

0,,, = Kpo(dK, —dP)

gdzie:

O,y — odchylenie wzgledne kosztéw posrednich

K} — koszty posrednie w okresie bazowym

dK,, - wskaznik dynamiki kosztéw posrednich obliczony wedtug wzoru:

dP — wskaznik dynamiki produkgji liczony wedtug wzoru podanego wyzej.

Na poziom odchylenia wzglednego kosztéw posrednich wplywa zmiana
wielkos$ci produkeji oraz poziom bezwzglednej zmiany tych kosztow (wielko$é
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odchylenia bezwzglednego). W jakim stopniu wymienione zmiany wplynely na
poziom wzglednego odchylenia kosztow posrednich ustali¢ mozna w nastepujacy
sposob:

1) Wplyw zmiany wielkosci produkcji (Oykpq) Okreslamy wedtug wzoru:

O,y =K, -(1—dP)

wkpq =

2) Wplyw odchylenia bezwzglednego kosztéw posrednich (O,yy,) okreslamy
wedlug wzoru:

Oy = Kpy =K,

Odchylenie wzgledne kosztéw posrednich jest suma odchylen czastkowych
spowodowanych zmiang wielkoéci produkcji i odchyleniem bezwzglednym
kosztow.

Przyktad 4.5. Przedsigbiorstwo w okresie bazowym poniosto koszty posrednie
w wysokosci 120.000 zt i wytworzyto 10.000 szt. produktow X. W okresie bazowym
poniesiono koszty na poziomie 120.000 zl oraz wytworzono 15.000 szt. wyrobow
X. Obliczy¢ odchylenie wzgledne kosztéw posrednich oraz ustali¢ jego przyczyny.

Rozwigzanie. W pierwszej kolejnosci oblicza si¢ wskazniki dynamiki produkgji
i kosztow.

1) Wskaznik dynamiki produkcji wynidst:

15.000
p=15.000_
P = 15000 =1

2) Wskaznik dynamiki kosztow posrednich wyniost:

120.000
dK =222 =12
P 150.000

3) Odchylenie wzgledne kosztéw posrednich wyniosto:

0,,, =100.000-(1,2—-1,5) =-30.000 zt
4) Odchylenie wzgledne kosztéw posrednich spowodowane wzrostem produkeji
wyniosfo:

0, ,, =100.000-(1-1,5) =—-50.000 zi

wkpq
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5) Odchylenie bezwzgledne kosztéw posrednich wyniosto:

O,y, =120.000—100.000 =20.000 zt

Odchylenie wzgledne kosztéw posrednich byto ujemne i wyniosto -30.000 zt.
Oznacza to, Ze nastgpila relatywna obnizka tych kosztéw o 30.000 zi. Produkcja
stala sie tansza. Na skutek wzrostu produkcji koszty posrednie spadly o 50.000
z1, jednak 20.000 zl tych oszczednosci pochtongt bezwzgledny przyrost kosztow
posrednich.

4.4. Analiza kosztu jednostkowego

Istotnym elementem analizy kosztéw jest ocena kosztow jednostkowych. Kosz-
ty jednostkowe moga by¢ analizowane ze wzgledu na ich dynamike, strukture,
czy tez poziom w poréwnaniu z ceng jednostkows. Interesujacych informaciji,
zwlaszcza o sytuacji konkurencyjnej przedsiebiorstwa, moze dostarczy¢ analiza
przestrzenna kosztéw jednostkowych. Analiza ta dotyczy poréwnania poziomu
i struktury kosztow takich samych produktéw wytwarzanych przez rézne przed-
siebiorstwa lub tez przez rézne jednostki organizacyjne (zaktady, wydzialy) tego
samego przedsi¢biorstwa. Wyrdznia si¢ dwie podstawowe metody tej analizy:
metode ekstensywng i metode intensywna. Pierwsza z nich (metoda ekstensyw-
na) polega na poréwnaniu poszczegolnych sktadnikéow kosztu jednostkowego ze
srednig wielkoscig tych sktadnikéw w badanej grupie jednostek organizacyjnych
lub z wielko$ciami najnizszymi poszczegdlnych sktadnikéw. Poréwnanie z wielko-
$ciami $rednimi pozwala na oceng kosztow przedsiebiorstwa na tle przecigtnych
warunkéw w badanej grupie (np. w branzy). Przyréwnanie do warto$ci najnizszych
z kolei umozliwia ocene rozpigtosci w poszczegélnych grupach kosztéw. Row-
noczeé$nie suma najnizszych skladnikéw kosztéw w grupie badanych jednostek,
nazywana umownym kosztem jednostkowym pozwala na ustalenie potencjalnych
rezerw kosztowych w badanym przedsiebiorstwie. Przy metodzie ekstensywnej
nie wnika si¢ w przyczyny stwierdzanych rozpigtosci kosztowych.

W metodzie intensywnej bada si¢ nie tylko poziom rozpietosci, lecz wyjasnia
sie réwniez przyczyny stwierdzonych rdznic. Jest to metoda bardziej pracochlon-
na. Pozwala jednak na okreglenie realnego poziomu rezerw kosztowych.

Przyktad 4.6. Koszty jednostkowe produkcji wyrobu X w czterech przedsie-
biorstwach podano w tabeli 4.6. W oparciu o te dane przeprowadzi¢ analiz¢ kosztu
jednostkowego wykorzystujac do tego celu koszt $redni i koszt umowny.
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Tab. 4.6. Wielkos¢ i struktura jednostkowego kosztu produkcji w z1

Lp. Wyszczegdlnienie P-1 P-2 P-3 P-4
1. |Materiaty bezpo$rednie 10,50 9,80 9,25 10,18
2. |Robocizna bezposrednia 8,92 9,20 8,73 8,34
3. | Koszty energii 0,35 0,44 0,51 0,40
4. |Koszt bezposredni (1+2+3) 19,77 19,44 18,49 18,92
5. | Koszty wydziatowe 16,50 17,50 21,20 19,84
6. | Koszt wytworzenia (4+5) 36,27 36,94 39,69 38,76
7. | Koszty ogélnego zarzadu 13,47 22,50 19,47 18,75
8. | Koszty sprzedazy 0,93 1,05 0,99 0,97
9. | Koszt catkowity jednostkowy 50,67 60,49 60,15 58,48

Zrédlo: Dane umowne.

Rozwigzanie. Zestawienie kosztow przecietnych, najnizszych i kosztow najwyz-
szych podano w tabeli 4.7.

Tab. 4.7. Koszty najnizsze koszty przecigtne i koszty najwyzsze w zt

e Koszt Koszt Koszt

Lp. | Wyszczegolnienie . . S

przecietny | najnizszy | najwyzszy

1. |Materialy bezpos$rednie 9,93 9,25 10,50
2. |Robocizna bezpo$rednia 8,80 8,34 9,20
3. | Koszty energii 0,43 0,35 0,51
4. |Koszt bezposredni 19,16 17,94 20,21
5. | Koszty wydzialowe 18,76 16,50 21,20
5. |Koszt wytworzenia 37,92 34,44 41,41
6. |Koszty ogdlnego zarzadu 18,55 13,47 22,50
Koszty sprzedazy 0,98 0,93 1,05
7. |Koszty razem 57,45 48,84 64,96

Zrédlo: Obliczenia wlasne.

Najbardziej zblizone koszty do kosztu najnizszego posiada firma P.-1. Jej koszt
jednostkowy jest wyzszy od kosztu najnizszego tylko o 3,75% i nizszy o 13,38%
od kosztu przecietnego w badanej grupie przedsiebiorstw. Przedsigbiorstwo to
ponosi jednak najwyzsze koszty materialéw bezposrednich i dos¢ wysokie koszty
robocizny bezposredniej. Ma najwyzsze koszty bezposrednie ze wszystkich ana-
lizowanych przedsiebiorstw. Jej niski koszt catkowity jest rezultatem, najnizszych
kosztéw wydzialowych i kosztéw ogdlnego zarzadu. By¢ moze ta sytuacja wynika
z niskiego poziomu kosztéw posrednich w tym przedsigbiorstwie, lecz moze by¢
réwnie dobrze rezultatem przyjetych zasad rozliczania tych kosztéw. Najdrozej
produkuje przedsigbiorstwo P.-2, ktére badany produkt w najwyzszym stopniu
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obcigza kosztami ogdlnego zarzadu. Koszt jednostkowy produktu X w tej firmie
jest nizszy od kosztu najwyzszego jedynie o 6,88%. Réwnoczesnie koszt bezpo-
s$redni jednostkowy w tym przedsigbiorstwie jest nizszy niz w firmie P.-1. Najnizsze
koszty jednostkowe bezposrednie posiada firma P.-3, ktéra wykazuje wysoki koszt
catkowity. Chcac szczegdtowo okresli¢ mozliwosci obnizenia kosztéw w poszcze-
golnych przedsigbiorstwach nalezatoby zbada¢ przyczyny zaistnialych réznic. Na
podstawie powyzszych danych mozna jedynie stwierdzi¢, ze kazde z badanych
przedsiebiorstw powinno rozpatrzy¢ swoje rezerwy kosztowe. W kazdym bowiem
wystepuja pozycje kosztowe wyzsze od kosztu najnizszego.

4.5. Analiza wyniku finansowego

Wynik finansowy jest jednym z podstawowych kryteriéw oceny efektywnosci
pracy przedsiebiorstwa. Wyro6znia si¢ nastepujace kategorie wyniku finansowego:
1) Wynik finansowy brutto na sprzedazy, ktéry stanowi réznice miedzy przycho-

dami ze sprzedazy netto produktéw, ustug i towaréw a kosztami wytworzenia

sprzedanych produktéw i ustug oraz kosztami zakupu sprzedanych towaréow.

Mozna go ustali¢ oddzielnie dla produktéw i ustug oraz dla towaréw. Z tego

wyniku pokrywane sg koszty ogdlnego zarzadu i koszty sprzedazy. Wynik ten

ustalany jest na podstawowej dziatalnosci przedsiebiorstwa.

2) Wynik na sprzedazy produktéw, ustug i towarow, ktory jest oczyszczony z ww.
kosztow. Stanowi nadwyzke wyniku finansowego brutto na sprzedazy nad
sumg kosztéw ogolnego zarzadu i kosztow sprzedazy. Jest to najwazniejsza
kategoria wyniku. Wynik ten jest bowiem podstawowym zrédiem pokrycia
kosztow obstugi kapitatéw obcych i wyniku netto.

3) Wynik na dziatalnosci operacyjnej, ktory jest suma wyniku na sprzedazy oraz
wyniku na pozostalej dzialalnos$ci operacyjnej. Pozostale przychody i pozostale
koszty operacyjne, ktorych réznica stanowi wynik na pozostalej dziatalnosci
operacyjnej maja charakter nieregularny (np. sprzedaz zbednego majatku)
lub tez sa wynikiem tworzonych badz rozwigzywanych rezerw (np. rezerwy
na watpliwe aktywa, rezerwy na zobowigzania pozabilansowe). Znaczna czg§é
przychoddéw i kosztow operacyjnych nie jest zwigzana z biezacymi wplywami
i wydatkami.

4) Wynik na dziatalnosci gospodarczej jest sumg wyniku na dziatalnosci opera-
cyjnej i wyniku na operacjach finansowych. Operacje finansowe to przychody
i koszty finansowe. Przychody finansowe obejmuja przede wszystkim odsetki
od depozytéw bankowych, odsetki od udzielonych pozyczek oraz od przeter-
minowanych nalezno$ci, dywidendy z tytulu udzialéw w obcych spoétkach,
dodatnie réznice kursowe. Na koszty finansowe skladaja si¢ odsetki od za-
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ciagnietych kredytow, pozyczek oraz przeterminowanych zobowigzan, optata
leasingowa przy leasingu operacyjnym, ujemne réznice kursowe itp. Dodatnia
wartos¢ tego wyniku (zysk) podlega opodatkowaniu podatkiem dochodowym.
W przypadku Jednoosobowych Spétek Skarbu Panstwa oraz przedsigbiorstw
panstwowych jest pomniejszany o obowigzkowe wplaty czesci zysku do
budzetu.

4) Wynik netto jest réznicg miedzy wynikiem brutto a naliczonym podatkiem
dochodowym oraz ewentualnymi innymi obcigzeniami wyniku finansowego.
Wynik finansowy dodatni nazywa si¢ zyskiem, wynik finansowy ujemny nazy-

wa si¢ stratg. Podobnie jak wyodrebnia sie rozne kategorie wyniku finansowego,

podobnie wyodrebnia si¢ rozne kategorie zyskow i strat. W tym samym przedsie-
biorstwie niektore kategorie wyniku finansowego moga by¢ zyskiem, a inne strata.

Na przyktad przedsigbiorstwo moze mie¢ zysk na sprzedazy i strate na dziatalnosci

gospodarczej. Moze mie¢ strate na sprzedazy i zysk brutto. Dlatego tez w anali-

zie wazna jest nie tylko znajomos¢ wyniku netto, lecz réwniez poszczegoélnych
elementdéw, ktére na ten wynik si¢ skladaja. Moze bowiem si¢ okazaé, ze mimo
wysokiego zysku netto, przedsigbiorstwo nie jest w stanie przetrwa¢ kolejnych lat

z uwagi na gleboki deficyt (strate) na sprzedazy. Dodatni wynik netto moze by¢ re-

zultatem wyprzedazy majatku. Z kolei wysoka strata netto nie musi by¢ $§wiadczy¢

jednoznacznie o zlej kondycji ekonomicznej przedsiebiorstwa, zwlaszcza wtedy,
gdy przedsigbiorstwo realizuje zysk na sprzedazy, a strata netto spowodowana
zostala np. nowo utworzonym rezerwami. Dla oceny perspektyw rozwojowych
przedsiebiorstwa najwazniejsze znaczenie ma zysk realizowany na sprzedazy i jego
relacja w stosunku do kosztéw obstugi zadluzenia.

W tych warunkach analiz¢ zysku mozna rozpocza¢ od oceny struktury wyniku
na sprzedazy. Umozliwia ona bardziej szczegétowa ocene osiagnietych efektow
finansowych.

Przyktad 4.7. Wyniki finansowe przedsigbiorstwa za trzy lata podano w tabeli
4.8. Na ich podstawie oceni¢ efektywnos¢ prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej.

Tab. 4.8. Wyniki finansowe przedsigbiorstwa w latach 2013-2015 w tys. zt

Lp. Wyszczegdlnienie 2013 2014 2015
1. | Wynik finansowy na sprzedazy 20.450 | 21.720 | 23.020
2. | Wynik na pozostalej dziatalnoéci operacyjnej 2.300 | -1.500 | -2.100
3. | Wynik na dzialalno$ci finansowe;j -3.900 | -4.500 | -2.900
4. |Podatek dochodowy i inne obcigzenia wyniku | -3.582 | -2.987 | -3.424
5. | Wynik finansowy netto 15268 | 12.733 | 14.596

7Zrédio: Dane umowne.
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Rozwigzanie. Przyjmujac wynik finansowy na sprzedazy (na dziatalnosci
podstawowej) za 100% ustalamy w jakim stopniu wynik na pozostalej dziatalnosci
oraz obligatoryjne platnosci do budzetu panstwa wplynely na wynik pozostajacy
w dyspozycji podmiotu gospodarczego. W tym celu wykorzystano wskazniki
struktury (por. tab. 4.9).

Tab. 4.9. Wskazniki struktury wyniku finansowego w %

Lp. Wyszczegdlnienie 2013 2014 2015
1. | Wynik finansowy na sprzedazy 100,00 | 100,00 | 100,00
2. | Wynik na pozostalej dziatalnoéci operacyjnej 11,25 -6,91 -9,12
3. | Wynik na dzialalnoéci finansowej -19,07 -20,72 -12,60
4. |Podatek dochodowy i inne obcigzenia wyniku | -17,54 | -13,75 -14,87
5. | Wynik finansowy netto 74,64 58,62 63,41

7Zrédlo: Obliczenia wlasne.

Z powyzszej analizy wynika, ze w kolejnych latach do dyspozycji przedsiebior-
stwa pozostawala zréznicowana czes$¢ zysku ze sprzedazy. W roku 2013 bylo to
prawie 75%, podczas gdy w roku nastepnym niecate 60%. W r. 2015 udziat zysku
netto w zysku ze sprzedazy wzrést do prawie 63,5%. Warto zauwazy¢, ze w r. 2013
znaczacy wplyw na wynik netto mial dodatni wynik na pozostalej sprzedazy.
W kolejnych latach wynik ten byl ujemny. Rozpatrujac znaczenie tego wyniku
nie mozna abstrahowa¢ od przyczyn jego powstania. Dlatego bardziej dokladna
ocena znaczenia tego wyniku wymaga siegniecia do zapiséw ksiegowych w celu
poznania przyczyn jego powstania. Nie wnikajac w szczegoly trzeba zauwazy¢,
wynik ten moze by¢ skutkiem zawigzania lub rozwiazania okreslonych rezerw,
z ktérymi nie sg zwigzane ruchy gotéwki. Moze by¢ wynikiem starty ksiegowej na
sprzedazy zbednych srodkéw trwatych. Z tym przypadkiem moga by¢ zwigzane
korzysci, ktdre pojawia sie dopiero w nastepnych okresach lub tez zauwazalne sa
w innym miejscu sprawozdania finansowego. Trzeba nie¢ na uwadze, ze w przy-
padku sprzedazy zbednego rzeczowego skladnika majgtkowego dokonuje si¢
zamiany martwego aktywu na gotéwke. Dzigki niej mozna uregulowac np. zalegte
zobowigzania i ograniczy¢ kary (odsetki) za nieterminows ich realizacje. Mozna
przeznaczy¢ otrzymane pienigdze na rozwdj przedsiebiorstwa (korzysci pojawia
sie w nastepnym okresie sprawozdawczym). Ponadto, ujemny wynik na pozostatej
dzialalnosci pomniejsza podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym. Dla-
tego jest on realnie nizszy o stope podatku dochodowego. Od 2016 roku na wynik
ten beda miaty wplyw réwniez zyski i straty nadzwyczajne, ktére dotychczas byly
wyodrebniane w oddzielnej pozycji rachunku zyskéw i strat.
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Wynik na pozostalej dzialalno$ci operacyjnej, podobnie jak i wynik na dzia-
talnosci finansowej, wymagaja dokladnej analizy w przypadku, kiedy ich wielkos$¢
jest wysoka i znaczaco wplywa na wynik netto.

Wynik finansowy na sprzedazy zalezy od nastepujacych czynnikéw:

a) wielkosci sprzedazy (q),
b) struktury asortymentowej sprzedazy,
c) jednostkowej ceny sprzedazy (p),
d) jednostkowego kosztu catkowitego (k;c).
Wynik na sprzedazy (Ws) ustalany jest wediug formuly:

W, = Sqipi - Sqik.ji
gdzie:
qi — iloé¢ sprzedazy produktow (towardw, ustug) i-tego asortymentu,
pi— cena jednostkowa sprzedazy produktu (towaru, ustugi) i-tego asortymentu,
kji—koszt jednostkowy catkowity produktu (towaru, ustugi) i-tego asortymentu.

Wynik na sprzedazy w okresie badanym (W;;) mozemy zapisa¢ jako:

Wi = Squpir — Sqitkgi
Wynik na sprzedazy w okresie bazowym (W) mozemy zapisac jako:

Wio = Sqiopio — Sqiokcjo
Zmiang (odchylenie) wyniku finansowego (O,,s) badanym okresie okresla sig
jako:
wa Wi - Wy
W celu okreslenia wplywu wymienionych czynnikéw na powyzsze odchylenie
nalezy w pierwszy kolejnosci obliczy¢ wskaznik dynamiki sprzedazy (DS) wedlug
wzoru:

DS = Sqlkcjo/Squcjg
1) Wplyw zmiany wielko$ci sprzedazy na odchylenie wyniku finansowego (O,,z,)
okreslamy wedlug wzoru:

waq = WSO*(DS - 1)
2) Wplyw zmiany struktury asortymentowej sprzedazy na odchylenie wyniku
finansowego (O,,,) ustalamy w oparciu o wzor:

Owfa = (S91p0 - Sqi1kcjo) - Ws0*DS
3) Wplyw zmiany ceny jednostkowej sprzedazy na zmian¢ wyniku finansowego
(Oypp) ustalamy:

Owpp = (S91P1 - Sqikejo) - (Sq1po - Sqikejo)
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4) Wplyw zmiany jednostkowego kosztu catkowitego na odchylenie wyniku
finansowego (Oyg) okreslamy:

Owp = W - (Sq1p1 - Sqikejo)

Przyktad 4.8. Przedsigbiorstwo wytwarza dwa asortymenty wyrobéw. W roku
badanym sprzedano 5.000 szt. wyrobow X po 30 zl/szt. oraz 4.000 szt. wyrobow Y
po 50 z/szt. Koszt jednostkowy catkowity wyrobu X wynidst 25 zl/szt., zas wyro-
béw Y 40 zl/szt. W roku poprzednim sprzedano 3.000 szt. produktow X po25 zt/
szt. oraz 3.000 szt. wyrobow Y po 45 zl/szt. Koszt jednostkowy catkowity wynosil:
produktu X - 20 zl/szt., produktéw Y 28 zt/szt. Okresli¢ odchylenie wyniku finan-
sowego na sprzedazy oraz rozliczy¢ wptyw czynnikéw na to odchylenie.

Rozwigzanie. Wynik finansowy w roku badanym wyniést:

Wy; = 5.000 szt. - (30 zt - 25 zt) + 4.000 szt. - (50 zI - 40 z}) = 65.000 zt
Wynik finansowy w roku bazowym wynosit:

Wy = 3.000 szt. - (25 zt — 20 z}) + 3.000 szt. - (45 zt — 28 zt) = 66.000 zt
Zmiana wyniku finansowego wyniosta:

O,,r=65.000 zI — 66.000 z = -1000 zt.
Dynamika sprzedazy wynosita:

DS = (5.000 - 20+4.000%28)/(3.000 - 20+3.000*28) = 1,47
1) Wplyw wielkosci sprzedazy na odchylenie wyniku finansowego wyniést:

Oyfy - 66.000 - (1,47 - 1) = 31.020 zk
2) Wplyw zmiany struktury asortymentowej sprzedazy na odchylenie wyniku
finansowego wyniost:

Oyfa = [5.000 - (25-20)+4.000 - (45-28)] - 66.000 - 1,47 = —4.020 zt
3) Wplyw zmiany cen na odchylenie wyniku finansowego wynidst:

O,,,=[5.000-(30-20) +4.000-(50-28)]-[5.000-(25-20) +4.000- (45-28)] =
=25.000 zt
4) Wplyw zmiany kosztéw jednostkowych na zmian¢ wyniku finansowego
wyniost:

Oufk = 65.000 zt - [5.000 - (30-20) + 4.000 - (50-28) = -53.000 zt

W okresie badanym wynik finansowy na sprzedazy produktéw obnizyt si¢
0 1.000 zi. Odchylenie wyniku zostalo spowodowane:
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a) wzrostem sprzedazy, ktory spowodowal przyrost wyniku o 31.020 zi,

b) zmiang struktury asortymentowej sprzedazy, ktéra obnizyla wynik finansowy
04.020 71,

c) wzrostem cen jednostkowych sprzedazy, co zaowocowalo przyrostem wyniku
finansowego o 25.000 z1,

d) wzrostem kosztéw jednostkowych catkowitych w wyniku ktérego wynik finan-
sowy obnizyt si¢ 0 53.000 zi.
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5. Analiza gospodarki rzeczowym majatkiem trwalym

5.1. Analiza gospodarki srodkami trwalymi

Srodki trwale stanowig dominujacg pozycje rzeczowego majatku trwalego
i znaczacy cze$¢ aktywow wigkszosci przedsiebiorstw produkcyjnych, ktoére stano-
wig fundament prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej. W majatku zaangazowany
jest kapital finansujacy podmiot gospodarczy. Dlatego tez wielkos¢, struktura
i wykorzystanie aktywow, w tym gospodarka $rodkami trwatymi wywieraja istot-
ny wplyw na wyniki ekonomiczne jednostek gospodarczych. We wspotczesnych
warunkach gospodarczych ksztaltuja one potencjal gospodarczy (produkeyjny,
ustugowy) przedsigbiorstw. Niepelne wykorzystanie posiadanych zasobéw majat-
kowych, w tym $rodkéw trwatych prowadzi do powstawania tzw. kosztéw pustych,
na ktore skfadaja sie:

a) koszty zamrozenia kapitalu w niewykorzystanej czesci srodkéw trwatych i in-
nych skfadnikach aktywow,

b) koszty posiadania niewykorzystanych $rodkéw trwalych (podatek od nieru-
chomodci, podatek od $rodkéw transportowych, ubezpieczenie majatkowe,
koszty konserwacji, koszty ochrony mienia, itp.).

Postep techniczny oraz zwigzane z nim procesy mechanizacji i automatyzacji
produkeji prowadza do stalego wzrostu zasobow wyposazenia technicznego
uczestniczacego w procesach wytworczych i ustugowych. Wyniki finansowe
dzialalnosci gospodarczej w coraz wigkszym stopniu zaleza od ilosci i jakosci
eksploatowanych maszyn i urzadzen technicznych. Czas realizacji proceséw wy-
tworczych oraz ich efektywnos$¢ pozostaja w bezposredniej zaleznosci od jakosci
i nowoczesnosci technicznego wyposazenia pracy. Wyposazenie to jest gtownym
czynnikiem wydajnosci pracy. Wzrost zasobdw i jakosci aktywnych $rodkéw
trwalych oraz efektywne ich wykorzystanie tworza niezbedne warunki szybkiego
wzrostu produkcji. Obecnie obserwuje sie:

a) wzrost sfery zastosowania nowoczesnych maszyn i urzadzen technicznych,

b) intensyfikacje proceséw produkcyjnych poprzez zastosowanie nowoczesnych
obiektéow pozwalajacych zmienia¢ nie tylko sposoby realizacji proceséw wy-
tworczych, lecz rowniez charakter wspotpracy cztowieka z maszyna,

c) rozwoj automatyzacji i robotyzacji proceséw produkcyjnych.
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Robotyzacja i automatyzacja proceséw produkcyjnych i ustugowych wnosi
jakosciowe zmiany do rozwoju dzialalno$ci gospodarczej. Techniki komputerowe
stwarzaja mozliwosci znacznego wzrostu wydajnosci pracy, obnizenia kosztéw
produkcji, poprawy jakosci produktéw i ustug (gléwnie na skutek wzrostu precyzji
wykonania) oraz umozliwiajg dzieki swej elastycznosci, na szybkie reagowanie na
zmienne potrzeby rynku. Produkcyjne zastosowanie robotéw stwarza mozliwosci
wytwarzania duzej produkcji przy niewielkim zatrudnieniu. Uwalnia cztowieka od
prac ciezkich, szkodliwych dla zdrowia, wymagajacych duzego wysitku fizycznego.
Rola czlowieka zostaje ograniczona do uruchomienia automatéw i kontroli ich
pracy. Rodzi to szereg nowych probleméw zwigzanych z prowadzeniem wspolcze-
snego przedsigbiorstwa. Nalezg do nich*:

1) Wzrost nakladéw inwestycyjnych niezbednych do zapewnienia wysokiego
poziomu wyposazenia technicznego.

2) Zmiana struktury zatrudnienia na korzy$¢ pracownikéw o wyzszych kwalifika-
cjach oraz koniecznos¢ systematycznego ich doksztalcania.

3) Koniecznos$¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na odpowiednio wysoka
skale, umozliwiajacg pelne wykorzystanie potencjatu produkcyjnego maszyn

i urzadzen technicznych, bo tylko wtedy koszty jednostkowe moga uksztalto-

wac sie na konkurencyjnym poziomie.

4) Zmniejsza sie elastyczno$¢ rynkowa przedsigbiorstwa, gdyz wysoki poziom
mechanizacji i automatyzacji produkcji ogranicza strukture asortymentowa,

a wprowadzenie do produkcji nowych wyrobéw wiaze si¢ z koniecznoscig

wymiany wielu kosztownych maszyn i urzadzen.

Z powyzszych powodéw gospodarka $rodkami trwatymi wywiera coraz
wiekszy wplyw na efektywno$¢ pracy podmiotéw gospodarczych. Gospodarka
ta obejmuje trzy podstawowe dziedziny, a mianowicie: ksztaltowanie zasobow
i struktury wyposazenia technicznego, procesy uzytkowania oraz procesy obstugi
konserwacyjno-remontowej tego wyposazenia (por. rys. 5.1).

42 Por: S. Sudol, Przedsigbiorstwo. Podstawy nauki o przedsiebiorstwie. Teorie i praktyka
zarzgdzania, wyd. Dom Organizatora, Torun 2002, ss. 316 - 317
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Gospodarka wyposazeniem technicznym

Y v

Ksztattowanie zasobow Uzytkowanie wyposazenia Obstuga
wyposazenia technicznego technicznego konserwacyjno-remontowa
Techniczno- Jakos¢ obstugi
> Mozliwosci rynkowe > organizacyjne warunki > konserwacyjno-
uzytkowania srodkow remontowej
trwatych
| 5| Strategie rozwoju _ Koszty obstugi
przedsiebiorstwa Wykorzystanie —>  konserwacyjno-
potencjatu remontowe;j
L >l p_rodukcyjnego
Techniczno- i uslugowego
organizacyjne warunki wyposazenia
> prowadzenia technicznego
dziatalnosci
gospodarczej

Rys. 5.1. Dziedziny gospodarowania srodkami trwalymi w przedsigbiorstwie

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Ksztaltowanie zasobow i struktury wyposazenia technicznego zwigzane jest
z decyzjami o jego zakupie. Decyzje takie podejmowane sg w sytuacjach, kiedy:

a) nowo powstale przedsigbiorstwo tworzy potencjat gospodarczy,

b) nowe $rodki potrzebne sa do uruchomienia produkeji nowych wyrobéw lub
$wiadczenia nowych ustug,

b) rosngce mozliwosci sprzedazy wymagaja rozbudowy potencjalu gospodarczego
przedsiebiorstwa,

c) uzytkowane dotychczas $rodki trwale utracily swoja przydatnos¢ ze wzgledu
na ich zuzycie fizyczne, zmiang potrzeb rynkowych czy tez zaostrzenie norm
ekologicznych czy bhp.

Zasob i struktura srodkach trwalych muszg by¢ dostosowana z jednej strony
do mozliwosci sprzedazy i strategii rozwoju przedsigbiorstwa, z drugiej za$ strony
musi uwzglednia¢ warunki organizacyjno-techniczne (mozliwos¢ zharmonizowa-
nia zdolno$ci produkeyjnej wspotpracujacych maszyn i urzadzen technicznych,
mozliwo$¢ zapewnienia. wysokiej obstugi konserwacyjno-remontowej, itp.) Cho-
dzi bowiem o to, by:
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a) zminimalizowa¢ koszty utworzenia okreslonego potencjatu produkcyjnego lub
uslugowego oraz koszty jego posiadania na ktore skladajg si¢: koszty ubezpie-
czenia, koszty podatku od nieruchomosci, podatku od $rodkéw transporto-
wych, koszty ochrony, koszty konserwacji i napraw, itp.,

b) zapewni¢ mozliwe najwyzsze wykorzystanie potencjalu produkcyjnego lub
ustugowego tego wyposazenia.

Czestym bledem popelnianym przez przedsigbiorcow (menedzeréw) jest daze-
nie do skompletowania nowoczesnego wyposazenia technicznego bez nalezytego
rozpoznania sytuacji rynkowej przedsigbiorstwa, badz ignorowania techniczno-
-organizacyjnych warunkdow jego eksploatacji. Gromadzi si¢ nowoczesny park ma-
szynowy, ktory w przysztosci wykorzystywany jest w niewielkim stopniu. Powstajg
sytuacje, kiedy kapital zaangazowany w nowoczesnym wyposazeniu technicznym
pracuje ze zbyt malg intensywnoscig. Przychody osiggane ze sprzedazy nie wy-
starczaja na pokrycie generowanych kosztow. Przedsigbiorstwo nie jest w stanie
osiggna¢ dodatniego wyniku finansowego i mimo nowoczesnego wyposazenia
upada. Przyczyng upadtosci w takich przypadkach jest przeinwestowanie. Bledy te
s bardzo kosztowne i dlatego decyzje inwestycyjne wymagaja duzej ostroznosci
i dostosowania potencjatu gospodarczego do mozliwosci sprzedazy. Jak zauwazaja
A. P. Muhlemann, J. S. Oakland i K. G. Lockyer ,,musi by¢ jaki$ poziom zgodnosci
pomiedzy tym, co jest potrzebne - charakteryzuje to prognoza rynku - a tym, co
jest mozliwe - charakteryzujg to zdolnosci produkcyjne™.

Srodki trwate eksploatowane przez przedsiebiorstwa maja zréznicowany cha-
rakter i spelniajg rézne funkcje w dziatalnosci gospodarczej. Strukture srodkéw
trwalych rozpatrywaé mozna wedtug réznych kryteriéw. Ze wzgledu na ich rodzaj
wyodrebnia sig*:

1) nieruchomosci (grunty, budynki, lokale uzytkowe, obiekty inzynieryjne itp.),

2) maszyny i urzadzenia techniczne,

3) $rodki transportowe,

4) inne $rodki trwale (np. komputery, meble biurowe itp.),.

Ogot srodkéw trwalych eksploatowanych przez przedsigbiorstwo podzieli¢
mozna na (por; rys. 5.2):

a) $rodki trwale produkcyjne, ktore stuza bezposrednio lub posrednio dziatalno-
$ci produkcyjnej lub ustugowej (np. hale produkcyjne, maszyny, samochody
dostawcze, itp.),

b) $rodki trwale nieprodukcyjne, ktére sa uzytkowane przez przedsigbiorstwo,
lecz nie stuza wymienionym wyzej rodzajom dziatalnosci (np. obiekty socjalne,
pomieszczenia biurowe, wyposazenie biurowe itp.).

43 A.P. Muhlemann, J.S. Oakland, K.G. Lockyer, Zarzgdzanie. Produkcja i ustugi, PWN,
Warszawa 1995, 5.376

44 Szczegbdlowe informacje o podziale srodkéw trwalych na grupy rodzajowe zawarte sg w:
Klasyfikacja srodkéw trwatych, wyd. oddk, Gdansk 2007.
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Srodki trwate stuzace dziatalnosci gospodarczej

Produkcyjne Nieprodukcyjne

Pasywne Aktywne

Rys. 5.2. Podziat srodkow trwalych w przedsigbiorstwie

Zroédlo: Opracowanie wlasne.

Srodki trwate produkcyjne mogg spetnia¢ w przedsiebiorstwie rézne funkcje.
W zaleznosci od tych funkcji podzieli¢ je mozna na:

a) Aktywne, tj. takie, ktore bezposrednio uczestnicza w realizacji procesow wy-
tworczych i okreslaja mozliwosci produkeyjne przedsigbiorstw. Naleza do nich
maszyny i urzadzenia produkcyjne, srodki transportowe, narzedzia, itp.

b) Pasywne, tj. takie, ktorych uczestnictwo w procesach gospodarczych jest bier-
ne, jednakze konieczne. Naleza do tej grupy budynki produkcyjne, budowle,
ziemia na ktdrej zlokalizowane sg obiekty produkeyjne, itp.

Posiadane przez przedsiebiorstwo $rodki trwale moga znajdowac si¢ w uzyt-
kowaniu lub tez moga by¢ wylaczone z eksploatacji. Dlatego tez obiekty trwale
mogga by¢ dzielone na czynne i nieczynne. Obiektami czynnymi lub nieczynnymi
moga by¢ zaréwno srodki trwale aktywne jak i pasywne. Bezczynno$¢ srodkow
trwatych moze by¢ spowodowana brakiem mozliwosci ich zagospodarowania
przez przedsiebiorstwo, badz tez koniecznoscig zabezpieczenia cigglosci procesow
gospodarczych w przypadku, gdy obiekty znajdujace si¢ w uzytkowaniu ulegna
awarii. W pierwszym przypadku bezczynno$¢ wigze sie z utraconymi korzysciami
jakie przedsiebiorstwo mogloby osiagna¢ zagospodarowujac te $rodki poprzez
zaangazowanie ich do innej dzialalnosci, dzierzawe innym przedsigbiorstwom lub
sprzedaz. W drugim przypadku bezczynno$¢ jest ekonomicznie uzasadniona. Sta-
nowi rodzaj zabezpieczenia przed stratg, ktéra moglaby zaistnie¢ na skutek przerw
w dzialalnosci gospodarczej spowodowanych awarig obiektow czynnych.

Eksploatowane przez przedsigbiorstwo srodki trwale moga by¢ jego wlasnoscia
lub wlasnoscig innych podmiotéw gospodarczych. Ze wzgledu na kryterium wta-
snosci $rodki trwate dzieli sie na;

a) wlasne, w stosunku do ktérych przedsigbiorstwo dysponuje tytutem wlasnosci
(zostaly nabyte za $rodki wlasne lub wniesione do spétki jako aport, zostaly
przedsiebiorstwu przekazane w formie darowizny;, itp.),

b) obce, ktére np. zostaly wydzierzawione lub wyleasingowane na okreslony czas.
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Warto zauwazy¢, ze obce $rodki trwale zostaly zaangazowane po to by uzu-
petni¢ wlasny potencjal wykonawczy. Za ich uzytkowanie przedsigbiorstwo placi
okreslona cene¢ (czynsz dzierzawny, oplata leasingowa). Nie s3 one wykazywane
w bilansie przedsiebiorstwa. Informacje o nich znajduja sie¢ w ewidencji pozabilan-
sowej. W analizie gospodarki srodkami trwatymi nie powinny by¢ pomijane, gdyz
wyniki analizy bylyby nieadekwatne do badanej rzeczywistosci.

Wysoki udzial $srodkéw trwalych w zasobach majatkowych sprawia, ze ocena
gospodarki nimi spelnia istotng role w analizie techniczno-ekonomicznej przedsie-
biorstw. Zadaniem tej analizy jest udzielenie odpowiedzi na nastepujace pytania*:
1) Czy dotychczasowy zasdb srodkéow trwalych (wielko$¢, struktura) sprzyja

poprawie efektywnosci prowadzonej i wzrostowi wartosci przedsiebiorstwa?

2) Czy obecna struktura $rodkéw trwatych jest adekwatna do rodzaju prowadzo-
nej dziatalno$ci gospodarczej.

3) W jakim stopniu wykorzystany jest potencjal gospodarczy srodkéw trwalych
i na ile wplywa on na wyniki finansowe przedsiebiorstwa?

4) Czy mozna poprawi¢ efektywno$¢ poprzez zmiany w wyposazeniu technicz-
nym i stosowanej technologii?

5) Jakie nalezy podja¢ dzialania (restrukturyzacyjne i inwestycyjne) w celu lepsze-
go dostosowania przedsigbiorstwa do aktualnych warunkéw rynkowych?
Celem analizy gospodarki srodkami trwalymi jest zatem wykrywanie i uru-

chamianie rezerw wzrostu efektow ekonomicznych poprzez lepsze wykorzystanie
posiadanego potencjalu gospodarczego lub poprzez dostosowanie tego potencjatu
do istniejagcych mozliwosci sprzedazy. Oznacza to, ze istniejace rezerwy, ktorych
utrzymywanie powoduje w przedsigbiorstwach dodatkowe koszty mozna ograni-
czy¢ poprzez wzrost produkcji i sprzedazy, wydzierzawienie lub sprzedaz zbednych
obiektow trwatych.

5.2. Analiza wyposazenia przedsiebiorstwa w srodki trwale

Wyposazenie przedsiebiorstw w srodki trwale jest skutkiem decyzji inwe-
stycyjnych, ktére majg charakter strategiczny i wplywaja na sytuacje finansowa
przedsiebiorstw przez dlugi okres czasu. Nietrafione decyzje moga doprowadzi¢
do upadlosci jednostki gospodarczej, jezeli oczekiwania dotyczace wplywow ze
sprzedazy produktéw i ustug wytwarzanych dzigki zaangazowanym srodkom
trwalym nie bedg wystarczajaco wysokie. Z uwagi na relatywnie niska ptynnos¢
kapitalu zaangazowanego w $rodkach trwalych, ich wysoki udzial w aktywach
wiaze si¢ ze wzrostem ryzyka prowadzonej dzialalnosci gospodarczej. Ryzyko to

45 Por: m.in. R. Borowiecki, E. Wystocka, Analiza ekonomiczna ..., op. cit., s. 133.
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zalezy rowniez od struktury srodkéw trwatych. Poszczegdlne ich sktadniki charak-
teryzuja si¢ zréznicowanym poziomem trudnosci ich uptynnienia.

Analizujagc zasdb srodkéw trwalych, ktérym dysponuje przedsiebiorstwo
wykorzystuje si¢ wskazniki dynamik, wskazniki struktury i wskazniki jakosci.
Wskazniki dynamiki informuja o kierunkach zmian w warto$ci srodkéw trwatych
(zwigkszeniach lub $rodkach). Postep techniczny sprawia, ze rola srodkéw trwa-
tych we wspoétczesnych przedsigbiorstwach systematycznie rosnie. Pozadany jest
wzrost warto$ci tej grupy aktywow. Jednakze uwzgledniajac ich role w rozwoju
przedsiebiorstw tempo tego wzrostu w poszczegdlnych grupach rodzajowych po-
winna by¢ zréznicowana. Najszybciej powinna wzrasta¢ grupa maszyn i urzadzen
technicznych.

W analizie zasoboéw srodkéw trwatych wykorzystuje sie wskazniki struktury
globalnej i czastkowej. Wskazniki struktury globalnej sg relacja wybranej grupy
majatkowej w aktywach ogodlem, za$ wskazniki struktury czastkowej sa relacja
wybranego skfadnika majatkowego w okreslonej grupie aktywéw. Wskaznikami
struktury globalnej sa: udzial $srodkéw trwalych w aktywach ogoélem i w akty-
wach trwalych. Wskaznikami struktury czastkowej sa np. udzial wybranej grupy
srodkéw trwatych w srodkéw trwatych ogétem, udziat budynkéw produkceyjnych
w budynkach ogdtem, udzial obrabiarek do metali w maszynach i urzadzen itp.

Niemniejsze znaczenie przy ocenie wyposazenia technicznego przedsiebior-
stwa ma ocena jego jako$ci. Obejmuje si¢ nig w szczegolnosci najbardziej aktywna
grupe, jaka stanowig maszyny i urzadzenia techniczne. W tej ocenie wykorzystuje
sie takie wskazniki jak: wskaznik zuzycia maszyn i urzadzen technicznych (Up,),
wskaznik $redniego wieku wymienionych grup (W,,,), wskaznik odnowy (O,,,)
i wskaznik likwidacji (L,y,). Okresla sie je wedlug nastepujacych formut:

A M
Umu - B > Wmu -

i _Mn _Ml
M’Omu_M ’Lmu_M

mu o

gdzie:

Ay kwota dotychczasowego umorzenia wartosci brutto maszyn i urzadzen,

By~ wartos¢ brutto uzytkowanych maszyn i urzadzen,

M;- liczba maszyn i urzadzen w okreslonej grupie wiekowej,

M- ogdlna liczba maszyn eksploatowanych w przedsigbiorstwie w badanym
okresie,

M,- liczba lub warto$¢ brutto maszyn nowych (oddanych do uzytkowania
w danym okresie),

M- liczba maszyn likwidowanych w badanym okresie.

O jakosci uzytkowanych srodkéw trwatych o jednolitej strukturze rodzajowej

(np. w danej grupie maszyn) informuje réwniez wskaznik $redniego wieku. Obli-
cza sie go wg wzoru:
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gdzie:

W, — wskaznik $redniego wieku maszyn,

w; — $rodek przedziatu wiekowego w danym przedziale wiekowym maszyn
l; - liczba maszyn w danym przedziale wiekowym.

Rosnaca warto$¢ wskaznika informuje o pogarszajacej si¢ strukturze wieko-
wej maszyn i urzadzen, o pogarszaniu si¢ ich stanu technicznego. Kazda grupa
maszyn charakteryzuje sie zréznicowanym ekonomicznym okresem uzytkowania.
Dlatego ten wskaznik moze by¢ wykorzystywany w odniesieniu do jednorodnych
grup $rodkow trwatych (maszyn i urzadzen technicznych). Dla pelniejszej oceny
mozna go poroéwnac z okresem amortyzacji wynikajacym z obowigzujacej stawki
amortyzacyjnej. Warto$¢ wskaznika zblizona do tego okresu lub od niego wyzsza
informuje o wysokich potrzebach w zakresie odnowy w badanej grupie srodkéw
trwalych.

Nadmiar srodkéw trwatych oraz niewlasciwa ich struktura (np. wysoki udziat
nieprodukcyjnych srodkéw trwalych o niskim poziomie zagospodarowania) moga
by¢ jedng z powaznych przyczyn wysokich kosztéw operacyjnych, ktére bezpo-
srednio wplywaja na rentowno$¢ sprzedazy. Podobnie negatywny wplyw na efek-
tywnos¢ ekonomiczng moze mie¢ jako$¢ srodkéw trwatych. Moze ona przejawiaé
sie w ich przestarzaloéci technicznej i ekonomicznej, ktére moga niekorzystnie
wplywa¢ na jako$¢ produkeji i ogranicza¢ mozliwosci wprowadzania innowacji
produktowych. Ponadto, wysokie zuzycie techniczne aparatu wytwdrczego za-
zwyczaj prowadzi do wysokiej awaryjnosci, wzrostu wydatkéw na konserwacje,
naprawy i remonty. W takiej sytuacji maleje konkurencyjnos¢ przedsigbiorstwa, co
znajduje odzwierciedlenie w rosnacych kosztach wytwarzania i czesto spadajacych
przychodach ze sprzedazy.

Przyktad 5.1. W tabeli 5.1. podano informacje o wyposazeniu przedsigbiorstwa
w $rodki trwale w latach 2014 i 2015. W oparciu o nie dokona¢ oceny wyposazenia
technicznego oraz zmiany jakie nastapily w badanym okresie.



Tab. 5.1. Wyposazenie przedsigbiorstwa w srodki trwate wg grup rodzajowych w zt w latach
2014-2015

2014 2015
P Wyszezegolnienie Wartos¢ Umorzenie Wartos¢ Umorzenie
brutto brutto

1. |Grunty 500.000,00 0,00]  750.000,00 0,00

5, |Budynkiiobiekty 3.200.000,00| 1.050.000,00| 3.500.000,00| 1.120.000,00
mZynlerll

3, |Maszynyiurzadzenia | /00 000 00| 1.340.000,00| 2.620.000,00| 1.520.000,00
techniczne

4. | Srodki transportu 840.000,00| 320.000,00] 900.000,00| 400.000,00

5 | Pozostate srodki 920.000,00| 325.000,00| 950.000,00| 350.000,00
trwale

6. |Razem 7.860.000,00| 3.035.000,00| 8.720.000,00| 3.390.000,00

Zrédlo: dane umowne.
Rozwigzanie. W pierwszej kolejnosci wykorzystane zostang wskazniki struk-
tury i dynamiki wyposazenia przedsigbiorstwa w $rodki trwale. Wartos¢ tych

wskaznikow podano w tabeli 5.2.

Tab. 5.2. Wskazniki zuzycia, struktury i dynamiki srodkow trwalych w procentach

Wskazniki Wskazniki L.
e .. Wikaznik
Lp. Wyszczegdlnienie zuzycia struktury dvnamiki
2014 | 2015 | 2014 | 2015 Y
1. |Grunty 0,00 0,00 6,36 8,60 150,00
5. |Budynkiiobiekty 32,81 32,00 4071| 40,14 109,38
inZynierii
3. |Maszyny i urzgdzenia 5583| 58,02  30,53| 30,05 109,17
techniczne
4. |Srodki transportu 38,10 44,44 10,69 10,32 107,14
5. | Pozostate §rodki trwate 35,33 36,94 11,71 10,89 103,26
6. |Razem 38,61 38,88 100,00 100,00 110,94

Zrédlo: Obliczenia wlasne.

Wartoé¢ brutto srodkéw trwatych w 2015 r byla o ok. 11% wyzsza w pordw-
naniu z rokiem poprzednim. Oznacza to, ze w badanym okresie przedsiebiorstwo
zainwestowalo w rzeczowy majatek trwaty 860 tys. zt. Inwestycje te nie byly row-
nomierne. Najwiecej zainwestowalo w zakup nowych gruntéw (250 tys. zl, czyli
prawie 30% wszystkich wydatkéw inwestycyjnych). W rezultacie warto$¢ gruntow
wzrosta 0 50%, za$ ich udzial w wartoéci brutto srodkéw trwalych wzrosta o ponad
2%. Najmniej zainwestowano w pozostale srodki trwale, zaledwie 30.000 zt, czyli
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3,5% zrealizowanych inwestycji. W rezultacie warto$¢ tej grupy wzrosta o 3,26%,
co spowodowalo zmniejszenie udzialu tej grupy w wartosci brutt wszystkich $rod-
kéw trwatych o prawie o 1%.

Najwyzszy udzial w srodkach trwatych ogétem majg budynki i obiekty inzy-
nieryjne (ponad 40%), czyli te obiekty, ktore spetniajg pasywna role w procesach
gospodarczych. Mniejszy udzial, o ok. 10 punktéw procentowych, maja maszyny
i urzadzenia techniczne, czyli obiekty najbardziej aktywne. Inwestycje zrealizowa-
ne w r 2015 nie wplynely na zmiang relacji miedzy tymi grupami aktywow. Taka
struktura $rodkéw trwalych moze utrudnia¢ szybki wzrost efektywnosci, jezeli po-
siadane powierzchnie nie s3 w pelni zagospodarowane (np. nadmiar powierzchni
uzytkowej w stosunku do posiadanych maszyn i urzadzen. Problem ten wymaga
dokladniejszego rozpoznania. By¢ moze, ze struktura realizowanych inwestycji
w rzeczowy majatek trwaly byla niewtasciwa.

Na niewlasciwg strukture inwestowania wskazywaé moze wysokie i rosngce
zuzycia w pozostatych grupach srodkéw trwalych, a w szczegdlnosci w grupie
maszyn i urzadzen technicznych. Wskaznik zuzycia mierzony warto$ciag umo-
rzenia wynosit ponad 55% i w r 2015 wzrdst o ponad 2%. Jeszcze wyzszy wzrost
zuzycia mial miejsce w przypadku srodkéw transportowych. Wzrést on z 38,10%
do 44,44%. Wysoki i rosnacy poziom omawianego wskaznika jest sygnalem o ro-
snagcym $rednim wieku eksploatowanych obiektow. To z koeli powoduje czgstsze
zaklocenia w przebiegu proceséw gospodarczych (np. z tytutu awarii), wzrost
wydatkéw na konserwacje i remonty oraz wskazuje na koniecznos¢ zwigkszenia
wydatkow inwestycyjnych. W dalszej analizie jako$ci wyposazenia przedsiebior-
stwa w maszyny i urzadzenia techniczne wykorzystano informacje o ich wieku
oraz ich odnowie i likwidacji (por. tab. 5.3).

Tab. 5.3. Wiek, liczba obrabiarek do metali nowo zainstalowanych i zlikwidowanych w latach
2014-2015

Lp. Wyszczegdlnienie 2014 - 2015 -
Sztuk | udziatw % sztuk | udziatw %
L1c/zba obrabiarek do metali 45 100,00 46 100,00
ogolem (szt.)
W tym w wieku
1. a) od 0 do 5 lat 10 22,22 11 23,91
b) od ponad 5 do 10 lat 25 55,56 23 50,00
¢) od ponad 10 do 15 lat 8 17,78 10 21,74
d) od ponad 15 do 20 lat 2 4,44 2 4,35
2. | Wskaznik odnowienia maszyn 3 6,67 2 4,35
3. | Wskaznik likwidacji maszyn 2 4,44 1 2,17

Zrédo: Dane umowne, obliczenia wlasne.

124



Szczegbdtowa analiza zmian w grupie maszyn i urzadzen technicznych potwier-
dza wnioski sformutowane w oparciu o zmiany w wartosci $rodkéw trwatych.
W badanym okresie wzrést sredni wiek obrabiarek do metali z 7,22 lat do 7,83
lat. Ekonomiczny okres uzytkowania tych maszyn wynikajacy z ksiegowej stopy
amortyzacji (14%) wynosi 7,14 lat. Poréwnujac okres rzeczywisty z okresem
ekonomicznym zauwaza si¢ rosngce potrzeby w zakresie odnowienia w tej grupie
srodkéw trwalych. Tymczasem, wskaznik odnowienia w r 2015 byt relatywnie
nizszy niz w roku poprzednim. Informacja ta koresponduje ze wskaznikiem likwi-
dacji, ktory réwniez byt relatywnie za niski w stosunku do rzeczywistych potrzeb.

Aktywne $rodki trwale sa nosnikiem postepu technicznego i korzystnie
wplywaja na sile produkcyjna pracy zywej. Im wyzsze nasycenie tymi $rodkami,
tym wyzsze mozliwosci produkeyjne przy danym poziomie zatrudnienia. Dlatego
analiza wyposazenia przedsigbiorstw w $rodki trwate jest uzupelniana analizg
wyposazenia technicznego i energetycznego pracy. Wskazniki tego uzbrojenia
okresla si¢ w nastepujacy sposob:

M E
Ut = 7 5 Ue = E
gdzie:
Uy~ wskaznik technicznego uzbrojenia pracy,
U,- wskaznik energetycznego uzbrojenia pracy,
M - warto$¢ brutto maszyn i urzadzen,
Z - liczba zatrudnionych bezposrednio wykorzystujacych aktywne $rodki
trwale,
E- moc zainstalowanych silnikéw lub energii elektryczne zuzytej na cele
produkcyjne.

Jakos$¢ wyposazenia technicznego ro$nie w miare wzrostu powyzszych wskaz-
nikéw. Ich wzrost $wiadczy o wzroscie sily produkcyjnej pracy. Wskazniki te
moga by¢ analizowane w ujeciu dynamicznym oraz w analizie migdzyzakladowej
w odniesieniu do przedsigbiorstw o tym samym profilu produkcyjnym. W réznych
rodzajach dzialalnosci wykorzystuje si¢ bowiem inne $rodki trwale, o réznych
cechach technicznych i réznej wartosci.

125



Przyktad 5.2. Wykorzystujac informacje zawarte w tabeli 5.4. oceni¢ poziom
wyposazenia technicznego robotnikéw oraz jego dynamike.

Tab. 5.4. Techniczne i energetyczne uzbrojenie pracy w latach 2014 i 2015

Lp. Wyszczegdlnienie 2014 2015 Dynamika
1. | Wartos¢ brutto maszyn i urzgdzen w tys. zt | 2.480,00| 2.930,00 118,15
2. | Moc zainstalowanych silnikéw w KM 625 670 107,20
3. Zuzycie eflergii elektrycznej na cele 281250 820750 105,06

produkcyjne w kWh
4. |Zatrudnienie robotnikéw (0sdb) 60 65 108,33
5. | Techniczne uzbrojenie pracy w tys. zt (1:4) | 41.333,33| 45.076,92 109,06
6. |Energetyczne uzbrojenie pracy w kM (2:4) 10,42 10,31 98,94
7. | Elektryczne uzbrojenie pracy w kWh (3:4) | 13.020,83| 12.626,92 96,97

Zrédto: Dane umowne.

W roku 2015 wzrosto techniczne uzbrojenie pracy robotnikéw. Bylo to rezul-
tatem szybszego wzrostu wartoéci brutto maszyn i urzadzen niz zatrudnienia.
Nowo zainstalowane maszyny i urzadzenia charakteryzowaly si¢ mniejsza moca
energetyczna, co znalazto odzwierciedlenie w wolniejszej dynamice zainstalowa-
nej mocy w poréwnaniu z dynamika ich wartosci brutto. Dlatego, mimo wzrostu
wskaznika technicznego uzbrojenia pracy energetyczne uzbrojenia pracy spadfo.
Wyzszy spadek dotyczyl wskaznika elektrycznego uzbrojenia pracy. Poréwnujac
wskazniki uzbrojenia pracy mozna stwierdzi¢, ze mimo wzrostu wartosci brutto
maszyn i urzadzen, spadia nieznacznie jako$¢ wyposazenia. Natomiast niepo-
kojacy moze by¢ spadek elektrycznego uzbrojenia pracy, ktéry informuje o nie-
korzystnych zmianach w wykorzystaniu posiadanego potencjalu gospodarczego
przedsiebiorstwa.

Efektywno$¢ funkcjonowania przedsigbiorstwa zalezy nie tylko od wyposa-
zenia w rzeczowy majatek trwaly, lecz réwniez od stopnia ich wykorzystania. Jej
wzrost moze wymagac lepszego wykorzystanie posiadanego potencjatu tkwigcego
w produkcyjnych $rodkach trwalych lub tez restrukturyzacji (zmiany struktury
posiadanych $rodkéw trwatych).

5.3. Analiza wykorzystania srodkow trwalych

Efektywno$¢ dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorstw zalezy nie tylko od
wielkosci i jakosci wyposazenia technicznego, lecz rowniez od zakresu jego wyko-
rzystania. Dlatego w tej analizie gospodarki srodkami trwalymi poczesne miejsce
zajmuje ocena wykorzystania maszyn i urzadzen. W ocenie tej wykorzystuje si¢
wskazniki wykorzystania ekstensywnego, intensywnego i integralnego.
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Wykorzystanie ekstensywne dotyczy zaréwno zagospodarowania posiadanego
rzeczowego majatku trwalego oraz ich czasu pracy. W ocenie ilo$ciowego zagospo-
darowania maszyn i urzadzen zastosowanie znajduja takie wskazniki jak: wskaznik
gotowosci produkcyjnej maszyn (W,,), wskaznik sprawnosci produkcyjnej (W)
oraz wskaznik zaangazowania produkcyjnego (W,,;). Okresla si¢ je wg formul:

MZ Mc _Mc
W, =M, W, =M, W,. =M

gdzie:

M, - liczba lub warto$¢ brutto maszyn posiadanych,

M, - liczba lub warto$¢ brutto maszyn zainstalowanych,

M, - liczba lub warto$¢ brutto maszyn czynnych na najliczniejszej zmianie.

Wskaznik gotowos$ci produkeyjnej informuje o tym jaka czg$¢ maszyn i urza-
dzen posiadanych przez przedsigbiorstwo jest zainstalowana na stanowiskach pracy
i gotowa do uzytkowania. Nie wszystkie maszyny gotowe do eksploatacji moga by¢
uzytkowane. Dlatego celowym jest badanie jaka cze$¢ posiadanych maszyn wyko-
rzystywana jest w biezacej dziatalno$ci gospodarczej. Informuje o tym wskaznik
sprawnosci produkcyjnej. Nie wszystkie maszyny gotowe do uzytkowania musza
by¢ na biezaco eksploatowane. Dlatego w tej ocenie istotna jest informacja o tym
jaki jest udzial maszyn czynnych w ogdlnej liczbie lub wartosci maszyn gotowych
do pracy. Dostarcza jej wskaznik zaangazowania produkcyjnego maszyn.

Z punktu widzenia efektywnosci wazne jest nie tylko to ile maszyn i urzadzen
pracuje, ale réwniez to przez jaki czas s3 one zaangazowane produkcyjnie. Chodzi
o wykorzystanie ich czasu pracy. Rozréznia si¢ nastepujace kategorie czasu pracy:
czas kalendarzowy, nominalny czas pracy, czas efektywny i czas rzeczywiscie prze-
pracowany. W analizie ekstensywnego wykorzystania aktywnych srodkéw trwatych
czas wyraza sie w godzinach. Czas kalendarzowy jest iloczynem liczby dni w roku
i dlugosci jednej doby (24 godz.). Czas nominalny wynika z przyjetego systemu pracy
w przedsiebiorstwie. Jest iloczynem liczby dni roboczych, liczby zmian w ciagu dnia
roboczego i diugosci jednej zmiany w godz. Czas efektywny jest réznicg miedzy cza-
sem nominalnym pomniejszonym o planowane przerwy w pracy maszyn i urzadzen
np. z tytulu przegladéw, napraw i remontéw. Czas rzeczywiscie przepracowany moze
sie r6zni¢ od czasu efektywnego z powodu zdarzen, ktére nie byly przewidywane,
np. awarii Srodkéw trwatych, choroby robotnikéw itp.

Do analizy wykorzystania czasu pracy aktywnych $rodkéw trwatych wyko-
rzystuje si¢ takie wskazniki jak: wskaznik wykorzystania kalendarzowego czas
pracy (Wim), wskaznik wykorzystania nominalnego czasu pracy (W,,,), wskaznik
wykorzystania efektywnego czasu pracy (W,,,) oraz wskaznik przestojéw niepla-
nowanych (W,,,). Wskazniki te okresla si¢ wedtug formut:
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gdzie:

Ty~ kalendarzowy czas pracy w godz.

T,- nominalny czas pracy w godz.

T,m- czas rzeczywiscie przepracowany w godz.
T,- efektywny czas pracy w godz.

Tym- czas przestojow rzeczywistych w godz.

Powyzsze wskazniki przyjmuja wartosci w przedziale 0-1. W przypadku wskaz-
nikéw wykorzystania czas pracy wartosci blizsze jednosci $wiadcza o wyzszym
poziomie wykorzystania czasu pracy badanej grupy aktywnych srodkéw trwalych,
za$ w przypadku wskaznika przestojow wartosci blizsze zeru informuja o lepszym
ich wykorzystaniu. W przypadku tego ostatniego zachodzi¢ moze potrzeba ba-
dania wskaznikéw czastkowych przestojéow nieplanowanych, bedacych relacja
czasu przestojow z powodu okreslonych przyczyn do ogdlnego czasu przestojow
nieplanowanych. Ogélny wskaznik przestojow obliczony wg powyzszego wzoru
bedzie wigc sumg wskaznikéw przestojow powstaltych z roznych przyczyn. Takie
podejscie do analizy przestojow pozwala na szczegdltowe poznanie strat czasu
pracy i wskazanie ich zrédet. To z kolei pozwala na okreslenie wielkosci rezerw
efektywnosciowych i ustalenie oséb odpowiedzialnych za sprawno$¢ i wykorzy-
stanie srodkéw trwatych.

Chcac uzyskac syntetyczne spojrzenia na ekstensywne wykorzystanie, w szcze-
gélnosci maszyn i urzadzen technicznych, przy liczeniu kalendarzowego czasu
pracy maszyn uwzgledni¢ nalezy przy okreslaniu: czasu nominalnego liczbe $rod-
kow trwatych posiadanych, czasu nominalnego liczbe $srodkéw zainstalowanych,
czasu efektywnego i wskaznika przestojow liczbe czynnych obiektow.

Czynne $rodki trwate moga by¢ eksploatowane z rdzng intensywnoscia. Wyni-
ka¢ ona moze ze zlej organizacji prac, ktdrej rezultatem moze by¢ tzw. jatowy bieg
maszyn (praca maszyn bez obciazenia), niskie kwalifikacje robotnikéw obstugu-
jacych maszyn i urzadzenia, niska dyscyplina pracy itp. Miarg tego wykorzystania
jest wskaznik intensywnego wykorzystania aktywnych srodkéw trwatych (Wi,,)
bedacy relacja rzeczywistej wydajno$ci maszyn i urzadzen (W,,,) do ich wydajno-
$ci potencjalnej (W,,,). Wskaznik ten podobnie jat wskazniki przedstawione wyzej
przyjmuje wartosci z przedziatu 0-1. Intensywnos¢ wykorzystania ro$nie w miare
zblizania si¢ wartos$ci wskaznika do jednosci.

Kazdy z powyzszych wskaznikéw charakteryzuje jeden z aspektow wykorzysta-
nia posiadanych srodkéw trwalych. Ocena kompleksowa wymaga potaczenia tych
dwdch aspektow, czyli zbadania integralnej gospodarki najbardziej aktywna czgscia
rzeczowego majatku trwatego. W tej ocenie wykorzystuje si¢ wskaznik integralnego

128



wykorzystania (Wiy,), ktory jest iloczynem wskaznikéw wykorzystania eksten-
sywnego i intensywnego aktywow rzeczowych aktywow trwatych. Jako miernikiem
wykorzystania ekstensywnego postuzy¢ si¢ mozna wskaznikiem efektywnego wyko-
rzystania czasu pracy z uwzglednieniem liczebnos$ci badanej grupy.

Przyktad 5.3. W tabeli 5.5 zamieszczono informacje o posiadanych przez
przedsiebiorstwo maszynach, ich czasie pracy oraz wydajnosci. Na kazdej zmianie
roboczej planowane sa dwie 15 min. przerwy. W oparciu o nie przeprowadzi¢
kompleksowa ocene gospodarki posiadanym parkiem maszynowym.

Tab. 5.5. Maszyny posiadane, ich czas pracy oraz wydajnos¢

L.p. | Wyszczegdlnienie 2013 | 2014 | 2015
1. |Liczba maszyn posiadanych w szt. 100 98 102
2. |Liczba maszyn zainstalowanych w szt. 95 95 96
3. |Liczba maszyn czynnych na najliczniejszej zmianie w szt. 83 81 84
4. |Liczba dni roboczych 252 250 251
5. |Liczba zmian roboczych 1,8 2,0 1,7

Przestoje produkcyjne nie planowane w godz. 3.120 | 2.980 | 3.080

w tym: z powodu
6. a) braku materialéw 720 650 850
b) nieobecno$ci robotnikéw 348 430 485
¢) awarii maszyn 2.052 | 1.900 | 1.745
7. | Planowane przerwy w pracy maszyn w godz. 8.500 | 10.400 | 12.300
8. | Wydajno$¢ potencjalna w szt./godz. 15 15 15
9. | Wydajnos$¢ rzeczywista w szt./godz. 12 13 12

Zrédlo: Dane umowne

Rozwigzanie. Wskazniki wykorzystania maszyn podano w tabeli 5.6.

Tab. 5.6. Wskazniki ekstensywnego, intensywnego i integralnego maszyn w latach 2013-2015

L.p. Wyszczegdlnienie 2013 | 2014 | 2015
1. | Wskaznik gotowo$ci produkcyjnej maszyn 0,95| 097| 0,94
2. | Wskaznik sprawnosci produkcyjnej maszyn 0,83| 0,83] 0,92
3. | Wskaznik zaangazowania produkcyjnego maszyn 0,87| 0,85| 0,88
4. | Wskaznik wykorzystania czasu kalendarzowego 041 046| 0,39
5. | Wskaznik wykorzystania czasu nominalnego 0,96| 096 0,95
6. | Wskaznik wykorzystania czasu efektywnego 0,99 0,99| 0,99
7. | Wskaznik przestojéw nieplanowanych maszyn czynnych 0,01| 0,01] 0,01
8. | Wskaznik przestoju z powodu braku materialow 0,23] 022| 0,28
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L.p. Wyszczegdlnienie 2013 | 2014 | 2015
9. | Wskaznik przestoju z powodu absencji robotnikéw 0,11| 0,14| 0,16
10. | Wskaznik przestojow z powodu awarii maszyn 0,67| 0,64| 0,56
11. | Wskaznik intensywnego wykorzystania maszyn 0,80| 0,87| 0,80
12. | Wskaznik integralnego wykorzystania maszyn 0,768 | 0,835| 0,760

Zrédlo: Obliczenia wlasne.

Ze wskaznikéw podanych w tab. 5.6 (obliczonych na podstawie danych zawar-
tych w tab. 5.5 wynika, ze poziom wykorzystania maszyn produkcyjnych w bada-
nych latach ksztaltowat sie na do$¢ wysokim poziomie. Dotyczy to w szczegolnosci
maszyn czynnych. Wykorzystanie ich nominalnego czas pracy wynosito od 95 do
96% (por. wskaznik wykorzystania nominalnego czasu pracy). Relatywnie niskie
byly straty z powodu przestojow nieplanowanych (oscylowaly ok. 1%). Informuje
o tym wskaznik wykorzystania efektywnego czasu pracy. Najwiecej strat z tytutu
nieplanowanych przestojow powstawalo z tytulu awarii maszyn. Jest to sygnal
o by¢ moze niestarannej pracy stuzb konserwacyjno-remontowych. Nalezatoby
wiec dokladniej zbada¢ jakos¢ i organizacje pracy wydzialu remontowego.

Znaczace rezerwy efektywnosciowe zwigzane z gospodarka $rodkami trwalymi
w badanym przypadku wiaza sie z jednej strony z nieczynnymi maszynami i urza-
dzenia. Stanowily one w latach 2013 i 2014 r. 17% maszyn posiadanych, za$ w roku
2015 8% (por: wskaznik sprawnosci produkcyjnej maszyn). Maszyny nieczynne
ulegaja zuzyciu ekonomicznemu na skutek postepu technicznego. Kapital w nich
zaangazowany nie tylko nie ulega pomnozeniu, lecz traci na wartosci. Jezeli nie
stanowig one koniecznej rezerwy produkcyjnej i nie bedg uruchomione w naj-
blizszym czasie, wowczas powinny by¢ odsprzedane lub zeztomowane (jezeli nie
mozna ich zby¢). Nie wielka cze$¢ z nich moze stanowi¢ rezerwe produkeyjna.

Pewne rezerwy efektywnosciowe zwigzane sa z niepelnym wykorzystaniem
parametréw wydajno$ciowych maszyn czynnych. Z danych wynika, ze to wyko-
rzystanie wahato si¢ w granicach 80 — 87% (wskaznik intensywnego wykorzystania
maszyn). Uwzgledniajac wykorzystanie nominalnego czasu pracy maszyn czyn-
nych i ich parametréw techniczno-eksploatacyjnych integralne ich wykorzystanie
w poszczegolnych latach wahato si¢ w granicach od 76% do 83,5%. Przewazajacy
wplyw na warto$¢ tego wskaznika mialo wysokie wykorzystanie nominalnego
czasu pracy tych maszyn.

Takie podejscie do analizy wykorzystania $rodkéw trwatych pozwala na
wszechstronne rozpoznanie gospodarki srodkami trwatymi. Wnioski z niej ply-
nace moga by¢ wykorzystane zaréwno przy podejmowaniu konkretnych decyzji
operacyjnych, jak rowniez przy weryfikacji realizowanej strategii inwestycyjnej.
Podejscie to umozliwia réwniez szczegdétowa analize efektywnosci rzeczowego
majatku trwatego.
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5.4. Analiza efektywnosci srodkow trwalych

Bezposrednim skutkiem zaangazowania $rodkéw trwatych w dzialalnosci
gospodarczej jest produkeja i ustugi. Dzieki ich sprzedazy przedsiebiorstwo od-
zyskuje rownowartos$¢ zuzytych zasobow i osiaga okreslong nadwyzke finansowa,
nazywang powszechnie zyskiem. Dlatego do badania efektywnosci srodkéw trwa-
tych wykorzystuje sie¢ dwa podstawowe wskazniki:

a) wskaznik produktywnosci $rodkéw trwatych (Py) liczony wediug formuty:

- P
Pst - ST
b) wskaznik zyskownosci (rentownosci) srodkow trwatych (Zy) okreslany w na-
stepujacy sposob:

_WF,
st T ST

gdzie:

ST - wartos¢ srodkéw trwalych,

P — warto$¢ produkgji (sprzedazy),

WEF, — wynik finansowy netto (po opodatkowaniu).

Wskaznik produktywnosci $rodkéw trwatych informuje o wartosci produkeji
(sprzedazy) przypadajacej na jedna ztotéwke $rodkéw trwalych. Z kolei wskaznik
zyskownosci $rodkéw trwatych informuje o wielkosci wyniku finansowego netto
uzyskanego z jednej zlotéwki wartosci $rodkéw trwalych. W mianowniku tych
wskaznikéw mozna ujmowaé wartoé¢ brutto srodkow trwatych ogétem lub tylko
warto$¢ netto produkcyjnych srodkéw trwatych lub $rodkéw trwalych ogétem.
Sposéb ujecia mianownika wywiera wplyw na warto$¢ wskaznikow. Roznica mie-
dzy wskaznikami produktywno$ci i zyskownosci srodkéw trwatych ogdtem brutto
a wskaznikami produktywnosci i zyskownosci produkeyjnych srodkéw trwatych
netto jest tym wyzsza im wiecej nieprodukcyjnych $rodkéw trwatych jest na stanie
przedsigbiorstwa oraz im wyzsze jest umorzenie wartosci brutto produkcyjnych
srodkow trwatych. Wskaznik produktywnosci produkeyjnych srodkéw trwatych
netto mozna wyrazi¢ w postaci formuly:

P p

ST, ST, ST,

b

o b, oqb
ST, p STP

gdzie:

ST,, - $rodki trwate produkcyjne netto,
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ST’ - érodki trwate ogotem brutto,

S T; — $rodki trwale produkcyjne brutto,
Pozostale oznaczenia bez zmian.

Powyzsza formuta wskazuje na bezposrednia zalezno$¢ produkcyjnych $rod-
kéw trwalych netto od czterech czynnikéw, a mianowicie od:

a) Wielkosci (warto$ci) produkcji (sprzedazy). Im wyzsza produkcja (sprzedaz),
tym wyzsza warto$¢ wskaznika.

b) Wartosci brutto $rodkéw trwalych ogétem posiadanych przez przedsiebior-
stwo. Im wyzsza warto$¢ brutto posiadanych $rodkéw trwalych tym nizsza
warto$¢ wskaznika produktywnosci.

c¢) Udzialu wartosci brutto produkcyjnych srodkéw trwatych w srodkach trwatych
ogoétem (wskaznika produkcyjnosci srodkéw trwatych). Im wyzszy jest udziat
produkcyjnych $rodkéw trwatych tym nizsza warto$¢ wskaznika.

d) Wskaznika wartosci biezacej (netto) produkcyjnych srodkéw trwalych. Im
nizsza jest warto$¢ netto tym wyzsza jest produktywnosc.

W podobny sposéb mozna wyrazi¢ wskaznik zyskownosci produkcyjnych
srodkéw trwalych netto. Im wyzsza jest wartos¢ tych wskaznikéw, tym wyzsza
jest efektywno$¢ posiadanych przez przedsiebiorstwo $rodkow trwalych. Nie
trudno jednak zauwazy¢, ze warto$¢ wskaznikéw produktywnosci i zyskownosci
srodkéw trwalych wyrazonych w wartosci biezacej moze ulegaé poprawie bez
wzrostu efektywnosci gospodarowania. Przy niezmienionej produkcji wskazniki
moga rosna¢ na skutek systematycznego spadku wartosci netto srodkow trwatych
spowodowanej jej umorzeniem. Dlatego analize produktywnosci i zyskownosci
srodkéw trwatych lepiej jest opiera¢ na wartosci brutto srodkéw trwatych, ktora
lepiej odzwierciedla zaréwno fizyczne rozmiary srodkéw trwatych jak i posiadany
potencjat gospodarczy.

Miedzy wskaznikami produktywnosci i zyskownosci srodkow trwalych wyste-
puja istotne réznice w zakresie warto$ci informacyjnej. Wskazniki produktywno-
$ci kieruja uwage przedsigbiorstw gtéwnie w kierunku zwigkszenia wykorzystania
posiadanego potencjalu $rodkéow trwalych. Wskazniki zyskownosci reaguja
natomiast dodatkowo na takie zjawiska jak:

a) zmiana poziomu kosztow wilasnych (m.in. w wyniku rosngcych nakltadéw na
remonty, likwidacji zbednych i przestarzatych maszyn i urzadzen, zastosowania
wysoko wydajnych i energooszczednych srodkéw trwatych itp.),

b) zmiana poziomu jakosci produkcji (wzrost produkcji mozna bowiem osiggac
m.in. poprzez obnizanie jej jakosci),

¢) zmiana intensywnosci wykorzystania posiadanych czynnikéw produkc;ji.
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Niektorzy autorzy proponujg mierzenie zyskownosci srodkéow trwatych przy
pomocy nastepujacej formuly*:

gdzie:
K.st - koszty eksploatacji srodkow trwalych.

Tak okreslony wskaznik informuje o wyniku finansowym netto uzyskanym
z jednej ztotéwki poniesionych w danym okresie kosztow eksploatacyjnych $rod-
kow trwalych. Im wyzsza jest warto$¢ wskaznika tym wyzsza jest ich efektywnos¢.
Warto zauwazy¢, ze przy starzejacym si¢ wyposazeniu technicznym rosng na
ogol koszty jego eksploatacji. Im starsze s3 maszyny i urzadzenia, tym wiekszych
wymagaja nakladéw na konserwacje i remonty, co jest powodem spadajacej efek-
tywnosci Srodkéw trwatych. Obnizajgca sie wartos¢ wskaznika moze sygnalizowa¢
konieczno$¢ odnowy aparatu wytworczego. W praktyce moga wystepowac trud-
nosci z postugiwaniem sie tym wskaznikiem. Wynika¢ to moze z braku w systemie
ewidencyjnym bezpo$rednich danych o kosztach eksploatacji srodkéw trwatych.
Wtedy dane te nalezaloby pozyskiwac z dokumentéw zrédlowych, co jest zajeciem
wysoce pracochtonnym. Jednakze mozna wprowadzi¢ pewne zmiany w systemie
ksiegowym i gromadzi¢ je na oddzielnym koncie analitycznym. Ocena gospo-
darki $rodkami trwalymi w oparciu o powyzsze wskazniki wymaga poréwnania
ich wartosci z odpowiednimi wzorcami, ktérymi moga by¢ wielkosci z okresow
poprzednich, wielkoéci planowane lub wielkosci sredniobranzowe.

Istotne znaczenie w tej ocenie ma dynamika tych wskaznikéw. Srodki trwate
s3 ucielesnieniem postepu technicznego, ktory jest jednym z najistotniejszych
czynnikow efektywnos$ci wspolczesnych przedsiebiorstw. Postep ten prowadzi do
wzrostu intensywno$ci gospodarowania. Wzrost tej intensywnosci mozna oceniac¢
za pomocg [3, s. 290]:

a) wskaznika pokrycia wzrostu produkeji przyrostem produktywnosci srodkéw
trwatych (W,,), okredlanego wedtug formuly:
AP,

ST

T AP

b) wskaznika pokrycia przyrostu produkcji przyrostem srodkéw trwatych (W),
liczonego wedlug wzoru:

46 Por: L. Bednarski, R. Borowiecki, J. Duraj, E. Kurtys, T. Wasniewski, B. Wersty, Analiza
ekonomiczna przedsigbiorstwa, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we
Wroctawiu, Wroctaw 1996, s. 291.
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_AST
AP
gdzie:
APy — procentowy przyrost wskaznika produktywnosci srodkow trwatych,
AP - procentowy przyrost produkeji,
AST - procentowy przyrost wartosci srodkow trwatych,

Warto$¢ wskaznika pokrycia wzrostu produkeji (W,,) powinna przybierac
wartoéci wyzsze od jednosci. Intensyfikacja dzialalnosci przedsigbiorstwa ma
miejsce wowczas, gdy tempo wzrostu produktywnosci srodkéw trwalych jest
wyzsze od tempa wzrostu produkcji ogétem. Natomiast wskaznik (W) powinien
przyjmowac wartosci nizsze od jednosci. Intensyfikacja proceséw gospodarczych
oznacza szybszy przyrost produkeji niz wyposazenie przedsigbiorstwa w srodki
trwale.

Do oceny intensywnosci gospodarowania $rodkami trwatymi wykorzystaé
mozna réwniez wzorcowy uklad nieréwnosci:

AST<AP<AWEF,
gdzie:
AWF, - przyrost wyniku finansowego w procentach,
Pozostale oznaczenia takie jak w poprzednich wzorach.

Z powyzszej nierdbwnos$ci wynika postulat, by produkcja rosta szybciej niz zasob
srodkéw trwalych, a tempo przyrostu wyniku finansowego wyprzedzato tempo
wzrostu produkeji. Wtedy przyrost wyposazenia technicznego bedzie przyczyniat
sie do intensyfikacji proceséw gospodarczych i poprawy efektywnosci gospodarki
srodkami trwalymi. Przedsiebiorstwo bedzie nie tylko lepiej wyposazone w tech-
nike produkcyjna, lecz ta technika bedzie bardziej racjonalnie wykorzystana.
Wzrost stopnia wykorzystania techniki produkcyjnej wyraza sie w nastepujagcym
ukladzie nieréwnosci:

AP WE _WE
ST P ST

Przyktad 5.4. Niezbedne dane ekonomiczne do oceny gospodarki srodkami
trwalymi w przedsiebiorstwie zawiera ponizsza tabela 5.7. W oparciu o powyzsze
dane obliczy¢ wskazniki produktywnosci i zyskownosci srodkéw trwatych ogétem
i srodkéw trwatych produkcyjnych netto oraz oceni¢ intensywnos¢ gospodarowa-
nia $rodkami trwalymi.
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Tab. 5.7. Produkcja sprzedana, warto$¢ brutto i umorzenie srodkéw trwatych

Okres Okres
poprzedni | biezacy
1. |Produkcja sprzedana w tys. zl. 30000,00 | 35.000,00
Wskaznik rentownosci obrotu mierzony zyskiem
na sprzedazy w %

3. | Warto$¢ brutto srodkéw trwatych ogdtem w tys. z1 | 15.000,00 | 15.500,00
Wartos¢ brutto produkcyjnych srodkéw trwalych
w tys. zL.

Lp. Wyszczegdlnienie

15 14

9.500,00 | 9.900,00

Umorzenie wartosci brutto srodkéw trwatych
ogoélem w tys. zt.
w tym: produkeyjnych §rodkéw trwalych w tys. z1. | 4.200,00 | 4.350,00

8.400,00 | 8.550,00

Zrédto: Dane umowne.

Rozwigzanie. W celu oceny gospodarki srodkami trwatymi obliczy¢ nalezy
kilka pomocniczych wskaznikéw. Ich wartosci podano w tabeli 5.8.

Tab. 5.8. Wskazniki efektywnosci srodkéw trwatych

Okres Okres

Lp. Wyszczegdlnienie poprzedni | biezacy
Warto$¢ netto $rodkéw trwalych ogédtem 6600 6950
.| Wartoé¢ netto produkcyjnych srodkéw trwatych 5300 5550
3. | Wskaznik produkeyjnoéci rodkéw trwatych w % 63,33 63,87

Wskaznik warto$ci biezacej (netto) $srodkéw
trwalych ogétem w %

Wskaznik wartoéci biezacej produkeyjnych
$rodkéw trwalych w %

6. | Zysk na sprzedazy w tys. zl. 4500 4900
Wskaznik produktywnosci srodkow trwatych

44,00 44,84

55,79 56,06

7 ogolem brutto zl/zt 200 2.26
Wskaznik produktywnosci srodkéw trwatych

8. . 5,66 5,04
produkeyjnych netto w zt/zt

9. Wskaznik zyskownosci srodkéw trwalych ogétem 0.30 0.32
brutto w zl/zt.

10. Wskaznik zyskownosci $rodkéw trwatych 0.85 071

produkcyjnych netto w zt/zt

Zrédto: Obliczenia wlasne na podstawie danych tabeli 5.7.
W okresie biezacym wzrosly wskazniki produktywnosci i zyskownosci $rod-

kow trwatych ogoélem brutto oraz spadly wskazniki produktywnosci i zyskow-
nosci produkcyjnych srodkéw trwatych netto. Sytuacja ta spowodowana zostala
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szybszym wzrostem warto$ci netto produkcyjnych $rodkéw trwatych niz wartosci
brutto srodkéw trwatych ogdtem. O ile wartos¢ brutto srodkow trwalych ogétem
wzrosta o0 3,33% to wartos¢ netto produkcyjnych $rodkéw trwalych netto wzrosta
0 4,72%. Oznacza to, ze odnowa $rodkéw trwatych nastgpila gléwnie w grupie
produkcyjnych srodkéw trwatych.

Wykorzystujac metode kolejnych podstawien ustalamy, ze spadek produktyw-
nosci produkeyjnych $rodkéw trwatych netto w okresie biezacym o 0,62 zt (5,04
- 5,66) nastapil z nastepujacych przyczyn:

a) wzrostu wielkosci produkgcji sprzedanej,

30.000 _ 35.000 0.94
15.000-0,6333-0,5579 15.000-0,6333-0,5579

b) wzrostu wartosci brutto srodkéw trwatych ogoétem,
35.000 35.000 —0.21

15.500-0,6333-0,5579 15.000-0,6333-0,5579

c) wzrostu wskaznika produkcyjnosci srodkéw trwatych (udziatu wartosci brutto
produkeyjnych $rodkéw trwatych w warto$ci brutto srodkéw trwatych ogoétem,

35.000 35.000 0.05

15.5000-0,6387-0,5579 15.500-0,6333-0,5579
d) wzrostu wskaznika wartosci biezacej produkcyjnych $rodkéw trwalych,

35.000 35.000 1,30

15.500-0,6387-0,5606 15.500-0,6387-0,5579

Do oceny intensywnos$ci gospodarowania $rodkami trwalymi wykorzystano
wskazniki dynamiki produkcji, zysku, srodkéw trwalych oraz wskazniki efektyw-
nosci srodkéw trwatych. Wskazniki te zawiera ponizsza tabela 5.9.

Tab. 5.9. Wskazniki efektywnosci srodkéw trwatych

oiaos Dynamika

Lp. Wyszczegdlnienie yw %

1. | Produkcja sprzedana 1,17
2. |Zysk na sprzedazy 1,09
3. | Warto$¢ brutto srodkéw trwatych ogétem 1,03
4. | Warto$¢ netto produkcyjnych $rodkéw trwatych 1,05
5. | Wskaznik produkcyjnosci srodkéw trwatych 1.01
7. | Wskaznik produktywno$ci srodkéw trwatych brutto ogélem 1,13
8. | Wskaznik produktywno$ci produkcyjnych $rodkéw trwatych netto 0,89
9. | Wskaznik zyskowno$ci srodkéw trwalych brutto ogélem 1,07
10. | Wskaznik zyskownosci produkcyjnych §rodkéw trwalych netto 0,84

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie danych zawartych w tab. 5.7 i 5.8.
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W oparciu o powyzsze dane oblicza sig:
a) wskaznik pokrycia wzrostu produkcji wzrostem produktywnosci srodkéw
trwalych, ktéry wynosi:

_113

1,17

b) wskaznik pokrycia przyrostu produkeji przyrostem srodkéw trwatych, ktory
Wynosi:

=0,97

Wykonane obliczenia wskazujg, ze w badanym okresie nie nastgpila inten-
syfikacja gospodarki srodkami trwalymi. Mimo, ze produkcja rosta szybciej niz
warto$¢ brutto srodkéw trwatych ogétem, to jednak produktywnos¢ srodkow
trwatych rosta wolniej niz produkcja. Tylko 97% przyrostu produkeji pokryte byto
wzrostem produktywnosci srodkéw trwatych ogétem.
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6. Analiza gospodarki materialowej

6.1. Zadania gospodarki materialowej w przedsiebiorstwie

Podstawowym zadaniem gospodarki materiatowej w przedsigbiorstwie jest za-
bezpieczenie ciagloséci realizowanych proceséw gospodarczych (produkeji, ustug).
Zadanie to nalezy do stuzb logistycznych. Realizujg one trzy istotne funkcje;

a) zaopatrzenia podmiotu gospodarczego w niezbedne dobra i ustugi umozliwia-
jace niezakldcony przebieg proceséw wytworczych,

b) zarzadzania zapasami (materialéw, produktéw, towaréw) niezbednymi do
utrzymania planowanego rytmu proceséw gospodarczych,

c) dystrybucyjng zwigzang z przeplywem strumieni dobr rzeczowych wewnatrz
przedsiebiorstw oraz miedzy przedsigbiorstwami oraz posrednimi i koncowy-
mi ich odbiorcami.

Organizacja stuzb zaopatrzeniowych zalezg od rodzaju prowadzonej dziatalno-
$ci gospodarczej, od skali produke;ji lub ustug, lokalizacji przedsigbiorstwa, pozycji
rynkowej podmiotu gospodarczego oraz charakteru jego powigzan z otoczeniem.
Do ich zadan nalezy wyboér Zrodel zaopatrzenia, okreslenie wielkosci pojedynczych
dostaw oraz ich czgstotliwosci oraz negocjacje cenowe z dostawcami.

Wybdr zrédel zaopatrzenia wymaga okreslenia charakteru wspétpracy z po-
tencjalnymi dostawcami. Moze on miec¢ charakter kontraktu czysto handlowego
realizowanego na podstawie uméw kupna-sprzedazy (klasyczna gra rynkowa)
lub charakter wigzi kooperacyjnej realizowanej w ramach trwalego powigzania
dostawcy z odbiorca. Ma ona wiele zalet, do ktérych zaliczy¢ mozna:

a) niska zawodnos¢ i wysoka jakos¢ dostaw, ktore sprzyjaja obnizeniu kosztéw
produkeji (ograniczenie liczby brakéw produktéw finalnych, spadek liczby
odpaddéw, ograniczenie nieplanowanych przerw w produkgji itp.),

b) mozliwo$¢ realizacji dostaw w systemie just in time, dzigki czemu mozna obni-
zy¢ koszty magazynowania, ograniczajac poziom zapaséw do minimum,

¢) udzial dostawcy w harmonogramowaniu proceséw wytworczych u odbior-
cy oraz w ksztaltowaniu systemu produkcji m.in. poprzez standaryzacje
produktow.

Trwaly zwigzek z dostawca moze mie¢ réwniez pewne wady, zwlaszcza
woéwczas, gdy dostawca ma silng pozycja rynkowa. Moze wéwczas dyktowac wa-
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runki wspdtpracy (np. podwyzszajac ceny). Dokonujac wyboru dostawcy nalezy

uwzgledni¢ jako$¢ oferowanych dobr, skale, strukture, dostaw, poziom cen, ich

stabilno$¢, forme zaptaty, warunki kredytowania, terminowo$¢ dostaw, zdolnosci
innowacyjne dostawcy oraz jego lokalizacje, ktéra ma wplyw na wybor srodkow
transportu, czestotliwos¢ dostaw i tym samym koszty transportu.

Organizacja dostaw (ich wielko$¢, czestotliwo$¢ itp.) zalezy od nastepujacych
czynnikow:

a) organizacji proceséw produkcyjnych u odbiorcy,

b) odlegtosci od dostawcow, ktdra determinuje czas i koszty transportu,

c) korzysci zwiazane z duza skalg zakupow,

d) podatnosci materialéw na skladowanie, koszty ich skladowania w postaci
Zapasow.

Wielkos$¢ zapasow i zwigzane posrednio z nimi koszty zdeterminowane s3
takimi okoliczno$ciami jak:

a) zapewnienie cigglosci podstawowych proceséw produkcyjnych,

b) nieréwnomierno$¢ przeptywow materiatowych (zakldcenia w harmonogramie
dostaw),

c) koszty transportu materiatow, ktore zalezg (poza odlegloscia) od rodzaju srod-
kow transportu i wykorzystania ich pojemnosci,

d) zréznicowany rytm produkgji oraz skala produkcji u wspoétpracujacych pod-
miotéw gospodarczych (dostawcow i odbiorcow).

Zapasy materialowe, aczkolwiek konieczne, wymagaja ponoszenia kosztow
zwigzanych z ich utrzymaniem. Koszty te obejmuja:

a) koszty skltadowania (magazynowania) zwiazane z ich przechowywaniem tj.
koszty funkcjonowania magazynow (koszty ogrzewania, oswietlenia, wynagro-
dzen pracownikéw magazynowych, podatek od nieruchomosci magazynowej,
straty materialowe w procesie przechowywania itp.), ktére rosng w miare
wzrostu ich wielko$ci,

b) koszty obstugi zapaséw (np. wydatki zwigzane z ubezpieczeniem zapasow),

c) koszty ryzyka zwigzane ze spadkiem wartosci zapasow z przyczyn niezaleznych
od przedsigbiorstwa (starzenie si¢ materialéw, zmiana mody, wysychanie itp.),

d) koszty zwiazane z zamrozeniem kapitalu w zapasach, ktére maja charakter
kosztow alternatywnych (utraconych mozliwosci), ktérych miarg moze by¢ np.
oprocentowanie lokat bankowych.

Wielokierunkowy wplyw gospodarki materialowej na wyniki finansowe przed-
siebiorstw i tym samym ich efektywnos$¢ uzasadnia konieczno$¢ prowadzenia
systematycznej analizy i jej oceny. Ocena ta obejmuje materialochlonnos¢ pro-
dukcji, gospodarke zapasami oraz wplyw tej gospodarki na wyniki ekonomiczne
przedsiebiorstwa.
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6.2. Analiza materialochlonnosci produkcji

Zuzycie materialoéw w przedsigbiorstwach produkcyjnych jest najistotniejszym
elementem kosztow. Udzial kosztéw materialowych w calosci kosztéw niejedno-
krotnie przewyzsza 50 — 60%. Dlatego tez gospodarka ta wywiera bardzo duzy
wplyw na wyniki ekonomiczne podmiotéw gospodarczych i musi by¢ przedmio-
tem wnikliwej obserwacji i analizy.

Przez materiatochfonno$¢ rozumie sie wielko$¢ zuzytych materialéw przy
realizacji produkeji okreslonych dobr i ustug. Przedmiotem analizy jest wielkos¢
i dynamika zuzycia materialéw na calg produkcje lub na jednostke produktu
lub ustugi. Wskazniki materialochtonnosci moga by¢ wyrazane przy pomocy
miernikéw naturalnych (ilosciowych) lub warto$ciowych. Mozliwe konstrukeje
wskaznikéw materialochtonnosci (Wmp) produkcji zawierajg ponizsze formuly:

Z K
W = L—m lub W, = % lub W,,5 = K—’"
gdzie:
Zy, — zuzycie materialéw w jednostkach naturalnych (m? kg, mb, m’, itp.),
L,, - liczba wytworzonych produktéw,
K, — koszty materiatowe w jednostkach pieni¢znych,
P — warto$¢ produkcji w jednostkach pienigznych,
K, - koszty ogélem wytworzonej produkji.

Wskazniki materiatochtonnosci produkcji wyrazone w jednostkach wartoscio-
wych oparte s3 na produkgji i kosztach wyrazonych w cenach statych. W przeciw-
nym przypadku niemozliwe byloby poréwnywanie tych wskaznikéw w czasie. Ten-
dencje zmian wskaznikéw materiatochtonnosci pozwalaja na oceng racjonalnosci
gospodarowania najbardziej kosztotwdrczym czynnikiem produkgji. Pelna ocena
materialochlonno$ci produkcji wymaga réwniez poréwnania przestrzennego
(z innymi przedsigbiorstwami wytwarzajacymi takie same produkty lub ustugi).

Materiatochfonnosci produkcji zalezy w duzej mierze od konstrukeji produktu,
stosowanej technologii i jej przestrzegania w praktyce. Technologia i konstrukcja
okreslaja norme techniczng zuzycia materialowego. Norma ta sktada si¢ z dwdch
elementdw: zuzycia teoretycznego (netto), ktére wchodzi w sktad produktu go-
towego oraz start technologicznych i ewentualnych odpadéw. Ocena materiato-
chlonnosci produkeji wymaga réwniez poréwnania zuzycia rzeczywistego z obo-
wigzujacymi normami oraz ustalenia przyczyn powstatych odchylen. Przedmiotem
oceny jest wykonanie norm technicznych oraz struktura tego wykonania. Do tego
celu wykorzysta¢ mozna wskazniki wykorzystania materialéw oraz wskazniki strat
materialowych. Liczy si¢ je wedtug nastepujacych formut:
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gdzie:
WPM - wskaznik wykorzystania materialow,

WPM =

Q-N
m M =
Z ws Z

mr mr

Q'(me_Ntm

WSM - wskaznik rzeczywistych strat materialowych,
Q - ilo$¢ wytworzonych produktow,
Nim - jednostkowa norma techniczna zuzycia materiatu,

Zy — rzeczywiste zuzycie produkcyjne materialéw ogdtem.

Pozostale oznaczenia jak w poprzednim wzorze.

Powstajace straty materialowe oznaczajg zmniejszenie produkcji mozliwej do
wytworzenia z danej ilosci materialéw oraz wzrost kosztoéw materialowych. Wiel-
kos¢ utraconej produkgji oblicza si¢ wedtug nastepujacej formuly:

gdzie:
UPM - utracona produkcja na skutek wigkszego zuzycia rzeczywistego od

UPM =

Q'(me -N,,
N

tm

normy technicznej,
Pozostale oznaczenia jak poprzednio.

Przyktad 6.1. Informacje o produkgji i zuzyciu materiatéw w dwdch kolejnych
okresach w przedsigbiorstwie Alfa podano w tabeli 6.1. W oparciu o te dane oceni¢
poziom materialochtonnosci produkcji, wiedzac, ze norma zuzycia technicznego

w obu okresach nie zmienita si¢ i wynosita 0,2 kg na 1 szt. produktu.

Tab. 6.1. Produkcja i koszty

e Okres Okres
Lp. Wyszczegdlnienie . .
poprzedni biezacy

1. |Iloé¢ produkeji w szt. 100000 120000
2. | Zuzycie materialéw w kg 21000 24500
3. |Koszty materialowe w zl. 420000 490000
4. | Warto$¢ produkeji w cenach statych w zl. 1000000 1200000
5. | Koszty calkowite produkcji w zt. 800000 960000

7Zrédla: Dane umowne.

Rozwigzanie. Materialochfonnos$¢ produkeji ksztaltowata sie tak jak w tabeli

6.2.
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Tab. 6.2. Materiatochtonnosé produkcji

Wskazmkl - Okres Okres
Lp. materiatochtonnosci .
produkci poprzedni planowany
1. WPM; (2:1) 0,21 kg/szt. 0,2042kg/szt.
2. | wpM, (3:4) 0,42 0,408
3. | wPM;(3:5) 0,525 0,51

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie danych tabeli 6.1.

Mimo ogoélnego spadku materialochtonnosci produkeji w okresie biezacym
istniejg nadal rezerwy efektywnos$ciowe, poniewaz rzeczywiste zuzycie materiatow
jest nadal wyzsze od normy technicznej. Straty materialowe w okresie poprzednim

100.000-(0,21—0,20)

21.000
materialowego, zas w okresie biezacym straty te wyniosty 500 kg i stanowity 2,04%

120.000-(0,2042-0,2)

( 24.500
technicznych materialoéw przedsigbiorstwo stracito nastepujace wielko$ci produk-

wynosily 1000 kg i stanowily 4,76% ( ) rzeczywistego zuzycia

) rzeczywistego zuzycia. Z tytulu przekroczenia norm

cji: 5000 szt. ( % ) w okresie poprzednim i 2500 szt. ( % ) w okresie biezacym.

>

6.3. Analiza zapasow materialowych

Ograniczeniu ryzyka zakldcenia cigglosci proceséw gospodarczych zwigzane-
go z zaopatrzeniem w materialy proceséw stuzg zapasy materialowe. Ich poziom
zdeterminowany jest czynnikami wewnetrznymi (zaleznymi od decyzji zarzadow
przedsiebiorstw) i zewnetrznymi zwigzanymi z otoczeniem, w ktérym funkcjonu-
ja podmioty gospodarcze. Do pierwszej grupy (czynniki zalezne) naleza decyzje
dotyczace wielkosci i struktury produkeji, organizacji proceséw wytworczych,
systemu zaopatrzenia (np. dostawy w systemie just in time, optymalizacja dostaw
itp.), organizacji i funkcjonowania magazynéw. Czynniki zewnetrzne zwigzane s
z wahaniami popytu na wytwarzane produkty i ustugi, warunkami zaopatrzenia
w materialy, surowce itp.

Analiza zapaséw materiatowych ma na celu rozpoznanie ich wielkosci i struk-
tury, dostosowanie do warunkéw produkcyjno-zaopatrzeniowych oraz kosztow
ich utrzymania. Analize t¢ mozna rozpocza¢ od oceny zaopatrzenia materialowe-
go, ktorego zadaniem jest pozyskanie niezbednych surowcéw, materiatow, czesci,
itp. w okreslonym terminie. Pozyskane materialy musza spelnia¢ odpowiednie
kryteria jako$ciowe, a koszty ich pozyskania powinny by¢ mozliwie najnizsze.
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Obejmuje ona swoim zakresem przede wszystkim wykonanie planu zaopatrzenio-
wego i oceng ewentualnych skutkow zakldcen w zaopatrzeniu oraz analiz¢ dostaw
materialowych.
Plan zaopatrzenia materialowego obejmuje niezbedne zakupy materialowe
w podziale na asortymenty, dostawcow i terminy dostaw. Wielkos§¢ planowanych
zakupow materialowych (PZM) wedlug pozycji asortymentowych okresla sig
wedlug wzoru:
PIM=Z,+2,, ~Z

»
gdzie:

Zg - zapas danego asortymentu materialéw na koniec planowanego okresu,
Zpm — planowane zuzycie produkcyjne danych materiatéw w okresie,

Zg, - zapas danego materialu w magazynie na poczatek planowanego okresu.

Analiza wykonania planu zaopatrzenia materialowego polega na poréwnaniu
wielko$ci rzeczywistych (zakupow zrealizowanych) z planem. Dotyczy to wszyst-
kich pozycji planu asortymentowego oraz zapaséw, zakupow i zuzycia. Stwierdzone
odchylenia (zaréwno dodatnie, jak i ujemne) na ogét powoduja negatywne skutki
ekonomiczne. Nadmiar zapaséw powoduje powstanie dodatkowych kosztéw
zamrozenia kapitatu, za$ zbyt niski poziom zapaséw moze powodowaé zakl6ce-
nia w rytmicznym przebiegu proceséw gospodarczych, co réwniez prowadzi do
dodatkowych kosztow (np. koszty przestojow). Powstale odchylenia wymagaja
identyfikacji przyczyn, ktére je spowodowaty. Przyczynami takimi moga by¢ nie-
réwnomierno$¢ dostaw, zmiana struktury asortymentowej produkgji, niewykona-
nie planu produkgji, zmiany w jednostkowym zuzyciu materialéw, niewykonanie
zadan z zakresu poprawy gospodarki materiatowe;j.

Przyktad 6.2. W tabeli 6.3. podano informacje zwigzane z planem zaopatrzenia
materialowego i jego realizacja. Oceni¢ wykonanie planu zaopatrzeniowego.

Tab. 6.3. Zakupy i zapasy materiatowe

Lp. | Wyszczegélnienie Plan (t) | Wykonanie (t) | Odchylenie (t)
1. |Zapas materialéw na poczatek okresu 250 300 +50
2. | Zuzycie materialéw w okresie 3200 3120 -80
3. |Sprzedaz materiatow 50 25 -25
4. | Zakup materiatéw w okresie 3100 3150 +50
5. |Zapas materialéw na koniec okresu 100 305 +205

Zrédlo: Dane umowne.
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Rozwigzanie. Z przedstawionych danych wynika, ze we wszystkich pozycjach
planu zaopatrzeniowego wystapily odchylenia, na ogdt niekorzystne. Przekro-
czenie koncowego stanu zapaséw o 165 t spowodowane zostalo nastepujacymi
okoliczno$ciami:
o+ przekroczenie stanu zapasu poczatkowego +50 t,
 spadek zuzycia rzeczywistego materialéw +80 t,

» zwiekszenie planowanych zakupdw materialowych +50 t,
» zwiekszenie planowanej sprzedazy materiatéw +25 t,
o razem +205t.

Ocena procesu zaopatrzeniowego w tym przykladzie nie moze by¢ korzystna.
Stuzby zaopatrzeniowe nie dostosowywaly zakupéw do faktycznych zmian w zu-
zyciu materialow (spadkowi zuzycia towarzyszyl wzrost zakupéw materiatowych),
nie staraly si¢ réwniez w stopniu dostatecznym o uplynnienie (sprzedaz) powsta-
tych zapaséw nadmiernych (na planowang sprzedaz 50 t sprzedano zaledwie 25 t.).
Efektem takiej dzialalnosci byt co najmniej znaczacy wzrost kosztow zamrozenia
kapitalu w zapasach materialowych i kosztéw magazynowania. Ponadto mogly
nastgpic straty w procesie magazynowania materiatéw i wzrost kosztéw ubezpie-
czenia zapasow.

Taka analize¢ przeprowadza si¢ w odniesieniu do najwazniejszych pozycji
asortymentowych materiatow, tj. takich, ktorych najwigcej zuzywa sie w przed-
siebiorstwie. Na ogot jest to okoto 20% wszystkich asortymentéw, ktorych zuzycie
stanowi ok. 60-70% kosztéw materiatowych.

Istotny wplyw na efektywnos¢ gospodarki materialowej wywiera wspolpraca
z dostawcami. Chodzi gtéwnie o terminowo$¢ dostaw. Dostawy terminowe to
takie, ktdre sg realizowane nie tylko w uzgodnionych terminach, lecz réwniez
w uzgodnionej wielkosci oraz kompletne. Miarg terminowosci dostaw jest wskaz-
nik terminowosci (T4,), nazywany inaczej wskaznikiem rytmiczno$ci dostaw.
Liczony jest on wedlug wzoru:

D zr
Tdm = D
zp

gdzie:

D,, - liczba dni w okresie, w ktorych nastapito rzeczywiste zuzycie materialow
pochodzacych z dostaw biezacych,

D, - liczba dni w okresie, w ktérych planowano zuzy¢ materiaty pochodzace
z dostaw biezacych.

Wartos¢ tego wskaznika nie powinna by¢ nizsza od jednosci. Jezeli wskaznik

terminowosci dostaw przyjmuje wartoéci nizsze od jednosci, to oznacza to, ze
rzeczywiste dostawy biezace nie zabezpieczyly potrzeb przedsiebiorstwa. Niedo-
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bory nalezalo uzupelnia¢ zuzyciem zapasu minimalnego. Duze zakt6cenia w ter-
minowosci dostaw (niska wartos¢ wskaznika terminowos$ci) moga by¢ przyczyna
przestojow produkcyjnych. Zgromadzone zapasy minimalne moga bowiem nie
wystarcza¢ na uzupelnienie niedoboréw zwigzanych z nieterminowa realizacja
dostaw biezacych. Konsekwencjg takiej sytuacji bedzie spadek wyniku finansowe-
go. Nastapi on z powodu:

a) Zmniejszenia wielkosci sprzedazy (nie mozna sprzeda¢ produkeji nie
wytworzonej).

b) Bezwzglednego i wzglednego wzrostu kosztéw. Koszty moga wzrosnac z tytutu
koniecznosci uruchomienia produkeji w godzinach ponadwymiarowych (by
odrobi¢ powstale straty w produkc;ji), kar umownych dla odbiorcéw z powodu
nie wywiazania si¢ z zawartych z nimi umoéw, kosztéw odsetek zwigzanych
z kredytowaniem zapaséw nieprawidlowych, relatywnego wzrostu kosztow
stalych na jednostke produktu z tytulu spadku wykorzystania potencjalu go-
spodarczego przedsiebiorstwa, itp.,

Przyktad 6.3. Informacje o terminowosci dostaw materialéw okreslonego
rodzaju realizowanych w przedsigbiorstwie ,,Beta” podano w tabeli 6.4. Dzienne
planowane zuzycie materialéw wynosi 8 t, przy pracy jednozmianowe;j.

Tab. 6.4. Wielkos¢ i terminowos¢ dostaw materiatowych

Ip Termin | Termin | Wielko$¢ | Wielko$¢é o |p
plan fakt. plan fakt P
1. 1.06. 1.06. 24 t 16t 3 2
2. 4.06 5.06 24 t 48 t 3 6
3. 7.06 7.06 24 t 32t 3 4
4, 10.06 12.06 24t 16t 3 2
5. 13.06 13.06 24 t 16t 3 2
6. 16.06 18.06 24 t 24 t 3 3
7. 19.06 20.06 24t 16t 3 2
8. 22.06 21.06 24 t 16t 3 2
9. 25.06 25.06 24 t 16t 3 2
10. 28.06 29.06 24 t 16t 3 2
11. | Razem X 240t 216t 30 | 27

Zrédlo: Dane umowne.

Rozwigzanie. W powyzszym przykladzie wskaznik terminowosci dostaw wy-
27
nosi 0,9 (30 ). Rzeczywiste dostawy w czerwcu byly nizsze o 24 t, co réwnalo si¢

trzydniowemu zuzyciu. Jezeli zapas minimalny danego materialu byl co najmniej
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trzydniowy, to nie wystapity przerwy produkcyjne z powodu brakéw materiato-
wych. W przypadku nizszego zapasu materialowego plan produkcyjny nie mogt
by¢ zrealizowany.

Skutkiem zakldcenia w planowanych dostawach materialowych jest wzrost
kosztow funkcjonowania przedsi¢biorstwa i spadek efektywnos$ci prowadzonej
przez niego dziatalnosci gospodarczej. Bezposrednim skutkiem nieterminowych
dostaw mogg by¢ przerwy w produkeji, co powoduje spadek produkeji i sprzedazy
i tym samym wzrost jednostkowych kosztéw wytwarzania. Wzrost ten moze mie¢
kilka przyczyn, do ktorych zaliczy¢ mozna: wzrost kosztéw statych na jednostke
produktu, nieterminowe realizacja uméw z odbiorcami, co moze powodowac¢ ko-
nieczno$¢ zaplacenia kar, wzrost odsetek od kredytéw obrotowych spowodowany
wydluzeniem cyklu rotacyjnego produktéw. Przy niezmienionych cenach oznacza
to spadek rentownosci sprzedazy i masy zysku. To z kolei staje sie przyczyna spad-
ku rentownosci kapitatow.

Przyktad 6.4. Z 1 tony materialéow danego asortymentu materiatéw otrzymuje
sie 800 kg produktow gotowych. Planowany zysk operacyjny na 1 kg. produktéw
wynosi 1 zt. Wynagrodzenie robotnikéw z tytulu godzin przestojowych wynosi
100 zl/h. Miesieczne koszty stale szacuje si¢ na poziomie 300.000 zt. Wykorzystu-
jac dane z poprzedniego przykladu obliczy¢ wielkos¢ start jakie poniosto przedsie-
biorstwo ,,Beta” z tytulu zakldcen w terminowosci dostaw.

Rozwigzanie. Brak 24 t dostaw materialowych oznacza, ze przedsi¢biorstwo
»Beta” nie zrealizowato 19.200 kg produktéw gotowych (24000*0,8), co stanowi
10% produkcji planowanej. Przestéj produkcyjny wynosit 3 dni, co przy pracy
jednozmianowej oznacza strate 24 godz. W zwigzku z powyzszym starty przedsie-
biorstwa ,,Beta” wynosza:

a) utracony zysk planowany (19.200 kg * 1 zl/kg ) — 19200 z1,

b) wyplaty wynagrodzen za godziny przestojowe (24 h * 100 zt/h) - 2400 zi,
¢) relatywny wzrost kosztéw statych (300.000 zt * 0,1) — 30000 z1.

d) razem - 51600 zt.

Racjonalno$¢ gospodarowania wymaga, by funkcja buforowa zapasoéw reali-
zowana byla przy mozliwie najnizszych kosztach. Tak bedzie, jezeli ciaglos¢ pro-
dukcji bedzie zapewniona przy mozliwie najnizszym poziomie zapaséw. Zapasy
materialowe skladajg sie z zapasu minimalnego i zapasu biezacego.

Zadaniem zapasu minimalnego jest zabezpieczenie cigglosci produkgji i ustug
w sytuacji, gdy planowana dostawa bedzie opdzniona. Jego wysoko$¢ zalezy od
wielkosci dziennej produkgji, technicznej normy zuzycia materialu na jednostke
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produktu oraz liczby dni niezbednych do zorganizowania nowej dostawy lub
$redniej liczby dni opdznienia dostaw. Liczbe te ustala si¢ na podstawie danych
statystycznych. Wielkos¢ tego zapasu ustala si¢ wg formuly:

ZMmin = de ‘ntm 'to

gdzie:

ZM,in- minimalny zapas materialowy dla danej grupy (rodzaju) materiatéw,

Qpa- wielkos$¢ produkcji dziennej w jednostkach naturalnych,

Ny~ norma techniczna zuzycia danego materialu na jednostke produktu,

to- liczba dni w okresie ktorych zapas minimalny powinien zabezpieczy¢ cig-
glos¢ proceséw gospodarczych.

Druga, wieksza cze$¢ zapasdw stanowi zapas biezacy. Zabezpiecza on ciaglos$é
produkgji (ustug) w okresie miedzy dwoma kolejnymi dostawami materialowymi.
Jego wysoko$¢ zalezy od wielkosci jednorazowej dostawy. Wielko$¢ ta moze by¢
optymalizowana w oparciu o nastgpujaca formule:

D = Z'on'ntm'kz
opt c,

gdzie:

D,py.- optymalna wielko$¢ jednorazowej dostawy,

Qpo- wielkos¢ produkcji w jednostkach naturalnych w okresie (miesigcu, roku
itp.),

k, - koszty zaopatrzenia zwigzane z jednorazowa dostawg materialow,

cm — koszt utrzymania jednostki materialu w magazynie,

Pozostale oznaczenia takie jak w poprzednim wzorze.

Zapas minimalny powigkszony o wielkos$¢ jednorazowej dostawy (zapas bieza-
cy) stanowi zapas maksymalny. Zapas minimalny plus polowe zapasu biezacego
to zapas $redni. Im wigksza jest produkcja, im wyzsze jest zuzycie jednostkowe
materialow i im rzadsze sa dostawy, tym wyzsze muszg by¢ zapasy i odwrotnie.
Przy stalym zuzyciu jednostkowym oraz niezmiennej czestotliwosci dostaw uza-
sadnieniem dla zmiany poziomu zapaséw moga by¢ zmiany wielkosci produkcji.

Przyktad 6.5. Informacje o wielkosci produkeji, zuzyciu danego rodzaju mate-
rialéw oraz kosztach zaopatrzenia i utrzymania zapaséw materialowych w maga-
zynie podano w tabeli 6.5. Na ich podstawie okresli¢ zapas minimalny, optymalna
wielko$¢ dostawy, zapas maksymalny oraz zapas $redni.
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Tab. 6.5. Wielkos¢ produkcji, zuzycie materialéw oraz koszty zaopatrzenia i magazynowania

materiatéw
Lp. Wyszczegdlnienie boal(;:;sy
1. | Wielkoé¢ produkgji rocznej w szt. 150.000
Liczba dni roboczych w roku 250
3. |Norma techniczna zuzycia danego materiatu na jednostke 0,8
produktu (kg/szt.)
4. |Liczba dni roboczych niezbednych do zorganizowania 5
nowej dostawy
5. | Koszty zaopatrzenia zwigzane z jedng dostawg (zl) 2.000,00
6. |Koszty przechowywania 1 kg materialu w magazynie 4,50

Zrédto: Dane umowne.

Rozwigzanie. Roczne zapotrzebowanie na dany material wynosito 120.000
kg (150.000 - 0,8)). Dzienne zapotrzebowanie na ten material wynosito 480 kg

(1232 ). Wobec powyzszego zapas minimalny wynidst 2.400 kg (5 - 480). Wiel-
kos¢ optymalnej dostawy ksztaltowala si¢ na poziomie 10.328 kg. Dostawa ta
zabezpieczy ciaglos¢ produkeji w okresie 21 dni roboczych (10.328/480). Zapas
maksymalny wyniesie 12.728 kg (10.328 + 2.400), zas$ zapas $redni 7.564 kg (2.400
+10.328/2).

Analiza zapaséw materialowych obejmuje réwniez badanie poziomu zapasow
iich dynamiki w poréwnaniu z dynamika produkcji. Dlatego tez do oceny pozio-
mu zapaséw wykorzystuje sie wskaznik zapasochonnosci przyrostowej (WZP),
okreslony wzorem:

_AZM
WZP = AK

m

gdzie:

DZM - procentowy przyrost zapasow,

DK,, - procentowy przyrost kosztéw materiatowych produkcji wytworzonej
w badanym okresie.

Wskaznik ten powinien przyjmowac warto$ci nie wyzsze od jednosci. Oznacza
to, ze zapasy materialowe nie powinny rosna¢ w tempie wyzszym niz produkcja.
Wartos$¢ wskaznika nizsza od jednosci moze mie¢ uzasadnienie w wolniejszym
tempie zuzycia materialéw posrednich czy tez materialéw w dziatalno$ci pomoc-
niczej w poréwnaniu rozwojem produkcji podstawowe;j.
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Przyktad 6.6. W tabeli 6.6. podano informacje o wielko$ci zapaséw materia-
fowych oraz kosztach materiatowych produkeji w trzech okresach. Oceni¢ gospo-
darke zapasami.

Tab. 6.6. Koszty materiatowe produkcji oraz zapasy materiatowe

Lp. Wyszczegdlnienie OkresI | OkresII | Okres III
1 Koszty materiatowe produkcji 3.000,0 |3.900,0 [4.290,0
" | podstawowej w tys. zk.
2. | Zapasy materialowe w tys. zL. 600,0 810,0 850,5

Zrédlo: Dane umowne.

Rozwigzanie. Z danych tabeli 6.6. wynika, ze dynamika kosztéw materialo-

wych i dynamika zapaséw byly rézne. O ile w okresie II produkcja wzrosta o 30%

(3:900-3.000 g

3,000 ), to zapasy w tym samym czasie wzrosly o 35% (%100%)

Procentowy przyrost zapaséw byl wyzszy od procentowego przyrostu kosztoéw
materiatlowych, w wyniku czego wskaznik przyrostowy zapasochionnosci wy-

niost 1,167 (% ). W okresie III wystapila sytuacja odwrotna. Koszty materiatlowe

(%-100% ), a zapasy wzrosty 0 5% (22%2.100% ).

produkcji wzrosty o 10% 810

Wobec powyzszego wskaznik zapasochtonnos$ci przyrostowej uksztaltowal sie
na poziomie 0,5 (%). Duze wahania wskaznika zapasochtonnosci przyrostowej

oraz réznokierunkowe zmiany jego wartosci §wiadcza raczej o braku kontroli nad
zapasami. Trudno w takiej sytuacji méwic o racjonalnej gospodarce zapasami.

6.4. Analiza efektywnosci gospodarki materialowej

Do oceny racjonalizacji gospodarki materiatowej wykorzysta¢ mozna wskaz-
niki zmian materialochfonnosci produkcji oraz wskazniki efektywnosci zapasow.
Materiatochfonnosé¢ produkeji znajduje odzwierciedlanie w kosztach materiatéw
bezposrednich (KM). Koszty te moga ulega¢ zmianie pod wpltywem zmian wielko-
$ci produkeiji, jest struktury asortymentowej, jednostkowego zuzycia materialow
oraz zmiany ich ceny. W przypadku pojedynczego asortymentu na zmiane tych
kosztow wplywaja: wielkos¢ produkeji (Q), zuzycie jednostkowe materiatow (n,)
oraz cena materiatéw (c,,). Racjonalnos¢ gospodarki materialowej mozna ocenia¢
m.in. na podstawie analizy przyczyn zmian kosztéw materiatowych. Formule na
poziom kosztéw materialowych mozna zapisa¢ nastepujaco:
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KM=Qn,-c,

Zmiana materialochlonnosci produkcji jest roznica miedzy kosztami materia-
fowymi w okresie badanym i kosztami materiatlowymi w okresie poréwnywanym
(bazowym) (AKM). Zmiana ta moze by¢ spowodowana zmiang wielko$ci produk-
cji, zmiang jednostkowego zuzycia materialéw lub zmiang cen zaopatrzeniowych.
Wszystkie te czynniki moga zaistnie¢ réwnoczes$nie. Celem analizy jest poszu-
kiwanie odpowiedzi na pytanie: jakie czynniki i o ile spowodowaly stwierdzona
zmiane kosztow materialowych. Zmiana kosztéw materiatowych, nazywana
odchyleniem bezwzglednym, jest sumg zmian spowodowanych zmiang wielkosci
produkeji (AQ), zmiana jednostkowego zuzycia materialéw (A,,) oraz zmiang cen
zakupu materialéw (Ac,,), co mozna zapisac:

AKm=AQ+An, +Ac,

Do ustalenia wysokosci wymienionych wyzej odchylen wykorzysta¢ moz-
na dowolng metode analizy rozliczeniowej”’. O ile zmiana poziomu kosztow
materialowych spowodowana zmiang wielko$ci produkeji z punktu widzenia
racjonalnosci gospodarki materialowej nie ma znaczenia. Rozmiary produkcji
w gospodarce rynkowej musza reagowac na zmiany popytu. Dlatego wzrost lub
spadek kosztéw materialowych z tego powodu nie ma znaczenia w ocenie efek-
tywnosci gospodarki materialowej. Dwa pozostale czynniki majg lub moga mie¢
zwiazek z racjonalnodcia tej gospodarki. Zuzycie jednostkowe materialéw moze
by¢ rezultatem stosowania przestarzalych technologii lub nieprzestrzeganiem
rezimu technologicznego. Dlatego wzrost kosztow z tego tytulu wymaga dodatko-
wych wyjasnien, gdyz wskazuje na spadek efektywnosci gospodarki materialowe;.
Objawem nieracjonalnosci gospodarki materialowej moze by¢ wzrost kosztéw
z tytutu wzrostu cen materialowych. Wzrost ten moze miec¢ charakter obiektywny,
na ktdry przedsigbiorstwie moze nie mie¢ wplywu. Moze by jednak konsekwencja
nieuzasadnionego wyboru drozszego dostawcy.

Przyktad 6.7. W tabeli 6.7. zamieszczono informacje o kosztach materialowych,
wielkosci produkcji, zuzyciu jednostkowym materialéw oraz cenach materiatow
w dwdch kolejnych okresach. Na ich podstawie oceni¢ racjonalnos$¢ gospodarki
materialowej w przedsiebiorstwie.

47 Oméwiono je w rozdziale I niniejszej monografii.
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Tab. 6.7. Koszty materiatowe, wielko$¢ produkcji, zuzycie jednostkowe materiatéw i ceny

Lp. | Wyszczegélnienie 2014 2015 Dynamika w %

1. |Koszty materialowe 32.500,00| 41.310,00 127,11
2. | Wielkoé¢ produkgji w szt. 25.000 30.000 120,00
3. | Zuiycie jednostkowe kg/szt. 0,25 0,27 108,00
4. | Cena jednostkowa materiatu (zt/kg) 5,20 5,10 98,08

Zrédlo: Dane umowne.

Rozwigzanie. Ze wskaznikéw dynamiki wynika, ze gtéwnymi czynnikami
wzrostu kosztow materialowych w r. 2015 w pordéwnaniu z rokiem 2014 byly:
wzrost wielkosci produkcji oraz wzrost jej materialochfonnosci. Do ustalenia
wplywu zmiany poszczegdlnych czynnikéw na zmiane kosztéw materialowych
wykorzystano metode algorytmiczng. Wzrost kosztow materialowych w 2015 r
0 8.810 zt wynikat z nastepujacych przyczyn:

a) z tytulu wzrostu wielko$ci produkgji o 5.000 szt., czyli 20% koszty materiatlowe
wzrosty o ..., czylio ... %,

b) z powodu wzrostu jednostkowego zuzycia materialéw o 0,02 kg, czyli o 8,0%
koszty materialowe wzrosly o ...., czyli o %,

c) na skutek spadku ceny zakupu materialéw o 10 gr na kg koszty materialowe
spadty o .., czyli 0 %.

W analizowanym przypadku na nieracjonalno$¢ gospodarki materialowej
wskazuje wzrost jednostkowego zuzycia materiatow. Wzrost kosztéw z tego tytutu
wyniost .... Jezeli nie da si¢ wytlumaczy¢ uzasadnionymi zmianami technologicz-
nymi lub konstrukcyjnymi produktu, w wyniku ktérych mogty wzrosnaé parame-
try uzytkowe produktu i jego cena, to oznacza on rezerwe efektywnosciows.

Do oceny zmian w poziomie kosztéw materialowych wykorzysta¢ mozna
réwniez wskaznik wzglednego odchylenia (AK;,). Mozna go obliczy¢ wg formuly:

QZ
AI<mw = KmZ _(Kml Q_)
1

gdzie:
indeks 1 oznacza okres bazowy, za$ indeks 2 oznacza okres badany.

W analizowanym przykladzie odchylenie wzgledne wyniosto 2.310 zi

(41.310—35.000- 22888 ). Gdyby nie zmienily si¢ ceny materialéw oraz zuzycie

jednostkowe koszty materialéw powinny wzrosna¢ proporcjonalnie do wzrostu
wielkos$ci produkeji. Odchylenie dodatnie $wiadczy o wzroscie kosztow materia-
fowych na jednostke produktu, za$ odchylenie ujemne wskazuje na oszczednosci
w kosztach materialowych. W analizowanym przykladzie koszty materialowe
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powinny wynie$¢ 39.000 zt. Wobec powyzszego, koszty rzeczywiste byly wyzsze od
2.310 z1. Jest to odchylenie dodatnie $wiadczace o wzroscie jednostkowego kosztu
materialow bezposrednich.

Do wskaznikéw oceny efektywnosci zapaséw zalicza sie: wskaznik produk-
tywnosci zapasow (PZM), wskaznik zyskownosci zapasow (ZZM) oraz wskaznik
poziomu kosztéw utrzymania zapaséw (KZM). Wskazniki te liczy sie wedlug
nastepujacych formuk:

__P _ WF | _ K,
PZM = ZIM =2 > KZM =

N N N
gdzie:
P — warto$¢ produkcji wytworzonej w danym okresie,
WF - wynik finansowy na sprzedazy w badanym okresie,
K,; - koszty utrzymania zapaséw materialowych,
ZM; - $redni stan zapasow materialowych w okresie.

Wartosci dwoch pierwszych wskaznikéw (produktywnosci i zyskownosci)
powinny by¢ mozliwie najwyzsze. Wzrost warto$ci oceniany jest pozytywnie,
za$ spadek wartosci oceniany jest negatywnie. W przypadku wskaznika poziomu
kosztow utrzymania zapasow jest odwrotnie. Im nizsza warto$¢ wskaznika tym
gospodarka zapasami jest bardziej efektywna. Spadek wartosci wskaznika ocenia-
ny jest pozytywnie, a jego wzrost negatywnie.

Przyktad 6.8. W oparciu o dane zawarte w tabeli 6.8. oceni¢ efektywnos¢ go-
spodarki zapasami materialowymi w przedsiebiorstwie.

Tab. 6.8. Produkcja, zysk, zapasy i koszty ich utrzymania

Lp. Wyszczegdlnienie Okres I | Okres II | Okres III
1. | Wartoé¢ produkcji w cenach stalych w tys. zt. 5500 6000 7000
2. | Zysk operacyjny na sprzedazy w tys. z1. 550 620 800
3. | Sredni stan zapaséw w okresie w tys. zl. 500 560 600
4. |Koszty utrzymania zapaséw w okresie w tys. zl. 50 59 60

Zrédlo: Dane umowne.

Rozwigzanie. Warto$¢ wskaznikéw efektywnosciowych podano w tabeli 6.9.
Zostaly one wyliczone wedlug wzoréw podanych wyzej.
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Tab. 6.9. Wskazniki efektywnosci gospodarki materiatowej w przedsigbiorstwie

Lp. | Wyszczegdlnienie | OkresI | OkresII | Okres III
1. |PZM (1:3) 11,00 10,71 11,67
2. |7zZM (2:3) 1,10 1,11 1,33
3. |KZM (4:3) 0,10 0,105 0,10

Zrédlo: Obliczenia na podstawie danych tabeli 6.8.

Z przeprowadzonych wyliczen wynika, Ze w okresie IT mial miejsce spadek efek-
tywno$ci gospodarowania zapasami. Z jednej zlotéwki zaangazowanej w zapasach
materiatowych w okresie I uzyskano 11 zt. produkcji i 1,1 zt zysku, zas w okresie
IT produktywnos¢ zapaséw spadia do 10,71 zi. Wzrosla natomiast zyskownos¢
zapasow, co bylo rezultatem wzrostu rentownosci sprzedazy. Rentownos¢ sprze-
dazy w okresie I wynosita 10%, za$ w okresie II wzrosta do 10,33%. W okresie II
wystgpil réwniez niewielki wzrost kosztéw utrzymania zapasow. Koszty utrzyma-
nia zapaséw o wartosci 1 zt. w okresie I wynosity 10 gr., za$ w okresie IT wzrosty
do 10,5 gr. Poprawa efektywnosci gospodarki zapasami nastgpita w okresie III.
Wzrosta produktywno$¢ i zyskownos¢ zapasdw nie tylko w stosunku do okresu II,
lecz réwniez w stosunku do okresu I, a koszty utrzymania zapaséw uksztaltowaty
sie na poziomie okresu I.
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7. Analiza gospodarki zasobami pracy

7.1. Rola zasobow pracy we wspélczesnym przedsiebiorstwie

Praca, podobnie jak srodki trwale, jest istotnym czynnikiem dzialalnosci
gospodarczej. Mimo coraz wigkszego zaangazowania techniki dzialalnos¢ gospo-
darcza nie moze by¢ prowadzona bez udzialu czlowieka. Jego rola w procesach
gospodarczych systematycznie ro$nie. Wiedza i umiejetnosci pracownikow sa
istotnym skladnikiem kapitalu ludzkiego, ktory staje si¢ najistotniejszym czynni-
kiem rozwoju gospodarczego®. Jest on bowiem zrédtem przewagi konkurencyjnej
przedsigbiorstwa, dzigki ktérej moze osigga¢ wyzsze wyniki finansowe®. Struktura
zatrudnionych pracownikéw, ich umiejetnosci, aktywnos¢, ekspansywnos¢ i kre-
atywnos¢ (przedsigbiorczo$¢) wplywaja na elastycznos$¢ organizacji i jej gotowos¢
do zmian®. Podnoszenie poziomu wiedzy oraz umiejetnosci pracowniczych jest
we wspolczesnej gospodarce jest gwarantem uzyskania przez przedsigbiorstwo
trwalej przewagi konkurencyjnej’'.

Kapitatu ludzkiego nie mozna jednak utozsamia¢ jedynie z cechami pojedyn-
czych pracownikéw, gdyz wtedy pomija sie bardzo wazny element tego kapitatu
jakim jest efekt wspolpracy pracownikéw w procesie realizacji przydzielonych im
zadan. Dostrzega to H. Krdl, rozpatrujac kapitat ludzki w trzech aspektach, jako
indywidualny kapital ludzki, kapitat ludzki zespolu oraz kapitat ludzki organiza-
cji*?. Kapital indywidualny jest bezposrednio zwigzany z cechami i wlasciwo$ciami
konkretnych osob, ktdre stanowia zrédlo przysztych dochodéw pracownika. Kapi-
tal zespolowy jest czyms wiecej niz suma kapitatu indywidualnego poszczegoélnych
pracownikéw. Jest on bowiem rezultatem wspdtpracy pracownikéw w rozwiazy-

48 Por:J. Lewis, P.C. Wright, C.D. Gregory, Managing Human Capita, “Management Decision”
2004, nr 42.

49 Por: D.P. Lepak, S.A. Snell, The Human Resource Architecture: Toward a Theory of Human
Capital Allocation and Development, “Academy of Management Rewiev” 1999, nr 24.

50 Por: M. Murawska, Zasoby niematerialne przedsiebiorstwa w procesie ksztattowania wartosci,
w: C. Suszynski (red), Przedsigbiorstwo. Wartos¢. Zarzgdzanie, wyd. PWE, Warszawa 2007, s. 326.

51 Por: E Krawiec, Transformacja firmy w nowej gospodarce. Koncepcije strategie, struktury
i technologie w zarzgdzaniu, Difin, Warszawa 2005, s. 127.

52 Por: H. Krdl, Kapital ludzko organizacji, w: H. Krol, A. Ludwiczynski, Zarzgdzanie zasobami
ludzkimi . Tworzenie kapitatu ludzkiego organizacji, PWN, Warszawa 2006, s. 112.
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waniu probleméw firmy, dzieki ktdrej powstaje dodatkowy efekt (efekt synergii).
Dobra wspoélpraca, zrozumienie celéw organizacji, lojalnos¢ pracownikéw przy-
czyniaja sie do powstania efektu synergii. Kapitat ludzki zespotu powstaje nie tylko
dzieki kapitalowi indywidualnemu, lecz wymaga dobrego kierowania zespotem®.
Wykorzystanie potencjalu intelektualnego poszczegélnych pracownikéw wymaga
kompleksowych, wzajemnie skoordynowanych dzialan wewnatrz przedsigbior-
stwa, powigzanych bezposrednio z jego celami**. Tylko wtedy wiedza i zdolnosci
pojedynczych oséb przyczynic sie beda do oczekiwanych efektow ekonomicznych
i znajda swoje odzwierciedlenie w przyroscie wartosci przedsiebiorstwa. Poprzez
racjonalny system zarzadzania zasobami ludzkimi mozna przeksztalci¢ wiedze
poszczegdlnych pracownikéw w kapital intelektualny organizacji tworzacy warto$¢
dodatkowg. To przeksztalcenie nie nastepuje niejako w sposdb automatyczny, np.
w wyniku zatrudnienia wysokiej klasy specjalisty. Chodzi bowiem o to, by chcial
sie on sie dzieli¢ swoja wiedza ze wspolpracownikami®.

Kapital ludzki organizacji jest rezultatem odpowiedniego polaczenia kom-
petencji menedzeréw i pracownikdéw przedsigbiorstwa. Powstaje on w wyniku
polaczenia efektow wspotpracy wszystkich zespotow realizujacych czastkowe cele
i zadania podmiotu gospodarczego czy innej organizacji.

Wzrost poziomu integracji zespoléw pracowniczych, lepsza harmonizacja
celow indywidualnych z celami grupowymi a celéw grupowych z celami przed-
siebiorstwa prowadza do lepszego wykorzystania indywidualnych mozliwosci
poszczegdlnych pracownikéw i powoduja, ze wartos¢ kapitatu ludzkiego jest
znacznie wieksza jesli traktowany jest on jako calo$¢, a nie suma wartosci, jaka
wnoszg poszczegdlni pracownicy oddzielnie.

Na tym wlasnie polega specyfika kapitatu ludzkiego. Nie wystarczy jedynie
zdoby¢ pracownikéw doskonale wyksztatconych, wyspecjalizowanych, doswiad-
czonych oraz o pozadanych cechach osobowych. Nalezy takze stworzy¢ w przed-
siebiorstwie odpowiednig atmosfere. Dlatego sensowne wydaje si¢ stwarzanie
pracownikom takiej atmosfery by, po pierwsze czuli potrzebe konkurowania
miedzy soba. Nie chodzi tu jednak o stworzenie poczucia zagrozenia miedzy
nimi, ale o najwyzsze wykorzystanie ich mozliwosci intelektualnych. Z drugiej
strony, pomocne moze okazac sie tworzenie przyjaznej atmosfery w celu nabrania
wzajemnego zaufania cztonkdéw organizacji, by zacheci¢ ich nie tylko do efektyw-

53 Ibidem, s. 116.

54 M. Morawski, Zarzgdzanie wiedzg - ujecie systemowe, w: ,,Organizacja i Kierowanie” 2006,
nr 4.

55 Badania wskazuja , ze w Polskich przedsigbiorstwach obserwuje si¢ raczej niecheé
pracownikéw do dzielenia si¢ posiadang wiedzg. Przed menedzerami stoi wiec nie male zadanie
w zakresie zmiany dotychczasowych zachowan pracowniczych poprzez wdrazanie takich systeméw
zarzadzania, ktére beda motywowaly pracownikéw do dzielenia si¢ wlasna wiedza. (por: A.
Ludwiczynski, R. Trochimiuk, Rozwdj koncepcji zarzgdzania zasobami ludzkimi w Polsce, w:
»Organizacja i Kierowanie” 2005, nr 1
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nego wykorzystywania indywidualnych kompetencji, lecz réwniez do wzajemnej
wspolpracy, dzieki ktorej powstaje efekt synergii. Jak podkresla J. Struzyna, ,,do-
meng menedzeréw jest zdolnos¢ do taczenia sktadnikow w takie catosci, ktorych
wartos¢ jest wyzsza od wartosci prostej sumy jej skladnikow”>.

Nie wszyscy pracownicy mimo, sprzyjajacych warunkéw, sa chetni i zdolni
do pracy zespolowej. A. Szablewski i R. Tuzimek zwracaja uwage na to, ze aby
zarzadza¢ kapitatem ludzkim i rozwija¢ go, organizacja musi uzna¢, ze niektorzy
pracownicy mimo posiadanej inteligencji i talentéw nie sg aktywami. Warto$¢
firmy koncentruje si¢ wokot tych umiejetnosci i talentow, ktore sg najwyzsze (nie
ma 0s6b ktore robig co$ lepiej) i strategiczne (dzieki ich wykorzystaniu tworzona
jest warto$¢, za ktorg klienci sg sktonni zaptaci¢)*’. Chodzi o to, zeby inwestowa¢
gltéwnie w tych pracownikéw, ktorzy posiadaja najwyzsze umiejetnosci i talenty.
Wystepuja takze poglady, ze pracownikéw jako kapital nalezy traktowac ,,caloscio-
wo’, poniewaz wyraza on zbiorowg zdolnos¢ firmy do wydobywania najlepszych
rozwigzan z wiedzy pracownika’.

W $wietle przytoczonych wyzej pogladéw na kapitat ludzki mozna sie zgodzi¢
z twierdzeniem M. Herbsta, ze niezaleznie od tego, jak definiuje si¢ kapital ludzki
(w wezszym lub szerszym zakresie), podejscie ekonomiczne jest dos¢ spdjne, gdyz
wigze kapital ludzki z indywidualnymi cechami jednostek i tymi cechami zbioro-
wosci, ktére mozna zdeagregowa¢ do poziomu jednostki®. Sciste powiazanie tego
kapitatu z konkretnymi osobami (pracownikami) sprawia, ze nie moze on staé
sie wlasnos$cig organizacji®. Mimo to jest on jednym z najwazniejszych czynni-
kow produkgji, ktoremu przypisuje sie najwiekszy udzial w tworzeniu wartosci
dodanej. M. Struzycki pisze, iz czynnik ludzki jako kategoria wytworcza stat sie
najbardziej uniwersalnym czynnikiem produkgji i obrotu®'.

Reasumujac, rola czlowieka w procesie pracy zawsze byla duza, aczkolwiek nie
zawsze doceniana. W okresie industrializacji zostala ona sprowadzona do istot-
nego, lecz dos¢ biernego narzedzia produkgcji. Jednakze w miare rozwoju techniki
znaczenie czlowieka w procesie pracy systematycznie rosto. Stalo si¢ oczywiste, ze
niezaleznie od stopnia nowoczesnosci stosowanych technik wytwarzania, zaden
cel nie zostanie zrealizowany, bez odpowiednio wyksztalconej, zorganizowanej
i sprawnie wspolpracujacej zalogi. W okresie postindustrialnym rola cztowieka
w dzialalnosci gospodarczej nabrala szczegélnego charakteru. O powodzeniu

56 Struzyna J., Obrazy kapitatu catkowitego firmy, w: ,Organizacja i Kierowanie” 2002, nr 1

57 A. Szablewsk, R. Tuzimek, System zarzgdzania wiedzg, Poltex, Warszawa 2004, s. 93

58 A. Zolnierski, Systemy zarzgdzania wiedzq i innowacjg w polskich przedsigbiorstwach
w warunkach Unii Europejskiej, SGH, Warszawa 2004, s. 239

59 Por: M. Herbst (red), Kapital ludzki i kapital spoteczny, wyd. Scholar, Warszawa 2007, s. 12

60 Por: H. Towarnicka, Kapitat intelektualny przedsigbiorstwa, w: J. Lichtarski (red), Podstawy
nauki o przedsigbiorstwie, wyd. A. E. im. O. Langego, Wroctaw 2005, s. 166

61 Z. Leszczynski, Pojecie przedsiebiorstwa — jego istota, cele, formy, w: M. Struzycki (red),
Podstawy zarzgdzania przedsigbiorstwem, wyd. Difin, Warszawa 2000, s. 114

157



przedsiebiorstw nie decyduje juz tylko sprawnos$¢ procesow wytwodrczych
i praktyczne umiejetnoséci czlowieka niezbedne do efektywnego wykorzystania
nowoczesnej techniki, lecz réwniez szeroko rozumiane relacje z otoczeniem.
Zalezg one od stosunkéw miedzyludzkich, zachowania pracownikéw, ich kom-
petencji, kultury osobistej, rozumienia racji innych, umiejetnosci argumentacji,
itp. Od pracownikéw oczekuje sie wigkszej samodzielnosci i przedsigbiorczosci.
Na tej podstawie mozna zaryzykowac twierdzenie, ze ,,fundamentem” kapitalu
intelektualnego jest kapitat ludzki. Wzrost wartosci kapitatu ludzkiego w sposéb
bezposredni ma wplyw na warto$¢ pozostalych kapitaldéw, a przez to i wartos$é
calego przedsigbiorstwa. Wérdd pozostatych skfadnikow kapitatu intelektualnego
zajmuje on poczesne miejsce. Jest najcenniejszym elementem tego kapitatu. Jest on
zrédlem kapitalu organizacyjnego i strukturalnego.

Gospodarowanie zasobami pracy, ktore okreslone sg przezliczbe zatrudnionych,
ich potencjatl kwalifikacyjny i czas pracy, ma nie mniejsze znaczenie przy realizacji
celow przedsigbiorstwa niz gospodarka rzeczowymi zasobami produkcyjnymi.
Dzigki nim powstaja zasoby materialne i finansowe®. Ludzie réwniez decyduja
o kierunkach i poziomie ich wykorzystania., wdrazajac nowe technologie, nowe
produkty i rozwijajac réznorakie relacje jednostek gospodarczych z otoczeniem.
Dlatego racjonalna polityka kadrowa wymaga systematycznej analizy i oceny
zmian w zatrudnieniu oraz efektywnosci pracownikéw. Dzieki niej®:

a) zarzady przedsiebiorstw otrzymujg informacje nie tylko o zmianach w obsza-
rze zatrudnienia, lecz réwniez o ewentualnych nieprawidlowosciach w tym
zakresie,

b) ulatwione jest planowanie zatrudnienia,

c) mozna lepiej przygotowaé, uzasadni¢ i podejmowad decyzje w sprawach
personalnych,

d) ocenia¢ sytuacje kadrowa przedsigbiorstw, zarébwno w czasie (w kolejnych
okresach), jak i w przestrzeni (miedzy réznymi przedsiebiorstwami),

e) uzupelniana jest informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego
przedsiebiorstw.

Analiza ta obejmuje dynamike i strukture zatrudnienia, wykorzystania ich
czasu pracy, poziomu wynagrodzen oraz ich efektywnosci ekonomicznej przed-
siebiorstw. Miarg tych ostatnich jest wielko$¢ sprzedazy oraz wyniki finansowy.

62 Por: E. Bojar, A. Pazdzior, Kapitat ludzki - klucz do rozwoju w gospodarce globalnej, w: E.
Kwiatkowski, B. Liberda (red), Determinanty rozwoju Polski. Rynek pracy i demografia, wyd. PTE,
Warszawa 2015, s. 394.

63 Por: Z. Pawlak, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi w przedsigbiorstwie, wyd. Poltext, Warszawa
2011, s. 145.
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7.2. Analiza wielkosci, struktury i zmian w zatrudnieniu

Analize gospodarki zasobami ludzkimi rozpoczyna si¢ na ogét od oceny dy-
namiki i struktury zatrudnienia. Jej celem jest ustalenie zalezno$ci wystepujacych
miedzy zmianami w poziomie i strukturze zatrudnienia a zmianami w wielko$ci
produkeji, wyniku finansowego i wyposazenia technicznego.

Analizujac zatrudnienie nalezy odrézni¢ stan nominalny od stanu realnego
(rzeczywistego). Zatrudnienie nominalne dotyczy wszystkich, ktérzy podpisali
umowge o pracy, niezaleznie od czasu pracy (zaréwno pracujacy na pelnym etacie,
jak i zatrudnieni na czastce etatu). Zatrudnienie realne réwna sig¢ liczbie pelnych
etatow. Ponadto, zatrudnienie podlega fluktuacji w czasie. W réznych momentach
czasu moze by¢ inne. W zwigzku z tym analiza zatrudnienia bazuje w okreslonych
przypadkach na przecietnym stanie zatrudnienia w badanym okresie.

W analizie tej wykorzystuje si¢ wskazniki struktury i dynamiki. Pracownikéw,
w zaleznosci od celu analizy, grupowaé¢ mozna wg réznych kryteriéw. Do naj-
czedciej stosowanych kryteriéw zalicza si¢: rodzaj dziatalnosci przedsiebiorstwa,
charakteru wykonywanych czynnosci, kwalifikacji zawodowych, poziomu wy-
ksztalcenia, stazu pracy, plci, wieku.

Przedsigbiorstwa moga prowadzi¢ rézng dziatalno$¢ gospodarcza: produk-
cyjna, handlows, ustugows itp. W takim przypadku mozna analizowa¢ udzial
pracownikéw zatrudnionych przy poszczegdlnych rodzajach dziatalnosci gospo-
darczej w zatrudnieniu ogdétem. Niezaleznie od rodzaju prowadzonej dzialalnosci
pracownicy moga realizowa¢ rézne czynnosci. Biorac pod uwage to kryterium
wyodrebnia si¢ zazwyczaj nastepujace grupy: robotnikéw, pracownikéw inzynie-
ryjno-technicznych, pracownikéw ekonomicznych, pracownikéw administra-
cyjno-gospodarczych i pozostalych. Do oceny zatrudnienia wg tego kryterium
wykorzystuje si¢ wskazniki struktury i wskazniki dynamiki. Wraz z rozwojem
techniki zmienia si¢ powyzsza struktura. Zazwyczaj spada zatrudnienie na stano-
wiskach robotniczych i administracyjno-gospodarczych, rosnie natomiast udziat
pracownikéw inzynieryjno-technicznych i ekonomicznych.

Postep techniczny i organizacyjny prowadzi wiec do wzrostu zapotrzebowania
na pracownikow o wyzszych kwalifikacjach. Wyniki ekonomiczne zalezg nie tylko
od liczby zatrudnionych, ale réwniez od ich wiedzy teoretycznej i umiejetnosci
praktycznych. Niezaleznie od wykonywanych czynnosci zatrudnieni pracownicy
charakteryzuja si¢ na ogoél zréznicowanymi kwalifikacjami.

Istotnym czynnikiem majacym wplyw na kwalifikacje pracownikéw jest wy-
ksztalcenie. Jest ono jednym z czynnikéw wplywajacym na poziom kwalifikacji
zawodowych. Badajac poziom wyksztalcenia zatrudnionych dzieli si¢ na grupy
pracownikéw z wyksztalceniem: wyzszym pelnym, wyzszym licencjackim, poli-
cealnym (z tytulem technika, z tytulem robotnika wykwalifikowanym), §rednim
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(ogdlnoksztalcacym, zawodowym), zasadniczym, podstawowym, niepelnym
podstawowym.

W miare¢ uplywu czasu pracownicy nabywaja doswiadczenia, ktore jest kolej-
nym czynnikiem wplywajacym na ich kwalifikacje. Z tych tez powodoéw staz pracy
jest jednym z kryteriéw grupowania pracownikéw. W tym przypadku pracowni-
kow dzieli sie na grupy w zaleznosci od celu analizy. Moze to by¢ np. podziata
na zatrudnionych: do 1 roku, od 2-5 lat, od 6-10 lat, od 11-15 lat, od 16-20 lat,
do 21-30 lat, powyzej 30 lat. Staz pracy mozna analizowa¢ w odniesieniu pracy
zawodowej zatrudnionego, niezaleznie od zakladu pracy lub ograniczy¢ analize
tylko do okresu zatrudnienia w danym przedsigbiorstwie. Dtugoletni pracownicy
sg bardziej przywigzani do przedsiebiorstwa, wykazuja wigksza odpowiedzialnos¢
za wyniki pracy, wykazuja wieksza sklonnos$¢ do przetrwania w okresach kryzy-
sowych dla podmiotu gospodarczego. Wraz ze wzrostem stazu pracy zazwyczaj
pracownicy nabywaja dodatkowe przywileje, np. prawo do wydluzonego urlopu
wypoczynkowego. Wymienione okolicznosci muszg by¢ uwzgledniane przy po-
lityce personalnej jednostki gospodarczej. Wybor zakresu analizowanego stazu
pracy zalezy od celu analizy.

Ocene kwalifikacji pracownikéw mozna przeprowadzi¢ przy pomocy wskazni-
kow struktury liczonych w nastepujacy sposob:

Z Z,
- _ Zsi
Szw - 7 Ssp 7

o o

gdzie:

Szw — wskaznik struktury zatrudnienia wedtug wyksztalcenia,

S — wskaznik struktury zatrudnienia wedtug stazu pracy;,

Zpy — liczba zatrudnionych pracownikéw o danym poziomie wyksztalcenia
(np. podstawowym, zawodowym, itp.),

Zs; - liczba zatrudnionych pracownikéw o danym stazu pracy wyrazonym
w latach,

Z, - liczba zatrudnionych ogétem.

Wskazniki struktury moga stwarza¢ klopoty w jednoznacznej ocenie zmian
w poziomie kwalifikacji zatrudnionych pracownikéw. Udzial poszczegélnych grup
zatrudnionych moze ulega¢ réznokierunkowym zmianom, co moze utrudnia¢
formulowanie jednoznacznych ocen. Dlatego, tez dla bardziej syntetycznej oceny
wykorzystuje sie wskazniki: ogélnego potencjalu wyksztalcenia (P,,), wskaznik
sredniego potencjalu wyksztalcenia (P,s) oraz wskaznik $redniego stazu pracy
(Psp), liczone wedlug nastepujacych formut:
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- Pwo Zn:Zspi .xspz'
P, :ZZPWI,.ZM , P, = 75 P, ZIT

i=1 o o

gdzie:

Zpyi — liczba zatrudnionych pracownikéw o danym poziomie wyksztalcenia,

lni - liczba lat nauki niezbedna do osiggniecia danego poziomu wyksztalcenia
(np. podstawowe 8, $rednie 12, wyzsze 16, podyplomowe 17, itp.),

Zgi — liczba pracownikéw nalezacych do danego przedzialu klasowego stazu
pracy,

Xgpi — $rodek przedziatu klasowego stazu pracy,

Pozostale oznaczenia takie jak poprzednio.

Przyktad 7.1. Wielko$¢ zatrudnienia wedlug wyksztalcenia i stazu pracy
w przedsigbiorstwie Alfa w dwdch kolejnych okresach rocznych ilustruja dane
zamieszczone w tabeli 7.1. Oceni¢ zmiany w zatrudnieniu jakie mialy miejsce
w roku 2.

Tab. 7.1. Wyksztalcenie i staz pracy pracownikow w przedsigbiorstwie Alfa

Lp. | Wyszczegolnienie Rok I | Rok 2
1. | Wielko$¢ zatrudnienia ogdétem (oséb) 650| 685
w tym: z wyksztalceniem podstawowym 100 89

z wyksztalceniem zawodowym 380| 420

z wyksztalceniem $rednim 120 110

z wyksztalceniem wyzszym 50 66

2. | wtym: ze stazem pracy do 1 roku 20 40
ze stazem pracy od 2 do 5 lat 125| 138

ze stazem pracy od 6 do 10 lat 250| 254

ze stazem pracy od 11 do 15 lat 200| 198

ze stazem pracy od 16 do 20 lat 55 55

Zrédlo: Dane umowne.

Rozwigzanie. W celu oceny zmian w zatrudnieniu wykorzystano wskazniki
struktury oraz wskazniki potencjalu wyksztalcenia i §redniego stazu pracy. Zo-
staly one obliczone wedlug wzoréw podanych wyzej. Wyniki obliczen zawiera ta-
bela 7.2. Szacujac potencjal wyksztalcenia przyjeto dla poszczegdlnych poziomow
nastepujace mnozniki (liczbe lat nauki): wyksztalcenie podstawowe 8, zawodowe
10, $rednie 12, wyzsze 16. W celu okreslenia $redniego stazu pracy przyjeto naste-
pujace $rodki przedziatéw wiekowych: 0,5, 3, 8, 13, 18.
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Tabela 7.2. Struktura procentowa zatrudnienia i wskazniki potencjatu zatrudnienia i Sred-
niego stazu pracy

Lp. Wyszczegdlnienie | Rok 1 | Rok 2

1. | Udzial w zatrudnieniu ogdtem pracownikéw z wyksztalceniem w %
a) podstawowym 1538 12,99
b) zawodowym 58,46| 61,31
¢) $rednim 18,46| 16,06
d) wyzszym 7,70 9,64

2. | Udzial w zatrudnieniu ogétem pracownikéw ze stazem pracy w %

a) do 1 roku 3,08 5,84
b) od 2 do 5 lat 19,23 20,15
c)od 6 do 10 lat 38,46 37,08

d) od 11 do 15 lat 30,77 2891
e) od 16 do 20 lat 8,46 8,02
3. | Wskaznik og6lnego potencjalu wyksztalcenia 6120| 7288
4. | Wskaznik $redniego potencjatu wyksztalcenia 9,42 10,6
5. | Wskaznik $redniego stazu pracy 8,08 8,80

Zrédlo: Obliczenia wtasne na podstawie danych tabeli 7.1.

Rozpatrujac wskazniki struktury zauwaza sig, ze w roku 2 wzrést udzial za-
trudnionych z wyksztalceniem zawodowym i wyzszym, spadl natomiast udziat
pracownikow z wyksztalceniem podstawowym i $rednim. Rownoczes$nie wzrdst
udziat zatrudnionych pracownikéw ze stazem do 5 lat, spadl natomiast udzial
pracownikéw ze stazem powyzej 5 lat. Na podstawie tych obserwacji nie mozemy
jednak stwierdzi¢ jednoznacznie, czy kwalifikacje pracownikow wzrosty czy tez
nie. Na bardziej jednoznaczng odpowiedz pozwalaja sredniego potencjalu wy-
ksztalcenia i §redniego stazu pracy.

W roku drugim kwalifikacje pracownikéw zatrudnionych w przedsigbiorstwie
byly srednio wyzsze niz w roku 1. Swiadczy o tym wzrost wskaznikéw $redniego
potencjalu wyksztalcenia i §redniego stazu pracy. Nie znajac rodzaju prowadzo-
nej dzialalnosci nie mozemy oceni¢ czy posiadany potencjal wyksztalcenia jest
odpowiedni. Rézne rodzaje prowadzonej dziatalnosci wymagaja zréznicowanego
poziomu wyksztalcenia. Inny poziom wyksztalcenia bedzie konieczny w przed-
siebiorstwie zajmujacym si¢ utrzymywaniem czystosci w miescie a inny fabryce
obrabiarek.

Kolejnym kryterium analizy jest wiek pracownikéw. W tym przypadku cho-
dzi gtéwnie o wyodrebnienie grup charakteryzujacych si¢ podobnym stopniem
dojrzaloéci i stosunku do pracy oraz okreslenie zapotrzebowania na nowych pra-
cownikéw w zwiazku z nabywaniem uprawnien emerytalnych przez osoby starsze.
W tym przypadku zatrudnionych dzieli si¢ na grupy wg kryterium wiekowego, np.
zatrudnieni w wielu do 20 lat, od 21 - 25 lat, od 26 - 30 lat itd. Analizujac wiek za-
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trudnionych warto zwroci¢ uwage na to, ze po przekroczeniu odpowiedniego wie-
ku zmieniajg si¢ potrzeby socjalno-bytowe pracownikéw. Réwnoczes$nie w miare
uplywu czasu s3 mniej podatni na wszelkiego rodzaju innowacje (techniczne,
organizacyjne), co moze stwarza¢ pewne trudno$ci w przypadku, kiedy konieczna
jest w firmie radykalna restrukturyzacja. Przedsigbiorstwo, ktore traktuje pracow-
nikéw jako zrédlo kapitatu intelektualnego, nie tylko z odpowiednim wyprzedze-
niem planujg zmiany w zatrudnieniu, lecz réwniez zmieniaja odpowiednio do
potrzeb warunki pracy. ,Nadrzednym celem zarzadzania wiekiem jest kreowanie
srodowiska i organizacji pracy przyjmowanych pracownikéw w kazdym wieku i na
réznych stanowiskach wraz ze spetnianiem indywidualnych potrzeb pracownikow
z zachowaniem efektywnosci ich pracy”®.

Jak podkreslono wczesniej w przedsigbiorstwach systematycznie zachodza
zmiany wérdd zatrudnionych. Cze$¢ pracownikéw odchodzi, inni sg zatrudniani na
ich miejsce. ROwnoczesnie nastepujg przesuniecia pracownikéw miedzy stanowi-
skami pracy i komérkami organizacyjnymi. Ruch pracownikéw nazywany réwniez
fluktuacja kadr jest zjawiskiem nieuniknionym. Pewien jego poziom spowodowany
jest czynnikami w pelni uzasadnionymi. Moga one mie¢ charakter obiektywny (np.
urlop zdrowotny pracownikow, urlop wychowawczy, osiagniecie wieku emerytalne-
go, $mier¢ itp.). Inne moga wynika¢ z celowej polityki kadrowej przedsi¢biorstwa
(czynniki subiektywne), tj. restrukturyzacja, polityka awansowa itp.

Natomiast zbyt wysoka wymiana pracownikéw moze niekorzystnie wplywac
na funkcjonowanie przedsigbiorstwa, co moze przejawiac sie w: wysokich kosz-
tach przyuczenia nowych pracownikéw, spadku wydajnosci pracy (przynajmniej
przejsciowo), spadku zdolnosci do kreowania innowacji, niskiej kulturze organi-
zacyjnej itp. Pracownicy moga odchodzi¢ z przedsigbiorstwa z powodu niskich
wynagrodzen, braku mozliwosci awansu, ztych warunkéw pracy, braku lub niskich
swiadczen socjalnych itp.

Powyzsze okolicznosci wskazujg na koniecznos¢ odpowiedniego sterowania
struktura wiekowg pracownikéw. Obejmuje ono ,,... planowanie zatrudnienia,
restrukturyzacje pracownikéw, dobdr form zatrudnienia i organizacji pracy,
dlugosci i organizacji pracy, ksztaltowanie tresci pracy (...) i kariery zawodowej
w kontekscie wieku pracownikow”®. Sterowanie to ma szczegoélne znaczenie
w przypadkach restrukturyzacji przedsigbiorstw, znaczacych zmian organizacyj-
nych i technicznych. Wtedy, niekoniecznie stusznie, mozna pozby¢ si¢ pracow-
nikéw z wysokimi kwalifikacjami, kreatywnych, tatwo adaptujacych si¢ do nowej
sytuacji technicznej i organizacyjne;j.

64 A.Rogozinska-Pawelczyk, Efektywnos¢ zarzgdzania wiekiem, w: B. Urbaniak (red), Efektywnos¢
zarzgdzania zasobami ludzkimi, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 2011, s. 140.

65 B. Urbaniak, . Wieczorek, Zarzgdzanie wiekiem pracownikéw, w: Pracownicy 45+ w naszej
firmie, Warszawa 2007, s. 12.
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Do oceny fluktuacji kadr w przedsigbiorstwie wykorzystuje sie wskazniki: zwol-
nien (W), przyje¢ (W), wymiany (W,,) i ruchu ogélnego (W,,). Wskazniki te
liczone sa wg nastepujacych formul:

V4 Z,lubZ,,

Zz np
WZPZZ—’ WPP = Vi > szw

’ Z,+Z,

7 mu_ 7
0 0

gdzie:

Z,- liczba pracownikéw zwolnionych w badanym okresie,

Zyp- liczba pracownikéw nowoprzyjetych w danym okresie,

Z,- liczba zatrudnionych pracownikéw na koniec poprzedniego okresu lub na
poczatek okresu badanego.

W przypadku wskaznika wymiany w liczniku uwzglednia si¢ liczbe pracow-
nikéw zwolnionych lub liczbe¢ pracownikéw nowoprzyjetych w zaleznosci od
tego , ktora z nich jest nizsza. Wobec powyzszego, wskaznik wymiany jest rowny
wskaznikowi zwolnien lub wskaznikowi przyjec. Z kolei wskaznik zwolnien moze
by¢ podzielony na wskaznik zwolnien uzasadnionych bedacy relacja liczby zwol-
nien uzasadnionych (np. z powodu przejscia na emeryture, redukcji z powodow
ekonomicznych itp.) do ogodlnej liczby zatrudnionych oraz wskaznik zwolnien
niepozadanych wyrazajacy relacje liczby zwolnien niepozadanych (np. na wlasna
prosbe pracownikow, z winy pracownika itp.). Suma tych dwoch wskaznikow jest
réwna wartosci wskaznika zwolnien.

Przyktad 7.2. W latach 2013 -2015 poziom zatrudnienia na poczatek kolejnych
lat oraz fluktuacja kadr w przedsigbiorstwie Beta ksztaltowala sie tak jak w tabeli
7.3. W oparcie o nie oceni¢ zmiany kadrowe.

Tab. 7.3. Liczba zatrudnionych, zwolnionych i przyjetych w latach 2013 - 2015

Lp. Wyszczegdlnienie 2013|2014 |2015|2014/13 | 2015/14
1. | Zatrudnienie ogélem (osdb) 485 | 500 | 525 1,031 1,050
2. | Liczba zwolnionych (oséb) 23| 18| 34 0,783 1,889
3. | Liczba przyjetych oséb 38| 43| 46| 1,132 1,070
4. | Liczba zwolnien uzasadnionych (oséb) | 15 9 12 0,600 1,333

Zrédlo: Dane umowne.

Rozwigzanie. Wskazniki do oceny zmian kadrowych w przedsigbiorstwie Alfa
podano w tabeli 7.4.
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Tab. 7.4. Wskazniki fluktuacji kadr

Lp. Wyszczegdlnienie 2013 | 2014 | 2015 | 2014/13 | 2015/14
1. | Wskaznik zwolnien 0,047| 0,036| 0,065 0,766 1,806
2. | Wskaznik przyjec¢ 0,078| 0,086| 0,088 1,102 1,023
3. | Wskaznik wymiany 0,047 | 0,036| 0,065 0,766 1,806
4. | Wskaznik ogolnego ruchu 0,125 0,122| 0,153 0,976 1,254
5. | Wskaznik zwolnien 0,031 0,018| 0,023 0,581 1,278

uzasadnionych
6. | Wskaznik zwolnien 0,016 0,018| 0,042 1,125 2,333
nieuzasadnionych

Zrédto: Obliczenia wlasne na podstawie danych tabeli 7.3.

W analizowanych przypadku wskazniki przyje¢ sa wyzsze od wskaznikow
zwolnien. Swiadczy to o rozwoju przedsiebiorstwa. Biorac pod uwage kryterium
liczby zatrudnionych mozna zauwazy¢, ze przedsiebiorstwo Alfa znalazlo sie
w 2015 r. w grupie przedsigbiorstw duzych. Przedsigbiorstwo nie tylko uzupetniato
zatrudnienie spowodowane zwolnieniami, lecz réwniez zatrudnialo dodatkowych
pracownikéw. Fluktuacja kadr w badanym okresie byla zmienna. Najwigksze
ruchy kadrowe mialy miejsce w roku 2015. W tym roku najwigcej pracownikow
zwolniono i jeszcze wigcej przyjeto. Poziom wymiany pracownikéw miesci sig
w granicach, ktére zazwyczaj przyjmuje si¢ jako nie budzace wigkszych zastrze-
zen. W zadnym roku nie przekroczyl 8%%. Jedyne zastrzezenie mozna mie¢ do
rosngcego wskaznika zwolnien nieuzasadnionych. Wskaznik ten bowiem z roku
na rok wzrastal. Mozna byloby bardziej szczegdlowo przeanalizowa¢ przyczyny
tych zwolnien.

7.3. Analiza gospodarki czasem pracy

Posiadany potencjat ludzki sam w sobie nie wystarczy by osiggana byla wysoka
efektywnos¢ ekonomiczna. Musi by¢ on jeszcze wilasciwie wykorzystany. Istot-
nym aspektem jego wykorzystania jest gospodarka czasem pracy zatrudnionych.
Pracownik swoj czas pracy stawia do dyspozycji przedsi¢biorstwa. Kierownictwo
firmy przydzielajac pracownikom odpowiednie zadania wptywa na wykorzystanie
zasobow pracy. Dobra organizacja pracy i wlasciwa obsada stanowisk uwzgled-
niajgca posiadane przez pracownikéw kwalifikacje stwarza niezbedne warunki
do wysokiej efektywnosci pracy. Zte wykorzystanie czasu pracy zatrudnionych

66 Zazwyczaj uwaza si¢, ze wskaznik wymiany nie przewyzszajacy 10% informuje o tym, ze
fluktuacja kadr nie jest problemem (por: N. Grzenkowicz, J. Kowalczyk, A. Kusak, Z. Podgorski,
Analiza ekonomiczna ... op. cit., s. 178.
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owocuje spadkiem produkcji, wzrostem jednostkowych kosztéw produkgji, a tym
samym spadkiem wyniku finansowego.

W analizie gospodarki czasem pracy wykorzystuje si¢ wskazniki wykorzystania
czasu pracy i wskazniki strat czasu pracy. Liczy si¢ je wedlug nastepujacych formut:

T T -T T,-T,
__mn _ e p —_° P
Wo =7 > S, = T » N T,

gdzie:

W, — wskaznik wykorzystania czasu pracy,

Scp — wskaznik strat czasu pracy,

N, — wskaznik natezenia strat czasu pracy,

T, - planowany efektywny fundusz czasu pracy,
T}y - czas rzeczywiscie przepracowany.

Strat w produkgji z tytulu start czasu pracy oblicza si¢ w nastepujacy sposob:

P
AR =P lub AR =E N,
gdzie:

AP; - produkcja utracona na skutek strat czasu pracy,
P, - produkcja rzeczywiscie zrealizowana.

Starty w wyniku finansowym (zysku) z powodu start produkcji skladajg
sie z kilku elementéw, a mianowicie: spadku zysku z tytulu nizszej sprzedazy
(mniejsza produkcja ogranicza sprzedaz), wzglednego wzrostu kosztéw statych,
wynagrodzen za przestoje. Wylicza sie je nastepujaco:

AWE =AZ +AK,+P,, AZ =7, N,,

AKs:er'N Plpz(’I:z_Tr)'Sg

scp

gdzie:

AWEF; - utracony wynik finansowy na skutek strat czasu pracy,

AZ; - utracony zysk na skutek zmniejszonej produkgji (sprzedazy),
AK; - relatywny wzrost kosztow statych na skutek mniejszej produkgji,
Py, - wynagrodzenia za godziny postojowe,

Z, - rzeczywisty zysk na wytworzonej produkeji,

K, - rzeczywiste koszty stafe,

sg — $rednia stawka godzinowa za godziny postojowe,

Pozostale oznaczenia jak w poprzednich wzorach.
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Przyktad 7.3. W tabeli 7.5 podano informacje o produkeji, zysku, czasie pracy
oraz jego wykorzystaniu w jednym z przedsigbiorstw produkcyjnych w okresie
dwdch lat. Straty czasu spowodowane byly zla organizacja pracy. Wykorzystujac
powyzsze wzory oceni¢ gospodarke czasem pracy oraz jej skutki.

Tab. 7.5. Produkcja, zysk, czas pracy, koszty i ptace

Lp. Wyszczegdlnienie Rok 1 Rok 2
1. |Planowany efektywne czas pracy robotnikéw w godz. 85.000| 102.000
2. | Rzeczywisty czas pracy robotnikéw w godz. 78.500|  95.000
3. |Produkcja rzeczywiscie wytworzona w tys. zk 8.635 10.450
4. | Zysk rzeczywiscie osiagniety w tys. zl. 860 1.050
5. | Koszty stale rzeczywiste w tys. zl. 2.350 2.480
5. |Stawka ptac za 1 godz. postojowg w zl. 10 10

7Zrédlo: Dane umowne.

Rozwigzanie. W pierwszej kolejnosci obliczamy wskaznik natezenia strat czas
pracy w obu latach. Wynosit on odpowiednio:

N —85.000-78.500 _ grg

st 78.500
_102.000—95.000 _
N = 95.000 =0,0737

W zwiazku z powyzszym wielko$¢ utraconej produkcji wynosi:
AP, =8.635-0,0828 = 714,98
AP, =10.450-0,0737 = 770,16

Wielkos¢ utraconego zysku ogétem wyniosta:
AWF, =71,21+194,58+65,00 = 330,79 tys. zk

AWF.,, =77,38+182,78+70,00 = 330,16 tys. zt

Zysk utracony z tytutu spadku produkcji wynosi:
AZ_ =860-0,0828 =71,21 tys. zt

AZ_, =1.050-0,0737 = 77,38 tys. z}

Wzgledny przyrost kosztéw statych wyniost:
AK, =2.350-0,0828 =194,58 tys. z

AK_, =2.480-0,0737 =182,78 tys. z}
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Wynagrodzenia za godziny postojowe wyniosly:

P, =(85.000—-78.500)-10 =65.000 zt

By, = (102.000—-95.000)-10 = 70.000 zt

Czas stracony w roku pierwszym wynosit 8,28% czasu rzeczywiscie przepraco-
wanego. Natezenie strat czas pracy w roku drugim byto nieco nizsze. Czas stracony
stanowil wowczas 7,37% czasu przepracowanego. W wyniku start czasu pracy
wytworzona produkcja w roku pierwszym byla nizsza o 714,98 tys. zl, za§ w roku
drugim o 770,12 tys. zt. W wyniku strat w produkgji zysk byl nizszy o 71,21 tys.
zt. w roku pierwszym i o 77,38 tys. zI. w roku drugim. Z tytulu spadku produkeji
wzgledny wzrost kosztow stalych wynidst 194,58 tys. zt w roku pierwszym i 182,78
tys. zL. w roku drugim. Réwnoczesnie wynagrodzenia za godziny postojowe w roku
pierwszym wyniosly 65 tys. zl, a w roku drugim 70 tys. zt. W sumie rzeczywisty
wynik finansowy byl nizszy od wyniku mozliwego do osiagniecia przy pelnym
wykorzystaniu czasu pracy o 330,79 tys. zt w roku pierwszym i o 330,16 tys. zt
w roku drugim.

Kazdy pracownik w procesie pracy wykonuje dwie kategorie czynnosci:
czynnosci zasadnicze przyczyniajace si¢ bezposrednio do realizacji otrzymanych
zadan i czynno$ci pomocnicze, wprawdzie potrzebne do prawidtowego przebiegu
procesu pracy, lecz nie wplywajace bezposrednio na realizowane zadania. Czyn-
nosci te zwigzane sg z pracg przygotowawczo-zakonczeniowa (np. przygotowanie
stanowiska pracy pobranie niezbednej dokumentacji, pobranie materialow
z magazynu itp.), rozpoczeciem i konczeniem zmiany roboczej (np. uruchomienie
komputera), utrzymaniem porzadku na stanowisku pracy, liczba otrzymywanych
informacji, ich doktadno$cia, szybkoscig przetwarzania itp. Wykorzystanie czasu
pracy wzrasta w miare wzrostu udziatu czynnosci zasadniczych i spadku udziatu
czynnosci pomocniczych.

7.4. Analiza wydajnosci pracy

Efekty gospodarki zasobami pracy moga by¢ mierzone m.in. wartoéciag dodana,
warto$¢ produkcji wartoscig sprzedazy lub zyskiem osigganym przez organizacje
gospodarcza®. Jezeli miarg tych efektéw jest produkcja, wowczas wskaznik efek-
tywnosci nazywany jest wydajnoscia pracy (WP). Rozumie si¢ przez nig relacje
produkcji do wielkosci zatrudnienia lub czasu pracy zuzytego na jej wytworzenie.
Liczy si¢ ja wg nastepujacych formul:

67 Por: T. Szpeta, Wykorzystanie audytu personalnego w ksztattowaniu systeméw wynagradzania,
w: B. Urbaniak, Efektywnos¢ ... op. cit.,, s. 140.
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P, wp-P
WP==> WP =

gdzie:

P — wartos¢ lub wielkos¢ produkcji w jednostkach naturalnych,
Z - liczba zatrudnionych pracownikéw,

T - czas pracy wykorzystany przy wytworzeniu danej produkcji.

Wydajno$¢ pracy moze by¢ analizowana w odniesieniu do konkretnych pracow-
nikéw (wydajnoé¢ indywidualna) lub grupy pracownikéw (wydajno$é zespotowa).
W przypadku indywidualnej wydajnosci pracy miernikiem nakladéw jest czas
pracy, za$ miernikiem efektow liczba wytworzonych wyrobéw lub zrealizowanych
operacji technologicznych. Wraz ze wzrostem liczby wykonanych wyrobéw lub
operacji w jednostce czasu pracy rosnie wydajno$¢ indywidualna. Wydajnos¢ te
mozna mierzy¢ réwniez wskaznikiem pracochtonnosci produkgji (p,) lub wskaz-
nikiem wykonania norm pracochfonnosci (w,,), obliczonych wg wzoru:

pp = % ’ W"P = %
gdzie:
pn — norma pracochfonnoéci wykonania jednostki produktu lub operacji
technologicznej,

Prz — rzeczywista pracochtonnos¢ produktu lub operacji technologicznej,
Pozostale oznaczenie bez zmian.

O pozytywnych zmianach w wydajnosci pracy $wiadczy spadek wskaznika
pracochlonnoéci i wzrost wskaznika wykonania norm pracy. Wydajnos¢ pracy jest
tym wyzszy jest wskaznik pracochtonnosci produktu lub operacji technologicznej
oraz im wyzszy jest wskaznik wykonania norm pracy.

Przyktad 7.4. W tabeli 7.6 podano informacje o wynikach pracy dwéch robot-
nikéw bezposrednio produkeyjnych pracujacych na réwnorzednych stanowiskach
(wykonujacych te sama zadania produkcyjne. Dokona¢ ocen ich wydajnoéci pracy.

Tab. 7.6. Wyniki pracy robotnikéw

Lp. Wyszczegdlnienie Robotnik 1 Robotnik 2
1. | Czas produktywnej pracy w godz. 35 32
2. |Liczba wykonanych produktow 400 390
3. |Norma pracochlonnosci na 1 szt. w min. 5,00 5,00

Zrédlo: dane umowne.
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Rozwigzanie. Do oceny wykorzystamy wskazniki pracochtonnosci i wskazniki
wykonania norm pracy. Rzeczywista pracochtonnos$¢ produkcji realizowanej przez

pierwszego robotnika wyniosta 5,25 min (%), za$ przez drugiego 4,92 min.

(%). Wykonanie normy pracy przez pierwszego robotnika wyniosto 95,24%

(;722'100% ), za$ prze drugiego 101,63% (%'100%). Z powyzszego wynika,
ze wydajnoé¢ drugiego robotnika byta wyzsza niz pierwszego. Swiadcza o tym
zaréwno nizsza pracochtonnos¢ jednostkowa. Na wykonanie jednego produktu
robotnik pierwszy zuzyt 5,25 min, za$§ drugi 4,92 min. Tym samym wykonanie
normy pracochlonno$ci przez pierwszego robotnika (95,24%) byla nizsza niz
w przypadku drugiego pracownika (101,63%).

Wydajnos¢ zespolowa jest $rednig wydajnoscia w danej grupie pracowniczej
(oddziale, wydziale, zakladzie, przedsigbiorstwie). W zaleznosci od tego, ktorzy
pracownicy zostang uwzglednienie przy analizie wydajnosci pracy wyrdzni¢
mozna®: wskaznik globalny przy liczeniu ktérego, uwzglednia sie¢ wszystkich pra-
cownikéw zatrudnionych w danym okresie w calym przedsiebiorstwie, wskaznik
ogélny w ktorym uwzglednia si¢ tylko pracownikéw produkcyjnych, wskaznik
czastkowy obejmujacy tylko robotnikéw bezposrednio produkcyjnych. Poziom
zespolowej wydajnosci pracy zalezy od wydajnosci indywidualnych poszczegol-
nych pracownikéw w danej grupie.

Analiza wydajnosci pracy dotyczy:

a) poziomu i dynamiki wydajnosci indywidualnej i zespolowe;j,

b) oceny wplywu czynnikéw na $rednig wydajnos¢ pracy,

c) oceny wplywu zmian $redniej wydajnosci pracy na produkcje koszty i wynik
finansowy.

Roéznorodno$¢ czynnikéw ksztaltujacych poziom $redniej wydajnosci pracy,
wsrod ktorych wiele jest niemierzalnych (np. predyspozycje psychofizyczne, zaan-
gazowanie osobiste pracownika, itp.), powoduje, ze ustalenie wptywu wszystkich
czynnikéw na zmiang¢ wydajnoéci pracy nie jest mozliwe. Dlatego tez na ogét
analize ogranicza si¢ do czynnikéw najbardziej istotnych, ktérymi sa:

a) postep techniczno-organizacyjny, ktérego wyrazem jest przyrost produktyw-
nosci $rodkéw trwatych,

b) wzrost intensywnosci pracy, ktorego wyrazem jest stopienn wykonania norm,

c) wzrost wykorzystania czasu pracy.

68 Por: N. Grzenkowicz, J. Kowalczyk, A. Kusak, Z. Podgoérski, Analiza ekonomiczna ... op. cit.,
s. 180.
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Dokonujac rozliczenia wplywu poszczegdlnych czynnikéw ustala sie najpierw
udzialy przyrostu poszczegélnych czynnikéw w sumie przyrostow wszystkich
czynnikow.

a) udzial postepu techniczno-organizacyjnego w przyroscie wydajnosci pracy

(UWP,,)

AP

P — st
UWE. =3P + AN, +AW,

b) udzial intensywnosci pracy w przyroscie wydajnosci pracy (UWP;,,)

UWP, AN,y
" AP, +AN, +AW,

c) udzial zmiany wykorzystania czasu pracy w przyroscie wydajnosci pracy
(UWP,,p)
AW,

UWP, = z
"? AP, +AN,, +AW,

gdzie:

APy, — procentowy przyrost produktywnosci srodkow trwalych,
AN,,, — procentowa zmiana wykonania norm pracy,

AW, — procentowa zmiana wskaznika wykorzystania czasu pracy.

Znajac udzialy poszczegélnych czynnikéw w przyroscie wydajnosci pracy
mnozymy poszczegdlne udzialy przez przyrost wydajnosci pracy i otrzymujemy
odpowiedz na pytanie w jakim stopniu poszczegélne czynniki partycypowaly
w ogoélnym wzroscie sredniej wydajnosci pracy.

1) Wplyw postepu techniczno-organizacyjnego na wzrost wydajnosci pracy

(AWP,,) oblicza sie nastepujaco:

AWP, = AWP-UWP,

2) Wplyw zmiany intensywnoséci pracy na wzrost wydajnosci pracy (AWPin)
ustala si¢ wedlug wzoru:

AWP, = AWP-UWP,

3) Wplyw zmiany stopnia wykorzystania czasu pracy na wydajnos¢ pracy
(AWP,,,) okresla si¢ nastepujaco:

AWP, = AWP-UWP,
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Przyktad 7.5. Wyniki ekonomiczne przedsigbiorstwa w dwéch kolejnych okre-
sach podane sg w tabeli 7.7. W oparciu o nie ustali¢ zmian¢ w poziomie $redniej
wydajnosci pracy oraz wplyw na te zmiane postepu techniczno-organizacyjnego,
intensywno$ci pracy i wykorzystania czasu pracy.

Tab. 7. 7. Produkcja, zatrudnienie, srodki trwale, czas pracy

Lp. Wyszczegdlnienie Okres 1 | Okres 2
1. |Produkcja w cenach stalych w tys. zl. 10000| 12000
2. | Zatrudnienie robotnikéw (0sob) 200 220
3. | Warto$¢ brutto $rodkéw trwalych w tys. zl. 10000| 10500
4. | Czas pracy planowany w godzinach 32000| 35200
5. | Czas rzeczywiscie przepracowany w godzinach 25600 30976
6. | Normatywna pracochtonnos¢ produkeji w godzinach 26000| 31750

Zrédlo: Dane umowne.
Rozwigzanie. W pierwszej kolejnosci ustalimy przecigtng wydajnos¢ pracy,
poziom (warto$¢) czynnikow, ktore ja uksztaltowaly oraz ich dynamike. Wyniki

obliczen podano w tabeli 7.7.

Tab. 7.8. Wydajnos¢ pracy, produktywnosé srodkéw trwatych, wykorzystanie czasu pracy

Lp. Wyszczegdlnienie Okres 1 | Okres2 | Dynamika
1. | Wydajno$¢ pracy w tys. zl na 1 robotnika 50 54,55 109,10%
2. | Produktywno$¢ $rodkéw trwalych w zt. 1,00 1,14 114,00%
3. | Wskaznik wykonania norm pracy 1,016 1,025 100,89%
4. | Wskaznik wykorzystania czasu pracy 0,80 0,88 110,00%

Zr6dto: Obliczenia wlasne na podstawie danych tabeli 7.6.

Suma przyrostéw wszystkich czynnikéw wynosi 24,89% (14%+0,89%+10%).
W zwiazku z powyzszym udzialy poszczegélnych czynnikéw wynosza
odpowiednio:

0,89

__14 _ _ _
UWP, = 34,89 0,5625, UWP, 24,69 0,0358

_ 10 _
UWE,, =14 g5 =0-4017

Na przyrost wydajnosci pracy o 9,1 % wptynat:
a) postep techniczno-organizacyjny, z tytulu ktérego wydajnos¢ pracy wzrosta
05,12% (9,1 - 0,5625),
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b) wzrost intensywnos$ci pracy, w wyniku ktérego wydajnos¢ wzrosta o 0,33%
(9,1-0,0358),

c) wzrost stopnia wykorzystania czas pracy, w rezultacie czego wydajno$¢ pracy
wzrosta 0 3,65% (9,1 - 0,4017).

Wzrost wydajnoséci pracy wywiera korzystny wplyw na wyniki ekonomiczne
przedsiebiorstwa. Dzigki temu wzrostowi ro$nie produkcja, nastepuje relatywny
spadek kosztow statych (produkcja tanieje) oraz rosnie wynik finansowy (zysk).
Do zadan analizy nalezy okreslenie wplywu zmian wydajnosci pracy na produk-
cje, koszty i wynik finansowy. Badanie wplywu wydajnosci pracy na wielkos$¢
produkcji omoéwiono w rozdziale dotyczacym analizy produkcji. W tym miejscu
rozpatrzymy tylko metody oceny wplywu wydajnoséci pracy na koszty i wynik
finansowy. Rezultatem wzrostu wydajnosci pracy jest wzgledna obnizka kosztow
stalych. Wysoko$¢ tej obnizki (DK,,) ustala sie nastepujgco:

_AK, -(dP-dZ)

AK,,, ap

AK, =K, -(dK,—dP)

gdzie:

DK, — wzgledne odchylenie kosztow statych,
K, - koszty state z poprzedniego okresu,
dK; - procentowy przyrost kosztow statych,
dP - procentowy przyrost produkcji,

dZ - procentowy przyrost zatrudnienia.

Wplyw wzrostu wydajnosci pracy na przyrost wyniku finansowego (DWEF,,,)
ustala si¢ w nastepujacy sposob:
AWE,, = WE, -(dP-dZ)

gdzie:
WEF, — wynik finansowy z poprzedniego okresu,
Pozostale oznaczenia bez zmian.

Przyktad 7.6. W tabeli 7.9 zamieszczono dane o produkcji zatrudnieniu, kosz-
tach i wyniku finansowym. Okregli¢ zmiany w poziomie $redniej wydajnosci pracy
i ich skutki ekonomiczne.
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Tab. 7.9. Produkcja, zatrudnienie, koszty, wynik finansowy

Lp. Wyszczegdlnienie 2014 2015
1. |Produkcja w tys. z1. 12000 14400
2. | Zatrudnienie robotnikdéw (0séb) 300 320
3. |Koszty state w tys. zL. 2600 2652
4. | Wynik finansowy w tys. zl. 120 156

Zrédlo: Dane umowne.

Rozwigzanie. Wydajnoé¢ pracy w poszczegolnych okresach wynosita
odpowiednio:

12.000 14.400
wp =122 wp, = 2%2UU
1= 300 S zt, WP, 30 U 24

Produkcja wzrosta o 20% (%), zatrudnienie wzrosto o 6,67%

(73203603 00 ), a koszty stale wzrosty o 2% (72'65; gozd600 )

Wzgledna obnizka kosztow stalych (DKj,) wyniosta 468 tys. zt [2.600 - (0,02 - 0,2)].

Obnizenie kosztéw statych z tytutu wzrostu wydajnosci pracy wyniosto 311,92
(0,2—-0,0667) )
0,2 '

Przyrost zysku spowodowany przyrostem produkcji wynidst 16 tys. zi
[120 - (0,2 - 0,0667)].

tys. zf (—468-

7.5. Analiza plac

Place spelniajg istotng role w procesie zarzadzania przedsiebiorstwami. Ich od-
dzialywanie na efektywno$¢ proceséw gospodarowania jest wielostronne. Sg one
réwnoczesnie dochodem pracownika i kosztem przedsi¢biorstwa. Place stanowia
w wiekszosci przypadkow jedyne zrodlo utrzymania zatrudnionych i ich rodzin. Sg
wiec jednym z najwazniejszych elementéw systemu motywacyjnego pracownikéow.
Zbyt niskie wynagrodzenia obnizajg zdolno$¢ pracownikéw do efektywnej pracy,
nie przyczyniajg sie do wzrostu kapitatu intelektualnego. Pracownicy sg aktywami
przedsiebiorstw, w ktdre nalezy inwestowac, by je doskonali¢ i rozwijaé.

Place s3 jednocze$nie istotnym czynnikiem kosztotwdrczym. Koszty jakie
ponosi przedsigbiorstwo w zwigzku z zaangazowaniem pracy ludzkiej skladajg si¢
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z wynagrodzen osobowych i bezosobowych, honorariéw, wyptat z zysku, skladek
ubezpieczeniowych i innych kosztéw naliczanych w formie narzutu na place (np.
odpisy na fundusz socjalny pracownikéw), wydatki na bhp, szkolenie i rozwoj
pracownikéw itp. W gospodarce rynkowej poziom plac zdeterminowany jest
wieloma czynnikami, do ktorych w szczegdlnosci zalicza sie: mozliwosci platnicze
przedsiebiorstwa, obowiazujace prawo pracy, koszty utrzymania, $redni poziom
plac w regionie, efekty pracy.

Dlatego we wspodlczesnych przedsigbiorstwach polityka wynagrodzen nalezy
do kluczowych obszaréw zarzadzania zasobami pracy. Powszechnie oczekuje si¢
maksymalizacji zwrotu z nakladéw ponoszonych w zwiazku z zatrudnieniem lub
tez optymalizacji relacji miedzy kosztami pracy a jej efektami®.

W tej sytuacji wielu przedsigbiorcow i menedzeréw nie postrzega pracownikow
jako najwazniejszego aktywu. W polityce plac kieruja sie zasada minimalizacji
kosztow plac, ktora przejawia si¢ m.in. w zatrudnianiu pracownikéw na tzw. umo-
wach $mieciowych (umowach zleceniowych, umowach o dzielo), zwolnieniach
pracownikow jako pierwszej reakcji na zjawiska kryzysowe w przedsigbiorstwie.
Nie s3 to sposoby na kreacje kapitatu intelektualnego i wzrost lub ochrone war-
tosci podmiotu gospodarczego. Pracownicy stanowig posrednie ogniwo wartosci
przedsiebiorstwa, a ich wartos¢ rynkowa jest czesto niezalezna od wartosci przed-
siebiorstwa, dopoki obowigzuje umowa o prace’. Tymczasem badania wskazuja,
ze najczestsza przyczyna niezadowolenia pracownikow jest zaskakiwanie pra-
cownikéw zmiang dotychczasowych warunkow pracy (,,zaskakiwanie decyzjami
i sprawami, ktorych sie wczesniej nie spodziewali””).

Zachowanie zarzadow wielu przedsiebiorstw wydaje si¢ wynika¢ z postrze-
gania funkcji dochodowej i kosztowej ptac jako sprzecznosci. Tymczasem jest to
sprzeczno$¢ pozorna, ktéra moze by¢ rozwigzana poprzez odpowiednie ksztaltto-
wanie relacji miedzy poziomem wynagrodzen a efektami pracy zatrudnionych.
M. Juchnowicz podkresla, ze efektywno$¢ ptac ,,... okresla relacje efektow pracy
pracownika lub zespotéw w dowolnej sekwencji do wielkosci naktadéw na wy-
nagrodzenia’, ktora ,,... stanowi kryterium oceny racjonalnosci wydatkowanych
srodkow™”2,

69 Por: M.W. Kopertynska, Motywowanie pracownikéw. Teoria i praktyka, wyd. Placet,
Warszawa 2009, s. 106.

70 Por: M. Murawska, Zasoby niematerialne przedsiebiorstwa w procesie ksztattowania wartosci,
w: C. Suszynski (red), Przedsigbiorstwo. Wartos¢. Zarzgdzanie, wyd. PWE, Warszawa 2007, s. 327.

71 Por: A. Rogoziniska-Pawelczyk, Zrddla niezadowolenia i stresu w srodowisku pracy, w: A.
Rogozinska-Pawelczyk (red), Strategie zarzgdzania zasobami ludzkimi a ksztaltowanie stosunkow
pracy, wyd. U.L., £6dzZ 2010, s. 119.

72 M. Juchnowicz, Dylematy oceny efektywnosci wynagrodze# w organizacjach gospodarczych,
w: B. Bohdziewicz, Efektywnos¢ gospodarowania kapitatem ludzkim, Wydawnictwo Uniwersytetu
Lodzkiego, £6dz 2011, ss. 104 i 105.
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Na relacje te duzy wplyw ma stosowany w praktyce system motywacyjny. Po-

winien on zawierac¢”:
a) ustalenie wynagrodzenia w okreslonej relacji do rynku,
b) okreslenie poziomu i rozpigto$ci wynagrodzen miedzy poszczegélnymi grupa-

mi pracownikéw,

c) okreslenie wewnetrznej struktury wynagrodzen, tj. relacji miedzy stalg czescia
wynagrodzen a cze$cig ruchoma (zmienna),

d) sformutowanie zasad i kryteriéw réznicowania wynagrodzen,

e) przyjecie jednoznacznych metod obliczania poszczegolnych sktadnikow
wynagrodzen.

Kosztéw pracy nie mozna utozsamia¢ jedynie z wynagrodzeniami osobowymi.
Obejmujg one bowiem calo$¢ wydatkow zwigzanych z zatrudnieniem i utrzyma-
niem pracownikow, w tym réwniez koszty ukryte np. z tytutu absencji lub fluktuacji,
wynagrodzenia odroczone, wynagrodzenia niepieniezne’. Znaczna czes¢ kosztow
pracy jest pochodng wynagrodzen osobowych (np. skfadki ubezpieczeniowe, na-
rzuty na PFRON, na dzialalnos¢ socjalng). Ponadto, wynagrodzenia s3 dochodem
pracownikéw wplywajacym na ich postawy wobec pracy im ich gospodarczego
zaangazowania. Stad tez wynagrodzenia sg przedmiotem odrebnej analizy, ktéra
obejmuje ocene¢ zmian w kosztach wynagrodzen osobowych, ocene struktury
i rozpietosci tych wynagrodzen oraz ocene poziomu plac w przedsigbiorstwie na
tle branzy, regionu, czy kraju.

Ocena zmian w poziomie wynagrodzen osobowych wymaga ustalenia réznicy
miedzy wielkoscig wynagrodzen w dwdch kolejnych okresach oraz ustalenia wply-
wu na te réznice zmiany liczby zatrudnionych i $redniej placy. Zmiane wielkosci
wynagrodzen (DPY) okredla si¢ formula:

APt =PI, —Pl,

gdzie:
Pl - wielko$¢ wyplaconych wynagrodzen osobowych w okresie badanym,
P1,-wielkos¢wyplaconychwynagrodzenwokresiebazowym (poréwnywanym).

Zmiane wielkos$ci wyptaconych wynagrodzen z tytutu przyrostu zatrudnienia
(DPL,) ustala sie¢ w oparciu o nastepujaca formule:

APl =Pl,-dZ

73 Por: A. Pocztowski, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, wyd. PWE, Warszawa 2008, ss. 333
- 338.

74 Por: M. Juchnowicz (red), Zarzgdzanie kapitatem ludzkim. Procesy-narzedzia-aplikacje, wyd.
PWE, Warszawa 2014, s. 485.
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Zmiane wielko$ci wyptaconych wynagrodzen z tytutu wzrostu sredniej ptacy
(DPlg,) okresla si¢ nastepujaco:

APt = Pl -(dPt—dZ)

gdzie:
dP! - procentowy przyrost wielkosci wynagrodzen,
dZ - procentowy przyrost zatrudnienia.

Przyktad 7.7. Korzystajac z danych zawartych w tabeli 7.10. rozliczy¢ wplyw
przyrostu zatrudnienia i wzrostu $redniej placy na przyrost wynagrodzen oso-
bowych w okresie drugim. Zbada¢ poprawnos¢ relacji miedzy wzrostem $redniej
placy i wzrostem wydajnosci pracy.

Tab. 7.10. Produkcja, place, zatrudnienie

Lp. Wyszczegdlnienie Okres 1 Okres 2 | Dynamika
1. |Produkcja w cenach stalych w zL 1.279.740| 1.523.500| 119,05%
2. |Realna warto$¢ wynagrodzen brutto w zl. 242.550 280.000| 115,44%
3. | Zatrudnienie (0s6b) 231 250 108,23%
4. |Srednie miesieczne wynagrodzenie w zt 1.050 1.120|  106,67%

Zrédlo: Dane umowne.

Rozwigzanie. Wynagrodzenia osobowe w okresie drugim byly wyzsze o 37.450
z1 (280.000-242.550), czyli 0 15,44%. Przyrost wynagrodzen spowodowany zostal:
a) wzrostem zatrudnienia o 8,23%, co zaowocowalo przyrostem wynagrodzen

0 19.962 zt (24.255 - 0,0823)

b) wzrostem $redniej placy o 6,67%, w rezultacie czego wynagrodzenia wzrosty

0 17.488 71 [242.550 - (0,1544 — 0,0823)].

Srednia wydajno$¢ pracy w okresie drugim wyniosta 6.094 (122207 L279.740 y § byta

wyzsza od wydajnosci w okresie 1, ktéra wynosita 5.540 zi (12;?,’17 L279.740 ) 554 4,

tj. 0 10%. Taka relacja (wyzsza dynamika wydajno$ci pracy niz $redniej placy)
wskazuje na podzial korzysci zwiazanych ze wzrostem wydajnosci pracy miedzy
pracownikéw i przedsiebiorstwo. Ocena poprawnosci tego podzialu wymaga
dodatkowej analizy tych relacji.

Analiza struktury wynagrodzen dotyczy oceny proporcji miedzy poszczegdlny-
mi skfadnikami wynagrodzen oraz dynamiki zmian tych proporcji. Wewnetrzna
struktura wynagrodzen ma istotne znaczenia dla motywacyjnego charakteru plac.
Im wigkszy jest udzial skladnikow, ktére nie zalezg bezposrednio od biezacych
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wynikow pracy i im wiecej jest tytuldw placowych tym mniejsza motywacyjno$é
plac.

Z motywacyjnoscia plac wiaze si¢ rdwniez rozpigto$¢ plac miedzy poszczegol-
nymi stanowiskami i zawodami. Miarg rozpigtosci plac jest relacja miedzy ptaca
najwyzsza a placg najnizsza w przedsiebiorstwie oraz relacje miedzy srednia ptaca
poszczegdlnych grup zawodowych i stanowisk pracy.

Przyktad 7.8. W tabeli 7.11. podano informacje o $rednich wynagrodzeniach
w wyodrebnionych grupach pracowniczych. Na ich podstawie dokona¢ oceny
polityki placowej w tym przedsigbiorstwie.

Tab. 7.11. Srednie wynagrodzenia wg grup pracowniczych

Lp. Grupy pracownikéw 2013 2014 2015
1. | Ogét pracownikow 2.200,00| 2.420,00| 2.500,00
2. |Robotnicy 2.120,00| 2.340,00| 2.400,00
3. | Pracownicy inzynieryjno-techniczni 2.350,00| 2.450,00( 2.670,00
4. | Pracownicy ekonomiczni 2.210,00| 2.250,00( 2.300,00
5. | Pracownicy administracyjni 2.230,00| 2.310,00| 2.350,00
6. | Pozostali pracownicy 1.980,00| 2.050,00| 2.100,00

Zrédlo: Dane umowne.

Rozwigzanie. Wskazniki dynamiki i rozpietosci prac w analizowanym przed-
siebiorstwie podano w tabeli 7.12. Zostaly one obliczone na podstawie danych
zamieszczonych w tabeli 7.11.

Tab. 7.12. Wskazniki rozpietosci i dynamiki ptac w %%

Lp. Wyszczegdlnienie 2013 | 2014 | 2015 | 2014/13 | 2015/14
1. |Ogot pracownikéw 111,11 | 118,05| 119,05 110,00{ 103,35
2. | Robotnicy 107,07 | 114,15]| 114,29| 110,38| 102,56
3. |Pracownicy inzynieryjno-techniczni | 118,69 | 119,51 | 127,14 104,26 108,98
4. |Pracownicy ekonomiczni 111,62 | 109,76 | 109,52 101,81 102,22
5. | Pracownicy administracyjni 112,63| 112,68 111,90 103,59| 101,73
6. |Pozostali pracownicy 100,00 | 100,00| 100,00| 103,54| 101,73

Zrédto: Obliczenia wlasne na podstawie danych tabeli 7.11.

Dynamika ptac pracownikéw ogoétem oraz w poszczegolnych grupach w 2015
roku byta nizsza niz w roku 2014, z wyjatkiem pracownikéw inzynieryjno-tech-
nicznych, ktérych wzrost plac w 2015 r. byl znaczaco wyzszy niz w roku 2014.
Mozna przypuszczaé, ze byla to swego rodzaju rekompensata za niski wzrost plac
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w tej grupie pracowniczej w r. 2014. Rozpieto$¢ plac jest mata. Wyrodzniajaca sie
grupa s3 pracownicy inzynieryjno-techniczni, co jest zrozumiale biorgc pod uwa-
ge ich role we wspolczesnych przedsiebiorstwach oraz poziom kwalifikacji jakimi
powinni sie charakteryzowaé. Mozna mie¢ watpliwosci czy ta rozpigto$¢ w dosta-
tecznym stopniu uwzglednia poziom kwalifikacji w poszczegélnych grupach i jest
wystarczajaco motywujaca do ich powiekszania.

Mata rozpietos¢ ptac nie motywuje do podnoszenia kwalifikacji, do podej-
mowania prac trudniejszych, o wyzszej odpowiedzialnosci. Z kolei zbyt duza
rozpieto$¢ moze $wiadczy¢ o ignorowaniu wkladu poszczegélnych pracownikow
w tworzenie efektéw ekonomicznych. Oznacza to wowczas nieuzasadnione boga-
cenie si¢ jednych pracownikéw kosztem pozostalych.

Istotnym elementem analizy wynagrodzen jest ocena $redniego poziomu plac
w przedsiebiorstwie na tle branzy, regionu czy kraju. Polega ona poréwnywaniu
zaréwno poziomu $redniej placy ogédtem, sredniej placy w poszczegélnych gru-
pach zawodowych czy szczeblach organizacyjnych jak i rozpietosci ptac. Celem
tej analizy jest okreslenie pozycji przedsiebiorstwa w zakresie wynagrodzen.
Przedsigbiorstwa o wyzszym $rednim poziomie ptac maja mniejsze trudnosci
z naborem wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, charakteryzujg si¢ na ogoét
nizszym poziomem fluktuacji, itp.

7.6. Analiza efektywno$ci zasobéw pracy

Wzrost efektywno$ci pracy znajdujacy wyraz w jej produktywnosci (wy-
dajnosci) wymaga ze strony przedsigbiorstw systematycznego inwestowania
w unowoczesnianie technicznego wyposazenia pracy, doskonalenia jej organizacji
i informatyzacji proceséw przetwarzania informacji. Tym samym wzrost wy-
dajnosci pracy jest nie tylko rezultatem wzrostu intensywnosci pracy i wigkszej
kreatywnosci pracownikéw. Sytuacja ta uzasadnia, by w rosnacych efektach pracy
partycypowali zaréwno pracownicy jak i przedsiebiorstwo.

Wzrost $redniej placy powinien by¢ powigzany ze wzrostem wydajnosci
pracy. Dazenie do poprawy wynikéw ekonomicznych podmiotéw gospodarczych
poprzez wzrost efektywnosci pracy powinno znajdowa¢ wyraz w zachowaniu
wlasciwej relacji miedzy wzrostem wydajnosci pracy a wzrostem $redniej placy.
Relacje te wyraza nastepujaca nieréwnosc:

dPl; < dWP
gdzie:
dWP - procentowy przyrost wydajnosci pracy,
Pozostale oznaczenia jak w poprzednich wzorach.

179



Do oceny tej relacji wykorzysta¢ mozna réwniez wskaznik wyprzedzenia wzro-
stu $redniego wynagrodzenia (W,) lub wskaznik opfacenia wzrostu wydajnosci
pracy (Owp). Wskazniki te liczy si¢ wedlug nastepujacych wzordw:

_dwp,  _dpB
sp dPE wp — dWP

Przy zachowaniu poprawnej relacji miedzy wzrostem $redniej ptacy a wzro-
stem wydajnosci pracy warto$¢ wskaznika wyprzedzenia powinna by¢ wyzsza od
jednosci, zas wartos¢ wskaznika oplacenia przyrostu wydajnosci pracy powinna
by¢ nizsza od jednosci. M. Kopertynska podkresla, ze dynamika produktywnosci
(wydajnosci pracy) zawsze powinna wyprzedza¢ dynamike przyrostu sredniej
placy”. Dla zapewnienia wartosci poznawczej tych wskaznikéw nalezy mierniki
wydajnosci pracy ujmowaé w cenach stalych, za§ wynagrodzenia powinny od-
zwierciedla¢ ich warto$¢ realng (oczyszczong z wplywoéw inflacyjnych)’.

Nawigzujac do przyktadu 7.7 i uwzgledniajac informacje podane w tabeli 7.10

ustalono, ze wskaznik wyprzedzenia wzrostu $redniej placy wyniost 1,5 (%),

za$ wskaznik oplacenia wzrostu $redniej wydajnosci pracy wyniost 0,667 (% .
Oznaczajg one, ze w % efektow partycypowali pracownicy, zas w ¥ przedsigbior-
stwo. Relacje miedzy wzrostem $redniej placy a wzrostem $redniej wydajnosci
pracy byly wiec poprawne.

Poprawa efektywnosci gospodarczej w warunkach wspolczesnego przedsie-
biorstwa, w tym gospodarki zasobami pracy wymaga zachowania nastepujacego

uktadu nieréwnosci:

dZ <dTUP < dPMT < dWP < dRS < dRMT < dRP
gdzie:
dZ- wskaznik dynamiki zatrudnienia,
dTUP- dynamika wskaznika technicznego uzbrojenia pracy,
dPMT - dynamika wskaznika produktywnosci majatku trwatego,
dWP - dynamika wskaznika wydajno$ci pracy,
dRS- dynamika wskaznika rentownosci sprzedazy,
dRMT - dynamika wskaznika rentownosci majatku trwatego,
dRP- dynamika wskaznika rentownoéci pracy.

Wzrost efektywnosci jest tym wyzszy im wieksze sa réznice miedzy wskaznika-
mi dynamiki, przy czym kierunek nieréwnosci jest taki jak w uktadzie wzorcowym.

75 Por: M. Kopertynska, Efektywnos¢ systemu motywowania - rozwaZania teoretyczne
i doswiadczenia badawcze, w: B. Bohdziewicz (red), Efektywnosé ..... op. cit., s. 125.

76 Por: L. Bednarski, R. Borowiecki, J. Duraj, E. Kurtys, T. Wasniewski, B. Wersty, Analiza
ekonomiczna ... op. cit., s. 261.

180



Przyktad 7.8. Wykorzystujac dane zawarte w tabeli 7.13 oceni¢ zmiany w po-
ziomie zatrudnienia ogélem i zatrudnienia robotnikow.

Tabela 7.13. Produkcja, wynik finansowy zatrudnienie

Lp. Wyszczegdlnienie 2013 | 2014 | 2015
1. |Przychody ze sprzedazy netto w tys. zl. 4.350| 4.800| 5.250
2. | Wynik finansowy na sprzedazy produktéw 380 420 450

i ustug w tys. zl.
3. | Zatrudnieni og6tem (0sdb) 150 165 170
w tym: robotnikéw 85 82 81
4. | Majatek trwaly w tys. zL 2.500| 2.650| 2.900

7Zrédio: Dane umowne.

Rozwigzanie. W pierwszej kolejnosci obliczono wartos¢ wskaznikéw produk-
tywnosci i rentowno$ci. Zamieszczono je w tabeli 7.14.

Tabela 7.14. Wskazniki produktywnosci i rentownosci majgtku trwatego i pracy.

Lp. | Wyszczegdlnienie 2013 | 2014 | 2015

1. |Techniczne uzbrojenie pracy robotnikéw (tys. z1) 29,41 32,32| 3580
2. | Produktywno$¢ majtku trwatego (tys. z1) 1,74 1,81 1,81
3. | Wydajno$é¢ pracy zatrudnionych ogélem (tys. zt) 29,00| 29,10| 30,88
5. | Wydajnos¢ pracy robotnikéw (tys. zi) 51,18 58,54| 64,81
6. | Rentowno$¢ sprzedazy w % 8,74 8,75 8,57
7. | Rentowno$¢ majatku trwalego w % 1520 15,85| 15,52
8. | Rentownoé¢ pracy zatrudnionych ogélem (tys. zt) 2,53 2,55 2,65
9. | Rentownoé¢ pracy robotnikéw (tys. zi) 4,47 5,12 5,56

Zrédto: obliczenia wasne na podstawie danych tabeli 7.13.

Nastepnie ustalono dynamike wskaznikow z tabeli 7.14, ktéra podano w tabeli

7.15.

Tabela 7.15. Dynamika produkcji, wyniku finansowego i zatrudnienia, produktywnosci

i wydajnosci w %

Lp. Wyszczegdlnienie 2014/2013 2015/2014
1. |Dynamika produkeji 110,34 109,38
2. |Dynamika wyniku finansowego 110,53 107,14
3. |Dynamika zatrudnienia ogélem 110,00 103,03
4. |Dynamika zatrudnienia robotnikéw 96,47 98,78
5. |Dynamika technicznego uzbrojenia pracy 109,89 110,77
6. |Dynamika produktywnosci majatku trwalego 104,02 100,00
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Lp. Wyszczegdlnienie 2014/2013 2015/2014
7. |Dynamika wydajnoséci pracy zatrudnionych 100,34 106,17
ogolem
8. | Dynamika wydajnosci pracy robotnikéw 114,38 110,71
9. |Dynamika rentowno$ci sprzedazy 100,11 95,94
10. | Dynamika rentownosci majatku trwatego 104,28 97,92
11. |Dynamika rentownoéci pracy zatrudnionych 100,79 103,93
ogoélem
12. | Dynamika rentownosci pracy robotnikéw 114.54 108,59

Zrédto: Obliczenia wasne na podstawie danych tabeli 7.131 7.14.

W roku 2014 dynamika zatrudnienia ogélem byla zblizona do dynamiki pro-
dukcji i wyniku finansowego. Efektywno$¢ pracy nieznacznie wzrosta, przy czym
zardwno wzrost wydajnosci pracy, jak i jej rentowno$ci w grupie robotnikéw byt
znaczacy (ponad 14%). Na niewielkie zmiany w efektywno$ci pracy ogétem wply-
nal istotny przyrost zatrudnienia w grupach nierobotniczych. Na uwage zastuguje
fakt, spadku zatrudnienia robotnikdw, co moze by¢ wyrazem korzystnych zmian
w poziomie wyposazenia technicznego. Techniczne uzbrojenie pracy wzrosto o ok.
10%. Rozwdj techniki produkcyjnej prowadzi do wzrostu technicznego uzbrojenia
pracy i zmian w strukturze zatrudnienia. Spada zapotrzebowanie na robotnikéw,
zwlaszcza tych o najnizszych kwalifikacjach a ro$nie zatrudnienia pracownikéw
inzynieryjno-technicznych. W roku 2015 nastgpil dalszy wzrost efektywnosci
pracy, przy czym w grupie robotnikéw byl nadal wyzszy niz w grupie zatrudnio-
nych ogétem. Zaréwno dynamika produkcji, jak i dynamika wyniku finansowego
wyprzedzaly o kilka punktéw dynamike zatrudnienia. Nastapil dalszy spadek
zatrudnienia robotnikdéw. Na przestrzeni badanego okresu udzial robotnikéw
w zatrudnieniu ogdtem spadl z 56,67% w roku 2013 do 49,7% w roku 2014 i do
47,65% w roku 2015. Mozna mie¢ wiec watpliwosci, czy polityka zatrudnienia
byla wlasciwa. Znaczy przyrost efektywnosci pracy robotnikéw byt konsumowany
przez wzrost zatrudnienia w pozostaltych grupach pracowniczych.

Uwzgledniajac zmiany w wyposazeniu technicznym latwo zauwazy¢, ze w 2014
r. rzeczywista dynamika wskaznikéw jest odmienna od ukladu wzorcowego.
Dotyczy to wszystkich wskaznikéw z wyjatkiem dynamiki wskaznika wydajnosci
pracy ogolu zatrudnionych i wskaznika rentownosci sprzedazy, ktorych wartos¢
w 2014 i w 2014 r. byly prawie takie same (nie ulegly istotnym zmianom). W r.
2015 relacje te ulegly pewnej poprawie. Dotyczyto to dynamiki wskaznikow
zatrudnienia i technicznego uzbrojenia pracy, dynamiki rentownosci sprzedazy
i rentownosci majatku trwalego oraz dynamiki rentownosci majatku trwalego
i rentownosci pracy. Niespelnienie wzorcowego uktadu nieréwnosci wskazuje
na to, ze analizowanym przypadku nie zostalty w pelni wykorzystane mozliwosci
poprawy efektywnosci ekonomicznej prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;.

182



Podsumowanie

Analiza ekonomiczna jest kluczowym elementem oceny sytuacji majatkowej,
ekonomicznej i finansowej oraz poszukiwania czynnikéw rozwoju przedsigbior-
stwa. Pozwala ona zatem na dociekanie przyczyn, ktore lezag u podstaw sytuacji
finansowej. Umozliwia takze poznanie bezposrednich czynnikéw wplywajacych
na sprzedaz i produkcje, od ktérych zalezy poziom przychodéw oraz generowane
przez przedsigbiorstwa koszty.

Kluczowym problemem przedsigbiorstw funkcjonujacych w gospodarce ryn-
kowej jest sprzedaz. Sprzedaz w pierwszej kolejnosci informuje o dostosowaniu
oferty przedsiebiorstwa do oczekiwan rynku. Malejace przychody sa sygnalem
dla zarzadéw o konieczno$ci poznania przyczyn takiego stanu. Moga one wy-
nika¢ zaréwno z pogorszenia ogolnej koniunktury rynkowej lub tez ze spadku
konkurencyjnosci danego podmiotu gospodarczego. W zaleznosci od zidentyfi-
kowanych przyczyn przedsigbiorstwa musza podja¢ odpowiednie srodki zaradcze,
niejednokrotnie weryfikujac dotychczas realizowang strategie rozwoju. Metody
analizy sprzedazy sa narzedziem pozwalajacym nie tylko na oceng zrealizowanej
sprzedazy, lecz réwniez na wskazanie kierunkéw zmian w zakresie realizowanej
polityki rynkowe;j.

Mozliwosci sprzedazy okreslaja kierunki rozwoju przedsigbiorstw. Od nich
zalezg programy produkcji bedace pochodnag prognoz rynkowych i posiadanego
potencjalu wytworczego. Rynek wskazuje na strukture asortymentowa sprzedazy,
za$ potencjal wytwdrczy wyznacza mozliwa wielko$¢ produkeji. Nie mozna wy-
tworzy¢ wigcej niz pozwalaja na to mozliwosci produkcyjne. Réwnoczesnie nie
oplaca si¢ produkowac wiecej niz mozna sprzedac, gdyz powstalyby zapasy trudne
do uptynnienie. Przedsiebiorstwo narazone zostatoby na dodatkowe straty. Dzigki
metodom analizy sprzedazy mozna oceni¢ realizowany program produkcyjny
oraz nakresli¢ konieczne w nim zmiany.

Posiadany potencjal wytworczy oraz jego wykorzystanie maja bezposredni
wplyw na poziom kosztéw statych przedsigbiorstw. Znaczaca czes¢ tych kosztow
zdeterminowana jest przez wyposazenie przedsi¢biorstwa w §rodki trwale. Naleza
do nich koszty amortyzacji, konserwacji i remontéw, podatku od nieruchomodci,
dozoru mienia, ubezpieczenia majatkowego itp. Koszty te przedsigbiorstwa po-
nosza niezaleznie od twego w jakim stopniu ten majatek jest wykorzystany. Nie
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wykorzystany potencjal generuje koszty bezuzyteczne, ktére nie przyczyniaja
sie do jakiejkolwiek sprzedazy. Podobny, negatywny wplyw na poziom kosztoéw
dziatalnodci przedsigbiorstw wywiera stosowanie przestarzalych technologii,
czy tez nie przestrzeganie technicznych norm zuzycia czynnikéw technicznych.
Metody analizy kosztéw ogdtem i kosztéw jednostkowych pozwalaja na okreslenie
bezposrednich przyczyn powstawania kosztéw w przedsiebiorstwach, ustalenie
poziomu rezerw efektywnosciowych oraz wskazanie przedsiewzie¢ koniecznych
do ich wyzwolenia.

Koszty przedsiebiorstwa przy danym poziomie wplywéw ze sprzedazy wply-
wajg na wynik finansowy. Koszty te bezposrednio zalezg od gospodarki dyspo-
nowanymi czynnikami produkcji. Opréocz srodkéw trwalych nie matly wplyw
na ich poziom ma gospodarka materialowa oraz gospodarka zasobami pracy.
Oprocz wykorzystania materialow istotna jest gospodarka ich zapasami. Zapasy sg
w pierwszej kolejnosci zrodtem kosztéw ich utrzymania. Problemem w zarzadza-
niu jest ich optymalizacja. Metody analizy techniczno-ekonomicznej umozliwiaja
szczegbdtowa ocene gospodarki zapasami zaréwno materialowymi, jak i zapasami
produktow czy towarow.

Mimo postepujgcej automatyzacji i robotyzacji proceséw wytworczych nadal
istotna jest rola czlowieka. Mimo, ze zmienia si¢ ona w czasie, to jej znaczenie
nie maleje. Swiadczy o tym powstanie nowej kategorii ekonomicznej nazwanej
kapitalem intelektualnym. Od zaangazowania pracownikéw, ich kreatywnosci
i przedsiebiorczosci w duzej mierze zalezy konkurencyjno$¢ wspdlczesnych
przedsiebiorstw. Analiza gospodarki zasobami pracy pozwala na oceng potencjatu
intelektualnego przedsigbiorstwa oraz na wskazanie kierunkéw jego rozwoju.

Ocena dziatalnosci przedsigbiorstw nie moze si¢ ograniczy¢ tylko do wskaz-
nikéw finansowych. Dotycza one bowiem finalnego rezultatu funkcjonowania
podmiotéw gospodarczych. Tymczasem dla kadry zarzadzajacej sg to informacje
niewystarczajace. Musi ona zna¢ przyczyny, ktore wplynety na okreslony stan sy-
tuacji finansowej przedsigbiorstwa. Poznaniu tych przyczyn stuza metody analizy
techniczno-ekonomicznej. Mimo znaczacego stopnia ich szczegétowosci, majg one
ograniczone mozliwosci poznawcze. Dlatego konieczne jest dalsze doskonalenie
metod analizy wzajemnej wspolzaleznosci roznych zjawisk ekonomicznych wply-
wajacych na sytuacje ekonomiczng i finansowa wspoélczesnych przedsigbiorstw.
Duze znaczenie w tym zakresie mozna wigza¢ z metodami ekonometrycznymi.

Niniejsza monografia miala na celu przyblizenie czytelnikom istoty, metod
i technik oceny kondycji ekonomiczno-finansowej przedsigbiorstwa z zastoso-
waniem narzedzi analizy ekonomicznej. Ich wlasciwe wykorzystanie umozliwia
menedzerom wnikliwg ocene standingu finansowego oraz podejmowanie na jej
podstawie decyzji restrukturyzacyjnych, Ich spodziewane rezultaty, nie poparte
pogltebiong analizg posiadanych zasobdéw materialnych i niematerialnych, sta-
nowity beda wylacznie element trudnego do oszacowania prawdopodobienstwa,
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a nie przemyslanego i kwantyfikowalnego ciggu zdarzen, umozliwiajacego realiza-
cje ambitnych celow organizacji.

Zagadnienia opisane w poszczegdlnych rozdzialach monografii wychodza
zatem naprzeciw oczekiwaniom zaréwno menedzeréw liniowych oraz zarza-
dow, ale umozliwiajg zapoznanie si¢ z metodami oceny kondycji ekonomicznej
przedsiebiorstwa studentom kierunkéw ekonomicznych oraz stuchaczom studiow
podyplomowych, pragnacych poszerzy¢ wiedze ekonomiczng o aspekty zwigzane
z rzetelng 1 wnikliwg oceng sytuacji techniczno-ekonomicznej i finansowej pod-
miotéw gospodarczych.
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Zadania

Rozdzial IT

Zadanie 2.1
Wielkos¢ przychodéw w tys. zl. w cenach biezacych osiagnietych w kolejnych

trzech latach przez przedsiebiorstwo budowlane podano w tabeli 2.1.

Tab. 2.1. Przychody w cenach biezgcych

Lp. Wyszczegdlnienie Rok 1 Rok 2 Rok 3
1. |Przychody ogélem 14.500 zt| 22.500 z1| 25.300 zt
2. |Przychody ze sprzedazy produktow 9.420 zt| 19.800 zt | 24.400 zt
3. |Pozostale przychody operacyjne 4300zt| 2100 zt 500 z1
4. |Przychody finansowe 780zt 600zt| 400 zt

Zrédlo: Dane umowne.
Ocen dynamike i strukture przychoddw, jezeli sredni poziom cen robét bu-
dowlano-montazowych w roku drugim wzrést o 17,5% w stosunku od roku pierw-

szego, za$ w roku trzecim ceny wzrosty o 13,5% w stosunku do roku drugiego.

Zadanie 2.2
Sprzedaz produktéw i ich ceny w kolejnych trzech latach ilustruja dane tabeli 2.2.

Tab. 2.2. Sprzedaz i ceny

Lp. Wyszczegdlnienie Rok 1 Rok 2 Rok 3
1. |Ilo$¢ sprzedazy produktow A w szt. 25.000| 28.000| 35.000
2. |Iloé¢ sprzedazy produktow B w szt. 48.000| 45.000| 52.000
3. |Iloé¢ sprzedazy produktéw C w szt. 17.000| 23.000| 25.000
4. |Ilo$¢ sprzedazy produktéw D w szt. 5.200 4.000 6.000
5. |Cena jednostkowa produktow A (zl/szt.) 213 243 257
6. |Cena jednostkowa produktéw B (zl/szt.) 149 165 170
7. | Cena jednostkowa produktéw C (z1/szt.) 85 95 101
8. | Cena jednostkowa produktow D (z/szt.) 534 615 630

Zrédlo: Dane umowne.
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W oparciu o powyzsze dane ustalié:
a) indywidualne i agregatowe wskazniki zmiany cen,
b) dynamike wartosci sprzedazy w cenach biezacych i w cenach statych,
c) asortymentowy strukture sprzedazy.

Zadanie 2.3

Dwa konkurujace ze sobg przedsigbiorstwa zrealizowaly na poszczegdlnych
rynkach sprzedaz podana w tabeli 2.3. Wykorzystujac wskazniki struktury i dyna-
miki ocen pozycje poszczegolnych przedsigbiorstw na rynku.

Tab. 2.3. Sprzedaz wg produktéw, przedsigbiorstw i rynkéw w zt.

Lp. Wyszczegllnienie Rynek 1 Rynek 2 Rynek 3
1. |Przedsiebiorstwo A 3.250.000|  3.450.000 3.650.000
w tym: produktéw X 1.880.000 1.800.000 1.750.000
produktéw Y 1.220.000 1.400.000 1.680.000
produktéw Z 150.000 250.000 220.000
2. | Przedsiebiorstwo B 11.200.000| 13.320.000| 15.400.000
w tym: produkty X 8.100.000| 10.200.000| 12.500.000
produkty Y 2.920.000 3.000.000 2.720.000
produkty Z 180.000 120.000 180.000

Zrédlo: Dane umowne.

Zadanie 2.4
Informacje o przychodach ze sprzedazy produktéw oraz iloéci sprzedazy za-

wiera tabela 2.4.

Tab. 2.4. Wielko$¢ sprzedazy i przychody ze sprzedazy netto

Lp. | Wyszczegolnienie Okres 1 | Okres 2
1. | Przychody ze sprzedazy produktéw ogdtem w tys. z1. 7.321,6| 9.711,8
wtym: a) produktéw A 2.052,0| 3.087,0
b) produktéw B 888,1| 1.104.0
¢) produktow C 4.381,5| 5.520,8

2. |Ilo$¢ sprzedazy w szt.
a) produktow A 15.200| 21.000
b) produktow B 10.700 12.000
¢) produktow C 34.500| 41.000

Zrédlo: Dane umowne.

W oparciu o dane zawarte w tabeli 2.4:

a) okresli¢ wptyw iloéci i ceny sprzedazy na zmiane przychodow ze sprzedazy,
b) agregatowy wskaznik zmiany cen,

b) dynamike sprzedazy w cenach biezacych i w cenach statych.
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Zadanie 2.5

Przedsigbiorstwo przemystu spozywczego wytwarzajace trzy asortyment
produktéw na bazie wspolnego surowca w dwdch kolejnych okresach osiagneto
nastepujace przychody ze sprzedazy (tabela 2.5). Wykorzystujac te informacje
okresli¢ wptyw iloéci sprzedazy i ceny na zmiang przychodéw ze sprzedazy, obli-
czy¢ agregatowy wskaznik zmiany cen oraz dynamike sprzedazy w cenach statych.

Tab. 2.5. Przychody ze sprzedazy netto w zt.

Lp. Wyszczegdlnienie Okres 1 | Okres 2
1. | Przychody ze sprzedazy w cenach biezacych 107.000| 134.600
2. |Przychody w cenach okresu pierwszego 107.000| 117.600
3. |Przychody w cenach okresu drugiego 132.000| 134.600

Zrédlo: Dane umowne.

Zadanie 2.6

Przychody ze sprzedazy netto w czterech kolejnych latach w cenach biezacych
oraz agregatowy wskaznik zmiany cen zawiera tabela 2.6. Obliczy¢ dynamike
sprzedazy w cenach stalych oraz wskazniki wzrostu cen w poszczegélnych latach
przyjmujac za baze ceny z roku pierwszego.

Tab. 2.6. Przychody ze sprzedazy netto w cenach biezgcych i wskazniki inflacji

Lp. Wyszczegdlnienie Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4

1. | Przychody w cenach biezacych (z1) | 14.540.000 | 15.700.000 | 18.230.000 | 18.670.000

2. | Wskaznik wzrostu cen (okres 100,00% | 112,50% | 111,70% | 114,92%
poprzedni = 100%)

Zrédlo: Dane umowne.

Zadanie 2.7
Dane obrazujace sytuacje przedsigbiorstwa w zakresie sprzedazy zawiera tabela
2.7. Ocenic¢ ilosciowa i warto$ciowa strukture sprzedazy oraz wptyw ilosci sprze-
dazy oraz cen na zmiang¢ wielkosci przychodow ze sprzedazy.

Tab. 2.7. Przychody ze sprzedazy netto i ilos¢ sprzedazy

Lp. Wyszczegélnienie | Produkt A | Produkt B | Produkt C | Produkt D
Okres I

1. |Przychody ze sprzedazy netto w zi. 30.000 94.500| 158.400 81.000

2. [Ilo$¢ sprzedazy w kg. 2.000 3.500 4.800 4.500
Okres II

3. | Przychody ze sprzedazy netto w zt 51.000 84.000| 185.000 72.200
Cena jednostkowa sprzedazy w zl. 17 30 37 19

Zrédlo: Dane umowne.
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Zadanie 2.8

Przedsigbiorstwo wytwarzajace dwa asortymenty produktéw w trzech ko-
lejnych okresach osiagneto wyniki w zakresie sprzedazy podane w tabeli 2.8.
Oceni¢ dynamike przychoddw ze sprzedazy asortymentu pierwszego i drugiego,
agregatowy wskaznik zmiany cen oraz wplyw ilo$ci sprzedazy i cen na przychody
ze sprzedazy w cenach biezacych.

Tab. 2.8. Przychody ze sprzedazy netto i ilos¢ sprzedazy

Lp. | Wyszczegdlnienie Okres I Okres IT | Okres III

1. |Przychody ze sprzedazy w zt 4.881.000 | 4.686.000 | 5.315.000

2. | Wielko$¢ sprzedazy w m2 63.000 68.000 75.000

3. Udzial asortymentu pierwszego 24,339% 19,974% 20,320%
w przychodach ze sprzedazy ogélem

4. Udzial asortymentu drugiego w ilosci 65,079% 73,529% 73,333%
sprzedazy ogdtem

7Zrédlo: Dane umowne.

Zadanie 2.9

W okresie bazowym (pierwszym) przedsigbiorstwo osiggnelo przychody ze
sprzedazy w wysokosci 1697400 zl, z czego na wyroby A przypadalo 43,19%, na
wyroby B - 33,05% i na wyroby C - 23,76%. Sprzedano 22.800 t ogétem, z czego
na sortyment A przypadalo 34,21%, na asortyment B — 44.74% i na asortyment
C - 21,05%. Indywidualne wskazniki wzrostu cen poszczegélnych asortymentow
oraz wskazniki wzrostu ilo$ci sprzedazy poszczegdlnych asortymentdéw podano
w tabeli 2.9. Ustali¢ dynamike wartosci sprzedazy w cenach biezacych, agregatowy
wskaznik zmiany cen, wplyw zmiany ilosci sprzedazy i $rednich cen na zmiane
wartosci przychodow ze sprzedazy w cenach biezacych.

Tabl. 2.9. Wskazniki wzrostu cen i dynamiki sprzedazy wg asortymentéw

Lp. Wyszczegdlnienie Okres I Okres II | Okres III
Wskazniki wzrostu cen (okres
poprzedni = 100%)
1. a) asortyment A 100,00% 108,50% 111,40%
b) asortyment B 100,00% 102,00% 106,50%
¢) asortyment C 100,00% 110,50% 103,60%
Wikazniki wzrostu ilosci sprzedazy
w t. (okres I = 100%)
2. a) asortyment A 100,00% 125,00% 120,00%
b) asortyment B 100,00%| 110,00%| 115,00%
¢) asortyment C 100,00% 108,00% 112,00%

Zr6dto: Dane umowne.
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Zadanie 2.10

Warto$¢ sprzedazy w cenach statych z drugiego okresu byla wyzsza od sprzedazy
okresu pierwszego o 20%. Wskaznik wzrostu cen w okresie drugim wyniost 8,7%.
Podaj wartos¢ sprzedazy w cenach biezacych dla okresu pierwszego i drugiego,
jezeli przychody ze sprzedazy w okresie pierwszym w cenach stalych wynosity
49.500 zt.

Zadanie 2.11
Wykorzystujac informacje z tabeli 2.10 dokona¢ oceny wptywu liczby maszyn
czynnych, efektywnego czasu pracy jednej maszyny i wydajnosci godzinowej

maszyn na wielko$¢ produkcji towarowe;.

Tab. 2.10. Produkcja, liczba maszyn i czas pracy maszyn

L.p. Wyszczegdlnieni Rok 1 Rok 2
1. |Produkcja sprzedana w cenach netto w zl. 65.000.000 | 78.000.000
2. | Wskaznik gotowo$ci produkcyjnej maszyn 0,85 0,88
3. |Produkcja gotowa w magazynie w cenach netto w zl.
a) na poczatek okresu 5.000.000 | 7.000.000
b) na koniec okresu 7.000.000 | 10.000.000
4. |Dysponowany czas pracy maszyn w godz. 1.188.888 | 1.474.000
5. | Wskaznik wykorzystania czasu pracy maszyn 0,85 0,9
6. |Liczba maszyn posiadanych w szt. 540 470

Zrédlo: Dane umowne.

Zadanie 2.12

Oceni¢ wplyw zatrudnienia, efektywnego czasu pracy i wydajnosci na odchy-
lenie produkcji towarowej oraz wplyw strat czasu pracy na wielkos¢ tej produkc;ji,
bazujac na danych tabeli 2.11.

Tab. 2.11. Produkcja, zatrudnienie i czas pracy zatrudnionych.

L.p. Wyszczegdlnienie Rok 1 Rok 2
1. |Produkcja towarowa w tys. zl. 100.000 | 95.000
2. | Koszt jednostkowy produkcji w zt/szt. 104 115
3. | Wynikowy poziom kosztow 0,8 0,75
4. |Nominalny czas pracy w godz. 660.000 | 704.000
5. | Straty czasu pracy w godz. 16.000 | 22.000
6. | Zatrudnienie na najliczniejszej zmianie 300 320

Zrédlo: Dane umowne.
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Zadanie 2.13
Wykorzystujac dane tabeli 2.12 ustali¢:

1) wplyw zatrudnienia, technicznego uzbrojenia pracy i produktywnosci srodkow
trwalych na wielko$¢ produkcji towarowej,

2) wplyw zmiany wydajnosci pracy na wielko$¢ produkcji towarowe;.

Tab. 2.12. Wartos¢ srodkow trwatych, wartos¢ produkcji i zatrudnienie

L.p. Wyszczegdlnienie Rok 1 Rok 2
1. | Wartoé¢ brutto srodkow trwatych ogétem w tys. zl. 150.000 155.000
wtym: warto$¢ maszyn i urzadzen w tys. zl. 100.000 110.000
2. | Zatrudnienie ogétem (osdb) 4.727 5.100
w tym: robotnikéw 3.900 4.340
3. | Wskaznik zmianowo$ci pracy robotnikow 1,3 1,4
4. | Wartos$¢ produkeji towarowej w cenach netto w tys. zk. 120.000 140.000

Zrédlo: Dane umowne.

Zadanie 2.14

Wykorzystujac dane zawarte w tabeli 2.13:
1) okreéli¢ dynamike produkeji globalnej, towarowej i sprzedane;,
2) oceni¢ poziom jakos$ci produkgji,
3) oceni¢ wykonanie planu struktury asortymentowej produkcji.

Tab. 2.13. Produkcja, zapasy, koszty

L.p. Wyszczegdlnienie Plan | Wykonanie
1. |Produkcja towarowa w tys. zt. 7.000 7.350
wtym: wyroby A 1.000 900
wyroby B 500 750
wyroby C 2.500 2.200
wyroby D 3.000 3.500

2. |Zapas wyrobow gotowych w cenach netto w tys. z1.
a) na poczatek okresu 700 600
b) na koniec okresu 600 800

3. | Zapas produktéw niezakoniczonych wedtug kosztu
wytworzenia w tys. zl.

a) na poczatek okresu 350 500
b) na koniec okresu 500 600
4. | Koszty wytworzenia produkeji sprzedanej w tys. zt. 6.000 6.200
5. | Koszty brakéw w tys. zl. 300 400
6. | Warto$¢ produkeji zareklamowanej w tys. zt. 500 400
7. | Koszty napraw gwarancyjnych w tys. zl. 300 150

7Zrédlo: Dane umowne.
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Zadanie 2.15

Wykorzystujac dane zawarte w tabeli 2.14 ustali¢ wplyw liczby maszyn czyn-
nych, efektywnego czasu pracy jednej maszyny i wydajno$ci godzinowej maszyn
na wzrost produkcji globalne;.

Tab. 2.14. Produkcja, liczba obrabiarek, wykorzystanie ich czasu pracy

L.p. Wyszczegdlnienie Rok 1 | Rok2
1. |Produkcja towarowa w cenach netto w tys. zt 2419| 2368
2. |Zmiana stanéw zapasoéw produktéw gotowych w cenach +10 -2

netto w tys. zi.
3. | Zmiana stanéw zapaséw produktéw niezakonczonych =30 420
w kosztach wytworzenia w tys. zl.
4. |Liczba obrabiarek czynnych na najliczniejszej zmianie 440 432
5. | Nominalny fundusz czasu pracy obrabiarek w tys. godz. 1660 | 1527
6. |Straty czasu pracy maszyn w godz. z powodu:
a) braku zamodwien 0,00 550
b) prac konserwacyjno-remontowych 6150| 6240
7. | Wynikowy poziom kosztéw 0,8 0,8

7Zrédio: Dane umowne

Zadanie 2.16
W oparciu o dane zawarte w tabeli 2.15 okresli¢:

1) wplyw zatrudnienia, postepu technicznego i organizacyjnego na wielkos¢
produkcji towarowej,

2) wplyw zmiany wydajnosci pracy na wielkos¢ produkcji towarowe;.

Tab. 2.15. Produkcja, srodki trwale, zatrudnienie

L.p. Wyszczegdlnienie Rok 1 | Rok 2
1. | Wartoé¢ brutto $rodkéw trwatych ogétem w tys. zt. 15.000 | 15.500
w tym: maszyn i urzadzen technicznych 10.000 | 11.000
2. | Zatrudnienie w przedsiebiorstwie ogétem (oséb) 473 510
w tym: robotnikéw bezposérednio produkcyjnych (oséb) 390 434
3. | Warto$¢ produkeji towarowej w cenach netto w tys. z1. 12.000 | 14.000
Wskaznik zmianowosci pracy robotnikéw 1,3 1,4

5. | Zapasy produktéw niezakonczonych wedlug kosztow

wytworzenia w tys. z.

a) na poczatek roku 200 700
b) na koniec roku 700 850

Zrédto: Dane umowne
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Zadanie 2.17

W oparciu o dane podane w tabeli 2.16. okresli¢ wptyw liczby maszyn, efek-
tywnego czasu pracy jednej maszyny i wydajnosci godzinowej maszyn na zmiane
produkcji globalne;j.

Tab. 2.16. Produkcja, wartos¢ brutto maszyn, liczba maszyn i czas ich pracy

L.p. Wyszczegdlnienie Rok 1 Rok 2
1. |Produkcja towarowa w koszcie wytworzenia w tys. zl. 36.000| 38.640
2. | Produkcja niezakonczona w koszcie wytworzenia w tys. zt.

a) na poczatek okresu 2.300 3.200
b) na koniec okresu 3.200 3.500
3. | Warto$¢ brutto maszyn i urzadzen w tys. zl. 40.000| 38.000
4. |Liczba maszyn czynnych w szt. 120 115
5. | Nominalny czas pracy maszyn czynnych w godz. 240.000| 230.000
5. | Wspoélczynnik wykorzystania nominalnego czasu pracy 0,75 0,8

Zrodlo: Dane umowne.

Rozdzial I1I

Zadanie 3.1

Oceni¢ dynamike produkeji sprzedanej, towarowej i globalnej oraz poda¢ przy-
czyny réznic w dynamice. Dokona¢ analizy asortymentowosci produkcji towaro-
wej oraz ustali¢ wplyw zmian struktury asortymentowej na wielko§¢ produkeji.
Niezbedne dane zawiera tabela 3.1.

Tab. 3.1. Produkcja, zapasy, koszty wytworzenia i pracochtonnosé

Lp Wyszczegdlnienie Rok 1 Rok 2

1. | Wyroby gotowe w cenach netto w z 15.000 20.000
w tym: wyroby A 6.500 8.600
WerbV B 4.000 4.600
wyroby C 4.500 6.800

2. | Zapas produktow gotowych w cenach netto w zt
a) na poczatek okresu 1.000 2.000
b) na koniec okresu 2.000 1.500

3. | Zapas produktéw niezakonczonych wg kosztu
wytworzenia w z

a) na poczatek okresu 1.000 1.600
b) na koniec okresu 1.600 2.200
4. | Koszty wytworzenia produkcji towarowej w z1 9.000 12.000
5._| Pracochlonnos¢ produkcji towarowej w r.godz 200.000 [ 300.000

7Zrédlo: Dane umowne.
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Zadanie 3.2
Obliczy¢ warto$¢ produkeji sprzedanej, towarowej i globalnej oraz okresli¢
wplyw zmian gatunkowosci produkeji na wielko$¢ przychodu ze sprzedazy. Cena
jednostkowa sprzedazy produktéow gat. I wynosi 1.000 zl/szt., gatunku II — 800
zd/szt. a gatunku IIT - 500 zl/szt. Pozostale dane niezb¢dne do analizy podano
w tabeli 3.2.

Tab. 3.2. Sprzedaz w szt., zapasy i ceny.

L.p. Wyszczegdlnienie Rok 1 Rok 2
1. | Przychody ze sprzedazy w zt. 13.700| 14.500
w tym: wyroby gatunku I 10.000| 10.500
wyroby gatunku II 3.200 2.000
wyroby gatunku IIT 500 2.000
2. | Zapasy wyrobow gotowych w cenach sprzedazy w zl.
a) na poczatek okresu 500 800
b) na koniec okresu 800 600
3. | Zapas produktow niezakonczonych w kosztach
wytworzenia w zl.
a) na poczatek okresu 800 1000
b) na koniec okresu 1.000 1.200
4. | Udziat kosztow wytworzenia w cenie sprzedazy w % 60% 6

Zrédlo: Dane umowne.

Zadanie 3.3
Ustali¢ wartos¢ sprzedazy, produkcji towarowej i globalnej oraz okresli¢ wptyw
zmiany $redniej gatunkowosci na wielkoé¢ przychodu ze sprzedazy. Niezbedne
informacje do analizy podano w tabeli 3.3.

Tab. 3.3. Sprzedaz wg gatunkow oraz zapasy

L.p. Wyszczegdlnienie Rok 1 Rok 2
1. |Sprzedaz wyrobow w szt. 2.500 3.000
wtym: gatunek I 1.800 2.000
gatunek II 500 600
gatunek III 200 400
2. | Cena jednostkowa wyrobow w zl.

a) gatunek I 150 150
b) gatunek II 120 120
¢) gatunek I1I 100 100

3. | Zapas produktéw gotowych w cenach sprzedazy w zl.
a) na poczatek okresu 60.000| 60.000
b) na koniec okresu 600.00 | 100.000

195



L.p. Wyszczegdlnienie Rok 1 Rok 2
4. | Zapas produkcji niezakoniczonej wg kosztu wytworzenia
wzl.
a) na poczatek okresu 100.000 | 120.000
b) na koniec okresu 120.000| 100.000
5. | Wynikowy poziom kosztéw 0,9 0,88

Zrédlo: Dane umowne.

Zadanie 3.4

Na podstawie danych zamieszczonych w tabeli 3.4. przeprowadzi¢ analize jako-
$ci produkc;ji oraz ustali¢ wplyw strat z tytutu niedostatecznej jakosci produkeji na
wyniki finansowe przedsigbiorstwa.

Tab. 3.4. Sprzedaz, koszty i odszkodowania z tytutu reklamacji

L.p. Wyszczegdlnienie Rok 1 Rok 2

1. |Sprzedaz produktéw A w cenach netto w zt. 60.400| 66.000
wtym: gatunek I 50.000 | 42.000
gatunek II 10.400| 24.000

2. |Sprzedaz wyrobdw B w cenach netto 57.600| 63.000
wtym: gatunek I 39.600| 36.000
gatunek II 28.000| 27.000

3. | Koszty wlasne produkgji sprzedanej w zt 85.250| 90.600
4. | Koszty materialowe w zl. 48.900| 58.000
w tym: straty na brakach 5.900 7.740

5. | Koszty energii i ustug obcych w z1. 5.200 7.300
6. | Koszty amortyzacji w z1. 10.200| 10.200
7. | Koszty napraw gwarancyjnych w zi. 2.200 1.870
8. | Odszkodowania z tytutu reklamacji w zl. 2.520 2.000

Zrédlo: Dane umowne.

Informacje dodatkowe:
a) Jednostkowa cena sprzedazy wyrobow A, gat. I - 100 zl/szt., gat. IT - 80 zl/szt.,
b) Jednostkowa cena sprzedazy wyrobéw B, gat. I — 120 zl/szt., gat. II - 90 zl/szt.

Zadanie 3.5
W oparciu o informacje zawarte w tabeli 3.5:

1) okresli¢ dynamike sprzedazy, produkeji towarowej i globalnej oraz podac przy-
czyny réznic w tej dynamice,

2) oceni¢ poziom jakosci produkeji,

3) ustali¢ wplyw zmiany gatunkowosci produkcji na przychdd ze sprzedazy netto.
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Tab. 3.5. Sprzedaz, zapasy produktéw i koszty

L.p. Wyszczegdlnienie Rok 1 Rok 2
1. |Sprzedaz ogélem w szt. 10.000| 12.000
w tym: produkty gatunku I 8.000 8.500
produkty gatunku II 1.500 3.000
produkty gatunku III 500 500
2. | Zapas wyrobow gotowych w cenie netto w zl.

a) na poczatek okresu 170.000 | 200.000
b) na koniec okresu 200.000 | 150.000

3. | Produkcja niezakonczona w koszcie wytworzenia w zl.
a) na poczatek okresu 150.000 | 160.000
b) na koniec okresu 160.000| 180.000
4. | Koszt wlasny produkgji sprzedanej w zt. 812.500| 928.000
5. | Koszty brakéw w zl. 20.000| 25.000
6. | Wartos$¢ produkgji zareklamowanej w zt. 25.000| 50.000
7. | Koszty napraw gwarancyjnych w zt. 150.00{ 10.000

Zrodlo: Dane umowne.
Informacja dodatkowa: cena jednostkowa produktéw gatunku I 100 zl/szt.,
gatunku IT - 90 zl/szt., gatunku III - 80 zl/szt.

Zadanie 3.6

Wykorzystujac dane z tabeli 3.6. ustali¢ wptyw liczby zatrudnionych, efektyw-
nego czasu pracy jednego robotnika i $redniej wydajnosci godzinowej robotnikéw
na zmiane produkeji towarowej w cenach sprzedazy.

Tab. 3.6. Produkcja, koszty zatrudnienie i czas pracy robotnikéw

L.p. Wyszczegdlnienie Rok 1 Rok 2
1. | Produkcja globalna w cenach sprzedazy netto w zt 120960 | 137.280
2. |Produkgcja niezakonczona w koszcie wytworzenia w zl.
a) na poczatek okresu 10.120| 12.500
b) na koniec okresu 12.500| 13.000
3. | Koszty wytworzenia produkgji globalnej w zt 117.200| 123.320
Liczba zatrudnionych ogdtem (oséb) 579 625
wtym robotnikéw 480 520
5. | Nominalny czas pracy jednego robotnika w godz. 2.100 2.200
6. | Wspolczynnik wykorzystania czas nominalnego 0,8 0,75
robotnikéw

Zrédto: Dane umowne.
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Zadanie 3.7
Obliczy¢ wartos¢ produkeji sprzedanej oraz ustali¢ skutki produkeyjne start
czasu pracy. Niezbedne informacje podano w tabeli 3.7.

Tab. 3.7. Produkcja i wskazniki wykorzystania czasu pracy

L.p. Wyszczegdlnienie Rok 1 Rok 2
1. |Produkcja gotowa wytworzona w okresie w cenach 1.000.000 | 1.200.000
sprzedazy netto w zl.

2. | Zapas produktéw gotowych w cenach sprzedazy netto

wzh
a) na poczatek okresu 100.000 | 100.000
b) na koniec okresu 100.000 50.000
3. | Wskaznik wykorzystania dysponowanego czasu pracy 85% 90%

7Zrédio: Dane umowne.

Zadanie 3.8
W przedsigbiorstwie na skutek zmian organizacyjno-technicznych osiggnieto
poprawe wynikéw ekonomicznych. W oparciu o informacje podane tabeli 3.8
ustalic:
a) wplyw zatrudnienia, efektywnego czasu pracy jednego zatrudnionego robotni-
ka i wydajnosci pracy na wzrost produkcji sprzedanej w cenach sprzedazy,
b) wplyw przyrostu zatrudnienia, postepu technicznego i postepu organizacyjne-
go na przyrost produkcji sprzedanej wyrazonej w koszcie wlasnym.

Tab. 3.8. Produkcja, koszty, zatrudnienie robotnikéw, czas pracy robotnikow i wartosé brutto
Srodkéw trwatych

L.p. Wyszczegdlnienie Rok 1 Rok 2

1. |Produkcja sprzedana w cenach netto w zt. 33.800.000 | 37.540.000
2. |Koszty whasne produkeji sprzedanej w zl. 30.260.000 | 33.320.000
3. | Liczba robotnikéw (0sdb) 400 408
4. | Efektywny czas pracy robotnikéw w godz. 800.000 856.800
5. | Wspoétczynniki zmianowosci pracy robotnikéw 1,2 1,2
6. | Wartos¢ brutto $rodkow trwatych w zl. 1.600.000 1.713.000

7Zrédlo: Dane umowne.

Zadanie 3.9

W tabeli 3.9. podano informacje o wielkosci i cenach sprzedazy produktow
w 3 okresach sprawozdawczych. Na ich podstawie oceni¢ wptyw wielkosci sprze-
dazy i zmian cen na zmiane¢ przychodéw ze sprzedazy netto w cenach biezacych.
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Tab. 3.9. Wielkos¢ i ceny sprzedazy netto

Lp. | Wyszczegélnienie Okres I | Okres II | Okres III
1. |Sprzedaz w szt.
a) produktow A 100.000| 120.000| 130.000
b) produktéw B 80.000| 75.000| 90.000
c) produktéw C 45.000| 55.000| 50.000
2. | Cena sprzedazy netto w zl/szt.
a) produktow A 10,00 10,50 11,00
b) produktéw B 9,00 9,20 9,50
¢) produktéw C 12,00 11,50 11,20

Zrédlo: Dane umowne.

Zadanie 3.10

Przychody ze sprzedazy netto oraz wskazniki wzrostu cen biezacych zamiesz-
czono w tabeli 3.10. Oceni¢ dynamike sprzedazy w cenach statych oraz okresli¢
wplyw zmiany wielko$ci sprzedazy i zmiany cen na zmiane przychodéw ze sprze-

dazy netto w cenach biezacych.

Tab. 3.10. Przychody ze sprzedazy netto i wskazniki zmiany cen

Lp. | Wyszczegdlnienie Okres1 | Okres2 | Okres3 | Okres4

1. | Przychody ze sprzedazy netto 1.000.000| 1.250.000| 1.300.000| 1.500.000
w tys. zl.

2. | Wskaznik wzrostu cen w % 100,00 105,00 110,00 115,00
(okres 1 ==100%)

7Zrédlo: Dane umowne.

Rozdzial IV

Zadanie 4.1
W dwoch kolejnych latach produkcja i jej koszty ksztaltowaly sie tak jak w ta-
beli 4.1. Wykorzystujac te informacje oceni¢ dynamike i strukture kosztow.

Tab. 4.1. Produkcja i koszty wg rodzajow

L.p. Wyszczegdlnienie 2014 2015
1. | Wartos$¢ produkcji w cenach stalych w tys. zl. 11.230| 12.500
2. |Koszty dzialalno$ci operacyjnej w tys. zt. 10.200| 10.646
3. | Koszty materialdéw i energii w tys. zt. 5.346 5.252
4. |Koszty wynagrodzen brutto w tys. zl. 1.830 2.050
5. | Swiadczenia na rzecz pracownikéw w tys. zt. 375 405
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L.p. Wyszczegdlnienie 2014 2015
6. | Ustugi obce w tys. zt 1.020 930
7. |Podatki i oplaty w tys. zI. 576 830
8. | Amortyzacja w tys. zl. 705 829
9. |Pozostale koszty w tys. zk. 348 350

Zrédlo: Dane umowne.

Zadanie 4.2

Wyciag z finansowego raportu wewnetrznego spotki ,, Alfa”, ktéra prowadzi
jedynie dziatalno$¢ produkcyjng przedstawiono w tabeli 4.2. W oparciu o te in-
formacje dokona¢ oceny dynamiki i struktury kosztéw w uktadzie kalkulacyjnym,
wyniku finansowego brutto na sprzedazy oraz wyniku finansowego na sprzedazy.

Tab. 4.2. Przychody ze sprzedazy netto, zapasy produktéw, koszty w tys. z1.

Lp. | Wyszczegdlnienie Okres I | Okres II | Okres III
1. | Przychody ze sprzedazy netto 2.500,00 | 2.650,00| 2.790,00
2. |Koszty dzialalnosci operacyjnej 2.380,00 | 2.340,00| 2.650,00
3. | Koszty wytworzenia produktéw 1.904,00| 1.872,00| 2.155,00
4. | Zapas produktéw na poczatek okresu 202,00 162,00 240,00
5. | Zapas produktéw na koniec okresu 162,00 240,00 210,00
6. | Koszty ogélnego zarzadu 450,00 455,00 460,00
7. | Koszty sprzedazy 26,00 13,00 35,00

7Zrédio: Dane umowne.

Zadanie 4.3

W tabeli 4.3. zamieszczono informacje o kosztach w ukladzie kalkulacyjnym
dla trzech przedsiebiorstw charakteryzujacych si¢ podobng strukturg produkgji.
Na ich podstawie ocen strukture i dynamike tych kosztow oraz ich wplyw na

wynik finansowy.

Tab. 4.3. Przychody ze sprzedazy netto i koszty w tys. z1.

Lp. | Wyszczegélnienie Firma A | FirmaB | FirmaC
1. | Przychody ze sprzedazy netto 32.500,00 | 23.400,00| 40.200,00
2. |Koszty — wytworzenia  sprzedanych| 22.425,00| 18.006,00| 27.497,00
produktéw
3. |Koszty ogdlnego zarzadu 5.850,00| 3.522,00| 7.879,00
4. | Koszty sprzedazy 1.625,00 702,00 2.814,00
Zrédto: Dane umowne.
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Zadanie 4.4

Informacje o kosztach zuzycia surowca betonu wykorzystywanego do pro-
dukcji pustakéow typu Y podano w tabeli 4.4. Na ich podstawie ustali¢ wzgledne
i bezwzgledne odchylenie kosztéw materialowych oraz wptyw wielkosci produk-
cji, jednostkowego zuzycia materialéw i ceny betonu na bezwzgledne odchylenie
kosztow zuzycia betonu.

Tab. 4.4. Koszty zuzycia betonu

L.p. Wyszczegdlnienie Plan Wykonanie
1. | Warto$¢ produkeji w szt. 1.200.000 1.350.000
2. |Zuzycie betonu na 1 szt. w zl. 3,00 3,15
3. |Cena 1 t. betonu w tys. zt. 3.200 3.100

Zrédlo: Dane umowne.

Zadanie 4.5

W cegielni, gdzie produkuje si¢ jeden asortyment cegly czerwonej, w dwdéch ko-
lejnych okresach produkcja i koszty robocizny bezposredniej ksztaltowaly sie tak,
jak podano w tabeli 4.5. Okresli¢ wzgledne i bezwzgledne odchylenie tych kosztow
oraz wplyw zmiany wielkosci produkeji, pracochtonnosci jednostkowej oraz staw-
ki godzinowej na bezwzgledne odchylenie kosztéw robocizny bezposredniej.

Tab. 4.5. Koszty robocizny bezposredniej w cegielni

L.p. Wyszczegdlnienie 2014 2015
1. |Produkcja cegiel w mln szt. 100 115
2. | Koszty robocizny bezposredniej razem w tys. zl. 100 120
3. |Pracochtonno$¢ bezposérednia produkeji w godz. 83.333| 10.542

Zrédlo: Dane umowne.

Zadanie 4.6

W okresie sprawozdawczym w pewnym przedsiebiorstwo zaewidencjonowano
nastepujace koszty: Koszty dziatalnosci operacyjnej — 10,5 mln z1, koszty przerobu
5 mln. zt, koszty robocizny bezposredniej - 2,5 mln zt, koszty ogdlnozakladowe -
1,9 mln zl, koszty sprzedazy 0,2 mln zt. Zapas produktow wg kosztéw wytworzenia
na poczatek okresu wynosit 0,8 mln zl, za$ na koniec okresu 0,6 mln zI. Obliczy¢;
koszty materiatéw bezposrednich, koszty bezposrednie razem, koszty wydziatowe,
koszty wytworzenia oraz koszty wlasne sprzedanych produktéw.

Zadanie 4.7

Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscia Omega wytwarza 3 produkty (A, B,
C), do produkgji ktérych zuzywa jeden rodzaj tkaniny bawelnianej. Techniczna
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norma jej zuzycia na 1 szt. poszczegolnych produktow ksztaltuje sie na poziomie:
dla produktéw A - 0,2 mb./szt., dla produktéw B - 0,5 mb./szt., dla produktow C
- 0,4 mb./szt. Informacje o produkgji, rzeczywistym zuzyciu tkaniny oraz jej cenie
podano w tabeli 4.6. Na ich podstawie ustali¢ odchylenie wzgledne i bezwzgledne
kosztow materialowych w okresach 2 i 3 oraz wplyw zmiany wielko$ci produkc;ji,
struktury asortymentowej produkgeji, zuzycia jednostkowego tkaniny i cen na
bezwzglednie odchylenie kosztow materialéw bezposrednich.

Tab. 4.6. Produkcja, zuzycie tkaniny i jej cena

Lp. | Wyszczegdlnienie Okres 1 | Okres2 | Okres 3
1. |Produkcja wyrobow w szt.
- wyroby A 10.000| 12.000 8.000
- wyroby B 20.000 17.000| 22.000
- wyroby C 15.000| 20.000 13.000
2. | Zuzycie tkaniny w mb. na:
- wyroby A 1.900| 2.640|  1.760
- wyroby B 10.200 8.160 11.440
- wyroby C 6.000] 8000 5.720
3. | Cena tkaniny z}/1 mb. 12,00 12,50 11,50

Zrédlo: Dane umowne.

Zadanie 4.8

W tabeli 4.7 podano informacje o jednostkowym koszcie produkeji i jego
strukturze pewnego wyrobu wytwarzanego przez cztery przedsi¢biorstwa. Na ich
podstawie:
a) Oceni¢strukturekosztujednostkowego produktuwbadanych przedsiebiorstwach,
b) Okresli¢ rozpigtos¢ kosztu jednostkowego i poszczegdlnych jego sktadnikéw,
c¢) Ustali¢ koszt umowny oraz potencjalne mozliwosci jego obnizenia w badanych

jednostkach gospodarczych.

Tab. 4.7. Koszt jednostkowy i jego struktura w badanych przedsigbiorstwach w z1.

Lp. Wyszczegdlnienie Firma A | Firma B | Firma C | Firma D
1. |Jednostkowy koszt wlasny 14520| 156,000 138,90 165,10
2. |Materialy bezposérednie 77,10 86,70 71,95 91,00
3. |Robocizna bezposrednia 21,80 21,80 23,60 29,72
4. |Inne koszty bezposrednie 5,20 4,80 3,75 4,10
5. | Koszty wydzialowe 20,00 18,10 16,40 19,70
6. |Koszty ogdlnozakiadowe 18,00 21,00 20,00 19,00
7. | Koszty sprzedazy 3,10 3,60 3,20 1,58

Zroédlo: Dane umowne.
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Zadanie 4.9

Rachunek zyskow i strat w wersji kalkulacyjnej dla trzech kolejnych lat w pew-
nym przedsi¢biorstwie przedstawiono w tabeli 4.8. W oparciu o te informacje
okresli¢ dynamike i strukture poszczegdlnych kategorii wyniku finansowego
w kolejnych latach. Ocen zaobserwowane zmiany.

Tab. 4.8. Przychody i koszty w tys. zt. w latach 2013 - 2015

Lp. Wyszczegdlnienie 2013 2014 2015

1. |Przychody ze sprzedazy netto 32.500,00| 23.400,00| 40.200,00
2. |Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw | 22.425,00| 18.006,00| 27.497,00
3. |Koszty ogélnego zarzadu 5.850,00| 3.522,00| 7.879,00
4. |Koszty sprzedazy 1.625,00 702,00 2.814,00
5. |Pozostale przychody operacyjne 1.400,00| 1.240,00| 1.730,00
6. | Pozostale koszty operacyjne 5.500,00| 1.340,00 982,00
7. |Przychody finansowe 250,00 375,00 530,00
8. | Koszty finansowe 983,00 880,00 910,00

Zrodlo: Dane umowne.

Zadanie 4.10

Przedsigbiorstwo wytwarza trzy asortymenty produktéw spozywczych. W roku
2015 sprzedano 5.000 kg. wyrobéw X po 18 zl/kg, 4.000 kg. wyrobéw Y po 25 zt/
kg oraz 9.000 kg wyrobow Z po 31 zl/kg. Koszt jednostkowy catkowity wyrobu
X wynidst 15 zi/kg., wyroby Y - 21 zt/kg, za§ wyrobéw Z 27 zt/kg. W roku 2014
sprzedano 3.500 kg. produktéw X po 17,50 zlt/kg, 4.500 kg wyrobéw Y po cenie
26,00 zlt/kg oraz 10.000 kg. wyrobow Z po 30 zi/kg. Koszt jednostkowy catkowity
wynosil: produktu X - 16 zl/kg, produktéw Y 24 zi/kg oraz 25 zl/kg. Okresli¢
odchylenie wyniku finansowego na sprzedazy oraz rozliczy¢ wptyw czynnikéw
(zmiany wielko$ci sprzedazy, zmiany struktury asortymentowej, zmiany ceny
sprzedazy i kosztu jednostkowego) na to odchylenie.

Rozdzial V

Zadanie 5.1
Korzystajac z danych zawartych w tabeli 5.1:

a) oceni¢ efektywno$¢ gospodarki srodkami trwalymi,

b) ustali¢ wplyw zmiany produkcji, wartoéci brutto srodkéw trwatych ogétem,
produkeyjnosci srodkéw trwalych i wartosci biezacej srodkéw trwalych na
zmiane zyskownosci produkcyjnych srodkéw trwatych netto.
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Tab. 5.1. Produkcja, wynik finansowy, warto$¢ srodkow trwatych

Lp. Wyszczegdlnienie Okres 1 | Okres 2
1. |Produkeja sprzedana w cenach statych w tys. zl. 30.000| 35.000
2. | Wynik finansowy w tys. zl. 3.200 3.800
3. | Warto$¢ brutto srodkow trwatych ogdtem w tys. zL 25.000| 28.000
4. | Wartos¢ brutto produkcyjnych srodkéw trwalych wtys. zt. |  15.000| 18.200
5. | Umorzenie $rodkéw trwalych ogdtem w tys. z1L. 11.250| 11.760
6. | Umorzenie $rodkéw trwalych produkcyjnych w tys. zl. 7.500 8.736

Zrédto: Dane umowne.

Zadanie 5.2

Podstawowe wielkosci ekonomiczne dotyczace gospodarki srodkami trwalymi
zawiera tabela 5.2. Oceni¢ efektywno$¢ tej gospodarki wykorzystujac uktad nie-
réwnosci oraz wskazniki pokrycia przyrostu produkgji.

Tab. 5.2. Produkcja, wartos¢ srodkow trwatych, rentownosé obrotu

Lp. Wyszczegdlnienie Okres 1 | Okres2 | Okres 3
1. |Produkeja sprzedana w cenach stalych w tys. zl. 23000 25000| 28000
2. | Rentowno$¢ obrotu w % 0,080 0,085 0,082
3. | Warto$¢ brutto srodkéw trwatych w tys. zt. 11500 14000 16500
4. | Wskaznik produkeyjnoséci srodkéw trwatych 0,60 0,58 0,61

7Zrédlo: Dane umowne.

Zadanie 5.3

W okresie badanym warto$¢ produkeji sprzedanej w cenach stalych wyniosta
11988 tys. zl i byta wyzsza o 11% niz w okresie poprzednim. Rentownos$¢ sprze-
dazy uksztaltowala si¢ na poziomie 12% i byla wyzsza od rentownosci okresu
poprzedniego o 20%. Produktywno$¢ srodkéw trwatych brutto wynosita 1,2.
Wartos$¢ brutto srodkow trwatych byla wyzsza o 6% niz w okresie poprzednim.
Oceni¢ zmiany zaistniale w dochodowosci i produktywnos¢ srodkéw trwalych
w obu okresach.

Zadanie 5.4
W oparciu o dane zawarte w tabeli 5.3:

a) oceni¢ gospodarke srodkami trwatymi wykorzystujac do tego celu wskazniki
produktywnosci i dochodowosci $rodkéw trwalych brutto oraz wskazniki
pokrycia przyrostu produkeji,

b) oceni¢ wplyw zmiany wielkosci produkcji, wartoéci brutto $rodkéw trwatych
ogolem, produkcyjnosci $srodkow trwalych i wartosci biezacej na zmiang pro-
duktywnosci produkeyjnych $rodkéw trwalych netto.
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Tab. 5.3. Srodki trwale, koszty, rentownos¢

Lp. Wyszczegdlnienie Okres 1 | Okres2 | Okres 3
1. |Koszty wlasne produkeji w tys. zt. 12300 13.500| 14.200
w tym: koszty utrzymania srodkéw trwatych 1.250 1.320 1.530
2. | Rentowno$¢ netto mierzona zyskiem na sprzedaiy 12,00 12,50 11,00
w %
3. | Umorzenie produkcyjnych srodkéw trwalych 3.300 3.900 4.200
w tys. zL.
4. | Wskaznik wartoéci biezacej produkcyjnych 55,00 56,00 54,00
$rodkéw trwatych w %
5. | Wskaznik produkcyjnosci srodkéw trwatych w % 60,00 62,00 58,00

Zrédto: Dane umowne.

Zadanie 5.5
Oceni¢ wyposazenie przedsiebiorstwa w §rodki trwale wykorzystujac informa-
cje podane w tabeli 5.4.

Tab. 5.4. Wartos¢ srodkéw trwalych i zatrudnienie

Lp. Wyszczegdlnienie Okres 1 | Okres 2 | Okres 3
1. | Wartos¢ brutto $rodkéw trwalych ogétem w tys. zt. | 7.800,00 | 8.500,00 | 9.200,00
w tym: produkcyjnych srodkéw trwatych 5.200,00 | 5.500,00 | 6.000,00
aktywnych $rodkéw trwatych 3.700,00 | 3.800,00 | 4.000,00

2. |Umorzenie $rodkéw trwatych ogdlem w tys. zt 3.200,00 | 3.500,00 | 4.000,00
w tym: produkcyjnych §rodkéw trwatych 2.500,00 | 2.600,00 | 2.800,00
aktywnych $rodkow trwatych 1.800,00 | 2,000,00 | 2.100,00

3. |Zatrudnienie ogdtem (0s6b) 250 260 265
wtym robotnikéw (oséb) 175 180 185

Zrédto: Dane umowne.

Zadanie 5.6
Ocen wyposazenie w $rodki trwale dwéch konkurujacych ze sobg przedsie-
biorstw wykorzystujac w tym celu informacje podane w tabeli 5.5.

Tab. 5.5. Wartos¢ srodkéw trwalych i zatrudnienie
Lp. Wyszczegdlnienie Firma A | FirmaB

1. | Wartoé¢ brutto srodkéw trwatych ogéltem w tys. zt. 10.800,00| 14.200,00

w tym: produkeyjnych srodkéw trwatych w tys. z1. 7.400,00| 8.500,00
aktywnych $rodkéw trwalych w tys. zl. 5.100,00| 6.500,00

2. | Umorzenie $rodkéw trwalych ogotem w tys. zt 4.050,00| 7.750,00

w tym: produkcyjnych srodkéw trwatych w tys. zt 3.700,00| 4.100,00
aktywnych $rodkéw trwalych w tys. zl. 2.920,00| 3.150,00
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Lp. Wyszczegdlnienie Firma A | FirmaB
3. | Zatrudnienie ogdétem (oséb) 220 450
w tym: robotnikéw (0sdb) 175 320

Zrédlo: Dane umowne.

Zadanie 5.7

Trzy konkurujace ze sobg przedsiebiorstwa przemystu metalowego wyposazo-
ne s3 w obrabiarki o zréznicowanym okresie uzytkowania. Korzystajac z danych
zawartych w tabeli 5.6 oceni¢ wyposazenie tych przedsigbiorstw w aktywne srodki
trwale.

Tab. 5.6. Wartos¢ i wiek obrabiarek do metali oraz zatrudnienie robotnikéw

Lp. Wyszczegdlnienie Firma A | Firma B | Firma C
1. | Wartos¢ brutto $rodkéw obrabiarek w tys. z1. 2.800,00 | 3.900,00| 4.200,00
2. | Umorzenie wartosci brutto obrabiarek w tys. zl. 1.200,00| 2.100,00| 2.800,00
3. |Liczba obrabiarek w wieku: do 5 lat (szt.) 10 5 8

5-10 lat 10 12 10
10 - 15 lat 10 18 15
15 - 20 lat 10 15 14
powyzej 20 lat 10 10 8
4. |Liczba zatrudnionych robotnikéw (oséb) 50 60 55

Zrédlo: Dane umowne.

Zadanie 5.8

W dwoch konkurujacych przedsigbiorstwach w badanym okresie produktyw-
no$¢ wartosci brutto aktywnych srodkéw trwatych wynosita odpowiednio: 2,70
w przedsiebiorstwie A oraz 3,2 w przedsigbiorstwie B. Produktywno$¢ wartosci
netto tychze $rodkéw trwalych ksztaltowala si¢ nastepujaco: przedsiebiorstwo
A - 3,40, przedsigbiorstwo B - 4,0. Okresl wspdlczynnik umorzenia aktywnych
srodkéw trwatych w obu przedsigbiorstwach.

Zadanie 5.9
Wykorzystujac informacje podane w tabeli 5.7 oceni¢ aktywno$¢ maszyn
i urzadzen w spotce Alfa w latach 2012 - 2015.

Tab. 5.7. Liczba obrabiarek do metali w latach 2012-2015

Lp. Wyszczegdlnienie 2012 2013 2014 2015
1. |Obrabiarki posiadane szt. 234 245 270 296
2. | Obrabiarki zainstalowane w szt. 194 220 231 253
3. | Obrabiarki czynne 185 202 209 237

Zrédlo: Dane umowne.
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Zadanie 5.10

Oceni¢ dynamike wyposazenia robotnikéw w aktywne $rodki trwate oraz ich
efektywnosci. Niezbedne informacje podano w tabeli 5.8.

Tab.5.8. Produkcja, wartos¢ brutto obrabiarek i zatrudnienie robotnikéw

Lp. Wyszczegdlnienie 2013 2014 | 2015
1. | Produkeja globalna w tys. zl. 10.000| 12.500| 13.100
2. | Warto$¢ brutto obrabiarek do metali wtys. zt. | 5.800| 6.200| 6.500
3. |Zatrudnienie robotnikéw (0sdb) 75 80 85

Zrédlo: Dane umowne.

Rozdzial VI

Zadanie 6.1.

Korzystajac z informacji zawartych w ponizszej tabeli 6.1.0ceni¢ prace stuzb
materialowych w przedsiebiorstwie.

Tab. 6.1. Zakupy, zuzycie i zapasy materiatow

Lp. | Wyszczegélnienie Okres 1 | Okres 2 | Okres 3
1. | Zapas materialow na poczatek okresu w t. 250 300 280
2. | Zakupy materialowe w t. 2.500f 2.500| 3.000
3. | Zuzycie produkcyjne materiatow w t. 2300 2.350| 2.300
4. | Sprzedaz materiatow 50 110 50
5. |Pozostale zuzycie w t. 100 60 70

7Zrédio: Dane umowne.

Zadanie 6.2
Na podstawie informacji podanych w tabeli 5.2. oceni¢ terminowo$¢ dostaw

materialowych, wiedzac, ze planowane dzienne zuzycie materialéw wynosi 60 t.,
a norma zapasu minimalnego wynosi 5 dni.

Tab. 6.2. Planowane i rzeczywiste dostawy materiatowe

Numer Termin Termin Planowana | Rzeczywista
dostawy | dostawy dostawy wielkos¢ wielkos¢
planowany | rzeczywisty dostawy dostawy
1. 1.03 1.03 300 t. 360 t.
2. 5.03 9.03 300 t. 240 t.
3. 10.03 12.03 300 t. 240 t.
4. 15.03 - 300 t. -




Numer Termin Termin Planowana | Rzeczywista
dostawy | dostawy dostawy wielkos¢ wielkos¢
planowany | rzeczywisty dostawy dostawy
5. 20.03 18.03 300 t. 300 t.
6. 25.03 26.03 300 t. 660 t.

Zrédlo: Dane umowne.

Zadanie 6.3
Korzystajac z danych podanych w tabeli 6.3. oceni¢ wplyw zakldcen w dosta-
wach na wyniki produkcyjne i finansowe przedsiebiorstwa.

Tab. 6.3. Produkcja, zysk i koszty

Lp. Wyszczegdlnienie Okres 1 | Okres2 | Okres 3
1. |Produkcja w sztukach 10.000| 10.340| 10.500
2. |Przestoje z powodu braku materiatéw w godz. 2.000 2.300 1.500
3. |Pracochionno$¢ wyroby w godz. 16 18 15
4. |Przecietna placa za 1 godz. przestojow 10 12 14
5. | Przecietny zysk na sprzedazy 1 wyrobu w zt. 350 360 365
6. |Koszty state w tys. zt. 4.100| 43.94,5 4.725

Zrédlo: Dane umowne.

Zadanie 6.4
Informacje o wielkosci produkgji i zuzycia produkcyjnego materialéw zawiera
tabela 6.4. Norma zuzycia technicznego materialéw wynosi 1,2 kg na jeden wyréb.
Oceni¢ poziom zuzycia oraz skutki ekonomiczne nieprzestrzegania norm zuzycia
technicznego.

Tab. 6.4. Produkcja, zuzycie materiatéw i zysk

Lp. Wyszczegdlnienie Okres 1 | Okres2 | Okres 3
1. | Produkcja w sztukach 5.900 6.200 6.000
2. | Zuzycie rzeczywiste materiatow w kg. 8.260 8.370 8.280
3. | Rzeczywisty zysk na sprzedazy 1 szt. produktu 33 34 33,5
4. | Cena 1 kg materiatow w z1L 75 75 75

Zrédlo: Dane umowne.

Zadanie 6.5
Planowana produkcja w okresie wynosita 25.000 szt. produktéw ,,X”. Rzeczywi-
ste wykonanie bylo wyzsze o 15%. Norma techniczna zuzycia materiatéw na 1 szt.
produktéw ,,X” wynosila 15 kg. Wskaznik wykonania tej normy uksztattowat sie
na poziomie 92%. Ustali¢ osiggnieta oszczedno$¢ lub strate w zuzyciu materiatow.
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Zadanie 6.6
Ocenic¢ efektywnos¢ gospodarki zapasami materiatowymi.

Tab. 6.5. Produkcja i koszty.

Lp. Wyszczegdlnienie Okres 1 | Okres2 | Okres 3
1. | Warto$¢ produkeji w cenach stalych w tys. zt. 35.000| 33.500| 37.000
2. |Koszty materialowe produkeji w tys. zl. 18.200| 17.100| 19.500
3. | Wynikowy poziom kosztéw w % 84,00 88,00 81,00
4. |Sredni stan zapaséw materialowych w tys. z. 3.200 3.400 3.000
5. |Koszty utrzymania zapaséw w tys. zl. 30 32 29

7Zrédio: Dane umowne.

Zadanie 6.7

Roczny plan produkgeji zaklada wytworzenie 1.000.000 szt. produktéw wy-
twarzanych na bazie materiatéw ,x”. Zuzycie teoretyczne wynosi 0,25 kg tego
materialu na 1 szt. Wspdlczynnik strat technologicznych wynosi 20%. Koszty
zwigzane z organizacjg 1 dostawy materialow ksztaltuja sie na poziomie 2.500 zt.
Koszty magazynowania 1 kg materialu wynosza 3 zI. Okresli¢ optymalna wielkos$¢
dostawy, optymalny cykl dostaw, wiedzac, ze liczba dnia roboczych wynosi 252,
oraz optymalng liczbe dostaw.

Zadanie 6.8

Przedsigbiorstwo wytwarza dwa produkty (A i B) na bazie wspdlnego surowca.
Straty technologiczne tego surowca dla produktu A wynosza 0,2 kg, a dla produktu
B - 0,15 kg. Wspoélczynnik zuzycia teoretycznego dla produktu A wynosi 80%, zas
dla produktu B - 15%. Pétroczny plan produkeji przewiduje wytworzenie: 500.000
szt. produktow A i 250.000 szt. produktéw B. Liczba dni roboczych wynosi 125
dni. Liczba dni niezbednych do zorganizowania dodatkowej (nieplanowanej) do-
stawy wynosi 5 dni roboczych. Koszty zwigzane z organizacjg pojedynczej dostawy
surowca wynoszg 4.000 zI. Koszty magazynowania 1 kg surowca wynoszg 2,5 zl.
Obliczy¢ wielko$¢ zapasu minimalnego, maksymalnego i $redniego.

Zadanie 6.9

Zapas minimalny pewnego surowca wynosi 3.000 kg. Zapas ten ma zabezpie-
czaé ciaglo$¢ produkeji w okresie 4 dni roboczych. Optymalny cykl dostaw wynosi
15 dni roboczych. Ustal wielko$¢ zapasu biezacego, maksymalnego i $redniego
oraz roczna zapotrzebowanie przedsigbiorstwa na ten surowiec, wiedzac, ze rok
liczy 248 dni roboczych.
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Zadanie 6.10
W dwoch kolejnych okresach sprawozdawczych produkcja, zuzycie materialow
oraz zapasy materiatowe ksztaltowaly sie tak jak podano w tabeli 6.6.

Tab. 6.6. Produkcja, zapas minimalny i zuzycie materiatow

Lp. Wyszczegdlnienie Okres 1 | Okres 2
1. |Produkcja w tys. szt. 1.000.000 | 1.200.000
2. |Zuzycie materialéw w t. 850 996
3. |Zapas minimalny w t. wg normy zuzycia technicznego 17 19,2

Zrédlo: Dane umowne.

Oceni¢ rzeczywisty poziom zuzycia materialowego, jezeli zapas minimalny
zabezpiecza ciaglos¢ produkcji w okresie 5 dni roboczych, a rok liczy 250 dni
roboczych (w obu okresach sprawozdawczych).

Rozdzial VII

Zadanie 7.1
Wykorzystujac dane zawarte w tabeli 7.1 oceni¢ zmiany w poziomie i struktu-

rze zatrudnienia.

Tab. 7.1. Produkcja i zatrudnienie

Lp. | Wyszczegdlnienie Okres 1 | Okres 2 | Okres 3
1. |Produkcja w tonach 5680 7334 9025
2. | Zatrudnienie ogétem (0sdb) 1300 1702 2096

wtym: a) robotnicy 1007 1382 1777
b) pracownicy inzynieryjno-techniczni 151 168 206
¢) pracownicy ekonomiczni 72 80 78
d) pozostali pracownicy 70 72 35

7Zrédlo: Dane umowne

Zadanie 7.2
Oceni¢ zmiany w poziomie kwalifikacji pracownikéw, wykorzystujac do tego
informacje zawarte w tabeli 7.2.
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Tab. 7.2. Zatrudnienie i jego struktura

Lp. Wyszczegdlnienie Okres 1 | Okres2 | Okres 3
1. |Przecietne zatrudnienie ogdtem (0s6b) 500 520 525
w tym z wyksztalceniem: a) wyzszym 40 42 45

b) $rednim 150 165 165

¢) zawodowym 280 295 300

d) podstawowym 30 18 15

2. |Zatrudnieni ze stazem pracy: a) do 5 lat 230 238 240
b) od 6 do 10 lat 102 112 104

c)od 11do 15 lat 98 99 97

d) od 16 do 20 lat 40 41 49

e) od 21 do 25 lat 30 30 35

Zrédo: Dane umowne

Zadanie 7.3
W oparciu o dane podane w tabeli 7.3:
a) obliczy¢ wskazniki dynamiki §redniej wydajnosci pracy na jednego robotnika
inajednaroboczogodzing oraz wskazac¢ przyczyny réznicy w tych wskaznikach,
b) okresli¢ wplyw zatrudnienia i wydajnosci pracy na zmiane wielkosci produkcji
w okresie 2 i 3.

Tab. 7.3. Produkcja, zatrudnienie i czas pracy

Lp. | Wyszczegdlnienie Okres 1 | Okres2 | Okres 3
1. |Produkcja w cenach statych w tys. zL. 3200 4420 5304
2. |Liczba zatrudnionych robotnikéw (oséb) 100 120 150
3. |Liczba przepracowanych godzin w tys. 200 245 300

Zrédlo: Dane umowne

Zadanie 7.4

Informacje o produkcji, zatrudnieniu i czasie pracy zawarto w tabeli 7.4. Oceni¢
poziom wydajnosci pracy i skutki produkcyjne zmiany poziomu wykorzystania
czasu pracy.

Tab. 7.4. Produkcja, zatrudnienie robotnikéw, wspdlczynnik strat czasu pracy

Lp. | Wyszczegdlnienie Okres 1 | Okres2 | Okres 3
1. |Produkcja w cenach statych w tys. zL 50.000| 60.000| 65.000
2. |Liczba zatrudnionych robotnikéw (osoby) 250 275 300
3. |Liczba roboczodni 62.500| 67.375| 74.100
4. |Liczba roboczogodzin planowanych 468.750| 505.312| 555.750
5. | Wspoélczynnik start czasu pracy w % 25,00 20,00 23,00

7Zrédlo: Dane umowne.
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Zadanie 7.5

Przeprowadzi¢ ocene zaleznosci miedzy zmianami produkcji, wydajnosci
pracy i poziomem S$redniej placy.

Tab. 7.5. Produkcja zatrudnienia i wynagrodzenia pracownikéw

Lp. Wyszczegdlnienie Okres 1 | Okres 2 | Okres 3 | Okres 4

1. |Produkcja w cenach poréwnywalnych| 67.914| 96.632| 133.213| 192.480
w tys. zl.

2. | Zatrudnienie robotnikow (0sdb) 660 872 1.007 1.382

3. | Wynagrodzenia osobowe w tys. zl.! 11.880| 17.779| 23.564| 33.972

Legenda: 1 - Wyeliminowano wplyw inflacji na wielko§¢ wynagrodzen osobowych. Podane
kwoty dotycza sumy wynagrodzen wszystkich robotnikéw.

Zrodlo: Dane umowne.

Zadanie 7.6

Wykorzystujac informacje podane w tabeli 7.6. oceni¢ poprawnos¢ polityki
placowej.

Tab. 7.6. Produkcja, zatrudnienie, wynagrodzenia

Lp. | Wyszczegdlnienie Okres 1 | Okres 2 | Okres 3
1. |Produkcja w cenach statych w tys. zk 32.500| 37.900| 42.300
2. |Liczba zatrudnionych robotnikéw (os6b) 98 117 135
3. | Wynagrodzenia osobowe w cenach biezacych wzt.| 1.940,4|2.414,88| 3.078
4. | Wskaznik inflacji 1,17 1,14 1,1

Zrédlo: Dane umowne.

Zadanie 7.7

Wykorzystujac dane zawarte w tabeli 7.7. oceni¢ zmiany w poziomie oraz
rozpietosci plac.

Tab. 7.7. Srednie, miesigczne wynagrodzenie wg grup zatrudnionych

Lp. | Wyszczegdlnienie Okres 1| Okres 2 | Okres 3
1. |Srednie miesieczne wynagrodzenie pracownikow ogdtem | 1.150| 1.470| 1.920
2. | Srednie miesieczne wynagrodzenie robotnikéw 850| 1.020| 1.370
3. |Srednie miesieczne wynagrodzenie pracownikéw 1.450| 1.700| 2.530

inZynieryjno-technicznych

4. |Srednie miesieczne wynagrodzenie pracownikow 1.200| 1.680| 2.130

ekonomicznych

5. | Srednie miesieczne wynagrodzenie pracownikéw 740 920| 1.180

pozostalych

Zrédlo: Dane umowne.
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Zadanie 7.8
Korzystajac z danych zawartych w tabeli 7.8. obliczy¢ wplyw zatrudnienia
i wydajnosci pracy na odchylenie wzgledne kosztow.

Tab. 7.8. Produkcja, zatrudnienie, koszty state

Lp. Wyszczegdlnienie Okres 1 | Okres 2 | Okres 3
1. |Produkcja w cenach statych w tys. zL 10.000| 12.000| 13.500
2. | Zatrudnienie robotnikow (osob) 80 84 90
3. |Koszty stale produkeji w tys. z1k. 2.500| 2.600| 2.700

Zrédlo: Dane umowne.

Zadanie 7.9

W tabeli 7.9 zamieszczono informacje zwigzane z produkcjg zatrudnieniem
i czasem pracy. Wiedzac, ze w analizowanym okresie struktura asortymentowa
produkeji nie ulegla zmianie okresli¢ wptyw zmiany produktywnosci $rodkéw
trwatych, zmiany intensywnosci pracy i wykorzystania czasu pracy na zmiane
sredniej wydajnosci pracy robotnikéw.

Tab. 7.9. Produkcja, zatrudnienie i pracochtonnosé, wynagrodzenia

Lp. Wyszczegdlnienie Okres 1 | Okres 2 | Okres 3

1. |Produkcja w cenach statych w tys. zL. 52.500| 49.800| 63.200

Produkcja w tys. szt. 525 498 632

3. | Norma pracochlonnosci jednostkowej produktu 0,6 0,6 0,6
w godz.

4. | Warto$¢ brutto $rodkéw trwaltych w tys. z1. 40.250| 42.700| 43.100

5. | Liczba zatrudnionych robotnikéw (0séb) 249 320 331

6. | Planowany efektywny czas pracy robotnikéw 435.750 | 560.000| 579.250
w godz.

7. | Czas rzeczywiScie przepracowany w godz. 335.528 | 403.200 | 428.645

Zrédlo: Dane umowne.

Zadanie 7.10
Korzystajac z danych zawartych w tabeli 7.10 oceni¢ skutki produkcyjne i fi-
nansowe zmiany wydajnosci pracy robotnikdéw.

Tab. 7.10. Produkcja i zatrudnienie

Lp. | Wyszczegdlnienie Okres 1 | Okres 2 | Okres 3
1. |Produkcja w cenach stalych w tys. zL. 22100| 24200| 25400
2. | Rentownos¢ sprzedazy mierzona zyskiem na sprzedazy w % 0,08 0,09] 0,085
3. |Liczba zatrudnionych robotnikéw (oséb) 172 163 154

7Zrédio: Dane umowne.
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Zadanie 7.11
Informacje o produkcji, wyniku finansowym i czasie pracy zawiera tabela 7.11.
Ocenic¢ skutki produkcyjne i finansowe strat czasu pracy.

Tab. 7.11. Produkcja, czas pracy i wynagrodzenia

Lp. | Wyszczegdlnienie Okres 1 | Okres 2 | Okres 3
1. |Produkgja i sprzedaz w cenach stalych w tys. zl. 13800 | 14700| 15500
2. | Wynikowy poziom kosztéw w % 88,00 89,00 90,00
3. | Udzial kosztow statych w kosztach wlasnych w % 40,00 39,00 37,00
4. | Planowany efektywny czas pracy w godz. 138000 | 147000 | 155000
5. | Wspoélczynnik strat czasu pracy w % 16% 15% 12%
6. | Wynagrodzenie za jedng godz. postoju w zl. 12,00f 12,50 13,00

Zrédlo: Dane umowne.
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