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Wstep

Program Horyzont 2020 jest takze okreslany mianem 6smego programu ramowe-
go Unii Europejskiej, jako kontynuatora poprzednich siedmiu programow. Jego budzet
wynosi prawie 80 mld euro i jest znaczenie wigkszy od budzetéw programéw poprzed-
nich z punktu widzenia calej kwoty, ale takze w przeliczeniu na poszczegolne lata. Zo-
stal on utworzony z wkladéw krajow czlonkowskich, w tym takze Polski.

Mozna zatem zalozy¢, ze jako program nastawiony na finansowanie badan i inno-
wagji stanowi on wazng szanse dla polskich, potencjalnych beneficjentéw. Niestety, nie
ma podstaw, aby stwierdzi¢, ze ta szansa jest dobrze wykorzystywana. Dotyczy to Pro-
gramu Horyzont jako calosci, a takze funduszy dedykowanych dla matych i $rednich
przedsiebiorstw, ktore s3 szczegdlnym przedmiotem zainteresowania tego opracowania.
Jak wskazujg pierwsze podsumowania wykorzystania programu Horyzont (w tym tak-
ze narzedzia dedykowanego dla matych i $rednich przedsigbiorstw) Polska zajmuje jed-
no z ostatnich miejsc w Europie, jesli chodzi o wykorzystanie funduszy (szczegoély na
ten temat zamieszczono w dodatku D).

Z uwagi na to, ze program konczy si¢ dopiero w roku 2020, pozostal zatem czas,
aby te niekorzystna sytuacje zmieni¢. Taki jest, miedzy innymi cel tego opracowania.
Powinno si¢ ono przyczyni¢ do lepszego poznania Horyzontu 2020, zasad aplikowania
o granty w jego ramach, a takze przykladéw projektéw realizowanych przez male i $red-
nie przedsigbiorstwa w Europie, ktére dostaly srodki na prowadzenie prac badawczych
i rozwojowych (innowacyjnych). Nie ma podstaw, aby stwierdzi¢, ze polskie przedsie-
biorstwa nie s3 w stanie takich grantéw otrzymywac.

Opracowanie zostalo podzielone na sze$¢ rozdzialéw. W pierwszym przedstawiono
polityke finansowania badan Unii Europejskiej. Drugi rozdzial opisuje zakres i struk-
ture programu Horyzont 2020. W rozdziale trzecim przedstawiono i opisano definicje
malego i $redniego przedsigbiorstwa, wykorzystywana w Unii Europejskiej w progra-
mach pomocowych, ze szczegolnym uwzglednieniem powigzan z innymi przedsigbior-
stwami. Rozdzial czwarty natomiast opisuje, jaka pomoc dla matych i $rednich przed-
siebiorstw (MSP) jest przewidziana w programie Horyzont 2020. Rozdzial piaty jest
skupiony na tej samej kwestii, ale obejmuje jedynie szczegoly programu pracy na lata
2015-2016. W rozdziale szostym opisano krotko dziesie¢ przyktadéw projektow reali-
zowanych przez europejskie mate i $rednie przedsigbiorstwa, ktére otrzymaty dofinan-
sowanie do prowadzenia prac badawczych i innowacyjnych. Mozna mie¢ nadzieje, ze
beda one stanowily inspiracje dla polskich firm, poniewaz nie s to projekty szczegdlne
trudne i zaawansowane w sensie technologicznym, aby przekracza¢ mozliwosci prze-
cietnego polskiego przedsigbiorstwa. W zakonczeniu ksigzki umieszczono klika dodat-
koéw, zawierajacych szczegdly niemieszczace sie w logice podstawowej czesci opracowa-
nia. Jednak moga by¢ one przydatne dla 0séb zainteresowanych zagadnieniem.

Opracowanie adresowane jest gléwnie do przedsiebiorcéw oraz organizacji wspie-
rajacych rozwdj przedsiebiorczosci rzadowych, prywatnych i spotecznych. Moga z nie-



go takze skorzysta¢ wykladowcy i studenci kierunkow studidw; ktore w swym toku na-
uczania przewidujg przedmioty z zakresu programéw UE i rozwoju przedsiebiorczosci,
a takze finansowania i realizowania prac badawczo-rozwojowych.

Na zakonczenie chcialbym podziekowa¢ wszystkim, ktorzy wsparli moje starania
w wydaniu tej ksigzki. W szczegolnosci dziekuje przedstawicielom Biura Enterprise Eu-
rope Network przy Politechnice Lubelskiej, za sfinansowanie opracowania redakcyjne-
go i druku.



1. Polityka finansowania badan Unii Europejskie;j

Wedtug opinii Roberta - Jana Smitsa, Europa stoi w obliczu wielu powaznych wy-
zwan. Jej pozycja globalna jest coraz stabsza, jesli wezmiemy pod uwage takie wskazniki
jak: jako$¢ badan naukowych i ich doskonatos¢ (excellence)l. Odpowiedzig na to ma
by¢ Europejski Obszar Badan (European Research Area - ERA2), ktéry ma stanowi¢
serce Strategii Europa 2020 i Unii Innowacyjnej. Europejski Obszar Badan zostal powo-
tany decyzjami Komisji Europejskiej z lutego 2011 r. i marca 2012 r.

1.1. Europejski Obszar Badan (ERA)

Europejski Obszar Badan (European Research Area - ERA) stworzono w celu po-
prawy ,.efektéw badan prowadzonych w Europie dla promowania rozwoju i kreowania
miejsc pracy’. Stal sie on jednym z kluczowych celéw Unii Europejskiej od wejscia w zy-
cie Traktatu Lizbonskiego. Dlatego ERA jest ,,sercem” obu strategii: (1) Europa 2020
i (2) Unii Innowacyjnej. Komisja Europejska zdefiniowata ERA w nastepujacy sposob:
»Era jest jednolitym obszarem badan otwartym na $wiat, bazujacym na wewnetrznym
rynku, w ramach ktérego nastepuje nieskrepowany przeptyw naukowcow, wiedzy na-
ukowej i technologii. Poprzez ERA Unia i jej kraje czlonkowskie chcg wzmocni¢ swoje
bazy naukowe i technologiczne, konkurencyjnos¢, a takze zdolnos¢ do wspélnego sta-
wania wobec powaznych wyzwa™*.

ERA ma pie¢ kluczowych priorytetow:®

1. Bardziej efektywne narodowe systemy badan

Celem w ramach tego priorytetu jest zwiekszenie konkurencji w obrebie poszcze-
g0lnych krajow, a takze zrownowazone i wyzsze inwestycje. Optymalna konkurencja na
poziomie narodowym jest rozstrzygajaca, aby wytworzy¢ w sferze badann maksymalng
warto$¢ za pienigdze publiczne, jak to wida¢ na przykladzie panstw wiodacych w tym
zakresie.

Przykladem proponowanych dzialan na poziomie krajow cztonkowskich w ra-
mach tego priorytetu jest usuwanie barier w alokacji funduszy poprzez wprowadzenie
powszechnych zasad konkurowania. Komisja Europejska bedzie tu wspierata wspolng
wymiane doswiadczen miedzy krajami czlonkowskimi w zakresie usuwania prawnych
przeszkod w dostepie do ERA.

2. Optymalna ponadnarodowa kooperacja i konkurencja

Celem jest tu zdefiniowanie i implementacja typowych planéw (agendas) badan,
dotyczacych najwazniejszych wyzwan, a takze budowa i efektywne wykorzystanie po-

! http://ec.europa.eu/rsearch/era/pdf/era-communication/era-presentation_en.pdf.

* http://ec.europa.eu/research/era/index_en.htm.

? http://ec.europa.eu/research/era/pdf/era-communication/era-presentation_en.pdf.

*Why and how to participate in the European Research and Innovation Framework Programme Horizon 20207
Manual for civil society organizations, s. 4.

* http://ec.europa.eu/research/era/pdf/era-communication/era-presentation_en.pdf.
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nadeuropejskich (pan-European) infrastruktur badawczych. Kraje czlonkowskie sa tu
zaangazowane (commited) we Wspolne Programowanie (Joint Programming) i w po-
nadeuropejskie Infrastruktury Badawcze (RIs) a takze ESFRI® Roadmap. Jednak prowa-
dzone tu prace i wysitki powinny by¢, zdaniem Komisji, przyspieszone.

Przykladami proponowanych dzialan na poziomie krajow czlonkowskich s3 tu:
przygotowanie wspdlnych planéw badan (research agendas) i poprawa umiedzynaro-
dowienia programéw narodowych. Na poziomie interesariuszy chodzi tu o osiagniecie
zgody w sprawie wspolnych zasad finansowania, rozwdj ponadnarodowej wspdlpracy.
Na poziomie Komisji Europejskiej chodzi w szczegdlnosci o zachecanie do ,partner-
stwa w badaniach’, w celu podejmowania najwazniejszych wyzwan i wspierania wspol-
nych standardéw finansowania.

3. Otwarty rynek pracy dla badaczy

Celem jest tutaj usuniecie barier, dotyczacych mobilnosci badaczy, organizacja szko-
len (training), a takze atrakcyjne kariery.

Mobilno$¢ naukowcéw przyczynia si¢ do doskonalosci (excellence), ale nadal ist-
nieje wiele trudnosci w sferze mobilnosci i atrakcyjnosci karier badaczy. Jednym z naj-
wazniejszych ograniczen jest tu brak przejrzystej, otwartej i bazujacej na osiggnieciach
rekrutacji. Inng (dodatkowg) kwestia jest tu ponadnarodowe przenoszenie i ponadna-
rodowa dostepno$¢ grantdw, innowacyjne studia doktoranckie i brak strategii rozwoju
zasobow ludzkich w odniesieniu do grupy, jaka stanowig badacze.

Przykladami proponowanych dziatan na poziomie krajow cztonkowskich jest tu:
usuwanie barier, dotyczacych otwartej, przejrzystej i bazujacej na wzgledach meryto-
rycznych rekrutacji, a takze ponadnarodowej dostepnosci i mozliwoéci przenoszenia
grantow. Na poziomie interesariuszy chodzi w szczegdlnosci o publikowanie wszyst-
kich wolnych stanowisk w systemie EURAXESS’, obsadzanie stanowisk badawczych
poprzez otwartg, przejrzysta i bazujaca na wzgledach merytorycznych rekrutacje. Na
poziomie Komisji chodzi o wzmocnienie wspdtpracy w sieci EURAXESS, tak aby stata
si¢ ona dla badaczy $rodkiem dostepu do odpowiadajacej wymaganiom (wymarzonej)
pomocy.

4. Ro6wno$¢ plci, a w szczegolnosci rownos¢ plci w badaniach naukowych

Celem jest tu zréznicowanie spojrzenia i podejscia w badaniach, a takze wspieranie
doskonatosci. Kwestie, jakie sg tu rozpatrywane, to prawne i pozaprawne bariery, zmia-
ny instytucjonalne w organizacjach badawczych, reprezentowanie grup oséb (plci),
ktérych obecnos¢ jest zbyt mala w komisjach zajmujacych sie rekrutacjg i rozwojem
kariery, a takze aspekty, dotyczace plci w programach badawczych. Komisja bedzie do-
stosowywa¢ ,,Rekomendacje Komisji dla Krajow Czlonkowskich’, aby stworzy¢ typowe
wytyczne w zakresie zmian instytucjonalnych w organizacjach badawczych.

¢ ESFRY, (the European Strategy Forum on Research Infrastructures) jest strategicznym instrumentem, ktérego
celem jest poglebienie europejskiej integracji i wzmocnienie miedzynarodowej wspolpracy zewnetrznej. Oparty
na konkurowaniu i otwarty dostep do wysokiej jakosci infrastruktur badawczych wspiera i testuje jako$¢ badan
europejskich naukowcéw; a takze przyciaga najlepszych naukowcow z calego Swiata. http://wwwiesfrieu/about.

7 http://ec.europa.eu/euraxess/.
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Przykladem proponowanych dziatan na poziomie krajow cztonkowskich jest tu usu-
wanie instytucjonalnych barier, dotyczacych rekrutacji, utrzymania i rozwoju kariery
kobiet naukowcéw. Na poziomie interesariuszy chodzi tu o implementacje zmian insty-
tucjonalnych przy wykorzystaniu ,,Planéw Réwnosci Plci”. Na poziomie Komisji chodzi
o wspieranie rownosci plci, takze w programie Horyzont 2020.

5. Optymalna cyrkulacja, udostepnianie i transfer wiedzy naukowej
z uwzglednieniem metod cyfrowych

Celem jest tu zagwarantowanie wszystkim dostepu do wiedzy i orientacji w zakresie
pozyskiwania wiedzy. Nalezy pamigta¢, ze dla ERA kluczowymi sg otwarty dostep do
publikacji i danych, a takze Cyfrowa ERA (Digital ERA), aby utrzymywa¢ Europe jako
centrum doskonatosci. Ponadto, otwarty dostep do wiedzy i ustug powoduje oszczed-
nosci w zakresie wydatkéw publicznych i prywatnych, a takze wspiera innowacje. Przy-
ktadami dziatan, jakie mogg tu by¢ podejmowane przez kraje cztonkowskie, interesariu-
szy i Komisje s3: promowanie otwartego dostepu i wspieranie transferu wiedzy.

1.2. Strategia Europa 2020

»Europa 2020” jest dziesiecioletnig strategia rozwoju UE. Jak zapisano w oficjalnym
dokumencie, dotyczy ona ,,tworzenia warunkéw dla réznych rodzajow rozwoju, ktéry
ma by¢ szybszy (smart), bardziej zréwnowazony (sustainable) i bardziej calosciowy (in-
clusive). Aby uczyni¢ to bardziej rzeczowym, ustalono pie¢ kluczowych celéw dla UE,
ktére maja by¢ osiaggniete na koniec tej dekady. Obejmuja one:®

1) zatrudnienie,

2) edukacje,

3) badania i innowagje,

4) wilaczenie spoleczne i redukcje biedy,

5) klimat/energie.’

W oparciu o dominujgce zalozenia polityki w zakresie ,,szybszego, zréwnowazo-
nego i inkluzyjnego wzrostu” Europa ztozyla siedem, tak zwanych flagowych (flagship)
inicjatyw. Jedng z nich jest Unia Innowacyjna (Innovation Union) zawierajaca 34 punk-
ty dziatan nastawionych gléwnie na wspieranie ,,innowacji opartych na badaniach” (re-
search-driven innovations) w celu “szybszego wzrostu gospodarczego” (smart economic
growth). Kladzie sie tu nacisk na innowacje technologiczne i partnerstwo publiczno-
-prywatne jako podstawowe sposoby zaspokojenia potrzeb spotecznych. ,,Unia Innowa-
cyjna jest strategia Unii Europejskiej nastawiona na tworzenie srodowiska sprzyjajacego

8 Why and how to participate in the European Research and Innovation Framework Programme Horizon 20202
Manual for civil society organizations, s. 4.

?http://ec.europa.eu/europe2020/index_en.htm.
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innowacjom, ktdre ulatwiloby przeksztalcanie interesujagcych pomystéow w produkty
i ustugi, ktdre przyniostyby naszej (europejskiej) gospodarce wzrost i miejsca pracy. !

Aby lepiej zrozumie¢ kontekst, tres¢ i cele Horyzontu 2020, konieczne jest siegnie-
cie do szczegotow Strategii Europa 2020. Okresla ona cele, jakie musza by¢ osiagniete
w Unii Europejskiej do roku 2020. Cele te sformulowano dla kilku obszaréw, jak to
przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Obszary i cele Strategii Europa 2020

Obszar Cel do osiggniecia w roku 2020

Zatrudnienie | Wskaznik zatrudnienia na poziomie 75% w grupie ludzi w wieku od 20
do 64 lat

R&D Minimalne inwestycje w R&D na poziomie 3% PKB kazdego kraju
cztonkowskiego

Zmiany Redukcja 0 20% emisji CO,. 20% energii ma by¢ pozyskiwanej ze zrodet

klimatyczne | odnawialnych, efektywno$¢ wykorzystania energii ma wzrosnac o 20%.

ienergia

Edukacja Wskaznik porzucania szkoty ma by¢ mniejszy niz 10%. Przynajmniej
40% osob w wieku ponizej 40 lat musi uzyskac wyzsze wyksztalcenie.

Bieda Nalezy zredukowac o 20 milionéw liczbe mieszkancéw Europy do-
iwykluczenie | $wiadczajacych biedy, wykluczenia spolecznego lub (innych) zagrozen.
spoleczne

Zrédlo: Eva Garcia Muntién, Mario Aznar Granados, Victoria Rigual Hernandez, Horizon 2020 the New
European Framework Programme for R&D&I. A Complete Guide, Research Development Technology
and Innovation S.L. - RTDI, Madrid.

Dalsze szczegoty, dotyczace strategii Europa 2020 znajduja sie¢ w oryginalnym
dokumencie.'

Aby osiagna¢ cele sformutowane w strategii Europa 2020, zaproponowano takze
Wspolng Strategie Europejska (European Common Strategy), bazujaca na trzech glow-
nych typach wzrostu:"

« wzrost inteligentny: oparty na rozwoju wiedzy i innowacyjnej gospodarki ,wzrost
zréwnowazony: promujacy taki rodzaj gospodarki, ktora powoduje bardziej efek-
tywne wykorzystanie zasobow; jest bardziej konkurencyjna i przyjazna srodowisku
(»green’),

o wzrost calosciowy (inclusive): ktory wspiera gospodarke o wysokim poziomie za-
trudnienia ze spojnoscia (cohesion) spoleczna i terytorialna.

"http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm.

' Why and how to participate in the European Research and Innovation Framework Programme Horizon
2020? Manual for civil society organizations, s. 4.

2 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:EN:PDE

13 Eva Garcia Muntion, ...
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1.3. Inicjatywy flagowe

Aby urzeczywistni¢ kazdy z wymienionych typdw wzrostu i osiggna¢ cele strategii
Europa 2020, Komisja Europejska sformutowala 7 strategii czastkowych okreslanych
mianem inicjatyw flagowych', ktore maja by¢ wykorzystane, aby zrealizowaé kazdy
z trzech wymienionych rodzajéw wzrostu. W tabeli 2 pokazano przypisanie tych inicja-
tyw do poszczegolnych typdw wzrostu.

Tabela 2. Cele wzrostu i inicjatywy flagowe

Europa 2020 | Inteligentny wzrost Zréwnowazony wzrost | Wzrost catosciowy
Inicjatywy o Cyfrowy program o Efektywne o Program na
flagowe (Digital Agenda) wykorzystanie rzecz nowych
dla Europy zasobow w Eu- umiejetnosci
 Unia innowa- ropie i miejsc pracy
cyjna o DPolityka « Europejska
o Ruch mtodych przemystowa platforma
(Youth on the w erze globali- przeciw ubo-
Move) zagji stwu

Sposoby realizacji polityk Unii Europejskiej

W celu finansowania swoich polityk Europa stworzyta specjalne narzedzie: wielo-
letni finansowy system (Multiannual Financial Framework - MFF), ktéry ,,ustanawia
priorytety wydatkéw i maksymalne roczne wielkosci, ktére Unia Europejska moze wy-
da¢ w réznych obszarach swojej polityki w ustalonym czasie (wiele lat). Putapy ustalone
w regulacjach MFF nie sg réwne budzetowi UE. Roczny Budzet UE zawsze pozostaje
ponizej putapow wydatkow ustalonych w MFE MFF obejmuje zrédla przychodéw dla
budzetu UE, a takze mechanizmy wnoszenia poprawek dla danego okresu budzetowe-
go. Obecnie MFF dotyczy siedmiu lat”*> ¢

Parlament Europejski i Rada Unii Europejskiej osiagnety porozumienie w sprawie
budzetu na 2016 rok. ,Catkowita kwota budzetu po stronie dochodéw wynosi 155 mi-
liardy euro i 143,9 mldeuro wydatkéw. Ogolna uzgodniona kwota jest wyraznie nizsza
niz w roku 2015. W roku 2015 przychody wynosity 162,27 a wydatki 141,28 mld euro.”

1.4. Programy ramowe, dotyczace badan i rozwoju

Programy ramowe, dotyczace badan i tworzenia nowych technologii (rozwoju)
(FPs) sa to programy finansowania tworzone przez Uni¢ Europejska w celu wspie-
rania i zachgcania do badan i innowacji w Europejskim Obszarze Badan (ERA). Sg
one odpowiedzig na zobowigzania podjete w ramach Traktatu Amsterdamskiego,
"http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/flagship-initiatives/index_en.htm.

'* http://europa.eu/rapid/press-release MEMO-13-79_en.htm.

' Why and how to participate in the European Research and Innovation Framework Programme Horizon
20207 Manual for civil society organizations, s. 5.

17 http://ec.europa.eu/budget/annual/index_en.cfm?year=2015.
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dotyczace prowadzenia europejskiej polityki badan i implementacji europejskiego
programu badan. Programy strukturalne istnieja od roku 1984, przy czym pierw-
szych sze$¢ rozciagalo sie na okresy pieciu lat, natomiast siddmy program ramowy
FP7 trwal siedem lat.'

Mimo ze programy ramowe obejmowaly ponizej 10% calkowitego budzetu
przeznaczonego w krajach czlonkowskich na badania i rozwdj, to majg one silny,
pobudzajacy charakter dla narodowych polityk badan i narodowych priorytetéw."

W tabeli 3 przedstawiono budzety kolejnych programéw ramowych.

Tabela 3. Programy ramowe UE i ich budzety

Programy ramovwe Okres Budzet Kwota na jeden rok
w mld euro w mld euro
FP1 1984-1986 3,7 1,23
FP2 1987-1990 54 1,35
FP3 1991-1994 6,6 1,65
FP4 1995-1998 13,1 3,28
FP5 1999-2002 14,9 3,72
FP6 2003-2006 17,8 445
FP7 2007-2013 53,2 7,6
FP$ = Horyzont 2020 | 2014-2020 79 11,29

Dynamike zmian kwoty dotacji na jeden rok w kolejnych latach przedstawiono tak-
zenarys. 1.

4 1129

7,6

4,45
3,28 3,72 |
1,23 1,35 1,65 I I |

Rys. 1. Dynamika zmian dotacji na jeden rok w kolejnych programach finansowania badan UE

/

Jak wskazuje rysunek 1 dynamika wzrostu nakladéow na finansowanie badan jest
bardzo wyrazna.

'® Why and how to participate in the European Research and Innovation Framework Programme Horizon
2020? Manual for civil society organizations, s. .5
1 Tamze, s. 5.
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2. Horyzont 2020

2.1. Cele programu

W jaki sposob zapadaly decyzje odnosnie Horyzontu 2020?

Przyjecie Programu Ramowego Badan Naukowych UE bylo rezultatem diugiego
i skomplikowanego procesu decyzyjnego, w ktérym uczestniczyly Komisja Europejska,
Parlament Europejski i kraje cztonkowskie, zebrane w Radzie Ministréw (Council of
Ministers).

Komisja Europejska przedstawita propozycje (propozycja Horyzontu 2020 zostala
opublikowana w lutym 2011 r. i miala posta¢ wstepnego dokumentu na temat strate-
gicznego programu ramowego finansowania badan i innowacji), ktéra nastepnie byta
dyskutowana i modyfikowana przez réznych interesariuszy (instytucje i alianse badaw-
cze, przemysl, organizacje spoleczenistwa obywatelskiego, Inter-service consultation
w Komisji Europejskiej), a takze przez Parlament Europejski i Rade Ministréw. Program
ramowy sktada si¢ z wielu czedci:

a) sam program,

b) czgsé¢ dotyczaca regulacji prawnych,

c) zasady partycypacji,

d) budzet.

Wszystkie te czgsci musialy by¢ zaaprobowane przez Komisje i Parlament Europej-
ski. Caly proces obejmowal szereg krokéw i modyfikacji, w opracowanie ktorych zaan-
gazowane byly obie te instytucje, a takze inni aktorzy instytucjonalni. Istotny wplyw na
caly proces az do ostatecznego glosowania miata jednak Komisja Europejska.*

W okresie trwania programu ramowego az do roku 2020 komisja publikuje dwulet-
nie programy z ogloszeniami o konkursach dla réznych obszaréw tematycznych.

Sposob zorganizowania Horyzontu 2020
W ramach Horyzontu 2020 zapisano trzy nowe cele (out lines,) sformulowane w na-
stepujacy sposob:*!
« integrowanie badan i innowacji przez stworzenie ciaglego wsparcia w ramach ca-
tego procesu, od pomystu do wprowadzenia produktu na rynek,
o wykorzystanie finansowania badan i innowacji w odpowiedzi na gléwne wyzwa-
nia spoleczne,
« wspieranie innowacji i dzialan blizej rynku w celu kreowania nowych mozliwosci
biznesowych.

» Why and how to participate in the European Research and Innovation Framework Programme Horizon
20207 Manual for civil society organizations, s. 14.
2'Tamze, s. 14.
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Program Horyzont 2020 mocno wspiera trzy strategiczne priorytety:*

1) otwarta innowacyjnos¢,

2)otwarta nauka,

3) otwarto$¢ na $wiat.

Otwarta innowacyjnos¢ dotyczy taczenia roznych zrédet wiedzy w celu tworzenia
innowagiji. Jest to wspierane przez sieciowe, oparte na wielorakiej wspdipracy systemy
innowacyjne i innowacyjnych badaczy, przedsiebiorcow, inwestoréw, uzytkownikow,
rzady i spoleczenstwo obywatelskie. Sprzyjanie otwartej innowacyjnosci oznacza zache-
canie do kapitalizacji (wykorzystania komercyjnego) rezultatéw plynacych z europej-
skich badan i innowacji.

Otwarta nauka ukierunkowana jest na zdobywanie bardziej otwartego dostepu do
rezultatow badan i lezacych u ich podstaw danych. Oznacza to takze potrzebe nowych
inicjatyw, badan dla twércéw polityki, fundatordw, instytucji badawczych i naukowcow
(badaczy), majacych na celu wzmocnienie integralnosci (uczciwosci, zgodnosci z zasa-
dami moralnymi) .

Otwartos¢ na swiat oznacza wigksze angazowanie si¢ w dyplomacje naukowg oraz
wspotprace naukows i technologiczng w skali §wiatowej, aby pozosta¢ waznym i kon-
kurencyjnym. Oznacza to takze wskazywanie (prowadzenie) drogi w zakresie zaawan-
sowanych badan w skali globalnej i innowacyjnych partnerstw, majacych na celu podej-
mowanie wyzwan o zasiegu $wiatowym.

Horyzont 2020 jest kluczowym narzedziem, majacym na celu implementacje sztan-
darowego produktu, jakim jest Unia Innowacyjna (,,Innovation Union’). Horyzont
2020 taczy wszystkie istniejace fundusze unijne, dotyczace badan i innowacji (wlacza-
jac Program Ramowy (FP), zwigzane z innowacjami dzialania programu CIP>, a takze
dziatania Europejskiego Instytutu Innowacji i Technologii (EIT).*

Nadrzednym celem Horyzontu 2020 jest przyczynienie si¢ do budowy spofeczen-
stwa i gospodarki, bazujacej na wiedzy i innowacjach w obrebie calej Unii poprzez
oferte dodatkowych $rodkéw na finansowanie badan, rozwoju i innowacji, a takze
przyczynianie si¢ do osiagania celow w sferze R&D, wlaczajac przeznaczenie 3% PKB
na badania i rozwdj w roku 2020 w obrebie calej Unii. Dlatego jest on nastawiony na
wsparcie implementacji strategii Europa 2020 i innych projektéw Unii, a takze stworze-
nie i funkcjonowanie Europejskiego Obszaru Badan (ERA).”

Podejmujac program pracy na lata biezace (2016-2017) Horyzont 2020 bedzie kon-
tynuowal finansowanie badaczy i innowatoréw, bedacych na czele grup naukowcow
w swoich dziedzinach i pracujacych nad najnowszymi, przelomowymi (berakthroughs)
rozwigzaniami. Wspierane tu beda projekty w ramach calego cyklu, od podstawowych
badan naukowych do innowacji. Ponadto, kreowane beda mozliwosci budowania ze-

2 Work Programme 2016-2017 Table of Contents and 1. General Introduction. (European Commission Decision
C (2015)6776 of 13 October 2015).

» Competitiveness and Innovation Framework Programme.

% SME:s Participation under Horizon 2020, s. 25.

% Tamze, s. 2.5.
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spoléw badawczych w krajach cztonkowskich, w ktérych praca nad wykorzystaniem
innowacyjnosci nie jest jeszcze spopularyzowana. W ramach programu badaczom (na-
ukowcom) zostanie udzielone wszechstronne wsparcie dla ich rozwoju, z wigczeniem
wymiany miedzy krajami i uczelniami. W ramach programu Horyzont 2020 stosowane
bedzie strategiczne podejscie do migdzynarodowej kooperacji w zakresie badan i in-
nowagji. Za posrednictwem kompletu instrumentéw finansowych bedzie on pomagat
zmniejszy¢ dystans miedzy innowacyjnymi badaniami i ich wykorzystaniem.*

Tak jak wspominano, Horyzont 2020 obejmuje lata 2014-2020. Powstal on w kon-
tekscie makropolityki Unii Europejskiej, okreslanej mianem Europa 2020%. Polityka ta
zostata opracowana w roku 2010 i jest ona kontynuacja Strategii Lizbonskiej.”® Strategia
ta definiuje cele, priorytety i strukture polityki Europa 2020.*

Polityka ta i jej trzy skladowe, okreslane mianem Inicjatyw Flagowych, stanowig
podstawy programu Horyzont 2020. Inicjatywy flagowe (filary), zwane takze generalny-
mi priorytetami, zostaly okreslone jako: doskonata nauka, przywodztwo przemystowe
i wyzwania spoleczne. Przedstawiono je na rvs. 2.

INITIATIVES

INSTRUMENTS 77:77

3 PILLARS

POLICIES

Rys. 2. Elementy sktadowe polityki UE i programu Horyzont 2020*
Filary te Iaczg calg strukture programéw lub podprogramoéw, ktére ksztattuja Hory-
zont 2020. W ramach programow istniejg instrumenty (narzedzia) i rézne typy projektow.

% Work Programme 2016-2017 Table of Contents and 1. General Introduction. (European Commission Decision
C (2015)6776 of 13 October 2015), s. 4.

77 http://europa.eu/legislation_summaries/institutional_affairs/treaties/lisbon_treaty/index_en.htm.

% http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:EN:PDE

% Eva Garcia Muntion, Mario Aznar Granados, Victoria Rigual Hernandez, Horizon 2020 the New European

Framework Programme for R&D&I. A Complete Guide, Research Development Technology and Innovation
S.L. - RTDI Madrid.

3 Eva Garcia Muntién, . ..
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Horyzont 2020 jest smym programem ramowym, dotyczacym badan i rozwoju
i obejmuje lata 2014-2020. Jest instrumentem finansowym przeznaczonym do finansowa-
nia badan naukowych i innowacji w krajach cztonkowskich UE, a takze, przy spelnieniu
specjalnych warunkéw, w krajach stowarzyszonych. Z informacji, zawartych na stronie
internetowej Horyzontu 2020 wynika, Ze jest to najwiekszy z dotychczasowych program
finansowania badan i innowacji z budzetem niemal 80 mld euro na lata 2014-2020. Obie-
cuje on wiecej przelomowych odkry¢, nowych technologii poprzez przenoszenie wielkich
idei z laboratoriéw na grunt praktycznych rozwigzan w réznych sferach gospodarczych®*

Laczy on wszystkie dotychczasowe programy, dotyczace finansowania badan i in-
nowagji: programy ramowe w sferze badan i rozwoju technologii (FPRTD), dziatania
w zakresie innowacji w programie konkurencyjnosci i innowacji (CIP), a takze Euro-
pejskiego Instytutu Innowagji i Technologii (EIT).*

Parlament Europejski zaaprobowat ostateczny tekst dokumentu zatwierdzajacego Hory-
zont 2020 21 listopada 2013 roku. Kwota finansowania zostata ostatecznie ustalona na pozio-
mie 79 mld euro, wlaczajac 2,1 mld na Euroatom.

Inne instrumenty finansowe Unii Europejskiej

Istnieje wiele innych instrumentdw, inicjatyw lub programow, ktére sa bezposrednio

lub posrednio powigzane z Horyzontem 2020. Mozna tu w szczegdlnosci wymienic:

o Europejskie Partnerstwa Innowacyjne (European Innovation Partnerships
(EIPs)) — Sa to diugotrwate publiczno - prywatne partnerstwa, ukierunkowane
na uzyskanie korzysci spotecznych i szybka modernizacje powigzanych sektorow
i rynkéw. Obecnie istniejg partnerstwa, dotyczace: aktywnego i zdrowego sta-
rzenia si¢, zrownowazonego rolnictwa i produktywnosci, inteligentnych (smart)
miast i spofecznosci, wody, surowcow;*

« Wspolne Inicjatywy Technologiczne (Joint Technology Initiatives (JITs) - ,,5g to
dlugoterminowe publiczno-prywatne partnerstwa, ktore sq zarzgdzane w ramach
specjalistycznych struktur bazujgcych na artykule 187 TFEU (wczesniej Artyku-
le 171 TEC). JITs wspierajg miedzynarodowe dziatania badawcze realizowane na
wielkg skale w dziedzinach glownego zainteresowania europejskiej konkurencyjno-
sci przemystowej, a takze kwestii o duzym znaczeniu spotecznym,”

o Europejskie Platformy Technologiczne (European Technology Platforms
(ETPs) - ,,5g to kierowane przez przemyst grupy interesariuszy, ktore tworzq krot-
ko - i dtugoterminowe plany i kierunki badat i rozwoju dla dziatan na poziomie
UE a takze na poziomach narodowych. Sq one nastgpnie finansowane z funduszy
zaréwno prywatnych, jak i publicznych,’*

* https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/what-horizon-2020.

2 Why and how to participate in the European Research and Innovation Framework Programme Horizon
2020? Manual for civil society organizations, s. 5.

¥ Tamze.

* http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm?pg=eip.

% http://ec.europa.eu/research/jti/index_en.cfm?pg=home.

% http://cordis.europa.eu/technology-platforms/.
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o Wspdlne Inicjatywy Programowania (Joint Programming Initiatives (JPIs)) —
sgtownym celem procesu JPIs jest polgczenie narodowych wysitkow badawczych
w celu lepszego wykorzystania w Europie cennych publicznych zasobéw R&D i sta-
wianie czola typowym europejskim wyzwaniom w wybranych kluczowych obszarach
w sposob bardziej efektywny,”

o Europejski Instytut Innowacji i Technologii (EIT) - Jego misja jest przyspieszanie
wzrostu i poprawa konkurencyjnoséci Unii Europejskiej, wzmocnienie zdolnosci in-
nowacyjnych krajéow cztonkowskich UE, a takze kreowanie przedsiebiorcow jutra
i przygotowanie do nastepnych innowacyjnych przeloméw (breakthroughs).”® Eu-
ropejski Instytut Innowacji urzeczywistnia swoja misje poprzez pelne integrowanie
trzech elementéw ,trojkata wiedzy”, to znaczy (1) szkolnictwo wyzszego stopnia,
(2) badania i (3) biznes w Spotecznosciach Wiedzy i Innowacji (Knowledge and In-
nowation Communities (KICs),”

» Wiodace Inicjatywy Rynkowe (Lead Markets Initioatives (LMI) - Wiodaca Ini-
cjatywa Rynkowa jest polityka europejska dla szesciu waznych sektordw, ktore sa
sponsorowane przez dziatania, majace na celu zmniejszenie barier, dotyczacych
wprowadzania na rynek nowych produktow lub ustug.®

2.2. Priorytety i struktura

2.2.1. Priorytety Horyzontu 2020

W calosci Horyzont 2020 zawiera nastepujace czesci:*

o program struktury dla Horyzontu 2020, okreslajacy podstawowe cele, uzasadnienie
i warto$¢ dodang dla UE, fundusze a takze zasady kontroli, monitorowania i ewa-
luacji. W odniesieniu do tych kwestii osiggnieto porozumienie na forum Komisji
Konkurencyjnosci 31 maja 2012,

o jeden zbidr zasad, dotyczacych partycypacji i rozpowszechniania, okreslajacy sposo-
by finansowania i zwracania kosztéw, warunkéw udziatu, kryteriéw wyboru i przy-
znawania, a takze regul wlasnosci, wykorzystania i rozpowszechniania rezultatow.
W odniesieniu do tych kwestii zostato osiggniete czesciowe, ogdlne porozumienie
w czasie posiedzenia Komisji Konkurencyjnosci 10 pazdziernika 2012 roku,*

« pojedynczy specyficzny program, majacy na celu implementacje Horyzontu 2020,
okreslajacy sposoby implementacji i tre§¢ ogdlnego zakresu dziatan. W odniesieniu

% http://ec.europa.eu/research/era/joint-programming_enhtml.

3 http://eit.europa.eu/.

* http://eit.europa.eu/activities/innovation-communities.

0 http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/policy/lead-market-initiative/.
1 SMEs Participation under Horizon 2020, s. 34-35.

2 Council of the European Union (2012a), Brussels, 10663/12, dostepne: http://register.consilium.europa.eu/
pdf/en/12/st10/st10663.en12.pd.

* Council of the European Union (2012b), Brussels, 14846/12, dostepne: http://register.consilium.europa.eu/
pdf/en/12/st14/st14846.en12.pdf.
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do tej kwestii na spotkaniu 11 grudnia 2012 r. osiggniete zostalo czesciowe porozu-
mienie Komisji ds. Konkurencyjnosci,*

o oddzielna propozycja, dotyczaca czesci Horyzontu 2020, zwigzana z Traktatem Eu-
roatom.*”

Horyzont 2020 identyfikuje trzy priorytety (filary): *6+"

(1) ,,Doskonata nauka” (Excellent Science),

(2) ,,Przywodztwo przemystowe”,

(3) ,Wyzwania spoteczne’,

z ktérych kazdy zawiera zbior specyficznych celow;*

+ ,Doskonata nauka” ma na celu wzrost poziomu doskonatosci w podstawach nauki
europejskiej i zapewnienie stalego nurtu badan na poziomie §wiatowym, na rzecz
zagwarantowania dtugoterminowej konkurencyjnosci UE. W ramach tego prio-
rytetu szczegdlnie wazne dla matych i srednich przedsiebiorstw (SMEs - Small and
Medium Enterprises) sg specyficzne cele programu ,,Future and Emerging Techno-
logies” (FET), a takze ,,Dziatania Maria Curie’;”

« najwazniejsze znaczenie dla polityki zwigzanej z SMEs majg priorytety ,,Przywodz-
two przemystowe’, w tym, w szczegdlnosci specyficzny cel ,,Przywodztwo w zakre-
sie przefomowych technologii przemystowych” (Leadership in Enabling and In-
dustrial Technologies - LEIT), a takze priorytet ,Wyzwania spoleczne” jako nowo
wprowadzony ,,specyficzny instrument SME’, $cisle z nimi powigzany;

o specyficznym celem LEIT jest utrzymanie i budowa globalnego przywodztwa w za-
kresie przelomowych technologii, a takze badan kosmicznych (space) i innowacji,
ktdre podtrzymujg konkurencyjnos¢ w obrebie istniejacych i powstajacych przemy-
stow i sektordw;*

o priorytet ,Wyzwania spoleczne” jest nastawiony na realizacje dziatan badawczych,
technologicznych, demonstracyjnych i innowacyjnych, ktére przyczyniaja sie do
siedmiu specyficznych celéw, wsrod ktorych wystepuja: (1) zdrowie, (2) wyzwania

*“ Council of the European Union (2012c), Brussels, 17633/12, dostepne: http://www.kowi.de/Portaldata/2/Re-
sources/horizon2020/H2020-2012-PGA-SPpdf.

* European Commission (2011f), ‘Proposal for a COUNCIL REGULATION on the Research and Training
Programme of the European Atomic Energy Community (2014-2018) complementing the Horizon 2020 — The
Framework Programme for Research and Innovation, Brussels, 30.11.2011, COM(2011) 812 final, available at:
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2011:0812:FIN:en:PDE

6 Work Programme 2016-2017 Table of Contents and 1. General Introduction. (European Commission Decision
C(2015)6776 of 13 October 2015), s. 1.

7 http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/funding/reference_docs.html.

* Why and how to participate in the European Research and Innovation Framework Programme Horizon
2020? Manual for civil society organizations, s. 14.

* SMEs Participation under Horizon 2020, s. 34.



biogospodarki, (3) energia, (4) transport, (5) dzialania klimatyczne, (6) globalne
i (7) bezpieczne spoteczenstwa (inclusive and secure societies,”

« w uzupehnieniu do tych priorytetow sa jeszcze dwa specyficzne cele. Jeden odno-
szacy sie do ,,rozpowszechnienia doskonatosci i poszerzenia uczestnictwa” Wyste-
pujace tu dziatania powinny pomoc ograniczy¢ podzial miedzy badaniami i inno-
wacjami w Europie, poprzez promowanie synergii przy wykorzystaniu funduszy
ESI (European Structural and Investment Funds), a takze przez specyficzne $rod-
ki odblokowujace ,,doskonalo$¢” w regionach o malej aktywnosci w zakresie RDI.
Innym specyficznym celem jest skupienie na “nauce ze spoleczenstwem i dla spo-
teczenstwa’ Jego przedmiotem jest budowa efektywnej wspotpracy miedzy nauka
i spoteczenstwem, rekrutacja nowych talentéw dla nauki i taczenie naukowej do-
skonalosci ze Swiadomoscia spoteczng i odpowiedzialnoscia.™

Najwazniejsze elementy Horyzontu 2020 przedstawiono w tabeli 4.

Tabela. 4. Struktura programu ramowego Horyzont 2020

Trzy priorytety

Doskonata nauka Przywdédztwo przemystowe Wyzwania spofeczne
Europejska Rada Badann |« Przywodztwo w zakresie Zdrowie, zmiany demogra-
ERC - przefomowe ba- technologii przelomo- ficzne i dobre samopoczucie
dania realizowane przez wych i technologii prze- Zabezpieczenie w Zywnosc,
najlepsze indywidualne mystowych (LEITs) - ICT, zréwnowazone rolnictwo
zespoly nanotechnologie, materialy, | ile$nictwo, gospodarka
Przyszle i wylaniajace si¢ biotechnologie, produkgja, morska, badanie wéd mor-
technologie - Wspdlne przestrzen kosmiczna skich i $rédladowych, biogo-
badania majace na celu o Dostep do ryzykownego spodarka
otwarcie nowych obszaréw |  finansowania — Lewaro- Bezpieczna, czysta i efektyw-
innowagji wanie prywatnego finanso- na energia
Dzialania Maria Sklo- wania i ,venture capital” dla | o Szybki, zielony i zintegrowa-
dowska Curie (MSCA) - badan i innowagji ny transport
mozliwoéci szkolenn iroz- |« Innowacjew SMEs-po- |« Dziatania klimatyczne,
woju kariery pieranie wszelkich form $rodowisko, efektywnos¢

o Infrastruktury badan - innowacji we wszystkich zasobow i surowcow
Zapewnienie dostepu do typach SMEs o Europa w zmieniajacym sie
infrastruktury na poziomie $wiecie
$wiatowym  Bezpieczne spoleczenistwa
Rozprzestrzenianie doskonalosci i poszerzanie uczestnictwa
Nauka z i dla spoteczenstwa
Europejski Instytut Innowagji i Technologii (EIT)
Wspdlne Centrum Badan (JRC)
Euroatom ‘

Zrédto: Why and how to participate in the European Research and Innovation Framework Programme
Horizon 2020? Manual for civil society organizations, s. 16.
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Te same elementy przedstawiono na rys.3, zaczerpnietym ze strony CERN. Podano
tu budzety poszczegdlnych czesci Horyzontu 2020. Zwraca uwage bardzo mata kwota
przeznaczona na innowacje w SMEs, raczej symboliczna w poréwnaniu z nakladami
w innych dziedzinach.

EUROPEAN
COMMISSION

Excellent Science Industrial Leadership Societal Challenges

(24.4B€) (17B€) (29.7B€)

European Research LEIT = Leadershipin Health

Council
(13.1B€)

Future and Emerging

Technologies
{2.7B€)

enabling and industrial (7.5B €}

technologies
= ICT
* Nano, new materials
* Biotechnology
* Space
(13.5B€)

Food
(3.9B €)

Energy
(6B <€)

Transport

(6.3B €)

Marie Sktodowska-Curie
Actions
(6.1B€)

Accessto Risk Finance Climate
(29B¢€) (2B %)

Inclusive Societies
(1.3B €)

Security
(1.7B £)

Research Infrastructures Innovation in SMEs
(25B€) (0.6 B€)

Spreading Excellence (0.8 B€)

Science for Society (0.5 B€)

Rys. 3. Struktura Horyzontu 2020 i podziat $rodkéw finansowych

Euratom (1.6B £)

Zrédlo: hitp://cerneu.web.cern.ch/horizon2020/structureStruktura.

W tabeli ponizej przedstawiono szczegélowe budzety zaplanowane na poszczegdl-
ne dziatania Horyzontu 2020.



Priorytet Budzee;:;’ min

Doskonala nauka 24441,1

Europejska Rada Nauki 13094,8

Przyszle i wylaniajace sie technologie 2696,3

Dziatania Maria Sklodowska Curie 6162,0

Infrastruktury badan 2488.,0
Przywédztwo przemystowe 17015,5

Przywédztwo w technologiach przetomowych i przemy- 13557,0

stowych

Dostep do ryzykownego finansowania 28423

Innowacje w SMEs 616,2
Wyzwania spotfeczne 29679,0

Zdrowie, zmiany demograficzne i dobrobyt 7471,8
Zabezpieczenie zywnosci, zréwnowazone rolnictwo i le$nic- 3851,4

two, gospodarka morska, badanie wéd morskich i $rédla-

dowych, biogospodarka

Bezpieczna, czysta i efektywna energia 5931,2

Szybki, zielony, zintegrowany transport 6339,4

Dziatania klimatyczne, srodowisko, efektywnos¢ zasobow 3081,1

i surowcow

Europa w zmieniajacym si¢ Swiecie, spoleczenstwa zinte- 1309,5

growane, innowacyjne i refleksyjne

Bezpieczne spoleczenistwa 1694,6
Rozprzestrzenianie doskonalosci i poszerzanie uczestnictwa 816,5
Nauka z udziatem i dla spoteczenstwa 462,2
Niezwigzane z energia jadrowa bezposrednie dziatania 1902,6
Wspolnego Centrum Badan
Europejski Instytut Innowacji i Technologii 27114
Suma 77028,3

Te same dane przedstawiono takze na rys. 4. Zwraca uwage stosunkowo maly bu-
dzet na ,,Innowacje w SMEs”. Stosunkowo duzo pienigdzy przeznaczono natomiast na

~Wyzwania spoleczne”.

25



29679

24441

7472
5931 6339

3081 2711
1310 1693 1903
817 462

Rys. 4. Budzety elementéw Horyzontu 2020 w min euro.
Ponizej bardziej szczegétowo opisano elementy Horyzontu 2020.

2.2.2. Doskonata nauka

Nauka na poziomie $wiatowym uwazana jest za fundament technologii jutra,
miejsc pracy i dobrobytu. Dlatego w najlepszym interesie Europy jest stworzenie,
przyciaganie i zatrzymanie talentéw badawczych i umozliwienie dostepu do najlep-
szej infrastruktury dla badaczy. ,Doskonata nauka” nastawiona jest na wzrost po-
ziomu doskonalo$ci europejskiej bazy naukowej i zapewnienie statego nurtu badan
prowadzonych na poziomie $wiatowym w celu zagwarantowania diugoterminowe;
konkurencyjnos’ci. Jak zapisano na stronie internetowej Horyzontu 2020, ,,Dzia-
tania w ramach tego filaru majg na celu wzmocnienie i rozszerzenie doskonatosci
bazy naukowej Unii i konsolidacj¢ Europejskiego Obszaru Badan w celu podniesie-
nia konkurencyjnosci systemu badan i innowacji Unii w skali globalnej. *°

»Doskonata Nauka” sktada si¢ z czterech kluczowych elementéw:*

« Europejska Rada ds. Badan (nauki) (ERC),

« Przyszte i Pojawiajace si¢ Technologie (FET),

o Dzialania Maria Sklodowska Curie,

o Infrastruktura badan (wlaczajac e-infrastrukture.

1. ERC - Europejska ds. Rada Nauki

Europejska Rada ds. Nauki wspiera wybitnych naukowcéw, propozycje miedzy-
dyscyplinarne i idee pionierskie w nowych i wytaniajacych sie obszarach, ktére wyko-
rzystuja niekonwencjonalne i innowacyjne podejscia. Misja ERC jest zachecanie do

* https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/excellent-science.
%6 SMEs Participation under Horizon 2020, s. 36.
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prowadzenia w Europie badan o najwyzszej jakosci poprzez przydzielanie funduszy
na zasadach konkursowych i wspieranie zaawansowanych badan prowadzonych na
potrzeby inwestoréw. Chodzi tu o badania we wszystkich dziedzinach nauki na bazie
naukowej doskonatosci. Calkowity budzet wynosi tu 13.095 mln euro.”

ERC kieruje si¢ nastepujacymi zasadami:

 jeden badacz, jedna instytucja macierzysta, jeden projekt, jedno kryterium
oceny: doskonalo$¢ naukowa,nie ma tu konsorcjow, sieci, wspétfinansowania-
,wnioski moga dotyczy¢ wszystkich obszaréw nauki, wlaczajac nauki spotecz-
ne i humanistyczne,wnioski moga tu sktada¢ niezalezni badacze z dowolnego
miejsca na $wiecie, w dowolnym wieku i etapie kariery naukowej,instytucja
macierzysta musi zapewni¢ warunki dla badacza, aby mogl kierowa¢ (direct)
badaniami i zarzadza¢ ich finansowaniem;

 grant mozna przenie$¢ do innej instytucji, jesli sobie tego zyczy grantobiorca-
,badania muszg by¢ prowadzone w jednym z 28 krajow czlonkowskich UE lub
w krajach stowarzyszonych.

ERC finansuje nastepujace typy grantow:*

o poczatkowe granty ERC dla mlodych naukowcow we wezesnej fazie kariery na-
ukowej (2-7 lat po uzyskaniu stopnia PhD) - granty do 1,5 mln euro przydziela-
ne na okres 5 lat,

« granty ERC dla oséb konsolidujacych (konsolidator), dla juz niezaleznych do-
skonatych badaczy (7-12 lat po uzyskaniu stopnia PhD) - do 2 mln euro na
okres 5 lat,zaawansowane granty ERC dla doswiadczonych badaczy lideréw
z istotnymi osiggnieciami naukowymi w ciggu ostatnich 10 lat - do 2,5 mln euro
na okres 5 lat,

« granty ERC na weryfikacje koncepcji dla osdb, ktdre otrzymaly granty ERC
i ktore chcg sprawdzi¢ rynkowy i/lub innowacyjny potencjat wynikéw swoich
badan z projektéw ERC - do 150.000 euro na okres 12 miesiecy.

2. FET - Przyszle i wylaniajace sie technologie

Future and Emerging Technologies (FET) wychodza poza to, co jest znane. Wizjo-
nerskie myslenie moze otworzy¢ obiecujace mozliwosci odnosnie poteznych nowych
technologii.

Wizjonerskie aspekty i eksploracyjna charakterystyka FET mogg brzmie¢ jak swe-
go rodzaju magia, ale misja FET jest bardzo konkretna: przeksztalcenie bazy badaw-
czej, bazy naukowej UE do postaci przewagi konkurencyjnej.”

Oczekuje sie, ze dzialania FET zainicjujg radykalnie nowe kierunki technologicz-
ne dzigki niewykorzystanej jeszcze wspdlpracy miedzy zaawansowang interdyscypli-
narng naukg i wyznaczajacg kierunki inzynierig. Pomoze to Europie, aby szybko sta¢
si¢ liderem w tych obiecujacych przysztych obszarach technologii, ktére beda w stanie

*7 http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/european-research-council.
% Tamze
* http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/future-and-emerging-technologies.
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odnowi¢ podstawy przyszlej europejskiej konkurencyjnosci i wzrostu. Moze to takze
przyczynic si¢ do wzrostu spofecznego w najblizszych dekadach.

Program FET ma trzy uzupelniajace si¢ linie dziatania, odnoszace sie do réznych
metodologii i wymiaréw, poczynajac od nowych idei az do dlugoterminowych wyzwan:

o FET Open - finansuje projekty, dotyczace nowych idei lub radykalnie no-
wych przysztych technologii, bedace we wczesnej fazie, gdy jeszcze niewielu
badaczy pracuje nad tematem projektu. Moze to obejmowac szeroki zakres
nowych mozliwosci technologicznych inspirowanych przez wyznaczajace
kierunki badania naukowe, nieckonwencjonalng wspdtprace lub nowe praktyki
w zakresie badan i innowacji.

o FET Proactive (przygotowujace) — przygotowuje wylaniajgce si¢ tematy, pro-
bujac ustali¢ mase krytyczna badaczy europejskich w odniesieniu do szeregu
obiecujacych, eksploracyjnych tematéw badawczych. Wspierane sg tu obszary,
ktore nie sg jeszcze gotowe do wiaczenia do programu badan przemystowych.
Celem jest tu takze budowanie i strukturalizacja nowych interdyscyplinarnych
spotecznosci badaczy.

« Inicjatywy Flagowe FET - s3 to dziesiecioletnie i majgce budzety w wysokosci
1 mld inicjatywy, w ktorych setki najlepszych europejskich badaczy faczy swe
sity, aby skupi¢ si¢ na rozwigzaniu ambitnych wyzwan naukowych i technolo-
gicznych. Przykladami mogg tu by¢ takie tematy jak: ,,zrozumienie ludzkiego
mozgu’, ,stworzenie nowych materiatéw przysztosci, jak na przyklad grafen”

Podobnie opisano to w podreczniku dla matych i srednich przedsiebiorstw.

Specyficznym celem FET jest rozwijanie radykalnie nowych technologii poprzez
wykorzystanie nowych i ryzykownych pomystéw, opartych na podstawach nauko-
wych, ktdre stwarzaja szanse¢ otwarcia nowych obszaréw wiedzy naukowej i nowych
technologii. Zaklada sie, ze przyczynig sie one do powstania nowych branz w Euro-
pie. Poprzez zaoferowanie elastycznego wsparcia dla zorientowanych na konkretne
cele badan, prowadzonych na rézna skale, a takze poprzez zaadoptowanie innowacyj-
nych sposobéw badan, zaklada sie tu osiagniecie nastepujacych celow: identyfikacji
i wychwycenia szans dlugoterminowych korzysci dla mieszkanicéw, gospodarki i spo-
teczenstwa. W programie FET moga uczestniczy¢ SMEs, ktére prowadza szczegolnie
intensywne prace naukowe.'

Wspierane beda tutaj badania realizowane na zasadzie wspdlpracy, a ich celem
jest rozszerzenie europejskich zdolnosci do zaawansowanych i zmieniajacych para-
dygmaty innowacji. Bedzie tu rozwijana (wspierana) naukowa wspoélpraca pomiedzy
réznymi dyscyplinami przy pracach nad radykalnie nowymi, w wysokim stopniu ry-
zykownymi ideami. Bedzie takze przyspieszany rozwoj najbardziej obiecujacych (wy-
taniajacych sie) obszaréw nauki i technologii, a takze tworzenie struktur (powiazan)
miedzy podobnymi wspdlnotami naukowcdéw w ramach calej Unii.

% http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/future-and-emerging-technologies.
6! SMEs Participation under Horizon 2020, s. 36.
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3. Dziatania Maria Curie Sktodowska (MSCA)

The Maria Sktodowska-Curie Actions (MSCA) oferujg granty dla naukowcow
znajdujacych sie w rdznych fazach swojej kariery, poczawszy od oséb przygotowu-
jacych prace doktorskie az do doswiadczonych badaczy i zachecaja do mobilnosci
ponadnarodowej, miedzysektorowej i interdyscyplinarnej. MSCA umozliwiajg or-
ganizacjom zajmujagcym sie badaniami (takim jak: uniwersytety, centra badawcze
i przedsigbiorstwa) gosci¢ utalentowanych, zagranicznych badaczy, oferujac im atrak-
cyjne warunki pracy i mozliwo$¢ przemieszczania si¢ miedzy uczelniami i innymi
miejscami.®

MSCA s3 otwarte na wszystkie dziedziny badan i innowacji, od badan podstawo-
wych do wejscia na rynek a takze na ustugi, dotyczace innowacji (innovation servi-
ces). Obszary badan i innowacji s3 wybierane swobodnie przez osoby aplikujace (oso-
by lub/i organizacje) przy uwzglednieniu przede wszystkim inicjatywy oddolne;j.*

W ramach MSCA mozna wyrdzni¢ nastepujace typy dziatan:

Sieci badan ITN (Innovative Training Networks): wsparcie dla Sieci
Innowacyjnych Szkolen

ITNs wspieraja wybrane na zasadach konkursowych wspdlne programy szkolenia
badaczy (joint research training) i/lub programy doktorskie implementowane przez eu-
ropejskie partnerstwa uniwersytetow, instytucje badawcze i organizacje nieakademickie.

Programy szkolen w zakresie badan oferuja zdobywanie doswiadczen poza uniwer-
sytetem, tym samym rozwijajac innowacyjnos¢ i umiejetnosci znalezienia pracy. I'TNs
obejmuja takze doktoraty przemystowe, w ktdrych organizacje niebedace uniwersyteta-
mi majg takg sama role jak uniwersytety w odniesieniu do czasu pracy badacza i opieki
nad jego praca (supervision), a takze wspdlne stopnie doktorskie, oferowane przez wie-
le uniwersytetow. Ponadto, organizacje spoza Europy mogg partycypowa¢ w I'TNs jako
dodatkowi partnerzy, co umozliwia kandydatom uzyskanie stopnia doktora, zdobycie
doswiadczenia poza Europa, podczas okresu studiow doktorskich (szkolenia).

Individual fellowships (Indywidualne granty:) wsparcie dla doswiadczonych
badaczy na wyjazdy do innych krajow, takze do instytucji nieakademickich

Indywidualne granty wspieraja wyjazdy badaczy w ramach Europy i poza nig. Maja
one takze za zadanie pomoc w przyciagnieciu najlepszych badaczy z calego swiata do
pracy w UE. Grant zwykle pokrywa wynagrodzenie roczne, koszt podrdzy, koszty ba-
dan i narzuty kosztéw (overheads) w ramach instytucji goszczacej badacza. W tym
przypadku badacze skladaja wnioski o granty razem z planowang organizacja goszcza-
ca. Propozycje sa oceniane z punktu widzenia jakosci badan, perspektyw dalszego roz-
woju badacza, a takze wsparcia oferowanego przez organizacje goszczaca. Grantobiorcy
moga takze spedzi¢ czes¢ swojego czasu wykorzystywania grantu w dowolnej instytucji
w Europie, jesli to poprawi efekty ich pracy. Moze z tego wynika¢ takze, ze rozpoczng
nowa kariere w Europie, wykorzystujac specjalne warunki i uprawnienia.

5 http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/marie-sklodowska-curie-actions.
% http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/marie-sklodowska-curie-actions.
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Miedzynarodowa i miedzysektorowa kooperacja poprzez Wymiang Personelu
Naukowego i Innowacyjnego (RISE - Research and Innovation Staff Exchange)

RISE wspiera krotkoterminowe wyjazdy naukowcow i personelu innowacyjnego na
wszystkich etapach kariery. Dotyczy to wigkszosci uczestnikéw studiéw doktoranckich
(postgraduate), wickszosci osob doswiadczonych (senior management), a takze perso-
nelu administracyjnego i technicznego. Program jest otwarty takze na partnerstwa uni-
wersytetow, instytucji badawczych oraz organizacji nieakademickich w Europie, a takze
poza nig. W przypadku partnerstw miedzynarodowych dozwolone s3 wymiany z uni-
wersytetu do uniwersytetu.

Wspotfinansowanie programow regionalnych, narodowych
i miedzynarodowych, ktore finansujg wyjazdy wlgczajgc wyjazdy do innych
krajow

MSCA oferuje dodatkowe finansowanie do regionalnych, narodowych i migedzyna-
rodowych programéw;, dotyczacych szkolenia naukowcéw i rozwoju ich kariery. Pro-
gramy wspolfinansowania zachecaja do przemieszczania si¢ badaczy za granice i oferu-
ja dobre warunki pracy. Dzialania te moga wspiera¢ programy studiéw doktoranckich
i programy wyjazdowe (fellowship programmes).

Europejska Noc Badaczy (The European Reserchers’ Night)

Jest to ogdlnoeuropejskie wydarzenie, ktorego celem jest stymulowanie zaintereso-
wania karierg badacza, w szczegolnosci wérod ludzi mlodych. Dziatania sg ukierunko-
wane na opini¢ publiczng i moga przyja¢ rozne formy, takie jak, na przyklad wspdlnie
realizowane eksperymenty, pokazy naukowe, debaty, konkursy, quizy. Europejska noc
badaczy jest organizowana zwykle raz w roku, zazwyczaj we wrze$niowy piatek.**

Podobnie jest to scharakteryzowane w podreczniku dla SMEs, gdzie mozna prze-
czytaé, ze specyficznym celem Drziatann Maria Skfodowska Curie jest zapewnienie
optymalnego rozwoju i dynamicznego wykorzystania intelektualnego kapitatu Euro-
py w celu generowania, rozwoju i transferu nowych umiejetnosci, wiedzy i innowacji
i przez to wykorzystania jej pelnego potencjalu w obrebie wszystkich sektoréw i re-
giondw. Wystepujace tu dzialania obejmuja, miedzy innymi:®

« rozwijanie nowych umiejetnosci poprzez bardzo dobre wstepne szkolenie na-

ukowcow,

o kultywowanie doskonatosci przy pomocy migdzynarodowych i migdzysektoro-

wych wyjazdéw, to znaczy doswiadczeni naukowcy sg zachecani do poszerzania
i pogtebiania swojej wiedzy, na przyklad w SMEs,

o stymulowanie innowacyjnosci poprzez wzajemng inspiracje (cross-fertilization)

wiedza.

Dziatania te maja za zadanie zaoferowa¢ doskonaly i innowacyjny trening, a takze
atrakcyjne mozliwoéci kariery i wymiany wiedzy. Ma to by¢ realizowane poprzez wyjaz-

¢ http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/marie-sklodowska-curie-actions.
6 SMEs Participation under Horizon 2020, s. 36.
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dy zagraniczne, a takze wizyty w innych sektorach (nauki), aby jak najlepiej przygoto-
wac naukowcow do sprostania biezacym i przysztym wyzwaniom spolecznym.
4. Infrastruktura badan (wlgczajqc e-infrastrukture)

Chodzi tutaj o rozwoj europejskiej infrastruktury badan na rok 2020, a takze na
dalszg przyszlos¢, rozwijanie jej potencjatu innowacyjnego oraz kapitatu ludzkiego.
Ma to by¢ realizowane w zgodzie z odno$nymi politykami UE i przy uwzglednieniu
miedzynarodowej kooperacji.

Dzialania te tworza potezny i zréwnowazony zbidr wspodlnie zaplanowany
z przedsiewzieciami na poziomie narodowym i regionalnym. Obejmujg one szeroki
zakres potrzeb europejskich, dotyczacych zaawansowanej nauki i technologii. Zebra-
nie razem w jednym programie umozliwi ich realizacj¢ w sposéb bardziej spojny, ra-
cjonalny, uproszczony i bardziej skupiony. Ulatwi to takze kontynuacje badan, co jest
podstawowym warunkiem utrzymania ich efektywnosci.

Dzialania te s3 w swojej istocie nastawione na przyszio$¢, budowanie umiejetnosci
w dluzszym okresie czasu, skupianie si¢ na nastepnej generacji nauki, technologii, na-
ukowcow i innowacji. Chodzi tez o dostarczanie wsparcia wylaniajagcym sie talentom
w calej Unii i w krajach stowarzyszonych, a takze na catym $wiecie.

Z perspektywy napedzanej przez nauke natury, a takze w znacznym stopniu zor-
ganizowanego wedlug zasady od dotu do gory (,,bottom-up”), stymulowanych przez
inwestoréw zasad finansowania, europejska wspdlnota naukowcéw bedzie odgrywata
silng role w ustaleniu drég badan, realizowanych w ramach tego programu”.%

Najnowoczesniejsza infrastruktura badawcza staje sie coraz bardziej kompleksowa
i kosztowna. Ponadto, czgsto wymaga integrowania réznych urzadzen, ustug i zrédet
danych oraz intensywnej wspétpracy miedzynarodowej.*

Europejskie podejscie do infrastruktury badawczej zmienilo si¢ istotnie wraz z im-
plementacja planu ESFRI® (the European Strategy Forum on Research Infrastructu-
res), integrujacy i otwierajaca narodowe zasoby badawcze, a takze rozwijajaca e-in-
frastruktury, podtrzymujace cyfrowe ERA. Sieci infrastruktur badawczych w obrebie
Europy wzmacniajg jej baze kapitatu ludzkiego, oferujac swiatowej klasy szkolenia dla
nowej generacji naukowcéw i inzynieréw oraz promujac wspdlprace interdyscypli-
narna.®”

Dalszy rozwoj i zwiekszenie wykorzystania infrastruktur badawczych na poziomie
UE bedzie stanowilo istotny wktad w rozwdj ERA. O ile rola krajéow czlonkowskich
pozostanie centralna, z punktu widzenia tworzenia i finansowania infrastruktur ba-

% https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/excellent-science.

7 http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/research-infrastructures-including-e-in-
frastructures.

5 http://ec.europa.eu/research/infrastructures/index_en.cfm?pg=esfri-roadmap.

% http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/research-infrastructures-including-e-in-
frastructures.
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dawczych, to UE odgrywa kluczowsa role we wspieraniu infrastruktury, poparciu dla
tworzenia nowych obiektow, otwieraniu szerokiego dostepu do infrastruktur narodo-
wych i europejskich. Celem jest takze zapewnienie, aby polityki regionalne, narodo-
we, europejskie i miedzynarodowe byly spojne i efektywne. Jest nie tylko koniecznym,
aby unikna¢ dublowania sie wysitkéw i koordynowa¢ oraz racjonalizowa¢ wykorzy-
stanie obiektow, ale takze taczy¢ fundusze, tak aby UE mogta nabywac i wykorzysty-
wac zasoby badawcze na poziomie $wiatowym.”

Efekty skali i zakresu dziatania osiggniete dzieki europejskiemu podejsciu do budo-
wania, wykorzystania i eksploatacji infrastruktury badawczej, wlaczajac e-infrastrukture
powinny wnie$¢ istotny wklad w zwigkszenie potencjatu europejskich badan i innowagji.

W ramach infrastruktury badan mozna wyrdzni¢ trzy elementy sktadowe:”

1. Rozwdj europejskiej infrastruktury badawczej na rok 2020 i w dalszej
przyszlosci
Celem jest tu zagwarantowanie implementacji ESFRI i innych infrastruktur badaw-
czych na poziomie $wiatowym, wlaczajac rozwdj zdolnosci lokalnych partnerdw, inte-
gracji i dostepu do narodowych infrastruktur badawczych oraz stworzenie, rozmiesz-
czenie i uruchomienie e-infrastruktury.

2. Rozwijanie potencjatu innowacyjnego infrastruktur badawczych i ich
zasobow ludzkich
Celem jest tutaj zachecanie infrastruktur badawczych do dziatania w charakte-
rze jednostek adoptujacych technologie, a takze do promowania partnerstwa R&D
z przemyslem oraz wspieranie wykorzystania infrastruktur badawczych przez przemyst
i stymulowanie kreowania innowacyjnych klastrow. Dziatanie to bedzie takze wspierato
szkolenie i/lub wymiane personelu zarzadzajacego i obstugujacego infrastruktury ba-
dawcze.
3. Wzmacnianie europejskiej polityki, dotyczqcej infrastruktury
i migdzynarodowej kooperacji
Celem jest tutaj wspieranie partnerstwa pomiedzy istotnymi twdrcami polityk
oraz cialami decydujacymi o funduszach, a takze laczenie i monitorowanie narzedzi
wykorzystywanych przy podejmowaniu decyzji oraz dzialania zwigzane z miedzynaro-
dowa wspotpraca.

2.2.3. Priorytet przywodztwo przemystowe (Industrial Leadership)

Kwestie ogolne

O ile priorytet ,,Doskonala nauka” jest skierowany raczej do naukowcéow, to
»Przywodztwo przemystowe” adresowane jest raczej do przemystu (chociaz nie tyl-
ko, bo jest tu tez instrument SME).

Ta cze$¢ programu, nastawiona na nowe i przelomowe technologie, ma sie przy-
czyni¢ do zwiekszenia konkurencyjnosci UE i kreowania miejsc pracy. Ma takze




wspiera¢ dalszy rozwdj wspolnoty. Nacisk jest tu polozony na obszary badan i in-
nowacji, ktére majg silny wymiar przemystowy i w ktérych wykorzystanie nowych
mozliwosci technologicznych umozliwi i przyspieszy innowacyjnos¢. Gléwnym
dazeniem jest tu osiagniecie celow przemystowych UE, ktére z kolei stanowia waz-
ny element strategii Unii, dotyczacej kluczowych, przelomowych technologii (Key
Enabling Technologies - KET).

Priorytet ten opiera si¢ na obserwacji wskazujacej, ze strategiczne decyzje, do-
tyczace rozwoju kluczowych technologii sa decydujace dla innowacji w obrebie ist-
niejacych, a takze nowopowstajacych sektorow. W obliczu tego Europa musi kiero-
wacé wiecej prywatnych inwestycji na badania i innowacje. Priorytet ,,przywodztwo
przemystowe” ma takze szczegolne znaczenie dla polityk zwigzanych z SMEs.”

Priorytet przywddztwo przemystowe sklada si¢ z nastepujacych komponentow:

1. Przywodztwo w zakresie technologii przelomowych i przemystowych (Leadership

in Enabling and Industrial Technologies - LEIT):

« badania kosmiczne (Space),

« nanotechnologie, zaawansowane materialy, zaawansowane wytwarzanie i pro-

dukgja, biotechnologia,

« technologie informacyjne i komunikacyjne (ICT).

2. Dostep do ryzykownego finansowania

3. Innowacje w SME:s.

Jak mozna przeczytac na stronie internetowej UE: kluczowe przelomowe technologie
(Key Enabling Technologies - KET), ICT, a takze badania kosmiczne sg kluczowymi kom-
petencjami przemystowymi, ktére determinuja globalng konkurencyjnos¢ Europy.”

Przywddztwo w zakresie technologii przelomowych i przemystowych

Oferowane jest tutaj wsparcie dla badan naukowych, tworzenia produktéw i ich
demonstracji, a takze miejsc odpowiednich dla ich standaryzacji i certyfikacji. Do-
tyczy to technologii informatycznych i komunikacyjnych (ICT), nanotechnologii,
zaawansowanych materialow, biotechnologii, zaawansowanego wytwarzania i pro-
dukcji procesowej, a takze przestrzeni kosmicznej. Nacisk jest tu polozony na inte-
rakcje i konwergencje (zbiezno$¢) w ramach poszczegélnych technologii i pomie-
dzy nimi, a takze ich powigzanie z wyzwaniami spotecznymi. We wszystkich tych
obszarach maja by¢ wziete pod uwage potrzeby uzytkownikéw.

Specyficznym celem jest tu zbudowanie i utrzymanie swiatowego przywodztwa po-
przez badania i innowacje w obrebie przefomowych technologii, a takze badan i inno-
wagji kosmicznych, ktére podtrzymuja konkurencyjno$¢ w obrebie wielu istniejacych
i wylaniajacych sie branz i sektorow.

72 SMEs Participation under Horizon 2020, s. 37.

7> http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/leadership-enabling-and-industrial-tech-
nologies.
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W ramach pierwszego dzialania - LEIT nacisk jest polozony na nastepujace zagad-
nienia:’*

« badania i rozw6j, w celu wzmocnienia mozliwosci przemystowych Europy, a tak-
ze perspektyw biznesowych, wiaczajac w to takze SMEs,partnerstwo publiczno-
-prywatne,zagadnienia przecinajace si¢, dotyczace KETs (Cross-cutting KET-
s),wykorzystanie mozliwosci ICT,

e przyczynienie sie do rozwigzania wyzwan spolecznych i do ,,Focus Areasaspekty
przecinajace sie, takie jak kooperacja miedzynarodowa, a takze odpowiedzialne
badania i innowacje.

Dostep do ryzykownego finansowania

Chodzi tu o przezwyciezenie deficytu srodkéw finansowych i ograniczen w zakresie
finansowania kapitaléw wiasnych na prowadzenie prac R&D, a takze przedsigbiorstw na-
stawionych na innowacje (innovation-driven) oraz projektéow na wszystkich etapach ich
realizacji. Przewiduje si¢ tu rozwdj ,Venture capital” na poziomie Unii Europejskiej, przy
czym ma to by¢ realizowane we wspolpracy z programem COSME (konkurencyjnos¢
przedsiebiorstw, w tym takze matych i srednich).

Specyficznym celem jest pomoc w rozwigzywaniu problemow, zwigzanych z ograni-
czeniami w dostepie do funduszy na ryzykowne przedsiewzigcia, dotyczace badan i in-
nowacji. Horyzont 2020 wspiera dostep do pozyczek, gwarancji i finansowania poprzez
papiery wartosciowe (equity finance), poprzez ,,.Debt facility” i ,,Equity Facility”, ktore sa
zbudowane z réznych opgji. ,,Equity Facility” i opcja dla SME w ramach ,,Debt facility”
moga by¢ zaimplementowane w powigzaniu z COSME jako czgé¢ Instrumentéw Finan-
sowych UE, ktére umozliwiaja finansowanie, a takze zaciggania kredytow dla wsparcia
RTDI (Research, Technological Development and Innovation) i rozwoju SMEs.

Innowcje w SMEs

Szczegolng sprawa w maksymalizacji oczekiwanego wplywu tego dzialania jest wig-
czenie uczestnikow przemystowych, a w szczegolnosci SMEs.

W ramach tego obszaru chodzi o przyspieszenie rozwoju technologii i innowacji, ktore
beda podtrzymywac (podbudowywac) przedsiebiorstwa (biznesy) w przyszlosci i pomoga
innowacyjnym SMEs, aby rozwinely sie do postaci wiodacych w skali swiatowej.”>

Planuje si¢ tutaj wsparcie dostosowane do potrzeb SME w celu stymulowania
wszystkich form innowacji w SME. Chodzi tu o skupienie si¢ na przedsigbiorstwach,
ktére majg potencjal, by si¢ rozwijac i dziata¢ w skali migdzynarodowej, na okreslonym
rynku, a takze poza nim.

Specyficznym celem jest stymulowanie zrdwnowazonego wzrostu gospodarczego
poprzez zwigkszanie poziomu innowacyjnosci SMEs, pokrywanie ich réznych potrzeb,
dotyczacych innowacyjnosci w ramach calego cyklu innowacji dla wszystkich jej typow.
Tym samym mozna bedzie kreowaé szybszy wzrost SMEs, ktore sa aktywne w skali

74 http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/leadership-enabling-and-industrial-tech-
nologies.
7 https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/industrial-leadership.
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miedzynarodowej. Wiecej szczegdtow na ten temat znajduje sie w rozdziatach 4 i 5, po-
swieconych instrumentowi SME (,,The dedicated SME instrument”).

Jak mozna przeczyta¢ w oficjalnych dokumentach UE, jako wsparcie dla innowa-
cji w SMEs przewidywane jest specyficzne dzialanie, majace na celu promowanie po-
nadnarodowej, zorientowanej na rynek innowacyjnosci SMEs, w szczegolnosci tych
prowadzacych dziatalno$¢ badawczo - rozwojows. Jest ona nastawiona na SMEs pro-
wadzgce intensywng dziatalno$¢ R&D w dowolnym sektorze, ktdre wykazuja zdolnosé
do komercyjnego wykorzystania rezultatow projektu. Dziatanie powinno pokrywac
caly obszar nauki i technologii z wykorzystaniem podejscia od dotu do géry (bottom-
-up approach), majacego na celu spelnienie potrzeb SMEs prowadzacych intensywnie
prace R&D. Dzialania bedg tu bazowac na ,,Eurostars Joint Programe”. Ponadto, bedzie
to dziatanie nastawione na podnoszenie zdolnosci innowacyjnych SMEs, implemento-
wane w kooperacji z krajami czlonkowskimi.”®

Wiecej szczegdtow na temat dziatania SME znajduje si¢ w rozdziatach 41 5.

2.2.4. Priorytet wyzwania spoleczne

Horyzont 2020 odzwierciedla priorytety strategii Europa 2020 i bierze pod uwage
gléwne sprawy bedace przedmiotem troski mieszkancéw Europy, a takze calego $wiata.

W tej czesci programu zastosowane jest podejscie, odpowiadajace réznym wyzwa-
niom, ktdre zgromadzi (polaczy) zasoby i wiedze z réznych obszaréw, technologii i dys-
cyplin, wlaczajac nauki spoleczne i humanistyczne. Obejmuje to dzialania od badan
naukowych do rynku, przy nowym skupieniu si¢ na dzialaniach zwiazanych z inno-
wacjami, takich jak badania pilotazowe (piloting), demonstracja produktu, testowanie
(test-bed) i wsparcie w fazie dostarczania opinii publicznej i konsumpcji poprzez rynek.
S tu takze ustanowione powigzania z dziataniami EIP (European Innovation Partner-
ships).”

W ramach ,Wyzwan spolecznych” wyrdzniono siedem priorytetéw tematycznych.
Kazdy priorytet tematyczny jest opisany przez:

1) specyficzny cel,

2) uzasadnienie i europejska wartos¢ dodana,

3)najwazniejsze zakresy dziafan.

Priorytety te s3 uwzgledniane w Horyzoncie 2020. Aczkolwiek nalezy pamietac, ze
s one wprowadzane kazdego roku w odpowiednich programach rocznych. Wysitki
zwigzane ze wsparciem tych dzialan moga by¢ istotnie rézne w calym okresie trwania
programu, a takze w poszczegdlnych latach. Jezeli niektdre ogloszenia o konkursach
beda uwzglednialy dany priorytet w jednym roku, to w kolejnym roku moze nie by¢
zadnych konkurséw zwigzanych z danym priorytetem.”

76 Council of the European Union (2012¢), Part II, section 3.2.dostep: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/Lex-
UriServ.do?uri=COM:2009:0512:FIN:EN:PDE

77 https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/societal-challenges.
8 Why and how to participate in the European Research and Innovation Framework Programme Horizon
20207 Manual for civil society organizations, s. 18.
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Warto przeczyta¢ w catosci kilka stron opisujacych priorytet tematyczny, ktdry in-
teresuje w szczegolnosci dang osobe, aby zrozumie¢ stosowane w jego ramach ogolne
podejscie. W opisach mozna znalez¢ wypunktowane najwazniejsze elementy sekcji
dziatan, prezentujace najbardziej konkretne wskazéwki, co bedzie finansowane w ciggu
siedmiu lat.”®

Specyficznym celem priorytetu ,Wyzwania Spoleczne” jest skupienie si¢ na spra-
wach i wyzwaniach stojacych przed europejskimi obywatelami i spoleczenistwami. Jest
on nastawiony na realizowanie dzialan, dotyczacych badan, rozwoju technologicznego,
prezentacji produktéw i innowacji, ktére przyczyniaja si¢ do osiggania nastepujacych
celow:¥

o zdrowie, zmiany demograficzne i pomyslnos¢ (well-being),

« wyzwania w obszarze europejskiej biogospodarki,bezpieczna, czysta i efektywna

energia,

o szybki (smart), zielony i zintegrowany transport,dziatanie klimatyczne, efektyw-

nos¢ zasobow i surowcow,Europa w zmieniajacym si¢ $wiecie,bezpieczne spofe-
czenstwa.

2.2.5. Nauka z udziatem i dla spoleczeristwa

W ramach tej czesci programu stosuje sie podejscie, bazujace na ,wyzwaniach”
Ma ono faczy¢ zasoby i wiedze pochodzaca z réznych obszaréw, wykorzystywac roz-
ne technologie i dyscypliny, wlaczajac nauki spoleczne i humanistyczne. Uwzgled-
niane s3 tu dzialania od badan naukowych az do rynku, przy nowym podejsciu do
dzialan zwigzanych z innowacjami, takimi jak: dzialania pilotazowe (piloting), de-
monstracja, testowanie (test-bed)®, a takze wsparcie dla ,zamoéwienia publicznego”
(public procurement) i ,absorbcji przez rynek” (market uptake).®

O ile we wczedniejszych programach ,nauka i spoleczenstwo” w szdstym
programie ramowym i ,,nauka w spoleczenstwie” w siodmym programie ramowym
kwestie spofeczne byly sprowadzone do postaci wiekszych specyficznych priorytetow,
jak na przyktad ,Capacities” w si6dmym programie ramowym, to ,,Nauka z udzia-
tem i dla spoleczenstwa” w Horyzoncie 2020 stawia swoj wlasny specyficzny cel. Jest
to samo w sobie (skromnym) sukcesem organizacji pozarzadowych, ktére zabiegaly
o zwigkszenie znaczenia tego zagadnienia. Nalezy si¢ spodziewa¢, ze wiele ogloszen
o konkursach w ramach tego programu bedzie otwartych dla udziatu CSOs.*

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/funding/reference_docs.html.

7 Tamze

8 SMEs Participation under Horizon 2020, s. 38.

81 an area equipped with instruments, etc, used for testing machinery, engines, etc, under working conditions,
http://www.dictionary.com/browse/test-bed?s=ts.

8 http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/societal-challenges.

8 Why and how to participate in the European Research and Innovation Framework Programme Horizon
20207 Manual for civil society organizations, s. 18.
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Celem tego priorytetu jest budowanie efektywnej kooperacji miedzy nauka i spo-
teczenstwem, aby wynajdowa¢ nowe talenty dla nauki i faczy¢ naukowg doskonatos¢
ze spoleczng swiadomoscig i odpowiedzialnoscig.®

Punktem zainteresowania tych dziatan ma by¢ w szczegdlnosci:*

a) spowodowanie, aby kariera naukowa i technologiczna byty atrakcyjne dla mlo-
dych studentdw, wspieranie zréwnowazonych interakcji pomiedzy szkotami,
instytucjami badawczymi, przemystem i organizacjami spoleczenstwa obywa-
telskiego,

b) promowanie réwnouprawnienia plci w szczegolnosci przez wspieranie zmian
strukturalnych w zorganizowaniu instytucji badawczych, a takze w tresci i spo-
sobie uksztaltowania dziatan badawczych,

¢) integrowanie spoleczenstwa z naukg i z kwestiami innowacji, politykami i dzia-
faniami w celu integrowania interesdéw i wartosci spolecznych (obywateli) oraz
w celu zwiekszania jakosci, doniostosci, akceptacji spotecznej i zréwnowazenia
(sustainability) rezultatéw badan i innowacji w réznych obszarach dzialan od
innowacji spotecznej do takich obszaréw jak: biotechnologie i nanotechnologie,

d) zachecanie obywateli do angazowania si¢ w nauke poprzez formalng i niefor-
malng edukacje naukows, a takze promowanie rozprzestrzeniania dziatan
opartych na nauce, na przyklad w centrach nauki i poprzez inne odpowiednie
kanaly,

e) rozwijanie dostepnosci i zakresu wykorzystania rezultatow badan finansowa-
nych z funduszy spotecznych,rozwijanie nadzoru (governance) dla wspierania
odpowiedzialnych badan i innowacji przez wszystkich interesariuszy (naukow-
cow, autorytety spoleczne, przemyst i organizacje spoleczenstwa obywatelskie-
go), zwiekszanie wrazliwosci na spoleczne potrzeby i wymagania, a takze pro-
mowanie przestrzegania etycznych zasad (ethics Framework) w sferze badan
i innowacji,

f) podejmowanie naleznych i proporcjonalnych zabezpieczen w dziataniach ba-
dawczych i innowacyjnych poprzez przewidywanie i szacowanie potencjalnego
wplywu na srodowisko, zdrowie i bezpieczenstwo,

g) rozszerzanie wiedzy na temat komunikowania si¢ w nauce w celu poprawiania
jakosci i efektywnosci interakcji miedzy naukowcami, mediami i spofeczen-
stwem (opinig publiczna),

h) promowanie najwyzszych standardéw etycznych i zmian strukturalnych, ktére sa
konieczne na poziomie instytucjonalnym i lokalnym, chodzi tu, w szczegdlnosci
o stosowanie sie do przepisow prawa zwigzanych z etyka (takich jak ochrona da-
nych, podwdjne zastosowanie (dual use), itd.).

Kwestie zwigzane z ,,Nauka z udzialem i dla spoleczenistwa” sa obecnie uwzglednione

(mainstreamed) we wszystkich czgsciach Horyzontu 2020, co oznacza, ze 0,5% budzetu

8 Tamze, s. 19.
85 Tamze.
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wszystkich priorytetéw tematycznych ma by¢ przeznaczone na sfery ,,nauka - spoteczen-
stwo” (moze to by¢: rownos¢ plci (gender), etyka, nadzdr (governance), mtodziez, badania
partycypacyjne, itd.). W efekcie oznacza to alokacje okofo 900 mln euro.*

Finansowanie obejmuje tu nastepujace wyzwania:*

« zdrowie, zmiany demograficzne i dobre samopoczucie,

o zabezpieczenie w zywno$¢, zrownowazone rolnictwo i lesnictwo, gospodarka,
morska, badanie wod morskich i $rodladowych, biogospodarka,

o bezpieczna, czysta i efektywna energia,

o szybki, zielony (green) i zintegrowany transport,

o dzialania klimatyczne, srodowisko, efektywnos¢ zasobow i surowcow,

« Europa w zmieniajacym sie $wiecie — spoleczenstwa globalne (inclusive), innowa-
cyjne i refleksyjne,

« bezpieczne spofeczenstwa — ochrona wolnosci i bezpieczenistwa Europy, a takze
jej mieszkancow.

2.2.6. Kwestie przecinajgce sie

W Horyzoncie 2020 istnieje catkiem spora liczba tak zwanych kwestii przecinaja-
cych sie (cross-cuting issues). Sa one opisane w tekscie programu jako ,,powigzania i in-
terfejsy, ktore maja by¢ zaimplementowane w poprzek i w ramach Horyzontu 2020”. Sg
one tworzone pomiedzy specyficznymi celami trzech priorytetéw, gdy jest to konieczne,
aby generowa¢ nowa wiedzeg, kluczowe kompetencje i istotne technologiczne przelo-
my, a takze przeksztalca¢ wiedze¢ naukowa w wartosci gospodarcze i spoleczne. Kwestie
przecinajace sie powinny szczegdlnie uwzglednia¢ podejscia interdyscyplinarne.®

Najwieksza uwaga jest tu skierowana na nastepujace zagadnienia:*

a) rozwdj i zastosowanie kluczowych technologii przelomowych i przemystowych,
a takze przyszlych i wylaniajacych sie technologii,obszary zwiazane z tworzeniem
mostéw pomiedzy okryciem i aplikacja rynkows,badania i innowacje majace
charakter interdyscyplinarny i przecinajacy rézne sektory, nauki spoleczne i eko-
nomiczne oraz humanistyczne,zmiany klimatyczne i zréwnowazony rozwoj,w-
spieranie funkcjonowania i osiggnie¢ ERA, a takze flagowej inicjatywy ,,Unia In-
nowacyjna,

b) systemowe warunki wsparcia dla inicjatywy ,,Unia Innowacyjna’,

c) wkiad we wszystkie istotne flagowe inicjatywy Europy 2020 (wlaczajac Digital
Agenda for Europe),poszerzanie partycypacji w ramach Unii w sferze badan i in-
nowagcji oraz pomoc w usunieciu w Europie podziatéw w zakresie badan i inno-
wacji,

% Why and how to participate in the European Research and Innovation Framework Programme Horizon
2020? Manual for civil society organizations, s. 20.
8 http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/societal-challenges.

% Why and how to participate in the European Research and Innovation Framework Programme Horizon
2020? Manual for civil society organizations, s. 20.
% Tamze, s. 20.
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d) miedzynarodowe sieci skupiajace wybitnych naukowcéw i innowatordw, takich

jak np. ,,European Cooperation in Science and Technology” (COST),

e) wspolprace z krajami trzecimi,

f) odpowiedzialne badania i innowacje wiaczajac ,,gender”,

g) wlaczenie SME do badan i innowagji, a takze poszerzanie partycypacji sektora

prywatnego,

h) poprawe atrakcyjnosci zawodu naukowcawspieranie wyjazdéw naukowcow za

granice i do innych obszaréw badan.

Ponizej opisano bardziej szczegdtowe niektore ,, kwestie przecinajace si¢”.

Kwestia przecinajqgca: Odpowiedzialne Badania i Innowacje (RRI)

Odpowiedzialne Badania i Innowacje to nowa koncepcja, ktdra oznacza, ze aktorzy
spoleczni wspdlpracujg w czasie catego procesu badan i innowacji, aby lepiej dostoso-
wac zaréwno proces jak i jego rezultaty do wartosci, potrzeb i oczekiwan spoleczenstwa
europejskiego. RRI jest ambitnym wyzwaniem dla kreowania polityki badan i innowacji
opartej na potrzebach spoleczenstwa i angazujacym aktoréw spolecznych poprzez po-
dejscie inkluzyjne i uczestniczace.”

RRI jest to pewien rodzaj pakietu, ktory zawiera szes¢ kluczowych elementow:*!

« zaangazowanie obywateli i spoleczenstwa obywatelskiego,

o réwnos¢ plci w celu odblokowania petnego potencjatu,

« formalng i nieformalng edukacj¢ naukowa,

o otwarty dostep,

. ety'kq,

« nadzor (governance).

Poniewaz RRI jest zagadnieniem ,,przecinajacym” wigc ogloszenia o konkursach za-
wierajacych klucze RRI mogg si¢ pojawia¢ w obrebie réznych programéw. Jednak jest tu
silne powigzanie z programem ,,Nauka z i dla spoteczenstwa’.

Komisja Europejska opublikowata w roku 2013 raport grupy ekspertéow pod tytu-
tem: ,,Opcje dla wzmocnienia odpowiedzialnych badan i innowacji”92
Mobilizacja (Mobilisation) i Plany Akcji Wzajemnego Uczenia (MML)
MMLAP (Mobilisation and Mutual Learning Action Plans)

MMLs istnieja od roku 2010 w ramach FP7. Sg one narzedziem zapewnienia zaan-
gazowania odpowiednich grup i maja na celu podejmowanie wyzwan, zwiazanych z ba-
daniami i innowacjami poprzez kreowanie partnerstw z réznych perspektyw, wiedzy
i doswiadczenia. MMLs sg zaprojektowane, aby taczy¢ aktoréw ze sfery badan i szero-
ko rozumianego spofeczenstwa (np. organizacje spoleczenstwa obywatelskiego, mini-
strow;, tworcow polityki, festiwali nauki i mediéw). Maja oni wspotpracowac nad plana-

% https://ec.europa.eu/research/swafs/pdf/pub_rri/KI0214595ENC.pdf; http://www.rri-tools.eu/about-rri.

' Why and how to participate in the European Research and Innovation Framework Programme Horizon
2020? Manual for civil society organizations, s. 21.

% http://ec.europa.eu/research/science-society/document_library/pdf_06/options-for-strengthening_en.pdf.
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mi dziatan, ktére bedg taczy¢ dzialania naukowe z wybranego Wyzwania Spotecznego.
Wigcej informacji na ten temat mozna znalez¢ na stronie internetowej”*.

2.3. Horyzont dla SMEs

Z racji tematu tego opracowania, czeéci ,Innowacje w SMEs” zostanie poswiecone
nieco wiecej uwagi.

Horyzont 2020 aktywnie wspiera SMEs przez dostarczanie zaréwno bezpos$rednie-
go wsparcia finansowego, jak i wsparcia posredniego w celu podniesienia ich zdolnosci
innowacyjnych. ,,Innowacje w SMEs” ma na celu stworzenie mostu pomiedzy centrum
tego programu ramowego (wsparcie dla badan naukowych, tworzenie nowych produk-
tow (development) i innowacyjnych projektéw) i kreowaniem przychylnego ekosyste-
mu dla innowacji w SMEs i ich rozwoju.”

Celem ,Innowacji w SMEs” jest optymalizacja badan naukowych, srodowiska two-
rzenia nowych produktéw i innowacji dla SMEs, wlaczajac bezposrednie stworzenie
i utrzymanie szeregu ustug wspierajacych. Ich celem jest wzmocnienie zdolnosci inno-
wacyjnych SMEs i kreowanie wartosci rynkowej i/lub wartosci dla spoleczenstwa. Tym
samym chodzi o przyczynienie si¢ do realizacji strategii Europa 2020 w odniesieniu do
szybkiego, inkluzyjnego i zréwnowazonego wzrostu.”

Szereg dzialan przyczynia si¢ do budowania zdolnosci zarzadzania innowacjami
w matych i $rednich przedsiebiorstwach. Zdolno$¢ zarzadzania innowacjami jest to we-
wnetrzna zdolnos¢ przedsigbiorstwa do zarzadzania procesem innowacyjnym, od gene-
rowania pomystu do osiggania zyskéw na rynku.””

SMEs moga uzyska¢ ten rodzaj wsparcia poprzez tak zwany ,,Instrument SME”, kto-
ry jest nowym podejsciem do wspierania dziatan innowacyjnych SMEs. Przyciaga on
wiecej SMEs do Horyzontu 2020 i pomaga zwigkszy¢ gospodarcze skutki rezultatow
projektu przy wykorzystaniu podejscia skupiajacego sie na przedsigbiorstwie (company-
-centric) i napedzaniu przez rynek (market-driven).”

Instrument SME zajmuje si¢ potrzebami finansowymi zorientowanych miedzyna-
rodowo SMEs, chodzi tu o implementacje innowacyjnych pomystéw, bardzo ryzykow-
nych i majacych wysoki potencjal. Jest on nastawiony na wspieranie projektow o wy-
miarach europejskich, ktére prowadza do radykalnych zmian w prowadzeniu biznesu
(produkt, proces, ustuga, marketing, itd.). Wprowadza przedsigbiorstwa na nowe rynki,
promuje rozwdj i kreuje wysoki zwrot z inwestycji. Instrument SME jest skierowany do

% http://ec.europa.eu/research/science-society/index.cfm?fuseaction=public.topic&id=1226.

** Why and how to participate in the European Research and Innovation Framework Programme Horizon
2020? Manual for civil society organizations, s. 21.

% https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/innovation-smes.

% Tamze.

7 Tamze.

% https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/innovation-smes.
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wszystkich typow innowacyjnych SMEs, tak aby byt w stanie promowac wzrost najlep-
szych firm we wszystkich (w dowolnych) branzach.”

»Innowacje w SMEs” zawiera takze dziatania, ktdre dostarczaja bezposredniego
wsparcia dla SMEs w formie odpowiednio dostosowanych ustug i projektéw (budowa-
nie zdolnosci zarzadzania innowacjami, IPR -Intellectual Property Rights management-,
itp.). Chodzi tu takze o takie dziafania jak: tworzenie sieci powigzan i akcje mobilizacyj-
ne dla dostarczycieli ustug innowacyjnych i tworcéw (autoréw) polityk (policymakers),
co oznacza wymiane doswiadczen miedzy narodowymi agencjami innowacji. Ponadto,
Horyzont 2020 dostarcza bezposredniego wsparcia dla Sieci Przedsi¢biorstw Europej-
skich (Enterprise Europe Network)'®, gléwnego ,,gracza” w poprawianiu dostepu SMEs
do mozliwosci finansowania. ,,Innowacje w SME” finansuje takze dodatkowe dzialania,
ktérych zamierzeniem jest wspieranie przedsiebiorczosci, internacjonalizacja i popra-
wienie dostepu do rynkéw (poprzez program COSME!). 12

Ponadto to wyzwanie wspiera drugg inicjatywe EUREKA/Eurostars Joint Program-
me Initiative'” (2014-2020), ktéra dostarcza funduszy dla zorientowanych na rynek
miedzynarodowych projektéw R&D, inicjowanych przez SMEs, realizujacych dziatania
R&D. Chodzi tu o SMEs usytuowane w dowolnym spo$rod 34 Europa Member States,
ktére uczestnicza w Eurostars. Eurostars tgczy razem zasoby narodowe, ktére sg nasta-
wione na wzmocnienie, integracje i synchronizacje narodowych programéw badan na-
ukowych, przyczyniajacych sie do stworzenia ERA (European Research Area)'™.'%

Celem tych wszystkich dzialan jest spowodowanie, aby Europa byta bardziej atrak-
cyjnym miejscem z punktu widzenia inwestowania w badania i innowacje (wlacza-
jac eko-innowacje) poprzez promowanie dziatan, dla ktérych plany sg ustalane przy
uwzglednieniu pryncypiéw biznesowych. Przewiduje si¢ tu mozliwosci finansowania
rozwoju kluczowych technologii przemystowych, maksymalizacje potencjalu wzrostu
przedsiebiorstw europejskich poprzez dostarczenie im odpowiedniego poziomu finan-
sowania i pomoc innowacyjnym SMEs, aby rozwijaly sie do poziomu przedsiebiorstw
wiodacych w skali $wiatowej.

2.4. Propozycje projektow i ich ocena

2.4.1. Sprawy organizacyjne
Ta cze$¢ opracowania dotyczy wymagan administracyjnych w odniesieniu do udzia-
tu w projektach Horyzontu 2020, a takze wykorzystania i rozpowszechniania rezultatow

* Tamze.

10 http://een.ec.europa.eu/.

1% http://ec.europa.eu/growth/smes/cosme./

1% https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/innovation-smes.
1% https://www.eurostars-eureka.eu/.

1% http://ec.europa.eu/research/era/index_en.htm.

1% https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/innovation-smes.
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projektow. W poréwnaniu do wczesniejszych programéw ramowych celem wprowa-
dzonych zmian bylo uproszczenie sposobow sktadania wnioskéw i tym samych imple-
mentacji Horyzontu 2020. Jak to zapisano w warunkach uczestnictwa, reguly ,,powinny
umozliwi¢ dalszy postep w ograniczaniu obcigzen administracyjnych dla uczestnikow
i zmniejszy¢ stopien skomplikowania klauzul finansowych w celu wspierania uczestnic-
twa i redukowania liczby btedéw finansowych™*.

Kto moZe sktadac wnioski

Whioski o otrzymanie funduszy moga sktada¢ wszystkie typy organizacji, ktére sg za-
angazowane w badania lub chcg by¢ zaangazowane — uniwersytety, organizacje badawcze,
przemysl, wladze lokalne, organizacje pozarzadowe (NGOs) i sieci (tych organizacji).""”

W ramach regut partycypacji podano nastepujace definicje:'®

+ ,jednostka prawna’ jest to dowolna osoba fizyczna lub dowolna osoba prawna
stworzona i uznawana (rozpoznawana) przez prawo narodowe, prawo Unii lub
prawo miedzynarodowe, ktéra ma osobowos¢ prawng i ktéra, dziatajagc w swoim
wlasnym imieniu, ma prawa i moze podejmowac zobowigzania,

« ,jednostka prawna non profit” jest to jednostka prawna, ktdra z punktu widzenia
prawa nie wypracowuje zyskow lub ktéra ma prawne lub statutowe zapisy, zobo-
wigzujace do nierozdzielania zyskéw pomiedzy swoich udzialowcéw lub indywi-
dualnych czlonkow.

W artykule 7 (regul partycypacji) okreslono jednostki prawne, ktére moga

uczestniczy¢ w dzialaniach.

W dzialaniu moze uczestniczy¢ dowolna jednostka prawna niezaleznie od miej-
sca zalozenia lub organizacja migedzynarodowa pod warunkiem, ze spelnione zo-
staly wymogi podane w tych regulacjach (partycypacji), a takze warunki podane
w odno$nym Programie Pracy (Work programme) lub planie pracy.

Na marginesie mozna zaznaczy¢, ze rowniez organizacje pozarzadowe (NGOs)
z krajéw czlonkowskich UE lub z krajéw stowarzyszonych moga by¢ pelnoprawny-
mi partnerami projektéw badawczych finansowanych w ramach Horyzontu 2020.'%

Publikowanie ogtoszeti o konkursach

Ogloszenia o konkursach sg publikowane w ramach programéw pracy (Work Pro-
grams (WP). Komisja Europejska publikuje te programy co dwa lata.

W ramach Horyzontu 2020 dyrektorzy Komisji Europejskiej ustalaja priorytety
w skali wieloletniej. Priorytety te stuza jako polityczne narracje dla programéw pra-
cy, rozciagajacych sie na dwa lata. Zatozono, ze programy pracy Horyzontu 2020 beda
prezentowane w sposob bardziej przyjazny dla uzytkownikéw, niz to bylo na przyklad

1% Rules for Participation: Regulation 1290/2013 of the EP and Council 11/12/2013 laying down the rules for
participation and dissemination in H2020.
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/funding/reference_docs.html.

7' Why and how to participate in the European Research and Innovation Framework Programme Horizon
2020? Manual for civil society organizations, s. 23.

1% Tamze.

1% Tamze.
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w 7 programie ramowym, tak aby spowodowa¢ ich wigksze zrozumienie, takze wérod
nowych zainteresowanych.'’

W Horyzoncie 2020 programy pracy (WP) sa zaplanowane na nastepujace lata:

o WP 2014/2015,

o WP 2016/2017,

o WP 2018/2019,

o WP 2020.

Jak moéwi oficjalny dokument ,,Rules for participation’, ,,Zgodnie z zasada przej-
rzystosci i w zalaczeniu do wymagan publikowania ... Komisja powinna publikowac
otwarte ogloszenia o konkursach na stronach internetowych Horyzontu 2020, poprzez
specjalne kanaly informowania i powinna zapewni¢, ze bedzie zrealizowana szeroka
akcja informacyjna, takze przy zaangazowaniu narodowych punktéw kontaktowych.
Informacje powinny by¢ przekazywane zainteresowanym osobom, takze na ich prosbe
ztozona w odpowiedniej formie”!!!

Program pracy na lata 2016/2017 zostat opublikowany 13 pazdziernika 2015 roku
i sklada si¢ z dwudziestu czesci.''> Czes¢ 7 nosi przykltadowo tytul ,,7. Innovation in
SMEs”'5

Minimalne warunki dla projektu

Oficjalny dokument reguly partycypacji podaje w art. 9 nastepujace minimalne wa-
runki, ktdre trzeba spelni¢:

a) w dziataniach powinny bra¢ udzial przynajmniej trzy jednostki prawne,

b) trzy jednostki prawne powinny by¢ zarejestrowane w roznych krajach czlon-

kowskich lub w krajach stowarzyszonych,

c) trzy jednostki prawne wymienione w punkcie b) powinny by¢ od siebie nieza-

lezne (w znaczeniu artykutu 8 regut partycypacji).

Moga by¢ takze stosowane odstepstwa od tego zapisu. W takim przypadku po-
winny by¢ one podane w ogloszeniu o konkursie. W ogtoszeniu o konkursie moze
by¢ na przyklad podane, ze moze bra¢ w nim udzial tylko jedna jednostka prawna.

Sposob utworzenia konsorcjum

Kwestia konsorcjum zostata opisana w artykule 24 regul partycypacji. Mozna tam

przeczytac:

1. Czlonkowie kazdego konsorcjum, chcacy wzig¢ udzial w dziataniu, powinni po-
wolac jednego czlonka ze swojego sktadu, aby dziatal jako koordynator, powinien
by¢ on takze zidentyfikowany w umowie konsorcjum. Koordynator powinien
dziata¢ jako podstawowy punkt kontaktowy pomiedzy czlonkami konsorcjum,
a takze w relacjach z Komisja lub z odpowiednim cialem finansujacym, o ile nie
zapisano tego inaczej w umowie konsorcjum,

10 Tamze, s. 24.
!http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/legal_basis/rules_participation/h2020-rules-par-
ticipation_en.pdf.
"http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2016_2017/main/h2020-wp1617-intro_en.pdf.

3 Tamze.
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2. Cztonkowie konsorcjum, biorgcy udziat w dziataniu, powinni zawrze¢ wewnetrz-
ne porozumienie ,,umowe konsorcjum’, okreslajacg ich prawa i obowigzki w od-
niesieniu do implementacji dzialan w zgodzie z umowg grantu. Wyjatkiem moga
by¢ nalezycie uzasadnione przypadki podane w programie pracy lub planie pracy
lub w ogloszeniu o konkursie (call for proposals). Komisja powinna opublikowa¢
wytyczne odnosnie gtéwnych punktdw, ktére uczestnicy powinni uwzgledni¢
w umowie konsorcjum.

Najbardziej typowa formg umowy konsorcjum jest umowa na pismie pomiedzy
partnerami projektu. Umowa konsorcjum moze zawiera¢ opis zadan dla kazdego part-
nera, harmonogram projektu, jak nalezy postepowa¢ ze zmianami (np. wycofanie si¢
partnera, modyfikacje budzetu pomiedzy partnerami, itd.), obowigzki finansowe i ad-
ministracyjne (np. zarzadzanie), prawa wlasnosci intelektualnej i rozpowszechnianie
wynikéw.!

Ocena propozycji projektow

Komisja Europejska ma baze niezaleznych (w stosunku do Komisji) ekspertow ze
wszystkich obszaréw Horyzontu 2020. Komisja wybiera ich stosowanie do doswiadcze-
nia i wiedzy wymaganej do realizacji przydzielonych zadan. Biezaca procedura polega
na indywidualnej, pisemnej, zdalnej ocenie projektu przez trzech (lub wigcej) eksper-
tow, a takze na wspdlnej (kolektywnej) ocenie bazujacej na wezesniejszych ocenach
indywidualnych i na wymianie opinii wielu ekspertéw, czesto w grupach od pigciu do
o$miu. Dyskusja ekspertéw prowadzi do pisemnego raportu uzgodnionej oceny. Na-
stepnie ustalany jest ranking projektéw, zgodnie z sumg uzyskanych punktow. Wszyst-
kie z nich muszg przekroczy¢ okreslony prog dla kazdego kryterium, z punktu widzenia
ktérego s oceniane.'

Monitorowanie procesu oceny propozycji projektow

Proces oceny jest monitorowany i oceniany przez niezaleznych obserwatoréw, kto-
rzy skladaja nastepnie raporty do Komisji. Osoby oceniajace pozostaja anonimowe,
wiec koordynatorzy projektéw nie moga sie z nimi kontaktowac osobiscie i dyskutowac
na temat wynikéw oceny. Nalezy pamieta¢, ze wszystkie dziatania naukowe powinny
by¢ zgodne z ,,najwyzszymi standardami etycznymi” i odno$nymi przepisami europej-
skimi (tzn. Karta podstawowych praw)"'® !,

!4 Why and how to participate in the European Research and Innovation Framework Programme Horizon
20207 Manual for civil society organizations, s. 25.

115 Tamze, s. 25.

16 http://ec.europa.eu/justice/fundamental-rights/charter/index_en.htm.

7 Why and how to participate in the European Research and Innovation Framework Programme Horizon
20207 Manual for civil society organizations, s. 25.
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Czas do uzyskania grantu (Time to grant)
W artykule 20 Regut partycypacji opisano ramy czasowe, jakie muszg by¢ przestrze-
gane przy podejmowaniu decyzji. Zapisano tu miedzy innymi:
1. ... Ogloszenia o konkursach powinny okresla¢ planowang date, kiedy wszyscy
skfadajacy wnioski powinni by¢ poinformowani o wynikach oceny ich wnioskéw
i wskazujace date podpisania uméw grantowych lub zawiadomienie o decyzji na
temat grantu.
2. Daty, o ktérych mowa powyzej, powinny bazowa¢ na nastepujacych okresach:
a. przeznacza si¢ maksymalny czas pieciu miesiecy od momentu zakonczenia
przyjmowania wnioskéw na poinformowanie wnioskujacych o wynikach oce-
ny;przeznacza si¢ czas maksymalnie trzech miesiecy od poinformowania apli-
kantow, ze ich wniosek zostat zaakceptowany, do momentu popisania umowy
grantowe;j.
3. Czasy wymienione powyzej moga zosta¢ wydluzone w grantach ERC i wyjatko-
wych, prawnie uzasadnionych przypadkach.
Na ogdt zaakceptowane propozycje grantow powinny by¢ podpisane osiem miesiecy
po ich zlozeniu (do konkursu). Jest to krétszy czas niz w FP7.!1

Eksperci oceniajgcy propozycje projektow

Baza danych o ekspertach jest otwarta dla kazdego, kto ma ,wysoki poziom do-
$wiadczen w odpowiednich obszarach badan i innowagji”. O ile, tradycyjnie rzecz uj-
mujac, eksperci sg glownie naukowcami z uniwersytetow i centréw badawczych, to
jednak moga oni pochodzi¢ takze z innych organizacji, takich jak przedsiebiorstwa
czy fundacje. Mozna zauwazyc¢, ze roénie takze (nieznacznie) liczba ekspertow, powo-
tywanych z organizacji spofeczeristwa obywatelskiego.!"

Niezalezni eksperci powinni by¢ identyfikowani i wybierani na bazie ogloszen
skierowanych do indywidualnych oséb, a takze do odpowiednich organizacji, takich
jak: agencje badawcze, instytucje naukowe, uniwersytety, organizacje standaryzujace,
organizacje spoleczenstwa obywatelskiego lub przedsigbiorstwa, z zamiarem utworze-
nia bazy danych o kandydatach.'®

Przy wyznaczaniu niezaleznych ekspertéw Komisja lub odnosne ciato decydujace
o przyznaniu funduszy powinno podja¢ odpowiednie $rodki, aby osiagna¢ zréwno-
wazong kompozycje w ramach grupy ekspertéw i paneli oceniajacych z punktu wi-
dzenia réznych umiejetnoséci, doswiadczen, wiedzy, zréznicowania geograficznego
i plci. Powinna takze wzia¢ pod uwage sytuacje w obszarze dzialania. Tam, gdzie be-
dzie to odpowiednie, nalezy takze dazy¢ do réwnowagi miedzy sektorem prywatnym
i publicznym."!

18 Tamze.
1 Tamze. s. 26.

120 Reguly partycypacji Artykut 40, punkt 3.

21 Tamze.
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Czas trwania projektow

Czas trwania projektow czesto waha si¢ pomiedzy dwoma lub trzema latami (raczej
dla projektéw o malym zakresie lub projektow sredniej wielkosci) do czterech lub pie-
ciu lat (raczej dla projektéw o duzej skali). Aczkolwiek, w przeciwienstwie do wczesniej-
szych programéw ramowych, w Horyzoncie 2020 wlasciwie nie ma ograniczen, doty-
czacych czasu trwania projektow (nawet, jesli budzet moze tu dawac jakie$ wskazowki).
Nalezy to do zakresu odpowiedzialnosci koordynatora i partneréw, aby zaplanowac
spdjna skale czasu dla projektu.'>

Odnoénie liczby partneréw w projekcie w ogloszeniu czesto podane s3 wymagania
minimalne, ale nie maksymalne. W niektdrych ogloszeniach moze nie by¢ zadnych wy-
magan odnosnie liczby uczestnikow (nawet jesli budzet jest jeden). Niestety, wydaje sie,
ze projekty o duzej skali beda bardziej wymagajace (na przyklad co najmniej dziesigciu
partneréw w dziesieciu roznych krajach czlonkowskich) niz projekty o malej skali.'*

Nalezy zawsze sprawdza¢ starannie terminy zamkniecia konkurséw. Konkursy
mogg by¢ otwarte przez szereg miesiecy. Chociaz moze si¢ to wydawaé do$¢ dlugim
czasem, doswiadczenie wskazuje, ze na zakonczenie jest zawsze pospiech. Jest zatem
rzeczy wazng, aby rozpoczaé przygotowanie propozycji projektu zaraz po opublikowa-
niu ogloszen o konkursach i od poczatku dziata¢ tak szybko, jak jest to tylko mozliwe.'**

Przy okazji nalezy wspomnie¢, ze jesli kto$ chce bra¢ udzial w projekcie europej-
skim, to nalezy si¢ zarejestrowac niezaleznie od tego, czy chce si¢ by¢ koordynatorem,
czy partnerem. Wtedy otrzymuje sie 9 cyfrowy kod identyfikacyjny partycypanta (PIC).
Jest to unikalny identyfikator organizacji i bedzie uzywany przez Komisje jako identyfi-
kator we wszelkich kontaktach.'>
Gdzie mozna znalez¢ informacje i wsparcie

Zostal utworzony portal uczestnika UE, ktory daje praktyczne wskazéwki odno-
$nie tego, gdzie znalez¢ ogloszenie, jak sig¢ zarejestrowac i zlozy¢ propozycje i podob-
ne. Jest to takze najwazniejsza strona internetowa dla przyszlych partneréw:
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/funding/index.html.

Rejestracja organizacji jest do$¢ prosta i trwa kilka minut, ale trzeba mie¢
przygotowane informacje formalne takie jak: nazwa, forma prawna, KRS, RE-
GON, numer ewidencji podatkowej, gléwny przedmiot dziatalnosci, adres, telefon, ad-
res strony internetowe;j.

Strona internetowa Horyzontu 2020 jest stale uaktualniana za po$rednictwem ser-
wisu Unii Europejskiej: http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en.

12’ Why and how to participate in the European Research and Innovation Framework Programme Horizon

2020? Manual for civil society organizations, s. 30.

12 Tamze, s. 30.

Why and how to participate in the European Research and Innovation Framework Programme Horizon
20207 Manual for civil society organizations, s. 30.

12 Tamze, s. 30.
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Narodowe punkty kontaktowe

Zostaly takze utworzone Narodowe Punkty Kontaktowe (NCPs). ,,NCPs dostarczaja
informacji i wskazowek kazdemu, kto chce uczestniczy¢ w badaniach UE i sg w stanie
zaoferowac bezposrednie wsparcie w jezyku osoby zainteresowanej. NCPs tworzg zwy-
kle narodowe struktury powotane i finansowe przez rzady 27 krajéw czlonkowskich UE
i krajow stowarzyszonych”'*

Komisja Europejska przekazuje takze wsparcie finansowe dla narodowych punktéw
kontaktowych (NCPs). Do ich obowiazkéw, miedzy innymi naleza:

o porady w wyborze priorytetow i narzedzi (instrumentéw) tematycznych,

o porady w zakresie procedur administracyjnych i kwestii zwigzanych z kontrakta-

mi,

o trening i wsparcie przy sporzadzaniu propozycji (projektow),

o dystrybucja dokumentacji (formularzy, wytycznych, podrecznikéw),

 pomoc przy poszukiwaniu partnera.

Narodowe Punkty Kontaktowe dostarczajg specyficznej pomocy dla réznych te-
matéw. Istnieja punkty kontaktowe w sprawach energii, Srodowiska, zdrowia, nauki
z udziatem i dla spoleczenstwa, mobilnosci, transportu, SSH, SMEs, ICT, itd. NCPs pu-
blikujg takze ogloszenia o konkursach Horyzontu 2020.

Mozna takze wyszuka¢ w kazdym kraju punkty kontaktowe zajmujace si¢ okreslong
problematyka. W Polsce punkty kontaktowe sa obstugiwane tylko przez Instytut Pod-
stawowych Problemoéw Techniki w Warszawie i przez Zwigzek Bankow Polskich.'

Zalecane jest takze przestudiowanie dostepnego online podrecznika Horyzont 2020,
ktory zawiera wiele szczegotowych informacji na jego temat.'®

Sa takze strony internetowe, na ktérych mozna znalez¢ listy ogloszen o konkursach
oraz wyszukiwa¢ ogloszenia spelniajace okreslone kryteria.'’

Komisja Europejska stworzyta takze ,,Horizon 2020 helpdesk’, ktéry moze by¢ okre-
Slany takze mianem serwisu zapytan badawczych." Kazdy zainteresowany moze tam
zadac¢ pytanie, dotyczace badan finansowanych przez Unie Europejska.

Standardowe warunki przyjecia i zwigzane z tym wymagania
1. Dla wszystkich dziatan w ramach Programu Pracy na lata 2016-2017 propozy-
cje zglaszane przez aplikujacych musza by¢ zgodne (stosowac si¢) z warunkami
przyjecia ustalonymi w aneksie do Programu Pracy, chyba ze zostang one uzupel-
nione lub zmodyfikowane w warunkach, zawartych w ogloszeniu lub w regufach
konkursu.

16 https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/support/national_contact_points.html.
27 http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/support/national_contact_points.html.
18 http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/funding/guide html.

' http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/index.html.

130 http://ec.europa.eu/research/index.cfm?pg=enquiries.
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Aby propozycja mogta by¢ uznana za mozliwa do przyjecia, musi spelni¢ nastepuja-
ce warunki:

a) musi by¢ zfozona za posrednictwem elektronicznego systemu skladania wnio-
skow przed terminem zamknigcia podanym w warunkach ogloszenia lub za-
sadach konkursu,

b) musi by¢ czytelna, dostepna i mozliwa do wydrukowania.

2. Propozycje/zgloszenia, ktére sg niekompletne, moga zosta¢ uznane za niemozliwe
do przyjecia. Wymagane sa dane administracyjne, opis propozyciji i wszelkie do-
kumenty uzupelniajace, okreslone w ogloszeniu/konkursie.

3. Nastepujace dokumenty uzupelniajace beda potrzebne w celu okreslenia ,,zdolnosci
operacyjnej” propozycji grantowej, o ile nie okreslono tego inaczej w ogloszeniu:

a) zyciorysy lub opisy biografii 0sob, ktére w pierwszym rzedzie beda odpowie-
dzialne za realizacje zaproponowanych badan i/lub dziatan innowacyjnych,

b) lista do pigciu waznych publikacji i/lub produktéw, ustug (wlaczajac szeroko
uzywane zbiory danych lub oprogramowanie) lub innych osiggnie¢ istotnych
z punktu widzenia tresci ogloszenia,

c) lista do pieciu waznych poprzednich projektéow lub dzialan, zwiazanych
z przedmiotem propozycji,opis wszelkich istotnych infrastruktur i/lub wszel-
kich waznych skfadnikéow (items) wyposazenia technicznego, istotnych
z punktu widzenia proponowanej pracy,opis osob trzecich, ktére nie sg repre-
zentowane jako partnerzy projektu, ale ktére, pomimo to, beda przyczynialy
si¢ do wykonania pracy (np. dostarczajac urzadzenia, oprogramowanie).

4. Propozycja grantu (projektu) musi zawiera¢ ogdlny (draft) plan odnosnie wyko-
rzystania i rozpowszechniania rezultatéw, o ile nie zostalo to okreslone inaczej
w warunkach ogloszenia. Ogélny plan nie jest wymagany w przypadku propozy-
cji, dotyczacych pierwszego etapu w procedurach dwuetapowych.

5. Dodatkowo przewiduje sie ograniczenia w zakresie liczby stron propozycji/apli-
kaciji.

O ile nie ogloszono tego inaczej w warunkach ogloszenia, limit dla calej propozycji
wynosi 70 stron, z wyjatkiem dzialan, dotyczacych koordynacji i wsparcia, a takze dzia-
tan ERA-NET Cofund, gdzie ten limit wynosi 50 stron. Limit dla propozycji pierwszego
etapu wynosi 10 stron. W przypadku aplikacji o nagrode (prize) specyficzne limity zo-
stang ustalone w regutach konkursu (contest).

Limity bedg jasno okreslone w ,,szablonie propozycji’, w elektronicznym systemie
zglaszania propozycji na ,,Portalu uczestnika’. Zostang tu zaznaczone sekcje, dla ktorych
nie okreslono limitow.

Jezeli propozycja/zgloszenie przekroczy limit, zglaszajacy otrzyma automatyczne
ostrzezenie i zostanie pouczony, aby jeszcze raz dokonat zgloszenia, ktore spelnia wy-
magania. Po zamknieciu konkursu, strony przekraczajace limit (w zbyt dtugich pro-
pozycjach/zgloszeniach) zostang automatycznie oznaczone ,znakiem wodnym” (wa-
termark). Eksperci oceniajacy zgloszenia beda pouczeni, aby nie uwzgledniali tych
nadmiarowych stron.
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2.4.2. Typy projektow i czas ich trwania

Jest wiele typow projektow, ktore moga by¢ finansowane w ramach horyzontu 2020.
Gléwnymi narzedziami, jak okresla je EC,"*" sa:

o granty na badania i innowacje (Research and Innovation Actions - RIA),

o granty na koordynacje i wsparcie (Coordination and Support Actions — CSR),

« wspotfinansowanie programu (Programme Co-funding Actions — PCA),

« zamowienie przedkomercyjne (Pre-Commercial Procurement — PCP),

« publiczne zamoéwienie innowacyjnych rozwiazan (Public Procurement of Inno-

vative Solutions — PPI),

o instrument SME,

« nagroda.

Typy dzialan, specyficzne warunki i wartosci finansowania zostaly szczegdtowo
opisane w programie pracy na lata 2016/2017.13>13134

Dziatania badawcze i innowacyjne (research and innovation actions - RIA)

Opis: S to przedsiewzigcia sktadajace sie przede wszystkim z dzialal nastawionych na
generowanie nowej wiedzy i/lub badanie wykonalnosci (feasibility) nowej lub poprawio-
nej technologii, produktu, procesu, ustugi lub rozwigzania. W zwigzku z tym moga one
obejmowac¢ badania podstawowe i stosowane, tworzenie i integrowanie technologii, testo-
wanie i ocene prototypdw (stworzonych w matej skali) w laboratorium lub w $rodowisku
symulowanym.

Projekty moga zawiera¢ $cisle powigzang, ale ograniczona demonstracje lub dziata-
nia pilotazowe nastawione na pokazanie technicznej wykonalnosci w srodowisku zbli-
zonym do rzeczywistego (operational).

Wspolczynnik finansowania: 100%

Dziatania innowacyjne (IA)

Opis: Sg to przedsiewziecie sktadajace sie przede wszystkim z dziatan nastawionych
na stworzenie planéw i uktadéw (arrangements) czy projektow (designs) dla nowych
lub poprawionych produktéw, proceséw lub ustug. Aby to osiggnaé, moga one obejmo-

1 Why and how to participate in the European Research and Innovation Framework Programme Horizon

2020? Manual for civil society organizations, s. 29.

132 Zrédtem jest tu dodatek D Generalnego aneksu do Programu pracy na lata 2016-2017 Horyzontu 2020.

133 Kwalifikowalne koszty dla wszystkich typéw dziatan sa ustalane zgodnie z Regulacja finansowa nr 966/2012

i Regulacja nr 1290/2013 Regul partycypacji w Horyzoncie 2020. Dodatkowo, poniewaz szkolenia badaczy

i kwestie ‘gender’ stuza osigganiu celéw polityki Horyzontu 2020 i jest to konieczne dla implementacji dziatan

R&I, aplikujacy moga zapisa¢ w propozycjach swoich projektéw tego rodzaju dzialania. Stad tez przedstawione

ponizej, korespondujace z tym koszty moga by¢ zaakceptowane jako mozliwe do sfinansowania przez UE:

(a) koszty dostarczenie personelu szkolacego (koszty personelu, jezeli trenerzy sa pracownikami beneficjenta
lub koszty podzlecenia, jezeli szkolenie jest organizowane na zasadach outsourcingu),

(b) dodatkowe koszty bezposrednie, takie jak koszty podrézy i utrzymania, jezeli szkolenie odbywa si¢ poza
miejscem rozlokowania beneficjenta,

() koszty wynagrodzenia naukowc6éw bioracych udzial w szkoleniu, proporcjonalnie do rzeczywistej liczby
godzin poswieconych na szkolenie (jako koszty personalne).

134 Partycypanci mogg prosi¢ o nizsza stawke.
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wa¢ budowe prototypu, testowanie, demonstrowanie, wprowadzanie w zycie (piloting),
walidacje produktu w duzej skali i weryfikacji na rynku (market replication).

»Demonstracja lub pilotaz” ma za zadanie ocene wykonalnosci technicznej i ekono-
micznej nowej lub poprawionej technologii, produktu, procesu, ustugi lub rozwigzania
w $rodowisku rzeczywistym (operational) lub zblizonym do rzeczywistego. Chodzi tu
o $rodowisko przemystowe lub inne. Badanie moze dotyczy¢ prototypu w duzej skali
lub demonstratora.

»Market replication” (weryfikacja na rynku) jest nastawione na wspieranie pierw-
szego zastosowania/rozmieszczenia (deployment) na rynku danej innowagji, ktéra juz
zostata zademonstrowana, ale jeszcze nie znalazla zastosowania/rozmieszczenia (deplo-
ment) z powodu koniecznych do pokonania barier/niedomagan (failures). "Market re-
plication” nie obejmuje wielokrotnego zastosowania danej innowacji'* na rynku, ktéra
juz jeden raz zostata tam z sukcesem zastosowana . ,,Pierwszy” znaczy nowy przynaj-
mniej w Europie lub nowy przynajmniej w danym sektorze. Czgsto tego rodzaju pro-
jekty zawierajg ocene efektywnosci technicznej i ekonomicznej na poziomie systemu
w warunkach rzeczywistych, wystepujacych na rynku.

Projekty mogg zawiera¢ w ograniczonym zakresie dziatania badawcze i rozwojowe.

Wspélczynnik finansowania: 70% (z wyjatkiem oséb prawnych non profit, dla kto-
rych ten wspotczynnik wynosi 100%).

Dzialania koordynacyjne i wspierajgce (Coordination and suport action — CSA)

Opis: Dzialania polegajace przede wszystkim na przedsiewzieciach towarzyszacych,
takich jak standaryzacja, rozpowszechnianie, podnoszenie §wiadomosci i komunikacja,
tworzenie powigzan (networking), koordynacja lub ustugi wspierajace, dialogi politycz-
ne i ¢wiczenia, a takze studia, dotyczace wzajemnego uczenia si¢. Moze to obejmowac
badania projektowe (design studies) nowej infrastruktury i moze takze zawiera¢ dzia-
tania uzupelniajace z zakresu planowania strategicznego, tworzenia powigzan (networ-
king) i koordynacje pomiedzy programami w réznych krajach.

Wspélczynnik finansowania: 100%

Zaméwienie przed komercyjne (Pre-Commercial Procurement — PCP)
Dotycza finansowania prac obejmujacych projektowanie produktu, budowe pro-
totypu i jego testowanie. Przedstawiono to pogladowo na rysunku 5.

1> Nowa lub poprawiona technologia, produkt, projekt (design), proces, ustuga lub rozwiazanie.
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QED / Zaméwienie przedkomercyjne (PCP)

Faza 0 Faza 1
Badania Projektowanie
naukowe rozwigzania

podstawowe

Dostawca A

Dostawca B

Dostawca C

i

Dostawca D

Publiczne zaméwienie
innowacyjnych rozwiazan

Faza2 Faza 3 Faza 4
Budowa theczyww)_te Stworzenie komercyjnych
prototypu stworzenie wersji produktéow
”c‘;%ra&';’::w"e{:h Rozpowszechnienie
y ye niedawno stworzonych
wersji produktow roduktéw / ustu
/V{Dostawca C ‘ \‘{Dostawca B } > Dostawcy
A,B,C,D

—»{ Dostawca D }

i/llubX

Zwykle jest tu takze stosowane
zamoéwienie wielokanatowe, aby
zachowa¢ konkurowanie

dostawcow

Rys. 5. Elementy zaméwienia przed komercyjnego i publicznego'*

Publiczne zaméwienie innowacyinych rozwiazan (Public Procurement of

Innovative Solutions — PPI)

W fazie tej nie przewiduje si¢ wsparcia finansowego ze strony UE. Zaklada sie, ze
pojawiaja sie tu pierwsi klienci innowacyjnych rozwigzan, kupuja je i to stanowi podsta-

wowe zrddlo finansowania.
Instrument SME

W ramach instrumentu SME przewidziane sg trzy fazy:

Faza I: opracowanie koncepcji i oszacowanie wykonalnosci,

Faza II: prace R&D i przygotowanie wersji demonstracyjnej produktu,

Faza III: komercjalizacja — nie jest bezposrednio finansowana.

Mozna okresli¢ w sposob nastepujacy wykorzystanie poszczegolnych instrumentow
w czedciach programu Horyzont 2020:%7

 w ramach ,Wyzwan spolecznych™ granty badawcze i innowacyjne, granty inno-

wacyjne, dzialania wspierajace, program wspotfinansowania’ PPI, PCP, nagrody.
Wigkszy nacisk jest tu pofozony na dziatania innowacyjne nastawione na rynek.
w ramach ,,Przywédztwa w zakresie technologii przefomowych i przemysto-
wych”: granty badawcze i innowacyjne, granty innowacyjne, dziatania wspieraja-
ce, PCP, nagrody.

w ramach ,,Doskonatosci”: granty badawcze i innowacyjne, nagrody, granty Ma-
ria Sktodowska Curie, granty ERC. Wigkszy nacisk jest tu polozony na prace ba-
dawcze.

Projekty wielu aktoréow (Multi-actor Project) i sieci tematyczne

Typy projektéw, wymienione powyzej, moga by¢ — ponadto - oparte na dwdch uzu-
pelniajacych sie podejsciach lub koncepcjach, ktére moga by¢ interesujace takze dla sto-
warzyszen i NGO. Moga to by¢: ,,projekty wielu aktoréw” lub ,,sieci tematyczne”. Te dwa
136 Na podstawie: Finance Helpdesk, Horizon 2020 Instruments, 14 Oct 2013.

137 Tamze s. 3.
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podejscia sa specjalnie wskazywane w odpowiednich ogloszeniach (calls) (np. ze propo-
zycje projektéw powinny stosowac koncepcje wielu aktorow).'*
Projekty wielu aktorow

Jak przewidziano w regulacjach Horyzontu 2020: podejscie wielu aktorow” jest
w wigkszym stopniu nastawione na innowacje stymulowane konkretng potrzeba.
Chodzi tu o prawdziwe i wystarczajace wlaczenie réznych aktoréw (ostatecznych uzyt-
kownikéw, jak na przyktad rolnicy, grupy rolnikéw, rybacy, grupy rybakéw, doradcy,
przedsiebiorstwa, itd.) przez caly czas trwania projektu: od uczestniczenia w planowa-
niu pracy i eksperymentéw, ich realizacji, az do rozpowszechniania wynikéw i mozli-
wej fazy demonstracji. Odpowiedni wybdr kluczowych aktoréw z uzupelniajacym sie
zakresem wiedzy (naukowej i praktycznej) powinien by¢ odzwierciedlony w opisie pro-
pozycji projektu i prowadzi¢ do szerokiej implementacji rezultatow projektu. ,,Podejscie
wielu aktoréw” jest czyms wiecej niz tylko wymaganiem szerokiego rozpowszechnienia.
Realizowane tu projekty powinny sie charakteryzowa¢ wystarczajaca iloscia i jakoscig
czynnosci zwigzanych z wymiang wiedzy i jasng rola réznych aktoréw w wykonywanej
pracy. Powinno to tworzy¢ innowacyjne rozwigzania, co do ktérych jest wieksze praw-
dopodobienstwo zastosowania dzigki wzajemnej inspiracji pomystami miedzy aktora-
mi, wspolnemu kreowaniu, a takze tworzeniu wspotwlasnosci koncowych rezultatow.
Projekty ,wielu aktoréw” powinny bra¢ pod uwage kwestie, w jakim stopniu cele pro-
pozycji projektu i plan przebiegu projektu s3 nastawione na potrzeby, problemy i szanse
ostatecznych uzytkownikéw. Powinny takze bra¢ pod uwage, w jakim stopniu rezultaty
projektu uzupelniajg istniejace wyniki badan. Jest tu mocno zalecana wspétpraca (faci-
litation) pomiedzy aktorami i otwarto$¢ na wiaczanie dodatkowych aktoréw lub grup
aktorow, na przyktad istotnych grup operacyjnych EIP (European Innovation Partner-
ships)."*
Sieci tematyczne

Sieci tematyczne powinny natomiast wlaczac szereg aktoréw ze sfery nauki i prakty-
ki, wedltug tych samych zasad, co podejscie wielu aktoréw (nie powinny to by¢ jednak
projekty czysto naukowe). Sieci te sg nastawione na:

« zbieranie istniejacej wiedzy naukowej i najlepszych praktyk na wybrany temat: co
mamy, czego potrzebujemy, aby wspiera¢ wykorzystanie ostatecznych wynikow,

o wytwarzanie materiatu dla ostatecznego uzytkownika, takiego jak arkusze in-
formacyjne w typowym formacie i materialy audiowizualne. Material powinien
by¢ dostepny w dtuzszym okresie czasu, a takze tatwo zrozumiany i dostepny dla
ostatecznego uzytkownika. Moze on stuzy¢ jako informacje edukacyjne, a takze
dla badawczych baz danych." !

138 Why and how to participate in the European Research and Innovation Framework Programme Horizon
20207 Manual for civil society organizations, s. 29.

1% http://ec.europa.eu/research/horizon2020/pdf/work-programmes/food_draft_work _programme.pdf.

10 http://ec.europa.eu/agriculture/eip/pdf/fact-sheet-horizon-2020_en.pdf.

" Why and how to participate in the European Research and Innovation Framework Programme Horizon
20207 Manual for civil society organizations, s. 29.
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Standardowe warunki uprawnienia (eligibility)(okreslone w programie pracy 2016-2017)

Wszystkie propozycje projektow (wnioski) muszg spetnia¢ warunki uprawnienia usta-
lone w Regulacjach, dotyczacych regut partycypacji nr 1290/2013. Ponadto, dla dziatan
ustalonych w ramach Programu Pracy (na lata 2016-2017) wnioski musza odpowiada¢
warunkom okreslonym w aneksie do tego programu, o ile nie zostaly one rozszerzone lub
zmienione w wymogach ogloszenia.

Propozycja projektu/zgloszenia bedzie uznana za majaca prawo do uczestnictwa
(eligible), jesli:'**

a) jego tres¢ odpowiada catkowicie lub czesciowo tematowi (opisowi zawartosci),

w ramach ktérego zostata zfozona,

b) jest zgodna z warunkami uprawniajacymi (eligibility) do uczestnictwa, przedsta-

wionymi w tabeli ponizej, w zaleznosci od typu dzialania:

Warunki uprawnienia do uczestnictwa'4>1414

Drzialania Przynajmniej trzy osoby prawne. Kazda z nich musi by¢ zarejestrowana

badawcze w innym kraju czfonkowskim UE lub w kraju stowarzyszonym z Hory-

iinnowacyjne (RIA) | zontem 2020. Wszystkie sposrdd tych trzech jednostek prawnych musza
by¢ od siebie niezalezne.

Dzialania Przynajmniej trzy osoby prawne. Kazda z nich musi by¢ zarejestrowana

innowacyjne (IA) w innym kraju czlonkowskim UE lub w kraju stowarzyszonym z Hory-
zontem 2020. Wszystkie sposrod tych trzech jednostek prawnych musza

by¢ od siebie niezalezne.
Drziatania koordy- | Przynajmniej jedna osoba prawna zarejestrowana w kraju cztonkowskim
nujace UE lub w kraju stowarzyszonym z Horyzontem 2020.

iwspierajace (CSA)

12 Kryteria przyznawalnosci (eligibility) sformulowane w regulacjach Komisji nr 2013/C 205/05 (OJEU C
205 of 19.07.2013, pp.9-11) http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0]J:C:2013:205:FULL:E-
N:PDF maja zastosowanie do wszystkich dziatart Programu Pracy na lata 2016/2017, wlaczajac osoby trzecie
otrzymujace wsparcie w ramach tego programu (zgodnie z Artykulem 137 Regulagji finansowej nr 966/2012
dzialan programu wspotfinansowania).

1 Osoby fizyczne lub prawne, grupy tych oséb lub inne jednostki objete sankcjami Komisji nie sg uprawnione
do partycypacji w programach UE. Lista jednostek objetych sankcjami jest dostepna na stronie: http://eeas.
europa.eu/cfsp/sanctions/consol-list_en.htm.

“Biorac pod uwage ze UE nie uznaje aneksji Krymu i Sewastopola, jednostki prawne zarejestrowane w Auto-
nomicznej Republice Krymu lub w miescie Sewastopol nie s3 uprawnione do partycypacji w programie. Do-
tyczy to takze przypadkéw, w ktorych dziatanie zawiera finansowe wsparcie dawane w postaci grantu dla osob
trzecich powolanych przez Autonomiczng Republike Krymu lub miasto Sewastopol. Jezeli bezprawna aneksja
Autonomicznej Republiki Krymu i miasta Sewastopol zakonczy sie, to przytoczone tu regulacje zostang zrewi-
dowane.

1% Dzialajace dla zysku SMEs (,,For-profit SMEs”) oznacza mikro, mafe i $rednie przedsiebiorstwa, jak to zde-
finiowano w Rekomendacji Komisji 203/361/EC, ktdre nie sg jednostkami ,,niedziatajacymi dla zysku’, jak to
zdefiniowano w Regulacjach, dotyczacych partycypacji w programie Horyzont 2020 nr 1290/2013. Jednostki
niedziatajace dla zysku sg to takie jednostki, ktore maja forme prawng ,,jednostki niedzialajacej dla zysku” lub
ktdre majg zapisy prawne lub zapisy w statutach stwierdzajace, ze uzyskany zysk nie jest przekazywany udzia-
fowcom lub poszczegolnym cztonkom.
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Dzialania Przynajmniej jedno SME' Whioski moga tu sktadac tylko SMEs dzia-
instrumentu SME | ajace dla zysku (for profit) zarejestrowane w krajach czlonkowskich UE
lub w krajach stowarzyszonych z Horyzontem 2020".

ERA-NET Cofund | Przynajmniej trzy osoby prawne. Kazda z nich musi by¢ zarejestrowana
actions w innym kraju czlonkowskim UE lub w kraju stowarzyszonym z Hory-
zontem 2020. Jednostki te musza by¢ wzajemnie niezalezne od siebie.
Uczestnicy dzialann ERA-NET Cofund musza by¢ jednostkami finan-
sujacymi badania (research funders), to znaczy musza by¢ jednostkami
posiadajacymi programy lub zarzadzajacymi programami badan publicz-
nych lub programéw innowacyjnych.'

Dzialania, dotyczace | Przynajmniej trzy osoby prawne. Kazda z nich musi by¢ zarejestrowana
wsparcia w innym kraju cztonkowskim UE lub w kraju stowarzyszonym z Horyzon-
przedkomercyjnego | tem 2020. Wszystkie te jednostki muszg by¢ od siebie niezalezne.

(PCP) i publicznego | Ponadto, muszg by¢ to minimum dwie jednostki prawne, ktére zajmuja si¢

wsparcia zamowieniami publicznymi (public procurers)'* z dwoch réznych krajow
innowacyjnych cztonkowskich UE lub z krajoéw stowarzyszonych z Horyzontem 2020.
(PPI) rozwigzan Obie te osoby prawne musza by¢ niezalezne od siebie.

Drzialania Przynajmniej pie¢ os6b prawnych. Kazda z nich musi by¢ zarejestrowana
wspoifinansowania | winnym kraju cztonkowskim UE lub w kraju stowarzyszonym z Hory-
w ramach zontem 2020. Wszystkie te jednostki musza by¢ od siebie niezalezne.'
Wspdlnego Uczestnikami dziatan refundacyjnych EJP musza by¢ osoby prawne,
Programu posiadajace programy narodowe lub wyznaczone do zarzadzania naro-
Europejskiego (EJP) | dowymi programami badan i innowagiji.

Ramowa Umowa Przynajmniej jedna osoba prawna zarejestrowana w kraju cztonkowskim
o Partnerstwie UE lub w kraju stowarzyszonym z Horyzontem 2020.

(FPA - Framework

Partnership

Agreement)

Nagroda (Prize) Patrz warunki udziatu w regutach wspétzawodnictwa (Rules of Contest)

146 Zgodnie ze strategia UE 2020 Instrument SME jest zaprojektowany w celu promowania konkurencyjnosci,
wzrostu i tworzenia miejsc pracy w europejskich SMEs poprzez dostarczanie innowacji na rynek. SMEs beda
wspierane w celu poprawienia ich zdolno$ci innowacyjnych i kreowania innowacyjnych produktow, majacych
potencjat do wzrostu. Poniewaz Instrument SME ma na celu zmniejszenie luki pomiedzy z jednej strony ba-
daniami i rozwojem (R&D), a z drugiej strony komercjalizacja innowacji, mozliwe jest tu finansowanie poje-
dynczego przedsiebiorstwa. Projekt musi jednak posiadac¢ tak zwang jasng ,,europejska wartos¢ dodang, jak to
okreslono w Artykule 9 (3) Regulagji, dotyczacych partycypacji w Horyzoncie 2020 nr 1290/2013.

147 Dzialania wspotfinansowania ,,ERA-NET Cofund” wspieraja koordynacje i wspdtprace pomiedzy krajami
czlonkowskimi i ich programami innowacyjnymi. W nastepstwie tego partycypacja w tych dzialaniach jest
ograniczona do jednostek, ktore moga w pelni partycypowac we wspolnych konkursach (calls) i innych dziata-
niach, realizowanych wspolnie przez programy narodowe i regionalne. W zwigzku z tym wiascicielami progra-
mow sg zwykle ministerstwa/wladze narodowe/regionalne odpowiedzialne za definiowanie, finansowanie lub
zarzadzanie programami badawczymi, realizowanymi na poziomie narodowym lub regionalnym. Menadzera-
mi programéw s zwykle komisje (rady) do spraw badan lub inne narodowe lub regionalne organizacje, ktére
zajmujg si¢ implementacjg programéw badawczych pod nadzorem wlascicieli (tworcow) tych programéw.
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2.4.3. Kryteria selekcji

1. Mozliwosci finansowe: stosownie do regulacji finansowych No 966/2012 i do regut
uczestnictwa w Horyzoncie 2020 No 1290/2013 w przypadku grantéw koordyna-
torzy beda proszeni — na etapie skladania propozycji — o wypelnienie kwestiona-
riusza samooceny przy wykorzystaniu narzedzia on-line.

2. Mozliwosci operacyjne: jako odrebne dziatanie przeprowadzane w czasie ewaluacji
wedlug kryterium przyznawania ,,Jakos¢ i efektywno$¢ implementacji’, eksperci
beda wskazywali, czy uczestnicy maja wystarczajace zdolnosci operacyjne, aby
wykona¢ zaproponowang prace, bazujac na kompetencjach i doswiadczeniu po-
jedynczych uczestnikdw.

3. W przypadku nagrdd (prizes) przedmiotem oceny nie sg ani zdolnosci finansowe,
ani zdolnosci operacyjne.

Przy ocenie projektéw w Horyzoncie 2020 bierze si¢ pod uwage trzy kryteria:'*
a) doskonato$¢,
b) wplyw,
c) jakos$¢ i efektywnos¢ implementacji.
Kryteria i procedura ewaluacji sg opisane w dokumencie ,,ERC Rules for Submis-
sion and Evaluation” z 15 kwietnia 2014 roku."!

Kryteria przyznania (award), zdobyte punkty (scores) i wagi

1. Tak jak wspomniano wyzej, propozycje projektow sa oceniane przez ekspertow na
bazie kryteriow przyznawania: ,,doskonalos¢” (excellence), ,wplyw” (impact) oraz ,,ja-
kos¢ i efektywnosé¢ implementacji” (patrz Artykut 15 Regulacji, dotyczacej Regut Party-
cypacji Nr 1290/2013 programu Horyzont 2010).

Aspekty, jakie beda rozpatrywane w ramach kazdego kryterium, zaleza od typéw
akgji, jak to przedstawiono w tabeli ponizej, chyba Ze ustalono to inaczej w warunkach
ogloszenia."*

18 Publiczne jednostki zamawiajace (Public procurers) sa to organizacje, ktére maja zdolnos¢ zawierania kon-
traktow lub sg jednostkami kontraktujacymi, jak to zdefiniowano w dyrektywach Eeuropejskich dyrektywach,
dotyczacych zamowien publicznych: 2004/18/EC, 2004/17/EC, and 2009/81/EC, a takze w prawodawstwie UE
EU oraz w specjalnych dyrektywach: 2014/24/EU i 2014/25/EU.

1 Dziatania wspdlfinansowania ,,EJP Cofund actions” wspierajg skoordynowane narodowe programy badan
i innowacji. Stosowanie do celu ponadnarodowej integracji i uzyskania krytycznej masy zasobéw, wymaga-
na minimalne liczba uczestnikéw jest wigksza niz ta podana w regulacjach dotyczacych, regut partycypacji
nr 1290/2013.

190 Art. 15 regut partycypagji.

B! http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/sgl/erc/h2020-erc-se-rules_en.pdf.

152 HORIZON 2020 WORK PROGRAMME 2016- 2017 20. General Annexes, s. 36.
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Kryteria przyznania

Doskonatos¢

Nastegpujgce aspekty bedg wzig-
te pod uwage w takim zakresie,
w jakim proponowana praca
koresponduge z opisem tematu

programu pracy:

Wplyw

Nastepujgce aspekty bedg wzigte

pod uwage:

Jako$¢ i efektywnos$¢
implementacji
Nastepujgce aspekty
bedg wziete pod
uwage™:

Woszystkie typy dzialan (z wyjatkiem Ramowej Umowy o Partnerstwie; patrz ponizej)

Jasnos¢ i adekwatnosc celow,
doglebnos¢ (soundness)

koncepdji i wiarygodno$é
proponowanej metodologii,

Zakres w jakim efekty (outputs)
projektu przyczynia si¢ do
kazdego z oczekiwanych wply-
wow (impacts), wspomnianych
W programie pracy w ramach

danego tematu (topic);

Jako$¢ i efektywnos¢
programu pracy wla-
czajac zakres, do jakie-
go zasoby przypisane
do pakietow (packa-
ges) pracy sa zgodne
zich celami i efektami
(deliverables);
Odpowiednios¢
struktur i procedur
zarzgdzania, wigczajac
zarzadzanie ryzykiem
iinnowacyjnoécia.
Komplementarno$¢
uczestnikow i zakres,
w jakim konsorcjum
jako catos¢ skupia
jednostki z odpowied-
nim do$wiadczeniem.
Odpowiednios¢ alo-
kacji zadan (tasks)
zapewniajaca, ze
WSZySCy uczestnicy
majq wazna role

i adekwatne zasoby

w ramach projektu,
aby swoja role dobrze
spenié.
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Dzialania badawcze i innowacyjne (RIA); Dzialania innowacyjne (IA); Instrument SME

Zakres wskazujacy, Ze propo-
nowana praca jest poza aktu-
alnym stanem wiedzy (state
of the art.) i demonstruje po-
tencjal innowacyjnosci (np.
pionierskie (grodund-bre-
aking) cele, nowe koncepcje
isposoby podejscia, nowe
produkty, ustugi lub biznesy
imodele organizacyjne).

Odpowiednie uwzglednienie
interdyscyplinarnych po-
dejs¢, gdzie ma to znaczenie,
wykorzystanie wiedzy intere-
sariuszy.

Kazdy istotny wplyw niewspo-
mniany w programie pracy, ktory
moglby wzmocni¢ zdolnos¢ in-
nowacyjna, kreowa¢ nowe szanse
rynkowe, wzmacnia¢ konkuren-
Ccyjnos$¢ i wzrost przedsiebiorstw,
podejmowac kwestie zwigzane ze
zmianami klimatycznymi rodo-
wiskiem lub przynosi¢ inne istot-
ne korzysci dla spoleczenstwa;

Jakos¢ proponowanych srodkéw
w zakresie:

wykorzystania i rozpowszechnia-
nia rezultatéw projektu (wlaczajac
zarzadzanie IPR) i zarzgdzania
danymi badawczymi, gdy ta
kwestia ma znaczenie.
Informowanie o zakresie projektu
réznych docelowych grup (nie do-
tyczy to fazyl Instrumentu SME)

(Dla fazy 2 instru-
mentu SME) dla
podwykonawcow
oceniana jest ,,best
value for money.'* >

Dziatania koordynacyjne i wspierajace (CSA)

Jakos¢ proponowanych
$rodkéw koordynagji i/lub
wsparcia

Jakos¢ proponowanych srodkéw
z punktu widzenia:
Wykorzystania i rozpowszechnia-
nia rezultatow projektu (wlaczajac
zarzadzanie IPR), i zarzadzanie
danymi badawczymi, gdzie ma to
znaczenie.

Informowanie réznych grup
docelowych o dziataniach realizo-
wanych w ramach projektu
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Dziatania wspolfinansowania dotyczace ERA-NET

Poziom dazent w ramach
wspolpracy i zaangazowanie
uczestnikéw oraz propono-
wane dzialanie ERA-NET,
aby stworzy¢ wspolny fun-
dusz z narodowych $rodkéw
i koordynowac ich narodowe/
regionalne programy badan.

Osiagniecie masy krytycznej w ra-
mach finansowania ponadnaro-
dowych projektéw przez pota-
czenie narodowych/regionalnych
zasobow i przyczynienie sie do
stworzenia i wzmocnienia dtu-
gotrwalej wspotpracy pomiedzy
partnerami i ich narodowymi/
regionalnymi programami.
Jako$¢ proponowanych srodkéw
nastawionych na:

wykorzystanie i rozpowszechnia-
nie rezultatow projektu (wlaczajac
zarzadzanie IPR) i zarzadzanie
danymi projektu, gdzie ma to
znaczenie,

informowanie réznych grup do-
celowych o dziataniach w ramach
projektu.

Dzialania wspolfinansowania EJP

Poziom dazeni (ambition)

w ramach wspdlpracy i za-
angazowanie uczestnikéw

w proponowane dziatanie,
aby polaczy¢ (pool) narodowe
zasoby i koordynowac ich
narodowe/regionalne progra-
my badan.

Masa krytyczna w kategoriach
proponowanego catosciowego
budzetu, dojrzalos¢ i stopien
integracji w proponowanym
obszarze badan, a takze spojnos¢
proponowanych dziatan. Rozwdj
EJP (European Joint Programme)
w kierunku wspdlnego przedsie-
wziecia lub innej trwatej struk-
tury w proponowanym obszarze
badan.

Efektywno$¢ proponowanych
$rodkéw odnosnie wykorzystania
i rozpowszechniania rezultatow
programu, a takze informowania
0 programie.

153 Best value for money” jest definiowana jako najbardziej korzystna kombinacja kosztow; jakosci i trwatosci
(sustainability), aby zaspokoi¢ potrzeby klienta. https://www.dfpni.gov.uk/articles/definition-best-value-money
Patrz takze przypis 387.

14 Dla fazy drugiej instrumentu SME podwykonawstwo ma decydujacy wplyw na jakos¢ i efektywno$é kryteriow
implementacji.
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Postep poza stan istniejacy
(state of the art.) w katego-
riach stopnia innowacyjnosci
potrzebnej do zaspokojenia
potrzeby zamdwienia.

Zamowienie przedkomercyjne (PCP) Publiczne zamoéwienie innowacyjnych rozwigzan (PPI)

‘Wzmocnienie konkurencyjnosci
i wzrostu przedsiebiorstw poprzez
tworzenie innowacyjnych rozwia-
zan, spelniajacych potrzeby ryn-
kéw europejskich i globalnych.
Jakos¢ proponowanych rozwigzan
z punktu widzenia:
wykorzystania i rozpowszechnia-
nia rezultatéw projektu (wlaczajac
zarzadzanie IPR) i zarzadzania
danymi badawczymi, tam gdzie
ma to znaczenie,

informowania réznych grup
docelowych o dzialaniach

w ramach projektu.

Podejscia polegajace na zamowie-
niu (procurement), ale bardziej
skierowane w przyszlos¢, ktére
redukuja fragmentaryzacje po-
trzeb dotyczacych innowacyjnych
rozwigzan.

Jasnoé¢ i adekwatnos$é celow

Umowy o partnerstwie ramowym (FPA)

Zakres, w jakim plan dziatania
FPA bedzie sie przyczyniat do
kazdego z oczekiwanych wply-
wow (impacts), wymienionych
W programie pracy w ramach
odpowiedniego tematu (topic).

Stopient uzupelniania
sie partnerdw i zakres
ich do$wiadczenia;
Potencjat odnoénie
dtugotrwalej wspot-
pracy partneréw

7Zr6dto: HORIZON 2020 WORK PROGRAMME 2016- 2017 20. General Annexes, s. 36-39.

59



Przyznawanie punktow i wag (Scoring and weighting)

O ile nie zaznaczono tego inaczej w warunkach konkursu, obowiazuja nastepujace

zasady oceny propozycji projektow:'>

« punkty oceny bedg przyznawane z perspektywy kryteriéw; a nie réznych aspektow
wymienionych w powyzszej tabeli. Dla catych propozycji (projektéw) kazde kry-
terium oceny ma maksymalng warto$¢ 5. Prog akceptacji dla kazdego kryterium
wynosi 3. Ogolny prog, dotyczacy sumy trzech pojedynczych kryteriéow wynosi
10,w ramach dziatan innowacyjnych i Instrumentu SME (fazy 1 i 2) w celu ustalenia
rankingdw, punktacja dotyczaca kryterium ,,wplyw” (impact) otrzymuje wage 1,5,

* przy ocenie propozycji pierwszego etapu w ramach dwuetapowej procedury zgtasza-
nia oceniane bedg tylko kryteria ,,doskonalos¢” i ,wptyw”. Prog dla kazdego z kry-
teribw wynosi 4. Prog ogolny, dotyczacy sumy dwoch indywidualnych kryteriow
zostanie ustalony na takim poziomie, aby caty wnioskowany budzet propozycji zaak-
ceptowanych do fazy drugiej byt zblizony maksymalnie do trzykrotnosci dostepnego
budzetu. W zwiazku z tym rzeczywisty poziom bedzie zalezat od liczby zgloszonych
propozycji. Przewiduje si¢, ze prog bedzie ustalony zazwyczaj na poziomie 8 lub 8,5.

Kolejnos¢ propozycji, ktore otrzymajq takg samq punktacje

O ile warunki konkursu nie wskazuja tego w inny sposob, stosowana bedzie opisana
ponizej metoda (z wyjatkiem pierwszego etapu procedury dwuetapowej, w przypadku
ktdrej propozycje, majace taka samg punktacje sa traktowane tak samo i nie ustala si¢ ich
kolejnosci).

Jezeli bedzie to konieczne, panel (ekspertéw) okresli kolejnos¢ propozycji, ktére maja
taka samg liczbe punktow. To, czy taka kolejno$¢ bedzie okreslana, zaleze¢ bedzie od do-
stepnego budzetu lub innych kwestii okreslonych w warunkach konkursu. Ponizej opisa-
no sposob podejscia, ktory bedzie stosowany sukcesywnie dla kazdej grupy jednakowych
propozycji, wymagajacych ustalenia kolejnosci, rozpoczynajac od grupy o najwyzszej
punktacji i kontynuujac poprzez kolejne grupy z coraz nizsza punktacja:

a) propozycje projektow, ktore podejmuja tematy lub tematy czastkowe, nieuwzgled-
nione w propozycjach projektéw majacych wyzsza punktacje, beda traktowane jako
majace Wyzszy priorytet,

b) jesli w ramach punktu a) zostang zidentyfikowane jakie§ propozycje, to beda one
szeregowane zgodnie z punktacja (scores), jaka otrzymatyby za kryterium ,,dosko-
nalo$¢” Jezeli ta punktacja bedzie réwna, to kolejnos¢ bedzie ustalana na podstawie
punktacji za kryterium ,wplyw” (impact). W przypadku ,,Dziatant innowacyjnych’
i ,Instrumentu SME” (fazy 1 i 2) kolejno$¢ ta bedzie ustalana najpierw na podsta-
wie kryterium ,wplyw’, a nastepnie na podstawie kryterium ,,doskonalo$¢”. Jezeli ta
punktacja bedzie réwna, to kolejnos¢ bedzie ustalana na podstawie punktacji za kry-
terium ,wplyw” (impact). W przypadku ,,Dziatan innowacyjnych” i ,,Instrumentu
SME” (fazy 1 i 2), kolejno$¢ propozycji projektow bedzie ustalana najpierw na pod-
stawie kryterium ,,wplyw’; a nastepnie na podstawie kryterium ,,doskonatos¢”

155 HORIZON 2020 WORK PROGRAMME 2016- 2017 20. General Annexes, s. 39-40.
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Jezeli bedzie to konieczne, dalsze ustalanie kolejnosci bedzie bazowato na nastepuja-
cych czynnikach: wielko$¢ budzetu UE przeznaczonego dla SMEs; réwnowaga plci
wsrdd osob wymienionych w propozycji, ktére beda w pierwszej kolejnosci odpo-
wiedzialne za prowadzenie badan i/lub dziataf innowacyjnych.
Jezeli nadal nie bedzie mozna dokona¢ rozrdznienia, to panel (ekspertéw) moze za-
decydowac¢ o ustaleniu kolejnosci poprzez rozpatrzenie, jak poprawi¢ jakos¢ portfela
projektéw poprzez efekt synergetyczny pomiedzy projektami lub innymi czynnika-
mi, zwigzanymi z celami konkursu (call) lub Horyzontu 2020 w ogolnosci. Czynniki
te bedg udokumentowane w raporcie panelu (ekspertow).

¢) metoda opisana w punkcie b) bedzie nastepnie stosowana do kolejnych propozycji
projektow, majacych taka samg liczbe punktéw w grupie.

W odniesieniu do nagrdd (prizes), zasady kryteriéw przyznawania (award) punkta-

cji i ustalania wag beda ustalane w regutach wspotzawodnictwa (kontest).

Procedura ewaluacji

1. W konkursach moze by¢ stosowana jednoetapowa lub dwuetapowa procedura
zglaszania i ewaluacji.

2. Propozycje sa oceniane przez niezaleznych ekspertéw (wyjatkowe przypadki sa
opisane w artykule 15(7) Regulacji, dotyczacych uczestnictwa nr 1290/2013).

W ramach ewaluacji przez niezaleznych ekspertéw ustalana jest jedna lub wigcej list
rankingowych ocenianych propozycji zgodnie z systemem punktacji opisanym
powyzej. Lista rankingowa zostanie ustalona dla kazdego z budzetéw wskazanych
w warunkach konkursu.

3. Koordynatorzy propozycji projektéow otrzymaja Calosciowy Raport Ewaluacji
(Evaluation Summary Report — ESR), pokazujacy wyniki oceny dla danej propo-
zycji. W przypadku propozycji, ktore przejda pierwszy etap oceny w procedurze
dwuetapowej, do wszystkich koordynatoréw jest rozsytana ogdlna odpowiedz
(common feedback). Jednak ESR dla pierwszego etapu jest rozsytany jedynie po
ewaluacji etapu drugiego.

4. Jezeli stosowane sg inne specjalne procedury, to s3 one opisane w warunkach kon-
kursu.

2.4.4. Kwestie finansowe

Reguly (stosowane) w Horyzoncie 2020: Fragmenty z ,,EC Fact Sheet”
Otrzymywanie funduszy europejskich na badania i innowagje jest procesem opar-
tym na duzym wspoétzawodnictwie. W reakgji na ogloszenia o konkursach konsorcja
przemystowe, uniwersytety, a takze inni ,,gracze” skladaja pomysty projektow, ktore sa
oceniane przez panele niezaleznych ekspertow. Komisja wiacza si¢ pézniej do procesu
przygotowania grantow dla wybranych propozycji projektéow (wspétczynnik sukcesu
wynosi tu okolo jeden do pigciu). Po ustaleniu wszystkich szczegotéw administracyj-
nych i technicznych, podpisywana jest umowa grantowa. Konsorcja otrzymuja wstepne
finansowanie na poczatku projektu i kolejne ptatnoéci pod warunkiem zaakceptowania
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raportéw posrednich i koncowych. Projekty s finansowane wspoélnie przez UE i uczest-
nikéw. Dla projektow badawczych i rozwojowych udzial wktadu UE moze by¢ do 100%
catkowitych uznawalnych kosztéw. Dla projektéw innowacyjnych do 70% kosztow,
z wyjatkiem jednostek prawnych non profit, ktére moga takze w tych dziataniach otrzy-
mac do 100%. We wszystkich przypadkach koszty posrednie pokrywane s przy wyko-
rzystaniu ryczaltowej stawki 25% kosztow bezposrednich.'*

Reguly przydzielania funduszy

Zastosowane w Horyzoncie 2020 prostsze w relacji do poprzednich programéw re-
guly przedzielania funduszy, ktore biorg pod uwage preferencje interesariuszy do refun-
dowania kosztow rzeczywistych, obejmuja:'’

o proste refundowanie kosztéw bezposrednich, z szerszym akceptowaniem typo-
wych praktyk beneficjenta odnosnie ksiegowania,mozliwo$¢ uzycia jednostko-
wych kosztéw osobowych (Srednich kosztéw osobowych) zgodnie z typowymi
praktykami beneficjenta odnosnie do ksiegowania kosztow,

« znijesienie obowigzku rejestrowania czasu pracy dla personelu pracujacego wy-
facznie w projekcie UE i uproszczenie wymagan rejestrowania czasu dla innych
pracownikow przez dostarczenie podstawowego, jasnego zbioru minimalnych
wymagan,

o pokrywanie kosztéw posrednich poprzez pojedyncza ryczaltowy stawke w rela-
cji do kosztéw bezposrednich - usuniecie gléwnego zrodta bledéw finansowych
i skomplikowania.Mozliwosci rozliczania kosztow.

Mozliwosci uwzgledniania w projektach okreslonych kosztow sg zawarte w regutach

partycypacji. Mozna tu miedzy innymi przeczyta¢, ze:'>

1. Bez szkody dla warunkéw okreslonych w art. 26 (warunkéw uczestnictwa) kwa-
lifikowane (eligible) koszty osobowe powinny by¢ ograniczone do pensji wraz
z narzutami na ubezpieczenia spofeczne i na inne koszty zawarte w wynagrodze-
niu personelu przydzielonego do dzialan, wynikajace z prawa narodowego lub
kontraktu pracowniczego.

2. Bez szkody dla warunkéw okreslonych w art. 26 (warunkéw uczestnictwa) do-
datkowe wynagrodzenie dla personelu uczestnikéw (participants), ktorzy nie sa
jednostkami prawnymi przypisanymi do dziatan, wlaczajac wyplaty na bazie do-
datkowych kontraktéw niezaleznie od ich natury, moga by¢ takze uwzglednione
jako kwalifikowane (eligible) koszty osobowe, jezeli spelniaja one nastepujace do-
datkowe warunki:

a) jest to czescia zwyklej praktyki wynagradzania uczestnika i jest wyplacane
w spdjny sposob, o ile wymagany jest ten sam rodzaj pracy lub doswiadczenia,
b) kryteria uzyte do obliczania dodatkowych wyptat s3 obiektywne i moga by¢ ogol-
nie stosowane przez uczestnika, niezaleznie od stosowanego zrodta funduszy.
15 http://ec.europa.eu/research/horizon2020/pdf/press/fact_sheet_on_rules_under_horizon_2020.pdf.
Tamze.

¥ Why and how to participate in the European Research and Innovation Framework Programme Horizon
20207 Manual for civil society organizations, s. 27.
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Artykut 28 - Finansowanie dziatania

1. Finansowanie dzialania nie powinno przekracza¢ sumy kwalifikowanych (eligi-
ble) kosztow, minus wplywy wynikajace z dziatania.

2. Nastepujace elementy mogg by¢ traktowane jako wplywy z dziatania:

a) zasoby udostepnione przez osoby trzecie uczestnikowi przy pomocy transfe-
réw lub darowizn (contributions) w towarze (in kind) wolne od obcigzen, kto-
rych wartos¢ zostata zadeklarowana przez uczestnika jako koszty kwalifikowa-
ne (eligible), pod warunkiem, ze zostaly one ofiarowane przez osobe trzecia
specjalnie, aby byly uzyte w dzialaniu,

b) przychody generowane przez dzialanie, z wyjatkiem przychodéw generowa-
nych przez wykorzystanie rezultatéw dzialania,

c) przychody wygenerowane ze sprzedazy aktywow zakupionych w ramach umo-
wy grantu az do wartoéci kosztéw na poczatku oplaconych (to the action)
przez uczestnika.

3. Pojedyncza rata refundacji uznawalnych (kwalifikowanych) (eligible) kosztéw po-
winna by¢ zastosowana w ramach dziatania (action) dla wszystkich dzialan finan-
sowanych w jej ramach.

Artykut 29 - Koszty posrednie

1. Koszty posrednie uznawalne (kwalifikowane) powinny by¢ okreslone przez zasto-
sowanie ryczaltowej stawki 25% catkowitych bezposrednich kosztéw uznawal-
nych, z wyjatkiem bezposrednich kosztéw uznawalnych dla (podwykonawcow)
subkontraktoréw i kosztow zasobéw udostepnionych przez osoby trzecie, ktore
nie s3 uzywane na miejscu beneficjenta, a takze finansowego wsparcia osob trze-
cich.

2. Na zasadzie odstepstwa od powyzszego przepisu, koszty posrednie mogg by¢ de-
klarowane w formie zryczaltowanej (lump-sum) lub kosztéw jednostkowych, jesli
podano to w programie pracy lub planie pracy.

Artykut 34 - Certyfikat sprawozdan finansowych

Certyfikat sprawozdan finansowych (Certificate on the financial statements) powi-

nien obejmowac catkowitg sume grantu zZadang przez partycypanta w formie refunda-
cji rzeczywistych kosztéw i w formie kosztow jednostkowych, okreslonych w Artykule
33(2), z wyjatkiem sumy deklarowanej na jednorazowe wplaty, ryczattowych stawek
i kosztow jednostkowych, innych niz te okreslone stosownie do typowych praktyk ksie-
gowania (partycypanta) uczestnika. Certyfikat powinien by¢ dostarczony jedynie wtedy,
gdy kwota jest rowna lub wyzsza niz 235 000 euro w momencie zadania platnoéci na
saldzie rachunku grantu.

Uproszczenia zastosowania w Horyzoncie 2020 w stosunku do poprzednich
programow

Komisja jest zaangazowana w prace, majace na celu redukcje w Horyzoncie 2020
czasu do uzyskania grantu (definiowany jako okres administracyjny pomiedzy zloze-
niem propozycji a podpisaniem umowy o grancie) do ogélnie obowiazujacego mak-
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simum 8 miesiecy [...]. Nie bedzie potrzebna kompleksowa ocena statusu prawnego
partycypanta, a takze nie bedzie sprawdzana zdolno$¢ finansowa, co znacznie przyspie-
szy okres pomiedzy ztozeniem propozycji i rozpoczeciem projektu. Moga by¢ dostar-
czone deklaracje (claims) w sprawie kosztéw posrednich bez jakiegokolwiek certyfikatu
w sprawozdaniu finansowym. Jedynie na koniec wymagany bedzie jeden certyfikat dla
kazdego uczestnika, jesli wsparcie, jakie otrzymat od UE, bazujac na kosztach rzeczywi-
stych, bylo wigksze niz 325.000 euro.'”
W tabeli 5 przedstawiono prosty przyklad takiej uproszczonej kalkulacji kosztow.

Tabela 5. Przyktad kalkulacji kosztéw w programie Horyzont 2020

Oszacowanie kosztow
kwalifikowanych Whioskowane
Nazwa uczestnika Suma kosztéw | finansowanie
Koszty Koszty zUE
bezposrednie | posrednie (25%)
Uniwersytet A 862.500 215.625,00 1.078.125,00 1.078.125,00
Fundacja B 826.230 207.057,50 1.035.287,50 1.035.287,50
Uniwersytet C 641.001 160.250,25 801.251,25 801.251,25
SME D 465.625 116.406,25 582.031,25 582.031,25
Przedsiebiorstwo E | 486.486 121.621,50 608.107,50 608.107,50
SMEF 562.722 140.680,50 703.402,50 703.402,50
Suma 3.846.564 961.641, 4.808.205,00 4.808.205,00

Zrédlo: http://ec.europa.eu/research/horizon2020/pdf/press/fact_sheet_on_rules_under_horizon_2020.pdf.

Jako uzupelnienie do przykladu z tabeli 5 mozna dodac, ze w przypadku Horyzontu
2020 nie jest konieczna kompleksowa walidacja statusu prawnego uczestnikow, a takze
sprawdzenie zdolnosci finansowych. Przyspiesza to znacznie czas pomiedzy zlozeniem
propozycji i rozpoczeciem projektu.'

2.5. Horyzont dla organizacji pozarzadowych (NGOs)

Opinia krytyczna na temat Horyzontu

Organizacje spofeczenstwa obywatelskiego podchodzg z rezerwa do programu
Horyzont 2020. Jednym z przyktadéw jest fundacja Sciences Citoyennes, ktdra opubli-
kowala specjalny podrecznik™' dla organizacji spoleczenstwa obywatelskiego. Moze-

1 http://ec.europa.eu/research/horizon2020/pdf/press/fact_sheet_on_rules_under_horizon_2020.pdf.
10 Tamze.

1! Why and how to participate in the European Research and Innovation Framework Programme Horizon
20207 Manual for civil society organizations, Fondation Sciences Citoyennes, 38 rue Saint-Sabin, 75011 Paris
France tél. +33 (0) 143 147 365, http://sciencescitoyennes.org.
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my w nim miedzy innymi przeczyta¢, ze ,,Komisja Europejska opublikowala pierwszy
projekt (szkic) Horyzontu 2020 w lutym 2011 roku. Nie bylo tam niespodzianek. Od
poczatku wystepowato napiecie pomiedzy réznymi celami w europejskich programach
badawczych. Obecna wizja organizacji pozarzadowych obejmuje koniecznos¢ demo-
kratyzacji procesu podejmowania decyzji, aby sfera nauki dzialala w sposéb stuzebny
w stosunku do spoleczenstwa. Jednak ten cel zostal zmarginalizowany przez dominuja-
ce systemy, promujgce rozwoj naukowo - techniczny oparty na kapitalach, dzialajacy na
rzecz interesow sektora prywatnego i partnerstwa publiczno - prywatnego.”'¢*
Mozliwosci udziatu organizacji OSO

Wedlug autoréw wzmiankowanego tu podrecznika, uczestniczenie w europejskich
projektach badawczych nie jest rzecza tatwa (przynajmniej bylo dos¢ skomplikowane
w przesztosci). Napisanie propozycji planu projektu jest rzecza skomplikowana w szcze-
gdlnosci dla nowicjuszy.'®

Jesli kto§ ma zamiar uczestniczy¢ w projekcie europejskim i nie ma w tym zakresie
dos$wiadczen, to powinien sprobowa¢ skontaktowac si¢ najpierw z osobami lub organi-
zacjami, ktére juz majg takie doswiadczenia. Jest zatem latwiej rozpocza¢ jako partner
w projekcie i dopiero pozniej by¢ koordynatorem. Projekt europejski jest takze momen-
tem oceny (valorise) juz istniejacych powigzan partnerskich. Jest rzecza wazna, aby do-
brze zna¢ partneréw projektu lub przynajmniej niektérych z nich.'**

W przeszlosci organizacje pozarzadowe byly dos¢ aktywne w pozyskiwaniu gran-
tow z programow ramowych UE. Mozna wskaza¢ nastgpujace przyklady projektow,
w ktorych uczestniczyly CSOs'® w ramach FP6 i FP7:

o CREPE: Cooperative research on agri - environmental problems in Europe — uczest-
niczyly w nim wspdlnie organizacje spoleczenstwa obywatelskiego i uniwersytety,
aby badac kwestie, zwigzane z rolnictwem i ochrong $rodowiska,'*

o INRE: Involving NGOs in renewable energy research — projekt ten wspierat wspot-
prace NGOs i instytucji badawczych z Bulgarii, Rumunii, Serbii i Macedonii
w obszarze energii odnawialnych,'”

o EURADE: European research agendas for disability equality — w ramach tego pro-
jektu probowano zwigkszy¢ zainteresowanie i zacheci¢ do pelnego zaangazowa-
nia organizacji ludzi niepelnosprawnych jako réwnych i aktywnych partneréw
w przyszlych inicjatywach badan, ktére beda wspieraly réwnos¢ oséb niepetno-
sprawnych w Europie,'®®

http://sciencescitoyennes.org/.

122 Why and how to participate in the European Research and Innovation Framework Programme Horizon
20207 Manual for civil society organizations, s. 6.

19 Tamze, s. 21.

“Tamze, s. 22.

165 Civil Society Organisations.

166 http://crepeweb.net/.

17 http://www.bsrec.bg/en/projects/id/17.html.

168 http://www.eurade.eu/.
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o CEECEC: CSO engagement with ecological economics — projekt miat na celu
umozliwienie zaangazowania organizacji spofeczenstwa obywatelskiego we
wspolne badania z ekonomistami ekologicznymi, a takze prowadzenie tych ba-
dan przez CSOs,'®

o STEPS: Strengthening engagement in public health research - projekt mial za zada-
nie zebranie informacji na temat stanu zdrowia spoleczenstwa w Europie,'”

o CONSIDER: Civil Society Organisations in Designing Research Governance — pro-
jekt mial na celu badanie, jak organizacje spoleczenstwa obywatelskiego moga
by¢ wlaczone do projektéw badawczych. 17!

Projekt CONSIDER badat, migdzy innymi zréznicowanie mechanizméw faktyczne-
go zaangazowania CSO, analizujac ich cechy i ograniczenia normatywne. Krytycznym
punktem procesu bylo oszacowanie, jakie poziomy partycypacji wystepuja w kontekscie
R&D, wlaczajac wplyw udzialu obywateli na nadzor nad badaniami, na metodologi¢
i procesy podejmowania decyzji, a takze na same grupy spoteczne.'”>

Inne informacje dotyczace, miedzy innymi Horyzontu 2020 mozna znalez¢ na stro-
nach internetowych znanych i aktywnych w tej tematyce organizacji pozarzagdowych:

Corporate Europe Observatory (CEO) - jest tu w szczegdlnosci duzo informacji na
temat lobby przemystowego w Europie i przeptywu pieniedzy spotecznych do wielkich
koncernéw,'”?

Sciences Citoyennes'™ jest organizacja pozarzadows dzialajacg we Prangji, przedstawiajaca
wyniki swoich badan gtéwnie w jezyku francuskim. Jedna z wielu publikacji przedstawionych
na stronie internetowej tej organizacji: ,Understanding the European Research System
A Handbook for Civil Society Organisations”” jest podrecznikiem skierowanym glow-
nie do organizacji NGO, opisujacym obowigzujace w Unii Europejskiej zasady finanso-
wania badan naukowych, TP Organics'”® jest Europejska Platforma Technologicza (ETP)
powotang w celu prowadzenia badan, dotyczacych zywnosci naturalnej (organic food)
i gospodarki rolnej (farming). L.aczy ona opinie sektora zdrowej Zywnosci i spoteczen-
stwa obywatelskiego. Przykladami publikacji przygotowanych przez te organizacje sa:
“Implementing the EIP for Agricultural Productivity and Sustainability in Rural Deve-
lopment programmes”™”’.

1 http://www.ceecec.net/.

70 http://wwwisteps-ph.eu/.

7! http://www.consider-project.eu/.

172’ Why and how to participate in the European Research and Innovation Framework Programme Horizon
20207 Manual for civil society organizations, s. 22.

173 http://corporateeurope.org/news/corporate-world-has-too-much-power-over-rd-funding.
http://corporateeurope.org/sites/default/files/publications/research_report_-_final.pdf.

174 http://sciencescitoyennes.org/.

175 http://sciencescitoyennes.org/wp-content/uploads/2011/09/STACS_HandbookForCSOs.pdf.
176 http://tporganics.eu/index.php/aboutus.html.

77 http://tporganics.eu/upload/EIP_briefing TFOAMEU_TPO_ARC_Oct2013.pdf.
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3. Pojecie SMEs

3.1. Uwagi wstepne

Wedlug Guntera Verheugena, czlonka Komisji Europejskiej odpowiedzialnego za
przedsiebiorstwo i przemyst mikro, male i $rednie przedsiebiorstwa (SMEs) s3 motorem,
napedzajacym gospodarke europejska. Sa one istotnym zrédlem miejsc pracy; kreuja du-
cha przedsigbiorczosci i innowacyjnosci w Unii Europejskiej i przez to sa kluczowe dla
rozwijania konkurencyjnosci i zatrudnienia. Definicja SME, ktdra weszta w Zycie 1 stycz-
nia 2005 roku, stanowita wazny krok w kierunku poprawienia srodowiska biznesowego
SMEs. Zostata ona opracowana po szerokich konsultacjach z waznymi grupami intere-
s6w, co udowodnilo, ze wystuchanie opinii interesariuszy i samych SMEs jest kluczowym
czynnikiem w dziedzinie implementacji celéw opracowanych w Lizbonie.'”®

W podobnym duchu przedstawia znaczenie SMEs Jean-Claude Juncker, piszac: ,,Miej-
sca pracy, wzrost i inwestycje powrdca do Europy jedynie wtedy, gdy stworzymy odpo-
wiednie srodowisko prawne i bedziemy promowali klimat przedsiebiorczosci oraz kre-
owania miejsc pracy. Nie wolno nam ttumi¢ innowacyjnosci i konkurencyjnosci poprzez
zbyt nakazowe lub zbyt szczegdtowe regulacje, zwlaszcza wtedy, gdy dotyczy to matych
i $rednich przedsiebiorstw. SMEs sg filarem naszej gospodarki, kreujac wiecej niz 85% no-
wych miejsc pracy w Europie i musimy uwolnic je od zbyt obciazajacych regulacji””
Pochodzenie obecnej definicji SME

Pierwsza obowigzujagca w UE definicja SME zostala wprowadzona w roku 1996.
W roku 2003 definicja ta zostala zrewidowania w celu uwzglednienia ogélnego rozwoju
gospodarczego i specyficznych przeszkdd, z jakimi borykaja sie¢ SMEs. W latach nastep-
nych miata miejsce szeroka dyskusja pomiedzy Komisja, krajami cztonkowskimi, organi-
zacjami biznesowymi i ekspertami, a takze konsultantami zewnetrznymi, w wyniku czego
zaproponowano rewizje definicji i stworzono te obecnie obowigzujaca.

Definicja z roku 2003 byta w stosunku do poprzedniej bardziej dostosowana do r6z-
nych kategorii SMEs i w wiekszym stopniu uwzgledniata rézne typy relacji miedzy przed-
siebiorstwami. Pomagata ona promowa¢ innowacje i popiera¢ partnerstwo, jednoczesnie
zapewniajag, ze tylko te przedsiebiorstwa, ktore prawdziwie potrzebuja wsparcia, sg objete
planami publicznymi.

Aktualizacja definicji, jaka miata miejsce w roku 2003, dotyczyla gléwnie nastepuja-
cych kwestii:

o aktualizacji progéw w celu dostosowania ich do zmian cen i produktywnosci,

« ustalenia progéw finansowych dla rosnacej liczby mikro przedsiebiorstw w celu

ich zachecenia do przyjecia $rodkéw nakierowanych na specyficzne problemy,
z jakimi sie borykaja, w szczegolnosci w fazie rozpoczecia dziatalnosci,

%The new SME definition. User guide and model declaration, European Commission, 2005, p. 3.
17 Przedstawione w tym rozdziale informacje zostaly zaczerpniete z podrecznika: European Commission, User
guide to the SME definition, Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2015.
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o wsparcia finansowania kapitatéw wilasnych dla SMEs poprzez przyznawanie
uprzywilejowanego traktowania dla okreslonych inwestoréw, takich jak fundusze
regionalne, spotki venture capitals i ,,anioty biznesu’, a takze dla matych autono-
micznych wtadz lokalnych,

« promowania innowagcji i poprawy dostepnosci do R&D poprzez umozliwienie
uniwersytetom i centrom badawczym non-profit posiadania udziatéw finanso-
wych w SME,

« wziecia pod uwage réznych relacji (wlasnosciowych kapitalowych) miedzy przed-
siebiorstwami.

W istocie biezaca definicja uwzglednia zdolnos¢ SMEs do pozyskiwania zewnetrz-
nych $rodkéw finansowych. Na przyklad przedsigbiorstwa, ktdre s3 powiazane z innymi,
posiadajacymi duze zasoby finansowe, przekraczajg progi i nie kwalifikujg si¢ do grupy
SMEs.

Komisja Europejska, odpowiedzialna za monitoring rynku wewnetrznego, przemystu,
przedsiebiorczosci i SMEs przeprowadza regularne badania wykorzystania stosowania
definicji SME. Na bazie wynikéw ewaluacji z roku 2009, w roku 2012 przeprowadzono
kolejng analize, majacg na celu sprawdzenie, jak zapisy definicji SME dzialaja w praktyce.

Relatywnie mafe zmiany w demografii SME, jakie dokonaly sie od roku 2003, polity-
ka ,,mniejszej i lepiej nacelowanej pomocy panstwowej” oraz opinie wiekszosci interesa-
riuszy nie uzasadnialy zakldocen, ktére moglyby by¢ spowodowane przez istotne zmiany
definicji. W zwiazku z tym badania przeprowadzone w roku 2012 sugerowaly, Ze nie ma
potrzeby powazniejszych zmian definicji SME.

SME:s: sita napedowa gospodarki europejskiej

Wedlug Komisji Europejskiej mikro, male i $rednie przedsiebiorstwa sg sita nape-
dowa gospodarki europejskiej. Generuja one nowe miejsca pracy i powodujg wzrost
ekonomiczny, a takze zapewniajg stabilnos¢ gospodarcza. W roku 2013 ponad 21 milio-
néw SMEs dostarczato 88,8 milionéw miejsc pracy w ramach UE. Dziewie¢ dziesiatych
wszystkich przedsigbiorstw w UE to male przedsiebiorstwa i SMEs, generujace dwie
trzecie wszystkich miejsc pracy. Pobudzaja one takze ducha przedsigbiorczosci i inno-
wagcji w ramach UE i w ten sposdb maja kluczowe znaczenie dla wspierania konkuren-
cyjnosci i zatrudnienia.

Wzigwszy pod uwage ich znaczenie dla gospodarki europejskiej, maja one duze zna-
czenie takze dla polityki UE. Komisja Europejska dazy do promowania przedsiebior-
czoci i poprawiania otoczenia biznesowego SMEs, aby przez to umozliwi¢ wykorzysta-
nie ich pelnego potencjalu w dzisiejszej gospodarce globalne;.

SMEs wystepuja w wielu réznych ksztattach i maja rézng wielkos¢, jednak w dzi-
siejszym kompleksowym otoczeniu biznesowym moga one mie¢ sciste powigzania fi-
nansowe, operacyjne i wlascicielskie z innymi przedsiebiorstwami. Te zwiazki czesto
powoduja trudnosci w precyzyjnym oddzieleniu przedsiebiorstw matych od duzych.
Definicja SME jest praktycznym narzedziem, ktére ma poméc SME w samoidentyfika-
cji, tak aby mogly one otrzymac pelne wsparcie od UE i krajow czlonkowskich.
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Przyczyny utworzenia europejskiej definicji SME

Jednym z gléwnych celéw dokladnego zdefiniowania SME jest zapewnienie, ze
srodki pomocowe beda skierowane jedynie do tych przedsigbiorstw; ktére prawdziwie
ich potrzebuja. Dlatego definicja SME ma zastosowanie do wszystkich polityk, progra-
mow i przedsiewzie¢, ktére Komisja Europejska tworzy i realizuje dla SMEs. Ma ona
takze zastosowanie do tych rodzajéow pomocy panstwowej, w przypadku ktérych nie
ma mozliwych do wykorzystania doraznych (ad hoc) wytycznych. Stwierdzenie, czy
w danym przypadku mamy do czynienia z SME, nie jest jednak tatwe do okreslenia.
Wielkos¢ nie jest jedynym czynnikiem definiowania SME

W procedurze okreslania, czy dane przedsiebiorstwo nalezy do grupy SMEs, wiel-
ko$¢ przedsiebiorstwa (liczba pracownikéw, obroty, aktywa) nie jest jedynym czynni-
kiem, ktéry powinien by¢ wziety pod uwage. W rzeczywistoéci przedsiebiorstwo moze
by¢ bardzo male przy uwzglednieniu tych kryteriéw, ale ma dostep do istotnych dodat-
kowych zasobow (na przyklad dlatego, ze jest wlasnoscig, jest powigzane lub jest partne-
rem wiekszego przedsiebiorstwa), jednak moze nie mie¢ prawa do ubiegania sie o status
SME. W przypadku przedsigbiorstw o bardziej skomplikowanej strukturze, konieczna
moze by¢ specjalna analiza, aby zapewnic, ze tylko te przedsigbiorstwa, ktore sg zgodne
z duchem rekomendacji SME, sg traktowane jako SME.

Wielkosé Zasoby

Wiasnos$é

i Partnerstwo

Powigzania

Rys. 6. Kryteria uwzgledniane przy ocenie, czy mamy do czynienie z SME'

Pomoc w uniknieciu znieksztatcenia (wypaczenia) konkurencyjnosci

W ramach jednego rynku, przy braku wewnetrznych granic i coraz bardziej zgloba-
lizowanym otoczeniu biznesowym istotne jest, aby dziatania, dotyczace wsparcia SME
bazowaly na wspoélnej definicji. Jej brak moéglby prowadzi¢ do nieréwnego stosowania
polityki i w ten sposéb zaktdci¢ konkurencje w obrebie krajow cztonkowskich. Na przy-
ktad, przedsiebiorstwo w jednym kraju czlonkowskim mogloby mie¢ prawo do pomo-
cy, natomiast przedsigbiorstwo o takiej samej wielkosci i strukturze w innym panstwie
UE mogloby tego prawa nie mie¢. Wspdlna definicja pomaga poprawic¢ sp6jnosc i efek-

1% European Commission, User guide to the SME definition, Luxembourg: Publications Office of the European
Union, 2015, p. 4.
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tywno$¢ polityki, dotyczacej SMEs w ramach UE. Ponadto, mozna zauwazy¢, ze jest to
wszystko o wiele bardziej konieczne, jesli wezmiemy pod uwage liczne interakcje po-
miedzy dziataniami narodowymi i dzialaniami UE , zaprojektowanymi tak, aby poma-
ga¢ SMEs w takich obszarach, jak rozwdj regionalny i finansowanie badan.

Problemy, przed ktérymi stajg SMEs

Istotng kwestig jest identyfikacja, ktore przedsigbiorstwa rzeczywiscie naleza do
grupy SMEs, poniewaz to one wymagaja pomocy, a inne przedsiebiorstwa jej nie po-
trzebuja. W poréwnaniu z innymi przedsiebiorstwami, SMEs sg narazone na wyjatko-
wy zbidr probleméw:

o niepowodzenia rynkowe: w praktyce SMEs czesto doznajg niepowodzen rynko-
wych, ktdre s generowane przez otoczenie, w ktorym dzialajg i konkuruja z in-
nymi, bardziej skutecznymi graczami. Niepowodzenia rynkowe moga wystepo-
wac w takich dziedzinach jak finanse (w szczegdlnosci dotyczy to inwestowania
w nowe ryzykowne przedsiewziecia — venture capital), badania naukowe, inno-
wacje lub regulacje, dotyczace srodowiska. SMEs moga nie by¢ w stanie pozyskac¢
fundusze lub inwestowa¢ w badania naukowe i innowacje lub moze im brakowa¢
zasobdw, aby poradzi¢ sobie z regulacjami prawnymi, dotyczacymi ochrony $ro-
dowisk,

o bariery strukturalne: SMEs musza takze czesto przezwycigza¢ bariery struktural-
ne, takie jak na przyklad: niedobdr kompetentnych menedzeréw i umiejetnosci
technicznych, brak elastycznosci na rynku pracy i ograniczona wiedza na temat
mozliwosci ekspansji miedzynarodowe;j.

Wzigwszy pod uwage relatywny niedobdr funduszy, jest rzecza wazng, aby
zarezerwowac tylko dla prawdziwych SMEs korzysci, wynikajace z programéw wspar-
cia dla SME. Uwzgledniajac te kwestie definicja zawiera wiele elementéw utrudniaja-
cych jej obejscie. Uproszczone podejscie stosowane w tym opracowaniu nie powinno
by¢ jednak wykorzystywane do uzasadnienia kreowania sztucznych struktur wlasciciel-
skich, ktore miatyby na celu obejscie tej definicji.

Wykorzystanie opisywanej tu definicji w krajach cztonkowskich jest sprawa dobro-
wolng, jednak Komisja Europejska wraz z Europejskim Bakiem Inwestycyjnym (EIB)
i Europejskim Funduszem Inwestycyjnym (EIF) zacheca, aby stosowac ja tak szeroko,
jak jest to tylko mozliwe.

Informacje zawarte w definicji mogg by¢ przede wszystkim wykorzystane przez
dwie grupy odbiorcow:

o przedsigbiorcow: przedsiebiorcy prowadzacy mikro, male lub $rednie przedsie-
biorstwa, ktorzy sg zainteresowaniu staraniem sie o grant lub pozyczki skierowa-
ne do SMEs. Mogga oni takze chcie¢ wiedzie¢, czy spelniajg kryteria, aby czerpa¢
korzysci ze specyficznych zapisow prawnych lub obnizek podatkowych dla SMEs,

o urzednicy paristwowi: urzednicy na szczeblu unijnym, panstwowym, regionalnym
i lokalnym, ktorzy tworza i realizuja rézne programy, procesy i aplikacje, a takze
majg za zadanie zapewnic, ze przedsiebiorstwa spelniaja kryteria, upowazniaja-
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ce do uzyskania pomocy,W dalszej czgsci tego rozdziatu wyjasniono kolejne eta-
py okreslania, czy dane przedsiebiorstwo moze by¢ zaliczone do grupy SMEs.
Na koncu ksigzki, w dodatku E, przedstawiono takze stownik poje¢, uzywanych
w definicji SMEs lub jej szczegdlnym wykorzystaniu. W publikacji Komisji Euro-
pejskiej'® znajduje si¢ wzor formularza samooceny przedsiebiortswa. Formularz
prezentuje przeglad danych, ktére przedsigbiorstwo musi dostarczy¢, gdy stara sie
o pomoc dla SME. Poniewaz uzycie tego formularza jest dobrowolne, urzednicy
z krajow czlonkowskich majg dowolnos¢ w adaptacji jego zawartosci, aby odpo-
wiadal potrzebom jego uzycia w danym kraju.
Rejestrowanie si¢ jako SME: wiele punktow rejestracji

Nie ma jednego miejsca rejestracji SMEs. W zaleznosci od programu pomocy i or-
ganu zarzadzajacego (europejski, narodowy, lokalny), do ktérego zglaszany jest wnio-
sek, moga by¢ rozne procedury rejestracji. Podejmowane s wysitki, aby umozliwic reje-
stracje on-line w takim zakresie, jak tylko jest to mozliwe.

Strona internetowa ,, Your Europe” dostarcza informacji na temat programéw po-
mocowych i wskazuje odpowiednie, dostepne miejsca rejestracji, ktore s3 mozliwe do
wykorzystania. http://europa.eu/youreurope/business/funding-grants/eu-programmes/in-
dex_en.htm.

Jednym z przykladéw jest ,,Beneficiary Register” na portalu uczestnika programu
Horyzont 2020. http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/organisations/
registerhtml.

Odpowiedzi na czesto zadawane pytania dostepne sg na stronie definicji SME' i sg
one regularnie aktualizowane. Z tej samej strony mozna takze skopiowa¢ rézne doku-
menty UE, dotyczace SMEs.

3.2. Zastosowanie definicji SME

Przecigtne europejskie przedsigbiorstwo zatrudnia nie wiecej niz szes¢ oséb i, bez
zaglebiania si¢ w szczegoly jego sytuacji, moze by¢ traktowane jako SME. Jednak defi-
nicja zastosowana tutaj bierze pod uwage mozliwe relacje z innymi przedsiebiorstwami.
W szczegélnych przypadkach te relacje, zwlaszcza jesli kreuja istotne powigzania wla-
Scicielskie i dajg dostep do dodatkowych zasobow finansowych lub innychpowoduja, ze
dane przedsiebiorstwo nie jest zaliczane do grupy SMEs.

Trzy kategorie SMEs

Definicja SME wyréznia trzy rézne kategorie przedsiebiorstw. Kazda kategoria na-
wigzuje do typu relacji, jakie przedsigbiorstwo mogloby mie¢ z innymi. To rozréznienie
jest konieczne w celu stworzenia jasnego obrazu sytuacji ekonomicznej przedsigbior-
stwa i wykluczenia, Ze nie nalezy ono do grupy SMEs.

181 European Commission, User guide to the SME definition, Luxembourg: Publications Office of the European
Union, 2015, p. 46.

18 http://ec.europa.eu/growth/smes/business-friendly-environment/sme-definition/.

71



Mozna wyr6zni¢ nastepujace kategorie SMEs:

« autonomiczne: jezeli przedsiebiorstwo jest albo calkowicie niezalezne, albo ma jed-
nego lub wiecej mniejszosciowych udzialowcow (partnerships), z ktorych kazdy
ma mniej niz 25% udzialéw w innych przedsigbiorstwach. (Wyjasnia to definicja
,autonomicznego przedsigbiorstwa’),

o partner: jesli wynikajace z udzialéw powigzania z innymi przedsiebiorstwami wzra-
stajg do przynajmniej 25%, ale nie wiecej niz 50%, relacja jest uwazana za partner-
ska (wyjasnia to definicja ,,przedsiebiorstwa partnerskiego”),

o przedsigbiorstwo powigzane: jezeli wynikajace z udzialéw powigzania z innymi
przedsiebiorstwami przekraczaja prog 50%, to rozpatrywane przedsigbiorstwa sg
traktowane jako powigzane (wyjasnia to definicja ,,przedsigbiorstwa powiazanego’).

Kontrola

Waznym pojeciem w definicji SME jest koncepcja kontroli — zaréwno prawnej jaki
i de facto. Kontrola okregla, czy dane przedsigbiorstwo jest traktowane jako partnerskie,
badz powigzane, czy nie. Nie chodzi tu tylko o warto$ci udziatéw, ale takze oszacowanie
kontroli, jaka przedsigbiorstwo moze sprawowa¢ nad innym.

Przeprowadzenie kalkulacji SME

W zaleznosci od tego, do ktorej kategorii przedsiebiorstwo nalezy, przy dokonywa-
niu sprawdzenia (czy nalezy do kategorii SMEs) moze by¢ ono zobowigzane dostar-
czy¢ dane z jednego lub wielu innych przedsigbiorstw. Rezultat obliczent umozliwi jemu
sprawdzenie, czy stosuje si¢ ono do kryterium liczby pracownikéw, okreslonej w defini-
cji (jakie kryteria musza by¢ sprawdzone i jakie sg okreslone progi, jak nalezy dokonac
obliczen). Przedsiebiorstwa, ktére przekroczg te progi, nie moga by¢ traktowane jako
SMEs.

Pod koniec rozdziatu przedstawiono takze praktyczne przyklady, ktére powinny wy-
jasni¢ mozliwe relacje miedzy przedsiebiorstwami i zakresem, w jakim musza by¢ one
wzigte pod uwage przy kalkulacji SME.

Proces identyfikacji SME

Proces identyfikacji, czy dane przedsi¢biorstwo nalezy do kategorii SMEs, czy nie,
sktada sie z czterech krokow:

Krok 1: Czy jestem przedsiebiorstwem? Krok pierwszy stuzy ustaleniu, czy dany pod-
miot jest przedsigbiorstwem.

Krok 2: Jakie kryteria muszg by¢ sprawdzone i jakie sg progi? Krok drugi stuzy identyfi-
kacji kryteriéw kontrolnych i progéw, ktére musza by¢ zastosowane.

Krok 3: Co te kryteria obejmuja? Krok trzeci stuzy interpretacji znaczenia réznych kry-
teridw i poprawnemu ich zastosowaniu.

Krok 4: Jak nalezy przeprowadzi¢ obliczenia? Krok czwarty stuzy identyfikacji, ktore
dane, wyniki i proporcje powinny by¢ wziete pod uwage i sprawdzone w od-
niesieniu do wymaganych progéw. W tym celu przedsigbiorstwo musi najpierw
ustali¢, czy jest ono przedsiebiorstwem autonomicznym, partnerskim, czy po-
wigzanym.
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Krok 1. Ustalenie statusu przedsigbiorstwa

Krok pierwszy stuzy ustaleniu, czy dana jednostka moze by¢ uznana za przedsie-
biorstwo. Zgodnie z definicjg przedsigbiorstwem jest ,kazda jednostka zaangazowana
w dziatalno$¢ gospodarcza, niezaleznie od jej formy prawnej” Ten sposéb sformulo-
wania odzwierciedla terminologie uzyta przez Europejski Trybunal Sprawiedliwosci
w swoich orzeczeniach (wyrokach). Czynnikiem decydujacym jest tu dzialalnos¢ go-
spodarcza, a nie forma prawna. W praktyce oznacza to, ze jednoosobowa dzialalnos¢
gospodarcza, firma rodzinna, spotka, stowarzyszenie, ktdre jest zaangazowane w prowa-
dzong regularnie dzialalno$¢ gospodarczg moze by¢ uznane za przedsiebiorstwo.

Za dzialalno$¢ gospodarcza zwykle uwaza sie ,,sprzedaz produktéw lub ustug po
okreslonej cenie na okreslonym/bezposrednim rynku”.

Krok 2. Ustalenie kryteriow i progow

Definicja SME bierze pod uwage nastepujace trzy kryteria:

o liczbe pracownikéws;

« roczne obroty;

o sume bilansowg.

Kategoria mikro, malych i $rednich przedsiebiorstw skiada si¢ z przedsiebiorstw,
ktore:

« zatrudniaja mniej niz 250 osob,

o ich roczne obroty nie przekraczaja 50 mln euro lub roczna suma bilansowa nie

przekracza 43 mln euro.

Spelnienie kryterium liczby pracownikéw jest obowiazkowe, aby by¢ traktowanym
jako SME. Przedsigbiorstwo moze jednak wybra¢ i spetni¢ tylko putap rocznych obro-
tow lub sumy bilansowej. Nie musi ono spelni¢ obu tych kryteriéw i moze przekroczy¢
jedno z nich bez wplywu na status SME.

Definicja oferuje powyzszy wybdr, poniewaz z natury przedsiebiorstwa w branzy
handlowej, a takze zajmujace si¢ dystrybucja maja wyzsze warto$ci obrotéw niz przed-
sigbiorstwa w branzy produkcyjnej. Przy poréwnywaniu danych z progami dla trzech
kryteriéw przedsiebiorstwo moze ustali¢, czy jest przedsigbiorstwem mikro, malym czy
srednim.

« mikroprzedsigbiorstwa sa definiowane jako przedsigbiorstwa, ktore zatrudniaja
mniej niz 10 pracownikoéw, a ich obroty roczne lub suma bilansowa na koniec
roku nie przekracza 2 min euro,

 male przedsigbiorstwa sa definiowane jako przedsigbiorstwa, ktore zatrudniaja
mniej niz 50 pracownikoéw, a ich obroty roczne lub suma bilansowa na koniec
roku nie przekracza 10 mln euro,

* $rednie przedsigbiorstwa sa definiowane jako przedsiebiorstwa, ktdre zatrudniajg
mniej niz 250 pracownikéw, a ich roczne obroty lub suma bilansowa na koniec
roku nie przekracza 50 mln euro.
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Przy dokonywaniu obliczen nalezy wykorzysta¢ dane z ostatniego zatwierdzone-
go rocznego sprawozdania finansowego. Nowo utworzone przedsiebiorstwa, ktére nie
majg jeszcze zatwierdzonego rocznego sprawozdania finansowego, powinny przygoto-
wa¢ deklaracje, ktdra zawiera rzetelne oszacowanie (w formie biznesplanu), przygoto-
wane na okres roku obrachunkowego. Taki plan finansowy powinien obejmowa¢ caly
okres (lata finansowe) do momentu, az jednostka zacznie generowac przychody.

Krok 3. Zakres kryteriow

Kryterium 1. Liczba 0s6b zatrudnionych

Liczba zatrudnionych oséb jest obowigzkowym kryterium przy ustalaniu, czy
przedsiebiorstwo moze by¢ traktowane jako SME i do ktdrej podgrupy SMEs nalezy. Je-
zeli przedsiebiorstwo nie spelnia tego kryterium, nie moze by¢ traktowane jako SME.

Sposob ustalania liczby pracownikow

Liczba pracownikéw obejmuje osoby zatrudnione na pelnym etacie, na czgéci etatu

oraz pracownikéw sezonowych i zawiera nastepujace osoby:
o pracownikow,
« osoby pracujace dla przedsigbiorstwa, ktore zostaly przeniesione (seconded) do
niego i s3 traktowane jako pracownicy z punktu widzenia prawa narodowego
(moze to obejmowac pracownikéw na czas okreslony (temporary) i tak zwanych
pracownikéw tymczasowych (interim),
« wlascicieli - menedzerdw,
o partneréw, zaangazowanych w regularng dzialalnos¢ w przedsiebiorstwie i otrzy-
mujacych finansowe korzysci z przedsiebiorstwa.
Kto nie jest uwzgledniany przy obliczaniu liczby pracownikéw:
« uczniowie (terminujacy), ktérzy sg zaangazowani w szkolenie zawodowe i odby-
waja praktyki lub szkolenia zawodowe,
« pracownicy na urlopach macierzynskich lub rodzicielskich.
Odnoénie ustalania definicji ,,pracownika” nalezy stosowa¢ narodowe przepisy pra-
wa pracy. S one rozne w poszczegdlnych krajach.
Pomiar liczby pracownikow

Podstawowy jednostkg miary jest tu annual work unit (AWU) - roczna jednostka
pracy. Kazdego, kto pracowal na pelnym etacie w przedsi¢biorstwie lub na jego rzecz
przez caly odnosny rok, liczy si¢ jako jedng jednostke. Pracownicy zatrudnieni na czgs¢
etatu, pracownicy sezonowi lub tacy, ktérzy nie pracowali caly rok, sg traktowani jako
utamek jednostki.

Kryteria 2 i 3: Obroty roczne i suma bilansowa na koniec roku
Obroty roczne

Roczne obroty sg obliczane poprzez okreslenie przychoddéw, jakie przedsiebiorstwo
osiggnelo w czasie rozpatrywanego roku ze sprzedazy produktéw i $wiadczenia ustug,
nalezacych do zwyklej dziatalnosci przedsigbiorstwa, po odjeciu wszelkich zwrotéw (nad-
plat). Obroty nie powinny zawiera¢ wartosci VAT lub innych podatkéw posrednich.
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Suma bilansowa na koniec roku

Suma bilansowa na koniec roku okresla warto$¢ podstawowego majatku przedsie-
biorstwa.

Co sig stanie, jesli przedsiebiorstwo przekroczy okreslony prog?

Artykut 4.2 definicji daje gwarancje stabilnosci i pewnosci przedsigbiorstwom, ktore
zblizyly si¢ do gérnych granic (progéw) i — w zwigzku z tym - pojawia sie ryzyko prze-
kroczenia ich na pewien czas w wyjatkowym roku i/lub na niestabilnym rynku. Zatem,
jesli przedsiebiorstwo przekroczy dopuszczalng liczbe pracownikéw lub finansowe putapy
W czasie rozpatrywanego roku, to nie zmieni to jego statusu i nadal pozostanie w grupie
SMEs, bo taki status mialo na poczatku roku. Jednak przedsiebiorstwo straci status SME,
jesli zjawisko przekroczenia progéw bedzie wystepowalo w dwdch kolejnych latach.

Analogicznie, duze przedsigbiorstwo moze zyska¢ status SME, jesli spelni okreslone
wymagania przez dwa kolejne lata obrachunkowe.

Celem artykutu 4.2 definicji SME jest zapewnienie, ze przedsiebiorstwa, ktore przezy-
wajg wzrost nie s3 karane utrata statusu SME, dopdki nie przekroczg wyznaczonych pro-
gow w nastepnym roku. Stosownie do tej intencji art. 4.2 nie jest stosowany w sytuacji, gdy
przedsiebiorstwo przekroczyto odnosne progi w rezultacie zmiany wlasciciela jako na-
stepstwa fuzji lub przejecia, ktdre to zwykle nie sg zjawiskami czasowymi i nie podlegaja
zmiennosci.

Przedsigbiorstwa, ktore sg przedmiotem zmian wlasno$ci musza by¢ oceniane na pod-
stawie struktury ich udzialowcéw w momencie transakgji, a nie w momencie zamkniecia
ostatnich kont. W zwigzku z tym utrata statusu SME moze by¢ natychmiastowa.

Krok 4. Kalkulacja danych

W celu opracowania danych uwzglednianych przy kalkulacji i sprawdzenia, czy nie
zostaly przekroczone progi, przedsigbiorstwo musi najpierw ustali¢ czy jest:

o przedsiebiorstwem autonomicznym,

o przedsiebiorstwem partnerskim,

o przedsiebiorstwem powigzanym.

Obliczenia dla kazdego z tych trzech typow sa inne i okreslaja one ostatecznie, czy
przedsiebiorstwo spetnia roézne progi (ograniczenia) ustalone w definicji SME. W zalez-
nosci od sytuacji przedsiebiorstwo moze musie¢ wzia¢ pod uwage:

o tylko swoje wiasne dane,

« pewne proporcjonalne czesci wartosci danych w przypadku przedsigbiorstwa

partnerskiego;

 pelne wartosci danych przedsiebiorstwa powigzanego.

Pod uwage nalezy tu wzig¢ wszelkie relacje, jakie przedsigbiorstwo ma z innymi
(bezposrednie i posrednie). Nie majg tu znaczenia takie kwestie jak rozlokowanie geo-
graficzne, czy obszary dziatalno$ci biznesowej tych przedsiebiorstw'®’. Przyklady przed-
stawione w dalszej czesci rozdziatu ilustruja zakres, w jakim te powigzania powinny by¢
uwzglednione.

18 Aczkolwiek, gdy powigzanie powstaje poprzez osobe fizyczna, rynki na ktérych przedsiebiorstwa dzialaja sa
czynnikiem determinujacym.
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Nalezy zauwazy¢, ze przedsigbiorstwa, ktdre przygotowuja skonsolidowane spra-
wozdania finansowe lub ktore s3 wlaczane do sprawozdan finansowych innych poprzez
konsolidacje, sa zwykle traktowane jako przedsiebiorstwa powigzane.'®*

Identyfikacja przedsigbiorstwa autonomicznego
Definicja

Przedsiebiorstwo jest autonomiczne jezeli:

o jest calkowicie niezalezne, to znaczy nie ma udzialéw w innych przedsiebior-
stwach i Zadne przedsiebiorstwo nie ma udziatéw w nim lub

« ma udzialy mniejsze niz 25% kapitatéw lub prawa glosu (ktérekolwiek jest wiek-
sze) w jednym lub wiecej innych przedsigbiorstw i/lub

o jakiekolwiek zewnetrzne podmioty majg udzialy nie wigksze niz 25% kapitatéw lub
praw glosowania (ktorekolwiek jest wieksze) w danym przedsigbiorstwie lubprzed-
siebiorstwo nie jest powigzane z innym poprzez osobe fizyczng w sensie art. 3.3.

Uwaga:

« mozliwe jest posiadanie wielu inwestoréw, z ktérych kazdy ma udzialy mniejsze
niz 25% w danym przedsigbiorstwie, wtedy pozostanie ono niezaleznym. Jest to
jednak pod warunkiem, ze inwestorzy ci nie s3 wzajemnie powigzani,

o jezeli inwestorzy s powigzani, to przedsigbiorstwo moze by¢ traktowane jako
partnerskie lub powigzane, w zaleznosci od jego specyficznej sytuacji, jak to opi-
sano dalej w punktach ,,Czy jestem przedsigbiorstwem partnerskim?” i ,Czy je-
stem przedsiebiorstwem powigzanym?”.

Ustalenie danych, ktore majq by¢ wziete pod uwage (Art. 6.1. Definicji).

Jezeli przedsigbiorstwo jest autonomiczne, to wykorzystuje ono jedynie dane, doty-
czace liczby pracownikéw i dane finansowe zawarte w swoim rocznym sprawozdaniu fi-
nansowym w celu sprawdzenia, czy nie przekracza ono progéw wymienionych w art. 2
definicji.

Wyjatki (art. 3.2 (a-d)Przedsiebiorstwo nadal bedzie traktowane jako autonomiczne,
czyli niemajace zadnych przedsiebiorstw partnerskich, nawet jesli prog 25% jest osiagniety
lub przekroczony, w przypadku posiadania kazdego z nastepujacych typdw inwestorow:

o “public investment corporations’, “venture capital companies” i "business angels™'*;

« uniwersytety i centra badawcze non-profit,

« inwestorzy instytucjonalni, wlaczajac regionalne fundusze rozwoju,

« autonomiczne wladze lokalne z rocznym budzetem mniejszym niz 10 mln euro

i w miastach mniejszych niz 5000 mieszkancow

Jeden lub wielu wyzej wymienionych inwestoréw moga indywidualnie posiada¢
udzialy w przedsigbiorstwie w wysokosci do 50%, pod warunkiem, Ze nie sg oni powia-
zani, ani indywidualnie, ani wspoélnie z rozpatrywanym przedsiebiorstwem (poréwnaj
definicje powigzanego przedsiebiorstwa, przedstawiona dalej).

Przedstawione wyjatki zilustrowano na rys. 7.

1#W Stowniczku, w dodatku E wyjasniono niektére pojecia zwigzane z konsolidacja.
W przypadku ,,anioléw biznesu” ich finansowe zaangazowanie musi by¢ ponizej 1.250.000 euro.
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WYJATEK
Przedsiebiorstwo moze by¢ nadal traktowane jako autonomiczne, jezeli nastepujacy
inwestorzy posiadajg 25-50% jego kapitatow lub praw gtosowania

B

Rys. 7. Wyjatki od definicji przedsi¢biorstwa powiazanego

Identyfikacja przedsigbiorstwa partnerskiego (Artykut 3.2)

Ten typ relacji opisuje sytuacje przedsigbiorstwa, ktore nawigzuje pewne finansowe
zwigzki z innym przedsiebiorstwem z pominieciem sytuacji, w ktdrej jedno z nich wy-
konywaloby efektywna bezposrednig lub posrednig kontrole nad drugim. Przedsigbior-
stwa partnerskie to takie, ktore ani nie sg autonomiczne ani powigzane.
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Definicja przedsigbiorstwa partnerskiego
Przedsiebiorstwo jest przedsiebiorstwem partnerskim, jezeli:
o posiada 25% lub wiecej kapitatu Iub praw glosowania w innym przedsigbiorstwie

i/lub inne przedsiebiorstwo ma udziaty 25% lub wigksze w danym przedsiebior-
stwie,

nie jest powigzane z innym przedsi¢biorstwem (patrz definicje przedsigbiorstwa
powigzanego). Oznacza to, miedzy innymi, ze prawa glosownia tego przedsie-
biorstwa w innym (lub vice versa) nie przekraczajg 50%. Zilustrowano to na rys.
8. Przyklady, w ktorych wystepuja partnerzy posredni, podane sg w dalszej czesci

rozdziatu.

PRZEDSIEBIORSTWA PARTNERSKIE

T

Tyle samo
lub wiecej

.. o
Moo niz 25%
przedsiebiorstwo
posiada min. 25% Ter samo
(kapitatéw lub praw A .
gtosowania) l I |Ub IUb W'QCGJ

winnym.

niz 25%

VN

Moje
Przedsiebiorstwo

Rys. 8. Przedsigbiorstwa partnerskie
Ustalenie danych, jakie muszg by¢ wziete pod uwage (Art. 6.2, 6.316.4)

W przypadku przedsigbiorstw partnerskich rozpatrywane przedsiebiorstwo musi
dodac¢ czes¢ liczby pracownikéw swojego partnera i dodac jego dane finansowe do
swoich, zeby okresli¢, czy posiada status SME. Ta czes¢ bedzie odzwierciedlata procent

udzialéw lub praw glosowania, przy czym nalezy uwzglednic to, co jest wigksze.

Na przyklad, jezeli dane przedsiebiorstwo ma 30% udzialéw w innym przedsigbior-
stwie, to dodaje ono 30% liczby pracownikéw przedsiebiorstwa partnerskiego, a takze
taki sam procent przychodéw i sumy bilansowej do swoich wlasnych wartosci. Jezeli
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jest wiele przedsiebiorstw partnerskich, to taka sama kalkulacja musi by¢ wykonana dla
kazdego przedsigbiorstwa partnerskiego, usytuowanego w tancuchu powiazan bezpo-
srednio powyzej lub ponizej przedsigbiorstwa rozpatrywanego.

Dodatkowo muszg by¢ wziete pod uwage proporcjonalne dane kazdego przedsie-
biorstwa, powiazanego z przedsi¢biorstwem partnerskim. Aczkolwiek, jesli wystepuja
powigzania miedzy przedsiebiorstwami partnerskimi, to nie musza by¢ one uwzgled-
nione (patrz przyklad dalej).

W niektorych przypadkach mogg by¢ takze potrzebne dodatkowe dane (na przy-
ktad konsolidacja w oparciu o kapitaty wlasne (consolidation by equity), aby ustali¢ re-
lacje miedzy przedsigbiorstwem i jego potencjalnym partnerem lub przedsigbiorstwem
powigzanym.

Przypadek instytucji publicznych (art. 3.4)

Zgodnie z definicja dane przedsi¢biorstwo nie moze by¢ zaliczone do grupy SMEs,
jezeli 25% lub wiecej jego kapitatu lub praw glosowania jest bezposrednio czy posred-
nio w posiadaniu lub jest kontrolowane wspolnie badz indywidualnie przez jedna lub
wiele instytucji publicznych. Przyczyng tego warunku jest fakt, ze posiadanie przez
instytucje publiczne moze da¢ przedsigbiorstwu okreslone korzysci, w szczegélnosci
finansowe, w poréwnaniu z innymi przedsigbiorstwami, ktore sg finansowane przez
kapitat prywatny. Dodatkowo czesto nie jest mozliwe obliczenie odno$nych danych, do-
tyczacych liczby pracownikéw i danych finansowych instytucji publicznej.

Rodzaje inwestoréw wymienionych wczesniej, czyli uniwersytety lub autonomiczne
wiadze lokalne, ktdre maja status instytucji publicznych z punktu widzenia prawa naro-
dowego, nie s objeci przez ta regute. Sumaryczne posiadanie tych inwestoréw w danym
przedsiebiorstwie moze dochodzi¢ do maksimum 50% praw glosowania. Powyzej 50%
dane przedsiebiorstwo nie moze by¢ uznane za SME.

Sposob kalkulacji danych przedsiebiorstwa partnerskiego

(Dane zamieszczone ponizej stuza jedynie wstepnej ilustracji, bardziej szczegétowe
przyklady znajduja sie w dalszej czesci rozdziatu).

Moje przedsigbiorstwo A posiada 33% udziatéw przedsigbiorstwa C i 49% udziatéw
przedsiebiorstwa D. Ponadto, B ma 25% udzialéw w moim przedsigbiorstwie.

Aby obliczy¢ moja liczbe pracownikéw i dane finansowe, trzeba doda¢ odpowiednia
proporcje danych z przedsiebiorstw A, CiD.

Moja suma = 100%A + 25%B + 33%C + 49%D.

Zilustrowano to na rys. 9.
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Moje
Przedsiebiorstwo

Rys. 9. Przeprowadzenie obliczen dla przedsigbiorstw partnerskich

Identyfikacja przedsiebiorstwa powigzanego (artykut 3.3)

Przedsigbiorstwa powigzane sg to takie, ktére tworza grupe poprzez bezposrednia
lub posrednig kontrole wiekszosci praw glosowania danego przedsiebiorstwa poprzez
inne przedsigbiorstwo albo poprzez zdolnos¢ wywierania dominujacego wplywu na
przedsigbiorstwo.

Definicja przedsigbiorstw powigzanych

Dwa lub wiecej przedsiebiorstw jest powigzanych, jezeli zachodzi jakakolwiek z po-
nizszych relacji:

« jedno przedsigbiorstwo posiada wigkszos¢ udzialéw lub praw glosowania w in-

nym przedsi¢biorstwie,

« jedno przedsigbiorstwo jest uprawnione do powolywania lub odwotywania wiek-

szosci organu administrujacego, zarzadzajacego czy nadzorujacego w innym
przedsiebiorstwie,
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« stnieje umowa miedzy przedsigbiorstwami lub zapis w statucie (provision in the
memorandum) badz artykuly w stowarzyszeniu (articles of association) jednego
z przedsiebiorstw, ktore umozliwiajg jednemu oddziatywa¢ w sposob dominujacy
na drugie,

« jedno przedsiebiorstwo jest w stanie, na bazie umowy, sprawowa¢ wylaczng kon-

trole nad wigkszoscig udziatéw lub praw glosowania innego.

Typowym przykladem przedsiebiorstwa powigzanego jest w pelni posiadana spdtka
corka.

W przypadku tego typu relacji, powstajacych poprzez posiadanie jednej lub wielu
0sob (dzialajacych wspolnie) przedsiebiorstwa, ktorych to dotyczy s traktowane jako
powigzane, jesli dzialajg na tym samym rynku lub rynkach sasiednich'®.

Przypadek franczyzy

Dwa przedsigbiorstwa polaczone umowsa franczyzy niekoniecznie musza by¢ po-
wigzane. Zalezy to od warunkéw umowy. Aczkolwiek, jesli umowa ta kreuje jedno z po-
wigzan wymienionych powyzej, to przedsigbiorstwa sg traktowane jako powigzane.
Ustalenie, ktore dane nalezy wzigé pod uwage. (art. 6.2, 6.3, i 6.4)

W przypadku przedsigbiorstw powiazanych 100% ich danych musi by¢ dodane do
informacji o przedsigbiorstwie rozpatrywanym, zeby okresli¢, czy spelnione sg warunki,
dotyczace liczby pracownikéw i progi finansowe.

W wiekszosci krajow cztonkowskich UE prawo wymaga od takich przedsiebiorstw;
aby przygotowywaly skonsolidowane sprawozdania finansowe lub byly wlaczane na zasa-
dzie pelniej konsolidacji do sprawozdan finansowych innych przedsigbiorstw.

Jezeli przedsigbiorstwo nie przygotowuje skonsolidowanego sprawozdania finansowe-
go a przedsigbiorstwo, z ktérym jest ono powigzane jest takze powigzane z innym, to roz-
patrywane przedsigbiorstwo musi doda¢ 100% danych z wszystkich powiazanych przed-
siebiorstw i odpowiedni procent danych ze wszystkich przedsiebiorstw partnerskich.

Sposob obliczania danych przedsigbiorstw powigzanych

(Wskazane ponizej dane majg charakter tylko ilustracyjny, na dalszych stronach po-
dane sg bardziej szczegétowe przyklady).

Moje przedsiebiorstwo A posiada 51% udzialéw C i 100% udziatéw w D, natomiast
B posiada 60% moich udzialow.

Poniewaz w kazdym z tych przypadkéw powiazan posiadanie jest wigksze od 50%,
zatem nalezy wzig¢ 100% danych z kazdego z wymienionych przedsiebiorstw przy obli-
czaniu liczby pracownikéw i progi finansowe.

Moja suma = 100%A + 100%B + 100%C + 100%D.

Zilustrowano to na rys. 10.

1% Patrz stownik w dodatku E wyjasniajacy te pojecia.
81



Przedsigbiorstwo
B

60%

Moje
Przedsiebiorstwo

Rys. 10. Przeprowadzenie obliczen dla przedsiebiorstwa powigzanego

Podsumowujac ten fragment mozna stwierdzi¢, ze niezaleznie od tego, czy przed-
sigbiorstwo przygotowuje skonsolidowane sprawozdanie finansowe czy nie, nalezy
uwzglednié:

o wszystkie przedsiebiorstwa partnerskie,

« wszystkie przedsiebiorstwa powigzane,

« wszystkie przedsigbiorstwa powigzane z partnerskimi,- wszystkie przedsiebior-

stwa powigzane z powigzanymi,

« wszystkie przedsigbiorstwa partnerskie przedsiebiorstw powigzanych.Natomiast

nie ma obowigzku uwzgledniania partneréw przedsiebiorstw partnerskich.

Przyktady zamieszczone w dalszej czgéci opracowania ilustruja, jak przeprowadzaé
obliczenia w bardziej skomplikowanych sytuacjach.
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Przypadek, gdy partner ma partnera

W celu unikniecia komplikacji i niekoniczacych si¢ obliczen definicja zawiera regute,
ze gdy nasz partner ma takze swojego partnera, to w kalkulacjach nalezy uwzgledni¢
tylko dane naszego partnera usytuowanego w lancuchu powigzan bezposrednio nad
nami lub pod nami (patrz art. 6.2 i przyklad 2 w dalszej czesci rozdziatu).

Przypadek, gdy partner jest powigzany z innym przedsigbiorstwem

W tym przypadku 100% danych przedsiebiorstwa powigzanego musi by¢ uwzgled-
nione w danych przedsigbiorstwa partnerskiego. Rozpatrywane przedsigbiorstwo
powinno nastepnie wilaczy¢ do swoich danych procent réwny swoim udziatom
w przedsigbiorstwie partnerskim (patrz przykiady ,jak oblicza¢ dane przedsigbiorstw
powigzanych”).
Podsumowanie

Komisja Europejska uwaza, ze definicja SME jest waznym narzedziem dla efektyw-
nego wykorzystania $rodkéw i programéw w celu wsparcia rozwoju i sukcesu SMEs.
Dlatego zaprasza ona kraje cztonkowskie wraz z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym
i Europejskim Funduszem Inwestycyjnym do stosowania jej tak szeroko, jak jest to tylko
mozliwe. Komisja uwaza ponadto, ze przytoczone definicje bedg uzyteczne dla SMEs
i ze bardzo duza liczba przedsiebiorstw bedzie osiaggata korzysci ze srodkéw pomoco-
wych wprowadzonych przez wladze europejskie, narodowe, regionalne i lokalne w zgo-
dzie z tg definicja.
Takze duze przedsiebiorstwa mogq skorzystac z programow pomocowych

O ile tekst ten uwzglednia jedynie SMEs, to nalezy pamietac, ze jest duza ilos¢ $rod-
kéw finansowych i programéw wsparcia dostgpnych dla przedsigbiorstw, ktére nie na-
leza do grupy SMEs. Jak to przedstawiono na rys. 4 dla SMEs przeznaczono jedynie
616,2 mln euro, co stanowi okoto 0,8% budzetu programu Horyzont 2020. Strona in-
ternetowa ,,Your Europe” podaje na ten temat informacje oraz programy finansowania
i wskazuje na odpowiednie miejsca rejestrowania tego rodzaju podmiotéw.'?

W definicji moga by¢ wprowadzane dalsze zmiany i jesli to bedzie konieczne, Komi-
sja bedzie dostosowywac¢ ja w nadchodzacych latach, w celu wziecia pod uwage zebra-
nych doswiadczen i rozwoju gospodarczego w ramach Unii Europejskiej.

3.3. Przyklady analiz, czy mamy do czynienia ze SME

Przyktad 1. Powigzanie z dwoma partnerami
Opis sytuacji:

Moje przedsiebiorstwo A jest powigzane z przedsiebiorstwem B poprzez posiadanie
60% (udziatéw), ktore przedsiebiorstwo B ma w moim przedsi¢biorstwie.

Ale takze B ma dwodch partneréw, przedsiebiorstwa C i D, ktore posiadajg odpo-
wiednio 32% i 25% udziatéw B.

$http://europa.eu/!RT38Ny.
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Obliczenie:

W celu obliczenia moich danych musze doda¢ 100% danych przedsiebiorstwa B
plus 32% danych Ci 25% danych D do moich wlasnych danych.

Moja suma = 100% A + 100% B + 32% C + 25% D

Powigzane

Przedsiebiorstwo
A

Rys. 11. Przyktad pierwszy — powigzanie z dwoma partnerami

Przyklad 2. Posredni partner i przedsigbiorstwo powigzane

Opis sytuacji:

Dwa przedsiebiorstwa B i C s3 partnerami mojego przedsigbiorstwa A, poniewaz
oba majg po 38 udzialéw w moim przedsi¢biorstwie. Ale B jest takze powigzane z D
poprzez udziat w wysokosci 60% a ponadto C1i E sg partnerami (40%).

Obliczenie:

Aby przeliczy¢ dane, musze z jednej strony doda¢ 38% skumulowanych danych B
iD (poniewaz B i D s powigzane) i z drugiej strony tylko 38% danych przedsiebiorstwa
C do danych mojego przedsigbiorstwa. Nie musz¢ bra¢ pod uwage danych przedsie-
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biorstwa E, poniewaz to przedsigbiorstwo partnerskie nie jest usytuowane bezposrednio
powyzej mojego przedsiebiorstwa.
Moja suma = 100% A + 38% (B + D) + 38% C

! Powigzane Partner_=_ Przerywamy

obliczenia

¢
¢

\
N .

3 4
Partner \‘ s Partner

Rys. 12. Przyklad drugi — po$redni partner i przedsiebiorstwo powiazane

Przyktad 3. Grupa przedsigbiorstw powigzanych

Opis sytuacji:

Moje przedsiebiorstwo A ma trzech inwestoréw: B, C i D, z ktérych kazdy posiada
20% moich udzialéw lub praw glosowania. Inwestorzy ci sa takze wzajemnie powigzani,
tworzac grupe przedsiebiorstw powigzanych: B ma udziat 70% w C, a C ma 60% udzia-
tow w D.

Obliczenie:

Na pierwszy rzut oka moje przedsiebiorstwo A wydaje si¢ by¢ autonomiczne, po-
niewaz kazdy z inwestoréw posiada mniej niz 25% udzialéw mojego przedsigbiorstwa.
Ale poniewaz B, C i D s3 wzajemnie powigzane, jako grupa posiadaja 60% udzialow
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w moim przedsigbiorstwie, musze doda¢ 100% danych B, C i D do danych mojego
przedsiebiorstwa.
Moja suma = 100% A + 100% B + 100% C + 100% D

‘viqzanel Powigzane
>
A3
v 5 S
L} 4
\‘ 1 "
S o

o Niezalezne na pierwszy
i rzut oka,

Moje ale powiazane z grupa
Przedsigbiorstwo

A

Rys. 13. Przyklad trzeci - grupa przedsiebiorstw powiazanych

Przyktad 4. Partnerzy publiczni i/lub instytucjonalni, ktérzy sq zwolnieni
(wylgczeni) z kalkulacji

Opis sytuacji:

B, Ci D s3 partnerami mojego przedsiebiorstwa, poprzez posiadanie odpowiednio
25%, 20% i 25% udziatéw. Jednak B to uniwersytet, natomiast A jest przedsiebiorstwem
inwestycji publicznych, s3 one wzajemnie powigzane i ich potaczone posiadanie praw glo-
sowania wynosi 55%, czyli przekracza 50% wymienionych w wyjatkach. Dlatego ich dane
musza by¢ uwzglednione w kalkulacji.

Kalkulacja:

Aby obliczy¢ dane, musze uwzgledni¢ 100% moich wiasnych danych, 25% danych C,
a takze B i D wspdlnie posiadajace 55% praw wiasnosci (glosowania). Poniewaz jednak B
i D wspolnie posiadaja 55% moich praw glosowania, musze uwzgledni¢ 100% ich danych.

Uwaga: Jezeli obie powigzane jednostki sa ciatami publicznymi lub s3 powigzane
z jednostkami publicznymi, to moje przedsiebiorstwo nie moze by¢ zakwalifikowane jako
SME.

Moja suma = 100% A + 100% B + 25% C + 100% D
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Powigzane

Partner

‘ Partner
\\
‘\

Rys. 14. Przyklad czwarty - partnerzy publiczni i/lub instytucjonalni

Przyklad 6. Partnerzy i partnerzy przedsigbiorstwa powigzanego

Opis sytuacji:

Przedsigbiorstwo B jest partnerem mojego przedsiebiorstwa poprzez posiadanie
udzialu w wysokosci 25%. Przedsigbiorstwo C jest partnerem przedsi¢biorstwa B po-
przez posiadanie 30% udziatéw. Ponadto, moje przedsi¢biorstwo A jest powigzane
z przedsigbiorstwem D poprzez posiadanie 65% udzialéw. Dalej przedsigbiorstwo E jest
partnerem przedsiebiorstwa D poprzez posiadanie 25%. Przedsigbiorstwo D ma przed-
siebiorstwo powigzane, ktore z kolei ma partnera.

Obliczenia:

Pod uwage nalezy tu wzia¢ cz¢$¢ danych ze wszystkich przedsiebiorstw partnerskich
ocenianego przedsiebiorstwa, a takze partneréw przedsiebiorstw powigzanych. Nie na-
lezy natomiast bra¢ pod uwage danych przedsiebiorstwa, ktore jest partnerem partnera.

Moja suma = 100% A + 25% B + 100% D + 25% E + 100% F + 25% G
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¥ obliczenia
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Partner . Powiazane
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Powigzane

Rys. 15. Przyklad szdsty — partner i partnerzy przedsiebiorstwa powigzanego



4. Udzial SMEs w programie Horyzont 2020

4.1. Horyzont 2020 - nowe narzedzie wspierajace badania
naukowe i innowacje SMEs

Horyzont 2020 jest narzedziem finansowym, wprowadzajagcym w Zzycie innowacje
unijne. Jest to flagowa inicjatywa Europy 2020 nastawiona na zabezpieczenie globalnej
konkurencyjnosci Europy. Program funkcjonuje w latach 2014-2020 i jest czgécig dziatan,
nastawionych na kreowanie nowego wzrostu i miejsc pracy w Europie. Horyzont 2020 jest
ukierunkowany na kreowanie lepszego i pelniejszego $rodowiska wsparcia dla dziatan ba-
dawczych i innowacyjnych SMEs.'*

Intencja Horyzontu 2020 jest podejmowanie wyzwan spolecznych poprzez budowa-
nie mostow miedzy badaniami i rynkiem. Dazy sie w nim do maksymalnych uproszczen
poprzez prosty zbidr zasad i SMEs sa zachecane do partycypacji w programie za posred-
nictwem ,,specjalnego narzedzia przeznaczonego dla SMEs”. Intencjg programu jest za-
pelnienie luki w zakresie finansowania we wczesnej fazie realizowanych przez SMEs ryzy-
kownych badan i innowacji, a takze stymulowania innowagji przetomowych.'®

Oszacowanie gléwnych zmian wprowadzonych w Horyzoncie 2020 w poréwnaniu
do wczedniejszych programoéw Europejskich. Chociaz Horyzont 2020 jest kontynuato-
rem wczesniejszych programéw, to jednak wprowadza on istotne zmiany. Jest on nasta-
wiony na trzy priorytety:'*

(1) Excellent Science — doskonata nauka,

(2) Industrial Leadership — przywddztwo przemystowe,

(3) Societal Challenges — wyzwania spoleczne.

Kazdy z tych priorytetéw obejmuje szereg specyficznych celéw. O ile ,,doskonala na-
uka” byla takze gléwna cechg struktury 7 Programu ramowego, to priorytetu nastawio-
nego na ,,przywodztwo przemystowe” nie bylo w 7 Programie ramowym. Ponadto, w 7
Programie ramowym nie byto narzedzia nastawionego na dziatania badawcze i innowa-
cyjne realizowane przez SMEs. W zwigzku z tym gléwnymi zmianami w priorytetach
Horyzontu 2020 bylo podjecie wyzwan spolecznych i mocniejsze integrowanie aspektow
innowacyjnych.

Najwigksze znaczenie dla SMEs maja priorytety ,,przywédztwo przemystowe” -
w szczegolnodci specyficzny cel ,przywodztwo w zakresie technologii przelomowych
i przemystowych” — a takze priorytet ,wyzwania spoleczne” W zwiazku z tym nowe narze-
dzie dla SME nie jest zorganizowane tematycznie, ale raczej jest implementowane w opar-
ciu o te trzy priorytety.

188 SMEs Participation under Horizon 2020, Study; Directorate General for Internal Policies Policy Department A: Eco-
nomicand Scientific Policy Industry, Reseatch and Energy; 2013, s. 8.

1% SMEs Participation under Horizon 2020, s. 8.
1% Tamze, s. 9.
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Horyzont 2020 charakteryzuje si¢ trzema kluczowymi wymiarami zmian:

(1) pokrywa wszystkie fazy ksztattowania produktu od pomystu do rynku (wlaczajac
wszystkie typy innowacji), z ciggtym wsparciem projektu,

(2) jest nastawiony na wszystkie typy innowacyjnych SMEs,

(3) umozliwia finansowanie tylko SMEs (wigczajac wsparcie pojedynczego przedsie-
biorstwa), jesli bezspornie spelniane jest wygenerowanie europejskiej wartosci do-
danej,

(4) jest konkurencyjny,

(5) bazuje na podejsciu rynkowym,

(6) wykorzystuje podejscie okreslane mianem: ,.,etapowego finansowania opartego na
grancie”.

Narzedzie (instrument) SME jest podzielony na trzy typy faz projektu:

Faza 1: koncepcja i ocena wykonalnosci,

Faza 2: R&D, demonstracja i przygotowanie wersji rynkowej,

Faza 3: komercjalizacja.

W fazie 3 nie przewiduje si¢ bezposredniego finansowania, a jedynie dzialania
wspierajace. Przejicie z jednej fazy do nastepnej bedzie realizowane pod warunkiem, ze
projekt wykonywany przez SME udowodnit w danej fazie, ze jest warty dalszego finan-
sowania. Nie ma jednak obowiazku, aby wnioskodawca realizowal kolejno wszystkie
wymienione fazy. Kazda faza jest otwarta dla wszystkich SMEs.

Zrewidowany pakiet Horyzontu 2020, zaaprobowany przez Komitet ITRE Parla-
mentu Europejskiego we wrzesniu 2013 roku wskazywal, ze narzedzie dedykowane dla
SME bedzie dziatato pod kierownictwem jednego scentralizowanego systemu zarzadza-
nia i ze bedzie ono zaimplementowane przede wszystkim przy wykorzystaniu zasady
od dotu do gory, poprzez ciagle otwarte oglaszanie. Instrument ten jest stosowany przez
wszystkie specyficzne cele ,wyzwan spolecznych’, a takze LEIT (Leadership in Enabling
and Industrial Technologies). Do SMEs powinno by¢ skierowane minimum 20% catego
budzetu przeznaczonego na specyficzne cele w priorytecie ,,Leadership in Enabling and
Industrial Technologies’, a takze priorytecie ,Wyzwania spoleczne”'”!

Dodatkowo innowacyjnos¢ bedzie wspierana poprzez program ,,Szybka $ciezka do
innowacji” w ramach priorytetow LEIT i ,Wyzwania spoteczne”. Bedzie tu wykorzy-
stana logika od dotu do gory (bottom-up-driven logic), na bazie ciagle otwartego kon-
kursu i ,Czasu do grantu” (time to grant), nieprzekraczajacego sze$¢ miesiecy. W celu
istotnego skrocenia czasu od pomystu do rynku i zwigkszenia udziatu przemystu, dla
SME:s i wnioskujacych o granty po raz pierwszy w ramach Horyzontu 2020 stworzono
»Szybka sciezke do innowacji”. Jest ona nastawiona na stymulowanie inwestycji sektora
prywatnego w badania i rozwdj, promowanie badan i rozwoju z nastawieniem na kre-
owanie wartosci, przys$pieszanie tworzenia technologii i wykorzystanie ich do budowy
innowacyjnych produktéw, proceséw i ustug.

I SMEs Participation under Horizon 2020, s. 10.
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4.2. Potencjalne korzysci Horyzontu 2020 dla SMEs

Horyzont 2020 ma potencjal, aby generowac korzysci w wielu aspektach. Wiele ele-
mentéw Horyzontu 2020 (prezentowanych w rozdziale 2) powinno rozszerzy¢ poten-
cjal wzrostu innowacyjnosci SMEs i mozna tu w szczegdlnosci wymienic:

o szerszy zakres tematow projektow,

o bardziej adekwatne reguly partycypacji,

« mozliwos¢ sprawowania roli wiodacej w konsorcjum,

o rozszerzenie zakresu dziatan, ktére moga by¢ finansowane,

« wsparcie jednego przedsiebiorstwa w sytuacji, gdy jest ono w stanie wygenerowa¢

europejska warto$¢ dodang,

o specyficzne dzialania, nastawione na SMEs intensywnie prowadzace prace badawcze,

o specyficzne wsparcie dla dziatan ponadnarodowych.

Dajac wiekszy (polityczny) priorytet dla SMEs i mocniej nastawiajac program i narze-
dzia na potrzeby SME, Horyzont 2020 ma potencjat do wzmocnienia roli SMEs w ramach
projektow. Istotnie, nowy instrument SME w ramach Horyzontu 2020 moze prowadzi¢
do wiodacej roli SMEs w sferze podejmowania decyzji w projekcie przez to, ze instrument
SME jest skoncentrowany wyltgcznie na SMEs. Aczkolwiek zdolno$¢ do stworzenia kon-
sorcjum i zasoby potrzebne do przejecia roli wiodacej w projektach stanowia specyficzne
wyzwanie i wymagaja odpowiednich kompetencji i doswiadczenia.

Wyniki monitorowania i ewaluacji trwajacych programéw UE, dotyczacych badan
i innowacji sugeruja, ze partycypacja w projektach generuje pozytywne efekty w odniesie-
niu do produktywnosci i obrotéw. Dlatego SMEs, biorace udziat w projektach Horyzontu
2020, powinny by¢ zdolne do osiagniecia takiego samego pozytywnego efektu w swojej
dzialalnosci operacyjnej i wynikach biznesowych.

Bardzo wiele krajow europejskich, a w szczegolnosci kraje nalezace do grupy EU15
ustanowilo bardziej lub mniej wyszukane narodowe programy wsparcia SMEs. W zwigz-
ku z tym w krajach czlonkowskich z atrakcyjnymi programami wsparcia R&D SMEs
moga preferowaé programy krajowe, poniewaz sg one tatwiejsze do zrozumienia i bazuja
na ustalonych, prostszych regufach dostepu. W celu pelnego czerpania korzysci z Hory-
zontu 2020 kluczowym czynnikiem jest jego komplementarno$¢ z programami narodo-
wymi. Niektore z pytanych w tej sprawie osob podkreslaly’?, ze odpowiednio uksztal-
towane programy narodowe moga stanowi¢ faze przygotowawcza (uczenia si¢) przed
wnioskowaniem i udzialem w bardziej nastawionych na R&D programach na poziomie
europejskim. Aczkolwiek bylo takze podkreslane, ze moze by¢ wiele sytuacji dla SMEs,
(np. poszerzenie bazy wiedzy i doswiadczen, eksploracja szans wystepujacych na rynku,
specyficzne wymagania, jakie nalezy spelni¢, aby kontynuowa¢ projekt, itp.), ktére wyma-
gaja wspotpracy miedzynarodowej. Dlatego korzystne moze by¢ dla nich przeniesienie si¢
na europejski poziom programow.

12 Chodzi tu o badania przeprowadzone przez Komisje Europejska.
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Whioski dotyczgce ogélnej atrakcyjnosci Horyzontu 2020 dla SMEs

Horyzont 2020 jest dobrze znany w grupie ,wiodacych” SMEs, prowadzacych aktyw-
nie prace R&D i aktywnych w narodowych programach R&D. Jednak z perspektywy
poprzednich programéw ramowych Horyzont nie daje specjalnych premii lub strategicz-
nych korzysci. Generalnie wydaje sie, ze wiele innowacyjnych SMEs stale ma opory przez
aktywnym wnioskowaniem w programach UE.

Bazujac na informacjach z wywiadéw przeprowadzonych przez ankieteréw Komisji
Europejskiej sa podstawy by wierzy¢, ze rosnie swiadomo$¢ i zainteresowanie Horyzon-
tem 2020, a takze jego trzema priorytetami. Nalezy takze uczciwie powiedzie¢, ze rosngca
$wiadomos¢ i mobilizacja SMEs, ktore do chwili obecnej nie kwalifikowaly sie do wspar-
cia, zwigkszyly oczekiwania, ze takze one beda sktadaty wnioski o dofinansowanie.

Z punktu widzenia SMEs, interesujacych si¢ Horyzontem 2020, wzmiankowane bada-
nia (wywiady) sugeruja, Ze jest prawdopodobne zaangazowanie ze strony przedsiebiorstw
aktywnych w dziedzinie R&D, majacych doswiadczenia w zakresie produkji i w ustugach
bazujacych na wiedzy. Nie wida¢ raczej zainteresowania ze strony organizacji zajmujacych
sie badaniami, majacych forme prawng SME.

Z perspektywy tematycznej partycypacja SME prawdopodobnie skoncentruje sie na
priorytetach: ,,przywddztwo przemystowe” i ,wyzwania spofeczne”. Priorytet ,,doskona-
ta nauka” bedzie prawdopodobnie mniej wazny dla wiekszosci SMEs. Tylko specyficzne,
aktywne w zakresie badann SMEs beda uczestniczyly w inicjatywach FET - Open i niekto-
rych specyficznych programach wymiany programu Maria Sklodowska Curie.

Zwigkszona atrakcyjnos¢ dla SMEs wynika przede wszystkim z wprowadzenia nowe-
go narzedzia dla SMEs, ktdre nie jest zorganizowane tematycznie, ale jest implementowa-
ne wedlug zasady od dotu do géry w obrebie priorytetéw Horyzontu 2020. Efektywnos¢
tego nowego narzedzia bedzie zalezata od jego rzeczywistej implementacji.

Rzeczywista implementacja Horyzontu 2020 i jego poszczegdlnych elementéw dla
SME:s jest przez badane osoby stale uwazana jako niejasna w wielu aspektach. Dotyczy to
w szczegolnosci implementacji nowego instrumentu SME, regulacji dotyczacych wspar-
cia pojedynczego przedsiebiorstwa, zakresu redukcji obciazen administracyjnych, rze-
czywistego budzetu poswieconego dla SMEs, istotnych kryteriow oceny w odniesieniu
do aplikacji, rzeczywistej implementacji narzedzi finansowych przewidzianych w ramach
programu COSME i kwestii, czy zarzadzanie projektem nowego instrumentu SME bedzie
zorganizowane w sposob centralny czy zdecentralizowany.

4.3. Narzedzie dedykowane dla SME w ramach Horyzontu 2020

Artykut 18 propozycji dla Horyzontu 2020 skupia sie w szczegdlnosci na SMEs
i wzywa do stworzenia instrumentu dedykowanego SME. Instrument SME jest dostep-
ny dla wszystkich typéw innowacji, wlgczajac innowacje nietechnologiczne, spofeczne
i dotyczace ustug, pod warunkiem, ze kazda z tych dzialalnosci wnosi europejska war-
to$¢ dodana.
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W duzym skrdcie nowy instrument dla SME:

« obejmuje wszystkie fazy od pomystu do rynku z cigglym wsparciem w obrebie

calego projektu,

« jest nastawiony na wszystkie typy innowacyjnych SMEs,

 umozliwia wnioskowanie o fundusze tylko przez SMEs, przy czym mozliwe jest

tu wsparcie takze pojedynczego przedsigbiorstwa,

o jest konkurencyjny,

« bazuje na podejsciu zorientowanym na rynek i zawiera jasny wymiar UE,

« wykorzystuje podejscie, obejmujace finansowanie w postaci grantéw udzielanych

na kolejne etapy.

Celem jest wypelnienie luki w finansowaniu ryzykownych badan i innowacji znaj-
dujacych sie na wczesnym etapie, stymulowanie innowacji przelomowych, a takze
zwiekszenie komercjalizacji wynikéw badan prowadzonych w sektorze prywatnym.

W instrumencie dedykowanym SME tylko SMEs maja prawo wnioskowania o fun-
dusze i wsparcie. Moga one tworzy¢ zwigzki zgodnie ze swoimi potrzebami, wlaczajac
podzlecanie (subcontracting) prowadzenia badan i prac rozwojowych. Projekt musi by¢
interesujacy i przynosic jasne korzysci dla SMEs, a takze mie¢ jasny wymiar UE .

Instrument dla SME obejmuje wszystkie obszary nauki, technologii i innowacji, wy-
korzystujac podejscie od dotu do gory (bottom-up), w ramach okreslonego wyzwania
spolecznego lub przelomowej (enabling) technologii, Zeby pozostawi¢ wystarczajaca
przestrzen dla wszelkiego rodzaju obiecujacych pomystow, dotyczy to zwlaszcza projek-
tow miedzysektorowych i interdyscyplinarnych, ktére poszukujg funduszy na realizacje.
Sktadniki instrumentu SME

Jak to wezesniej sygnalizowano, instrument SME sklada si¢ z trzech faz, ktore obej-
mujg caly cykl innowagiji, jak to przedstawiono na rys. 16.

INSTRUMENT SME

Zaopatrzenie
) przedkomercyjne
Demonstracja

Weryfikacja na rynku ializaci
BER Komercjalizacja

Wsparcie finansowe

FAZA 1 FAZA 2 FAZA 3
Od idei do koncepgii, Demonstracia, Etykieta jakosci dla
oszacowanie ryzyka, budowa prototypu,testowanie, udanych projektéw, dostep
wykonalno$¢ techno- sprawdzenie w warunkach do ryzykownego finansowania,
logiczna i komercyjna rynkowych, skalowanie, wsparcie posrednie

miniaturyzacja, badanie

Pomyst Ciagte wsparcie w trakcie realizacji projektu RYNEK

Rys. 16. Przeglad faz instrumentu SME®*

19 SMEs Participation under Horizon 2020, s. 47.
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Fazal

Jest po$wigcona opracowaniu koncepciji i oszacowaniu wykonalnosci. SMEs otrzy-
mujg tu fundusze na zbadanie wykonalnosci naukowe;j i technicznej, a takze potencja-
tu komercyjnego nowego pomystu, aby przygotowa¢ innowacyjny projekt. Pozytywny
wynik tych oszacowan, w ramach ktérych istotnym zagadnieniem jest powigzanie mig-
dzy przedmiotem projektu i potrzebami potencjalnego klienta/konsumenta, umozliwia
realizacje finansowania obejmujacego nastepne fazy. Zatem faza pierwsza zawiera takie
dziatania jak: wykonalnos¢ koncepcji, oszacowanie ryzyka, ograniczenia dotyczace wila-
snosci intelektualnej, poszukiwanie partnera, ,,design study”, wstepne okreslenie zasto-
sowan, i business plan II."**

Faza 2

Jest skupiona na badaniach i rozwoju (R&D), demonstracji, weryfikacji na ryn-
ku (market replication). S tu wspierane prace badawcze i rozwojowe, ze zwrdceniem
szczegolnej uwagi na:

o przygotowanie konstrukeji (development), zbudowanie prototypu, jego testowanie,

 wprowadzanie w zycie innowacyjnych proceséw;, produktow i ustug,

« miniaturyzacje i ,design” produktow,

« planowanie i realizacj¢ (development) skalowania (dostosowania do potrzeb rynku,

konkretnego klienta), segmenty rynku, procesy, itp.,

o weryfikacje na rynku (market replication),

o biznesplan III.
Faza 3

Koncentruje si¢ na komercjalizacji. W ramach tej fazy nie ma bezposredniego fi-
nansowania, a jedynie dzialania wspierajace. Jednak jest ona nastawiona na wspieranie
dostepu do kapitatu prywatnego, to jest daje mozliwosci dostepu do wspomnianych
weczesniej instrumentéw finansowych, mozliwosci zaciggania dlugéw (debt facility)
i uzyskiwania kapitatéw (equity facility), np. poprzez zaoferowanie SMEs, ktére pomysl-
nie przeszly przez faze 1ilub 2, priorytetow, dotyczacych kwoty zasobéw finansowych,
przeznaczonej na specjalny (ring-fenced)' cel. Dodatkowo w ramach tej fazy moze
nastapi¢ przejscie do dziatan takich jak: przedkomercyjne zamdéwienie PCP (procure-
ment) i zamdwienie publiczne innowacyjnych rozwigzan PPI. Ponadto, faza komercjali-
zacji zawiera dzialania nastawione, na przyklad na:

« przyznanie etykiety jakosci skutecznym projektom,

« wsparcie poprzez wlaczanie do sieci, szkolenia, treningi, informowanie dotyczace

zarzadzania IP, dzielenie si¢ wiedzg i jej rozpowszechnianie.

4 Biznesplan I jest przygotowywany na etapie skladania wniosku.

1 Ring-fence — (Banking & Finance) polega na przypisaniu pieniedzy (grantu, funduszu) do specjalnego celu,
tak by ograniczy¢ ich uzycie na inne cele. Oznacza to takze zobligowanie osoby (organizacji), aby uzyla pienia-
dze na specjalny cel.
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Ponadto, na podstawie istniejacych sieci wsparcia dla SMEs, zbudowany jest tu sys-
tem mentoringu dla SMEs, bedacych beneficjentami, w celu wzmocnienia skutkéw do-
starczanego wsparcia.

Przejscie z jednej fazy do nastepnej bedzie ptynne pod warunkiem, ze projekt SME
udowodnil, iz jest warty dalszego finansowania. Nie ma obowigzku aplikantéw, aby
uczestniczy¢ we wszystkich trzech fazach. Jednoczesnie kazda faza jest otwarta dla wszyst-
kich SMEs"*.

W tréjstronnym procesie, dotyczacym Horyzontu 2020 Parlament Europejski suge-
rowal wiele modyfikacji instrumentu SME, spo$rdd ktdrych najwazniejszymi sg'*’:

o dla zagwarantowania fatwego dostepu instrument SME powinien wykorzystywa¢
»pojedynczy punkt dostepu” (single entry point) dla SMEs i powinien by¢ imple-
mentowany przez jedno cialo, na przyktad wyspecjalizowang agencje wykonawcza,

o wsparcie dla SMEs powinno by¢ dostarczane za posrednictwem istniejacych sie-
ci wsparcia dla nich i innych dostarczycieli innowacyjnych ustug. Powinien by¢
takze zbudowany system mentoringu dla beneficjentéw — SMEs, aby przyspieszy¢
skutki udzielonego wsparcia,

o instrument SME moze takze stuzy¢ jako narzedzie do przedkomercyjnego zamo-
wienia lub wsparcia dla innowacyjnych rozwiazan, dotyczacych specyficznych
powszechnych potrzeb, wystepujacych w europejskich krajach UE, identyfikowa-
nych wedlug zasady od gory do dotu (top-down),

« organizacje posredniczace, reprezentujace grupy innowacyjnych SMEs, powinny
by¢ zachecane do prowadzenia miedzysektorowych i miedzyregionalnych dzia-
tan innowacyjnych z SMEs, majacymi wzajemnie, wzmacniajace si¢ kompetencje
w celu tworzenia nowych przemystowych tancuchéw wartosci,

« w ramach Horyzontu 2020 powinna by¢ promowana zwigkszona partycypacja
SMEs w zarzadzaniu programem, w szczegdlnosci udzial w ustalaniu programéw
badan i implementacja partnerstwa publiczno-prywatnego.

Zrewidowany pakiet Horyzontu 2020, zaaprobowany przez komitet ITRE Parlamentu
Europejskiego 26 wrzesnia 2013 wyszczegdlnia, ze dedykowany instrument SME bedzie
funkcjonowal w ramach jednego scentralizowanego systemu zarzadzania, przy lekkim re-
zimie administracyjnym i pojedynczym punkcie wejscia (single entry point)'®. Powinien
by¢ on zarzadzany wedtug zasady od dotu do gory (bottom-up) przy wykorzystaniu stafe-
go otwartego ogloszenia (call).

1% Council of the European Union (2012c), page 78-80.
17 European Parliament (2012b).

1% Zgodnie z doniesieniem prasowym: (http://wwweuroparl.europa.eu/news/en/news-room/content/20130617
IPR12353/html/EU-programmes-forresearch-and-small-firms-in-2014-2020-approved) zostanie utworzony spe-
Gjalny departament SMEs, w celu zagwarantowania, aby ogloszenia o konkursach byly przyjazne dla SMEs.
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Wszystkie specyficzne cele w ramach ,Wyzwan spolecznych” i ,,Przywddztwa
w tworzeniu i we wdrazaniu technologii przemyslowych” beda stosowaly instrument
dedykowany SMEs i beda alokowaty odpowiednig ilos¢ (kwote) pieniedzy na te dziatania.
Ustalono takze, ze zintegrowane podejscie i uproszczenie procedur powinno prowadzi¢
do tego, aby minimum 20% catkowitego polaczonego budzetu przeznaczonego na specy-
ficzne cele w ramach priorytetu ,,Przywodztwa w tworzeniu i we wdrazaniu technologii
przemystowych, a takze ,Wyzwan spolecznych” zostalo wykorzystane przez SMEs.'”

1% Tekst regulacji przyjety 26 wrzesnia 2013 przewiduje, ze podzial budzetu w aneksie IT zawiera : w ramach celu
alokacji co najmniej 20% catego potaczonego budzetu dla LEIT i ,Wyzwan spotecznych” dla SMEs, minimum
5% tego polaczonego budzetu bedzie poczatkowo przeznaczone dla ,,Instrumentu SME” Minimum 7% calego
budzetu przeznaczonego na LEIT i ,Wyzwania spoleczne” bedzie przecietnie asygnowane dla ,,Instrumentu
SME” w czasie trwania calego programu Horyzont 2020.
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5. Instrument SME w programie pracy na lata 2016-2017

Wprowadzenie

Jak mozemy przeczyta¢ w oficjalnych dokumentach UE, pomimo oznak ozywie-
nia, stale widoczne sg skutki kryzysu gospodarczego w Europie i jego wplywu na SMEs.
Chociaz pozytywne nastepstwa wzrostu i dziatan, majacych na celu poprawe konkuren-
cyjnoséci pomogly przeciwstawic si¢ szkodliwym efektom stabnacej konsumpcji sektora
prywatnego i publicznego, a takze wynikajacemu z kryzysu niedomagajacemu inwesto-
waniu duzego kapitatu, to jednak zréwnowazona poprawa innowacyjnego ekosystemu
dla SMEs w Europie wymaga ciaglego skupienia si¢ na polityce ,,push-pull”. Polityka ta
wspiera zaréwno optymalne warunki jak i konkretne szanse dla przedsigbiorcow, aby
angazowali si¢ w innowacje.

O ile program COSME skupia si¢ na dostarczaniu wsparcia finansowego dla rela-
tywnie dojrzalych SMEs, to Horyzont 2020 oferuje szereg zintegrowanych $rodkéw
nastawionych na wspieranie SMEs w obrebie poczatku cyklu innowacji z nadzieja na
wspieranie ich wzrostu i rozwoju. Dotyczy to w szczegolnosci tworzenia lepszych wa-
runkéw dla wzrostu SMEs w kontekscie zmiany przemystowej poprzez klastry i w sek-
torach o znaczeniu strategicznym.

Oczekuje sig, ze w latach 2016-2017 dostep do funduszy na R&D pozostanie wa-
skim gardlem komercjalizacji innowacyjnych produktéw i ustug. W zwigzku z tym
ustanowione zostalo powigzanie z ,,Dostepem do ryzykownego finansowania’, ktére
jest czedcig programu pracy Horyzontu 2020 na lata 2016-2017, a takze z uzupelniaja-
cymi funkcjami finansowymi przeznaczonymi na wzrost w ramach programu COSME.
SMEs uczestniczace w programie Horyzont 2020 beda mogly w fazie 3 Instrumentu
SME uzyskac¢ szereg udogodnien, ktére pomoga im w podniesieniu kondycji finanso-
wej do dalszego rozwoju dziatalnosci biznesowej i ksztattowania ich rynkéw.

W uzupelnieniu do tych dziatann Horyzont wspiera konkurencyjnos¢ SME poprzez
swoj wklad do inicjatywy EUREKA/Eurostars, ktora rozszerza mozliwosci finansowa-
nia migdzynarodowych projektow wspotpracy, realizowanych przez SMEs, ktére pro-
wadza badania naukowe i prace rozwojowe. Wsparcie to odbywa si¢ takze poprzez sze-
reg dziatan, ktore s3 nastawione na poprawe otoczenia biznesowego i innowacyjnego
dla SMEs. Lepsze ustugi wspierajace SMEs sa decydujace, aby umozliwi¢ wiekszej licz-
bie SMEs skuteczne angazowanie si¢ w innowacje. Dostarczanie dalszego, dostosowane-
go do potrzeb klienta wsparcia dla przedsiebiorstw, ktore rozpoczynaja globalng strate-
gie i moga szybko osiagna¢ korzysci z ponadnarodowej dzialalnosci bedzie w zwiazku
z tym mialo znaczenie szczegdlne. Umozliwi to takze SMEs zwigkszenie korzysci wyni-
kajacych z rosngcego zagranicznego popytu na towary i ushugi.*®

Artykuly 20 i 21 Regulacji, dotyczacych Horyzontu 2020, a takze artykut 37 Regut
partycypacji zwracaja uwage na komplementarno$¢ i mozliwosci synergii pomiedzy

2 Horizon 2020 Work Programme 2016~ 2017, 7. Innovation in SMEs, s. 4.
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Horyzontem 2020 i innymi funduszami europejskimi, takimi jak np. ESIF*'. Syner-
gia nie oznacza tu zastgpowania funduszy narodowych lub prywatnych przez ESIF lub
wspolnego ich wykorzystania dla takich samych pozycji kosztéow w projekcie. Synergia
oznacza tu odpowiednio rozszerzenie zakresu i wptywu obu funduszy z punktu widze-
nia doskonatosci naukowej i rozwoju spoteczno - ekonomicznego konkretnego miejsca
(place-based socioeconomic development). Poprzez programy operacyjne, realizo-
wane w krajach czlonkowskich, ESIF ma mozliwos¢, aby rozmieszczaé (wykorzystac)
innowacyjne rozwigzania stworzone w ramach Horyzontu 2020 w regionach, poprzez
wspieranie SMEs, budowanie koniecznych kompetencji i dostarczanie dalszych moz-
liwosci dla ksztattowania projektu albo przed, albo po, albo w kombinacji z grantem
Horyzontu 2020. W zwiazku z tym zacheca si¢ osoby sktadajace aplikacje, aby wyko-
rzystywaly ten potencjal synergii wraz z odpowiednimi wladzami zarzadzajacymi pro-
gramami strukturalnymi ESIF w ich krajach.

Organizacjg, ktdra skupia ponad 500 organizacji wspierajacych przedsiebiorstwa
w krajach czlonkowskich, jest ,,Enterprise Europe Network” Jest ona odpowiednim
miejscem, aby wywolywaé (generowac) efekt synergetyczny na poziomie programu
i wspomaga¢ SMEs w miejscu ich dziatania.*

Cze$¢ Programu Pracy Horyzontu 2020 na lata 2016-2017, dotyczaca ,,Innowacji
w SMEs” jest zgodna z Odpowiedzialnymi Badaniami i Innowacjami (RRI)** progra-
mu Horyzont 2020, ktdre uwzgledniaja takie kwestie jak: angazowanie spoleczenstwa,
integrowanie plci i wymiary etyczne.”* RRI jest cigglym procesem ustawiajagcym bada-
nia i innowacje w zgodzie z warto$ciami, potrzebami i oczekiwaniami spoleczenstwa.
Umozliwia to identyfikacje wyzwan spolecznych i dostarczanie odpowiadajacych im
rozwigzan.

SMEs, przemyst, inwestorzy i uniwersytety pomagaja w zaangazowaniu mieszkan-
cow roznych regionéw Europy, aby partycypowali w definiowaniu i implementowaniu
polityki, planu dziafania i konkretnych dziatan w zakresie badan i innowacji. Dlatego
ztozone propozycje projektéw powinny wzigé pod uwage RRI przy oferowaniu rozwia-
zan dla wyzwan zdefiniowanych w ramach Horyzontu 2020.

Nowoscig w Horyzoncie 2020 jest tak zwany ,,Pilot on Open Research Data’, ktdre-
go celem jest poprawa i maksymalizacja dostepu i ponownego uzycia wynikéw badan
wygenerowanych w trakcie projektow. O ile w przypadku okreslonych (niektérych) cze-
$ci i ogloszen Programu Pracy jasno okresla sie uczestnictwo w ,,Pilot on Open Resa-
erch Data’, to w przypadku innych czesci Programu Pracy poszczegolne projekty moga
dobrowolnie zadeklarowa¢ udzial w ,,Pilocie”. Projekty, ktére zadeklarowaly uczestnic-
two, beda musialy przygotowa¢ Plan Zarzadzania Danymi (Data Management Plan -
DMP), w ktérym nalezy wyspecyfikowa¢, jakie dane zostang wygenerowane w ramach

21 European Structural and Investment Funds.

%2 Horizon 2020 Work Programme 2016 — 2017, 7. Innovation in SMEs, s. 5.

25 http://ec.europa.eu/research/swafs/pdf/rome_declaration_ RRI_final 21_November.pdf.

2 Pociaga to za sobg uznawanie zasad etycznych i odpowiednich przepiséw prawa w czasie implementacji.
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projektu, a takze czy i w jaki sposob beda one wykorzystywane lub jak bedzie zorganizo-
wany dostep do nich w celu weryfikacji i ponownego uzycia. Trzeba takze okresli¢, jak
te dane beda przetwarzane i przechowywane. Dalsze wskazowki na temat ,,Pilot” odno-
$nie ,,Open Research Data™* i ,,Data Management™* s dostepne na portalu uczestnika
(Participant Portal).

Wzmacnianie wsparcia dla SME szczegdlnie przez narzedzie dedykowane

W ramach Programu Pracy na lata 2016-2017 zacheca si¢ do udziatu SME szczegdl-
nie w ramach priorytetéw ,,Przywodztwo Przemystowe” i ,Wyzwania Spoteczne”

Wosparcie dedykowane dla SME jest kierowane przez instrument SME wprowadzo-
ny w Programie Pracy 2014-2015. Promuje on dziatania innowacyjne SMEs od koncep-
cji do rynku.

Daje tez wsparcie dla szerokiego zakresu dzialan innowacyjnych, jednocze$nie po-
magajac wzmocnic efekt gospodarczy rezultatéw projektu poprzez swoje podejscie na-
stawione na przedsiebiorstwo i relacje rynkowe.

Instrument SME odpowiada na potrzeby finansowe zorientowanych miedzyna-
rodowo SMEs, pomaga w implementacji pomystéw innowacyjnych o duzym ryzyku
i duzym potencjale. Jest nastawiony na wspieranie projektow, majacych wymiar euro-
pejski, ktore prowadza do duzych zmian w zakresie sposobu prowadzenia przedsigbior-
stwa (produkt, proces, ustugi, marketing itd.). Ma on pomaga¢ innowacyjnym SMEs
w ksztattowaniu nowych rynkéw, kreowaniu wzrostu i osiggniecia wysokiego zwrotu
z inwestycji. Instrument SME jest skierowany do wszystkich rodzajéow innowacyjnych
SMEs, tak aby byl w stanie promowac wzrost we wszystkich branzach.

5.1. Wyjasnienie instrumentu SME

Ponizej ponownie przedstawiono opis instrumentu SME, ale wedlug wersji zawartej
w Programie Pracy na lata 2016/2017.

Instrument SME

Opis: Instrument SME jest nastawiony na wszystkie rodzaje innowacyjnych SMEs,
wykazujacych duze ambicje rozwoju, wzrostu i internacjonalizacji. Dostarcza on etapo-
we (staged) wsparcie, obejmujace caly cykl innowacyjny podzielony na trzy fazy i uzu-
pelniony przez ustugi doradztwa i mentoring. Przejscie z jednej fazy do nastepnej be-
dzie ptynne (seamless) pod warunkiem, ze projekt SME udowodni w kolejnej ocenie, ze
jest wart dalszego wsparcia. Kazda faza jest otwarta dla nowych aplikaciji.
a) Instrument SME (faza 1)

Opis: Obejmuje ona badanie wykonalnosci, ktére ma na celu oszacowanie techno-
logicznej i praktycznej, a takze ekonomicznej wykonalnosci innowacji (pomystu/kon-
cepcji), charakteryzujacej sie znacznym nowatorstwem (novelty) w sektorze, w ktérym

25 http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/hi/oa_pilot/h2020-hi-oa-pilot-gu-
ide_en.pdf.
5 Tamze
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jest ona prezentowana (nowe produkty, procesy, projekt (design), ustugi i technologie
lub nowe zastosowania rynkowe istniejacych technologii). Dziatania moga na przy-
klad obejmowa¢: oszacowanie ryzyka, badanie rynku, zaangazowanie uzytkownika,
zarzadzanie kapitalem intelektualnym, stworzenie strategii innowacyjnej, poszukiwanie
partnera, wykonalnos¢ koncepciji i temu podobne dziatania, w celu stworzenia solidne-
go, posiadajacego duzy potencjal projektu innowacyjnego, dostosowanego do strategii
przedsiebiorstwa i z wymiarem europejskim. W fazie pierwszej powinny by¢ zidentyfi-
kowane i przeanalizowane ograniczenia (bottlenecks) zdolnosci zwigkszenia zyskowno-
$ci przedsiebiorstwa dzieki innowacji. Nalezy si¢ nimi zaja¢ w fazie drugiej, aby zwiek-
szy¢ stope zwrotu z inwestycji dotyczacych dzialan innowacyjnych.

Wspélczynnik finansowania: Finansowanie bedzie oferowane w formie sumy jedno-
razowej wyplaty w kwocie 50.000 euro>”.

b) Instrument SME (faza 2)

Opis: Faza ta obejmuje projekty innowacyjne, ktore podejmuja specyficzne wyzwa-
nie i demonstruja wysoki potencjal w kategoriach konkurencyjnosci przedsiebiorstwa
i wzrostu podtrzymywane przez strategiczny biznesplan. Dziatania powinny by¢ nasta-
wione na prace innowacyjne, takie jak: demonstracja, testowanie, przygotowanie proto-
typu, ,,piloting”, dostosowanie do potrzeb klienta (scaling-up), miniaturyzacja, wyglad/
projekt (design), pierwsza weryfikacja na rynku (market replication) i podobne dzia-
fania, nastawione na przeniesienie innowacyjnego pomystu (produktu, procesu, ustugi
etc.) do postaci gotowosci rynkowej i dojrzatosci do wprowadzenia na rynek. Dzialania
moga takze obejmowac¢ w pewnym zakresie prace badawcze.

W szczegolnych warunkach, nalezycie uzasadnionych przez charakter danego ob-
szaru, temat moze uwzglednia¢ dzialania, w ktérych obecny jest w duzym stopniu kom-
ponent badawczy. Jest to wtedy alternatywa dla dzialan innowacyjnych opisanych po-
WYZej.

SMEs moga zleca¢ podwykonawcom prace i pozyskanie wiedzy, ktdra jest istotna
dla ich projektu innowacyjnego w duchu koncepcji innowacyjnego kuponu (voucher).

Propozycje powinny bazowa¢ na strategicznym planie biznesowym, ktory zostal
przygotowany w tej fazie lub w inny sposob.

Wspolczynnik finansowania: 70% (w wyjatkowych przypadkach 100%, gdy obecny
jest w duzym stopniu komponent badawczy). Pojedyncza, mozliwa do zaakceptowania
stawka finansowania jest okreslona w ramach danego tematu.

c) Instrument SME (faza 3)
Wosparcie w zakresie komercjalizacji promuje szersza implementacje innowacyj-
nych rozwigzan i klientéw a takze wspiera finansowanie wzrostu przez utatwienie do-

27 Decyzja Komisji C(2013)8198, zatwierdzajaca refundacje kosztow w formie zryczattowanej dla fazy 1 In-
strumentu SME stwierdza, ze warto$¢ catkowitych uznawalnych kosztéw dla projektéw w fazie 1 Instrumentu
SME wynosi 71.249 euro. Po zastosowaniu stawki refinansowania na poziomie 70% catkowita suma grantu jest
ustalona na poziomie 50.000 euro.

100



stepu do publicznych i prywatnych kapitalow wysokiego ryzyka. Etap ten nie bedzie
oferowat bezposredniego finansowania, ale SMEs mogga osiaga¢ korzysci z posrednich
metod i ustug wsparcia, a takze moga skorzysta¢ z dostepu do srodkéw finansowych
wspieranych w ramach Horyzontu 2020.

d) Mentoring i doradztwo (coaching)

Kazdemu beneficjentowi instrumentu SMEs dodatkowo do przyznanego grantu zo-
stanie zaoferowana pomoc w postaci doradztwa biznesowego w czasie fazy 1 (do 3 dni do-
radztwa) i w fazie 2 (do 12 dni doradztwa). Wsparcie to bedzie dostarczane za posrednic-
twem ,,Enetrprise Europe Network” (EEN) i realizowane przez grupe wykwalifikowanych
i doswiadczonych doradcéw biznesowych. Lokalne biuro EEN wprowadzi beneficjenta
w proces doradzania i zaproponuje wybor doradcy ze specjalnie w tym celu stworzonej
bazy danych, zarzadzanej przez Komisje. Celem jest tu przyspieszenie skutkéw zaofero-
wanego wsparcia, dostarczonego za posrednictwem instrumentu SMEs. Chodzi tu takze
o wyposazenie beneficjentéw w konieczne umiejetnosci, procesy biznesowe i kompeten-
cje wazne dla dlugotrwatego wzrostu. Faza 3 nie zawiera indywidualnego wsparcia bizne-
sowego, ale uczestnicy instrumentu SME beda mogli liczy¢ na ciaggle wsparcie, polegajace
na pomocy w nawigzywaniu kontaktéw z waznymi ustugami wspierajgcymi w ramach
Sieci EEN, w skali regionalnej lub narodowej. Jest rzecza wazng odnotowaé, ze celem
wsparcia nie jest wsparcie przedsiebiorstwa w zakresie zarzadzania projektami lub obo-
wigzkow sktadania raportow, zwigzanych z udzialem w Horyzoncie 2020. W ramach tej
tazy nie oferuje sie bezposredniego finansowania.

5.2. Ogloszenia o konkursach - Dedykowany Instrument SME

W programie pracy na lata 2016-2017 mozna wyrdzni¢ trzy skladniki przeznaczone
dla SMEs. Sa to w szczegolnosci:

o dedykowany instrument SMEs,

o dedykowane dziatania wspierajace — przeznaczone dla fazy 3 projektu,

« wsparcie innowacyjnosci SMEs (INNOSUP).
Dedykowany instrument SME

W latach 2016 i 2017 Komisja Europejska zaprasza SMEs, aby zglaszaty swoje propo-
zycje projektow w ramach dedykowanego instrumentu SME o kazdym czasie w ramach
obszaréw ,Wyzwania Spolteczne” i ,,Przywddztwo w zakresie technologii przetomowych
i przemystowych”. Ponizej przedstawiono ogloszenia o konkursach, zamieszone w ramach
Horyzontu 2020 i dedykowanego narzedzia SME na lata 2016-2017. Wybrane ogloszenia
o konkursach zostaly opisane bardziej szczegéfowo. Dokladniejsze informacje na temat
pozostalych ogloszenn mozna znalez¢ w Programie Pracy na lata 2016-2017, cze$¢ 7 ,,In-
novation in SMEs”
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SMEInst-01-2016-2017: otwarte, radykalnie zmieniajgce projekty innowacyjne
(ODI) (Open Disruptive’® Innovation Scheme)

Specyficzne wyzwanie: Wyzwaniem jest tu dostarczenie wsparcia dla duzego zbioru
innowacyjnych start-ups® i SMEs w sektorze ICT. Uwaga jest tu skupiona na przedsie-
biorstwach proponujacych przetomowe koncepcje ICT, produkty i ustugi, ktére wyko-
rzystujg nowe zbiory regul, wartosci i modele, a takze kreujg nowe rynki (na przyklad
przez podejmowanie walki z brakiem konsumpcji) lub radykalnie zmieniajg istniejace
rynki.

ODI ma potrdjny cel:

1. Pielegnowanie obiecujgcych innowacji i przelomowych pomystow.

2. Wspieranie budowy prototypéw, walidacji i demonstracji w warunkach $wiata

rzeczywistego.

3. Pomoc w szerszym rozmieszczeniu (wykorzystaniu) lub orientacji rynkowe;.

Proponowane projekty powinny mie¢ potencjal przelomowych innowacji i szybkie-
go wejscia na rynek (market up-take). W szczegolnosci bedzie to interesujace dla przed-
siebiorcow i mlodych innowacyjnych SMEs, wiaczajac start-ups, ktore szukajg szybkie-
go wsparcia dla swoich innowacyjnych pomystow.

Typ dzialania: Instrument SME faza 1, Instrument SME faza 2.

SMElInst-02-2016-2017: przyspieszenie zajecia si¢ przez SMEs nanotechnologiami,
zaawansowanymi materialami i zaawansowanymi technologiami produkcyjnymi;

SMElInst-03-2016-2017: dedykowane wsparcie dla SMEs zajmujacych sie bio-
technologiami, zmniejszajace bariere miedzy laboratorium i rynkiem;

SMElInst-04-2016-2017: angazowanie SMEs w badania i rozwoj w sferze ko-
smicznej (space);

SMElInst-05-2016-2017: wspieranie innowacyjnych SMEs w sektorze biotechno-
logii ochrony zdrowia;

SMElInst-06-2016-2017: przyspieszanie wprowadzania na rynek rozwigzan ICT
w sferze zdrowia, dobrego samopoczucia (Well-Being) i dobrego starzenia si¢ (Age-
ing Well);

SMEInst-07-2016-2017: stymulowanie potencjalu innowacyjnosci SMEs
w sferze zrownowazonego i konkurencyjnego rolnictwa, lesnictwa, zdrowej zywno-
$ci (agri-food) i sektorow bazujacych na biotechnologiach;

SMElInst-08-2016-2017: wspieranie wysitkow SMEs w sferze rozwoju (develop-
ment), rozmieszczenia (deployment) i weryfikacji na rynku (market replication) in-
nowacyjnych rozwiazan w sferze morskiej (blue growth);

SMElInst-09-2016-2017: stymulowanie potencjalu innowacji SMEs w zakresie
ograniczenia zuzycia wegla (low carbon) i efektywnych systemow energetycznych;

% Odnosi si¢ do lub odnotowuje nowy produkt, ushuge lub idee, ktéra radykalnie zmienia branze lub strategie
biznesowa, w szczegdlnoéci przez kreowanie nowego rynku i burzenie (disrupting) istniejacego. Przykladami ta-
kich przefomowych innowagji byta telefonia komérkowa i dwuletnie szkoly pomaturalne. www.dictionary.com.
2% Nowe przedsiewziecie biznesowe lub nowy komercyjny lub przemystowy projekt. Np. maty, majacy pie¢ lat
internetowy startup. www.dictionary.com.
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SMElInst-10-2016-2017: badania innowacyjne malych przedsiebiorstw w sferze
transportu i poruszania si¢ w ,inteligentnych” (smart) miastach;

SMElInst-11-2016-2017: zwiekszanie potencjalu malych przedsiebiorstw w sferze
dzialan klimatycznych, srodowiska naturalnego, efektywnego wykorzystania zaso-
bow i surowcow;

SMElInst-12-2016-2017: nowe modele biznesowe dla spolecznosci otwartych (in-
clusive), innowacyjnych i refleksyjnych.

Specyficzne wyzwanie: SMEs, a takze spoteczni przedsigbiorcy i aktorzy w branzy
kultury mogg budowac swdj rozwdj w oparciu o innowacyjne modele biznesowe. Po-
winni oni wykorzystywa¢ szanse wynikajace z:

o ,.servitisation ',

« indywidualnego zwiekszenia mozliwo$ci (empowerment),

o bardziej otwartej (collaborative) gospodarki,

« udostepnienia rzadowych danych i ustug,

« wszechobecnego wykorzystania nowych technologii.

Zmiana paradygmatéw od posiadania do dostepu, od indywidualnej konsumpcji
do wspolnych funkcjonalnosci moze by¢ zastosowana w wielu branzach, osiagajacych
korzysci z wykorzystania technologii cyfrowych i gwarantujacych obywatelom UE
bardziej zréwnowazony styl zycia, w szczegdlnosci w miastach. Podobna zmiana para-
dygmatéw odbywa si¢ w relacjach pomiedzy rzadem, obywatelami i biznesem. Akto-
rzy spoleczni odgrywaja tu coraz aktywniejsza (proactive)®'' role w procesie tworzenia
ustugi publicznej i dostarczania jej klientowi. Jednym z gléwnych wyzwan jest tu przy-
cigganie biznesu do wykorzystania publicznych platform (serwiséw) w celu tworzenia
nowych wartosci. Mozna tu zaobserwowad, ze obecnie modele biznesowe nie wykorzy-
stuja adekwatnie korzysci, wynikajacych ze wspolpracy z wladzami administracyjnymi
(government). W miastach europejskich ksztaltuja sie obecnie nowe sposoby kreowa-
nia, produkowania, konsumowania, uzytkowania, ksztalcenia, uczenia, transportowa-
nia, przemieszczania si¢ i zycia. Mozliwe stalo si¢ nowe wykorzystanie materialnych
i niematerialnych elementéw dziedzictwa kulturalnego. Nowe szanse biznesowe wy-
nikajg takze z nowych sposobéw kreowania innowacyjnych ustug publicznych, wyko-
rzystujacych dane powszechnie dostepne i otwarte ustugi publiczne. W transformacii tej
kluczowg role odgrywaja SMEs, tworzace i adaptujace nowe modele biznesowe.

10 Serwilizacja produktéw opisuje strategie tworzenia wartosci poprzez dodanie do produktu funkeji ustugowej Iub
nawet zastapienie produktu przez ustuge. Sprzedaz kontraktéw; dotyczacych utrzymania produktu w dobrym stanie
(maintenance). Przyktadem ustugi dodanej do produktu jest sprzedaz kontraktow serwisowych dla srodkéw pro-
dukgji. Wynajem opon na kilometry przewoznikom drogowym zamiast catkowitej ich sprzedazy jest przykladem
ustugi zastepujacej produkthttp://productserviceinnovation.com/home/2010/09/10/what-is-servitisation/.

M Shuzy do przygotowania sie do interwencji w przypadku lub kontroli spodziewanego pojawienia si¢ zdarze-
nia lub sytuacji, ktdra jest niekorzystna lub trudna. Dzialanie wyprzedzajace. Proaktywne $rodki zapobiegajace
przestepczosci. www.dictionary.com.
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Specyficznym wyzwaniem, podejmowanym w tym punkcie, jest umozliwienie
SMEs dzialajgcym w tradycyjnych i nowych branzach, ,collaborative economy™?,
w sferze tworczosci, dziedzictwa kulturalnego i ekonomii spotecznej, a takze ustug pu-
blicznych, bazujacych na wspdtpracy (collaborative public service), aby byly innowacyj-
ne i wzrastaly ponad tradycyjnymi granicami, wykorzystujac nowe modele biznesowe
izmiany organizacyjne.

Typ dzialania: Instrument SME faza 1, instrument SME faza 2.

SMEInst-13-2016-2017: angazowanie SMEs w badania i rozwoéj w sfe-
rze bezpieczenstwa (security)

Dla wymienionych tu tematéw jeszcze raz opisano zakres poszczegdlnych faz In-
strumentu SME.

Instrument SME sktada si¢ z trzech faz, wlaczajac ustugi doradztwa (coaching)
i mentoringu dla beneficjentéw. Uczestnicy moga sklada¢ wnioski w ramach fazy 1 lub
bezposrednio do fazy 2.

W fazie 1 trzeba opracowa¢ studium wykonalnosci w celu zweryfikowania wyko-
nalnosci technologicznej/praktycznej, a takze koncepcji ekonomicznej majacej ceche
istotnego nowatorstwa w sektorze przemystowym, w ktérym jest ona prezentowana
(nowe produkty, procesy, konstrukgje, ustugi i technologie lub nowe aplikacje rynkowe
istniejacych technologii). Dzialania moga na przyklad obejmowac: oszacowanie ryzy-
ka, badanie rynku, zaangazowanie uzytkownika, zarzadzanie wlasnoscig intelektualng
(IP)*, stworzenie strategii innowacyjnej (innovation strategy development), poszuki-
wanie partnera, wykonalnos$¢ koncepciji i szanse stworzenia solidnego projektu o du-
zym potencjale innowacyjnym, dostosowanego do strategii przedsiebiorstwa i majacego
wymiar europejski. W fazie pierwszej nalezy odkry¢ i przeanalizowa¢ mozliwosci pod-
niesienia zyskownosci przedsiebiorstwa dzieki innowacji. Nalezy takze odnies¢ sie do
tej kwestii w fazie 2, aby zwigkszy¢ zwrot z inwestycji w sferze dziatan innowacyjnych.
Propozycja powinna zawiera¢ wstepny biznesplan (biznesplan 1), bazujacy na propo-
nowanej idei/koncepcji. Powinna ona nakresla¢ (outline) specyfikacje bardziej dopraco-
wanego biznesplanu, ktéry pokaze wynik projektu i kryteria sukcesu.

Fundusz, jaki mozna tu uzyskac, wynosi 50 000 euro. Projekt powinien trwa¢ okoto
6 miesiecy.

2 Gospodarka wspolna (Sharing Economy): system, w ktérym ludzie wypozyczaja, wynajmuja lub wspélnie
posiadaja towary (artykuly gospodarstwa domowego), ustugi i zasoby najczeéciej posiadane przez osoby poje-
dyncze, zazwyczaj przy pomocy technologii online. Celem sg tu oszczednosci finansowe, ograniczenie kosztow,
redukcja odpadéw. http://www.dictionary.com.

3 Nie jest to ograniczone do nabywania lub egzekwowania (enforcing) europejskich lub miedzynarodowych
praw wlasnosci intelektualnej (IPR), ale moze takze obejmowaé przeprowadzanie audytu i programow zarza-
dzania ryzykiem, aby chroni¢ aktywa IP w obrebie planowanych tacuchéw dostaw i dystrybucji. W sensie
bardziej ogdlnym oznacza to przygotowywanie planéw waloryzacji, aby zwigkszy¢ stope zwrotu z inwestycji
i poprawic (lever) zakres komercyjnego zainwestowania w danym projekcie.
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W fazie 2 wspierane s3 innowacyjne projekty**, ktére podejmuja zidentyfikowane,
specyficzne wyzwania i ktére demonstrujg wysoki potencjat z punktu widzenia konkuren-
cyjnosci przedsiebiorstwa i wzrostu, potwierdzone (underpined) przez strategiczny biz-
nesplan. Dziatania powinny by¢ skupione na pracach innowacyjnych, takich jak: demon-
stracja, testowanie, stworzenie prototypu, pilotowanie (piloting), dostosowanie do potrzeb
klienta (saling-up), miniaturyzacja, wyglad zewnetrzny (design), replikacje rynkowe
i szanse (the like) w zakresie przeksztalcenia innowacyjnej idei (produktu, procesu, ustugi
etc.) do przemystowej gotowosci i dojrzatosci w sferze wprowadzenia na rynek, ale moze
takze zawiera¢ pewien zakres badan (research). Odnosnie do innowacji technologicznych
przewidywany jest Poziom Gotowosci Technologicznej 6 Iub wyzszy (lub podobny dla in-
nowacji nietechnologicznych). Szczegoty w zakresie pozioméw gotowosci technologicz-
nej s podane w dodatku A.

Whioski powinny by¢ oparte na szczegétowych biznesplanach. Szczegdlna uwaga
musi by¢ zwrécona na ochrone wilasnosci intelektualnej (IP) i wlasnosci w sensie ogél-
nym. Aplikanci bedg musieli zaprezentowa¢ przekonywujace mierniki, Ze sg zdolni za-
gwarantowa¢ mozliwo$¢ komercyjnego wykorzystania (zdolno$¢ dziatania — ,,freedom to
operate”) rezultatow projektu.

Propozycje powinny zawiera¢ specyfikacje rezultatow (outcomes) projektu i kryteria
sukcesu (powodzenia). Powinny one zawiera¢ wyjasnienie, w jaki sposob rezultaty projek-
tu beda komercjalizowane i jaki to bedzie miato wptyw na przedsigbiorstwo.

Komisja sadzi, ze propozycje, oczekujace wsparcia Unii na poziomie pomiedzy 0,5
i 2,5 mln euro®”, umozliwig odpowiednig realizacje fazy 2. Tym niemniej, nie wyklucza
to zglaszania i oceny propozycji, w ktérych zglasza sie prosbe o inne kwoty (wyzsze lub
nizsze). Projekty powinny trwa¢ pomiedzy 12 i 24 miesiecy.

Faza 3 Instrumentu SME ma na celu zwigkszenie ekonomicznego wplywu funduszy
dostarczonych w ramach fazy 1 i 2 Instrumentu SME, miedzy innymi przez doradztwo
biznesowe (coaching). Faza 3 nie jest nastepstwem fazy 1 i/lub 2, ale dostarcza specyficz-
nego wsparcia beneficjentom instrumentu SME w czasie i po fazach 1 lub 2.

Cale wsparcie w ramach fazy 3 instrumentu SME bedzie dostepne poprzez pojedyn-
czy, dedykowany punkt kontaktowy (entry point), ktory bedzie stuzyl jako portal informa-
cyjny i przestrzen do tworzenia powigzan (networking).

Platforma ta bedzie oferowata dostep do dwdch gléwnych elementéw pomocowych
(services):

o do rynkow,

o do finansow.

MW przypadku instrumentu SME SMEInst-05-2016-2017 dominowa¢ beda badania w sferze medycyny i ich
Kliniczna walidacja, wigczajac wsparcie na badania kliniczne i préby. Refundacja bedzie wynosi¢ 100%. Nie
beda tu stosowane wskazniki poziomow gotowosci technologicznej.

5W przypadku SMEInst-05-2016-2017, faza 2, propozycje projektéw moga wnioskowac o wsparcie unijne na
poziomie pomiedzy 1 do 5 mln euro .
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Dodatkowo faza 3 bedzie tworzyta mozliwosci szukania partneréw, tworzenia po-
wigzan (networking) i szkolen, ktdre zostaly przedstawione w Dedykowanych Akcjach
Wospierajacych (Dedicated Support Actions).

Beneficjantom instrumentu SME oferowane jest takze dedykowane doradztwo
w zakresie innowacji biznesowych i wsparcie na zasadach mentoringu. Ustuga ta jest fi-
nansowana przez ,,Sie¢ Przedsiebiorstw Europy” (Enterprise Europe Network) i dostar-
czana przez dedykowane doradztwo i konsultacje, a takze wskazéwki udzielane benefi-
cjentom. Doradcy sg rekrutowani z centralnej bazy danych, zarzadzanej przez Komisje
i wszyscy z nich spelnili surowe kryteria w sferze doswiadczenia biznesowego i kompe-
tencji.

Sie¢ Przedsigbiorstw Europy bedzie uzupelniata wsparcie na zasadach doradztwa
przez dostarczanie dostepu do swoich ustug innowacyjnych i ustug, dotyczacych inter-
nacjonalizacji poprzez wszystkie trzy fazy Instrumentu. Moze to obejmowa¢ w zalezno-
$ci od potrzeb SME na przykiad wsparcie w identyfikacji potencjalu wzrostu, budowa-
nie planu rozwoju i maksymalizowanie jego efektow dzigki internacjonalizacji. Moze to
dotyczy¢ takze wzmocnienia przywddztwa i umiejetnosci zarzadzania osob, bedacych
cztonkami zarzadu i rozwijania zdolnosci doradzania w ramach samej organizacji. Po-
nadto, moze obejmowa¢ to budowanie strategii marketingowej czy pozyskiwanie ze-
wnetrznych funduszy.

Oczekiwany wplyw:

o poprawa rentownosci i wzrost wydajnosci SMEs przez pofaczenie i transfer no-
wej 1 istniejacej wiedzy do innowacyjnych, przefomowych (disruptive) i konku-
rencyjnych rozwigzan, wykorzystujacych szanse biznesowe w skali europejskiej
i globalnej,

 wejscie na rynek i dystrybucja innowagji, a takze stawianie czola specyficznym
wyzwaniom w zréwnowazony sposob,zwiekszenie prywatnych inwestycji i inno-
wacji, a takze znaczny wzrost inwestycji prywatnych wspoétinwestoréw i/lub inwe-
stycji towarzyszacych (follow-up investments),

o oczekiwane rezultaty (impacts) powinny by¢ jasno opisane w kategoriach jako-
$ciowych i ilosciowych (np. zwigkszenie obrotow, wzrost zatrudnienia, opanowa-
nie rynku, IP management, sprzedaz, RO], zysk).*'¢

5.3. Warunki ogloszen - Dedykowany Instrument SME

W tabeli 6 przedstawiono terminy otwarcia konkurséw dla faz SME-1 i SME-2 w la-
tach 2016 1 2017. W kolejnej tabeli 7 przedstawiono budzet na lata 2016-2017 dla wy-
mienionych wczesniej 13 tematdw instrumentu SME.

Z°Horizon 2020 Work Programme 2016-2017, 7. Innovation in SMEs, s. 16.
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Tabela 6. Daty otwarcia, daty zamkniecia, przewidywane budzety*”

Faza Terminy zamkniecia
Otwarcie: 26 listopada 2015 Otwarcie :10 listopada 2016
03 lutego 2016 18 stycznia 2017
14 kwietnia 2016 06 kwietnia 2017
SME-2 15 czerwca 2016 SME-2 01 czerwca 2017
13 pazdziernika 2016 18 wrzesnia 2017
24 lutego 2016 15 lutego 2017
03 maja 2016 03 maja 2017
SME-L 07 wr;eénia 2016 SME-L 06 wrieénia 2017
09 listopada 2016 08 listopada 2017
Tabela 7. Budzety przeznaczone na tematy instrumentu SME w latach 2016-2017
Budzety w mln euro
Tematy
2016 2017
SME Inst-01-2016-2017 60,00 66,00
SME Inst-02-2016-2017 31,83 35,32
SME Inst-03-2016-2017 7,50 7,50
SME Inst-04-2016-2017 11,37 12,60
SME Inst-05-2016-2017 35,00 45,00
SME Inst-06-2016-2017 18,00 12,50
SME Inst-07-2016-2017 25,46 32,19
SME Inst-08-2016-2017 9,50 10,00
SME Inst-09-2016-2017 46,00 50,00
SME Inst-10-2016-2017 57,57 61,23
SME Inst-11-2016-2017 25,00 27,50
SME Inst-12-2016-2017 10,80 11,40
SME Inst-13-2016-2017 15,37 14,67
Budzet calkowity 353,40 385,91

27 Dyrektor Generalny odpowiedzialny za ogloszenie moze zadecydowac, aby otworzy¢ ogloszenie do jednego
miesigca przed lub po przewidywanej dacie otwarcia.

Wiszystkie terminy uplywaja o godz. 17.00 lokalnego czasu Brukseli.

Odpowiedzialny Dyrektor Generalny moze opdzni¢ daty zamkniecia o dwa miesigce.

Terminy zamkniecia na rok 2017 sg przyblizone (indicative) i beda przedmiotem osobnych decyzji, dotycza-
cych finansowania.

Kwoty budzetéw na rok 2016 sg uzaleznione od ewentualnych aneksacji dokonywanych w odniesieniu do bu-
dzetu wstepnego (draft budget) na rok 2016 po adaptacji budzetu przez odpowiedniego decydenta lub jesli
budzet nie bedzie zmieniany (adaptowany), jak to przewidziano w systemie provisionalnego (tymczasowego)
ustalania budzetéw na 12 miesiecy.

Kwoty budzetéw na rok 2017 sg przyblizone i beda przedmiotem oddzielnych decyzji finansowych.
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Budzet przewidziany dla fazy pierwszej i drugiej bedzie dzielony réwnomiernie po-
miedzy kazdy z termindéw zamkniecia (ostatecznych terminow).

Do 10% budzetu na dany rok bedzie wydatkowane na finansowanie fazy 1, nato-
miast 87% budzetu rocznego na finansowanie fazy 2. Przynajmniej 1% bedzie przezna-
czone na dzialania, zwigzane z fazg 3. Dodatkowo 1% budzetu bedzie wykorzystane na
wsparcie w zakresie doradztwa i mentoringu, wspierajace fazy 11 2. Reszta, czyli do 1 %
budzetu bedzie wykorzystana na ewaluacje.

Przyblizone terminy, dotyczgce oceny propozycji i podpisania umowy grantowej

Dla instrumentu SME:

« informacja o wyniku ewaluacji: maksymalnie 2 miesigce po odpowiedniej dacie
zamkniecia konkursu podanej powyzej dla fazy 1 i maksymalnie 4 miesiace po
odpowiedniej dacie zamkniecia podanej powyzej dla fazy 2,

o termin przewidziany na podpisanie uméw grantowych: maksymalnie 3 miesigce
od ostatecznej daty zlozenia wniosku w fazie 1 i maksymalnie 6 miesiecy od osta-
tecznej daty zlozenia wniosku w fazie 2.

Uprawnienia i warunki dla zfozenia wniosku: Warunki sg opisane w czesci B i C ge-

neralnego aneksu do programu pracy**® z nastepujacymi wyjatkami:

« nie wymaga sie, aby propozycje, dotyczace fazy 1 mialy wstepny (draft) plan wy-
korzystania (exploitation) i rozpowszechniania (dissemination),

« propozycje, dotyczace fazy 2 powinny zawiera¢ pierwszy plan komercjalizacji.

Kryteria ewaluacji, punktacja (scoring) i prég (threshold): Warunki, punktacja,
progi sq opisane w czesci H Aneksu Generalnego do Programu Pracy*"’
z nastepujgcymi wyjgtkami:

« najpierw dokonywana jest ocena w oparciu o kryterium wplyw (impact), nastepnie
doskonatos¢ (excellence) i na koniec implementacja,

« wprzypadku fazy 1 prog dla pojedynczego kryterium wynosi 4. Ogolny prog stoso-
wany do sumy trzech pojedynczych ocen wynosi 13, dla fazy 2 prég dla kryterium
wplyw (impact) wynosi 4. Ogolny prég majacy zastosowanie do sumy trzech poje-
dynczych ocen wynosi 12,

« koncowa, uzgodniona punktacja propozycji bedzie mediang pojedynczych punk-
tacji roznych oceniajacych (ekspertéw) i uzgodniony raport bedzie zawieral zesta-
wienie (collation) pojedynczych raportéw lub fragmentéw z nich. Jezeli bedzie to
uzasadnione, organizowany bedzie na odleglos¢ (remotely) panel ekspertdw,

« aplikujacy moga w czasie elektronicznego zglaszania propozycji poda¢ do trzech
nazwisk osdb, ktére nie powinny by¢ zaangazowane, jako opiniujacy ich propozy-
cje z powodu potencjalnych problemdéw konkurencyjnosci. Jezeli ktoras z podanych
0s6b jest niezaleznym ekspertem, bioracym udziat w ocenie danej propozycji w ra-
mach konkursu, to moze by¢ ona wykluczona z procesu oceny danej propozycji,
pod warunkiem, Ze nie uniemozliwi to oceny danej propozycji projektu.

18 Opisano to w punkcie 2.4.
% Tamze
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Procedura ewaluacji: Procedura majaca na celu okreslenie porzadku propo-

zycji z takg sama punktacjg jest podana w czg$ci H Aneksu Generalnego.
Cala procedura ewaluacji jest opisana w odpowiednim poradniku*?
kowanym na portalu uczestnika.

opubli-

Umowa konsorcjum: W przypadku gdy dwa lub wiecej SMEs zgtaszaja pro-
pozycje, to uczestnicy konsorcjum powinni zawrze¢ umowe konsorcjum w zasa-

dzie przed podpisaniem umowy grantowej.”*!

5.4. Instrument SME faza 3 - Dedykowane dzialania wspierajace

Proponowane tu dziafania sg finansowane z budzetu dedykowanego instrumentowi

SME w ramach Horyzontu 2020.

1. Instrument SME: Spoleczno$é biznesowa (Business Community) - Interakcyjna

Platforma Internetowa
(portal informacyjny i przestrzen tworzenia powigzan (networking space)

W ramach dzialan wspierajacych utworzona zostanie platforma komunikacyjna,
jako szkielet (backbone) do organizacji i wsparcia dzialan beneficjentéw instrumentu
SME. Ma ona dostarczy¢ dostep do réznych ustug oferowanych w ramach fazy 3, umoz-

liwiajac (utatwiajac):

 promocj¢ i interakcje online z potencjalnymi inwestorami, duzymi przedsiebior-

stwami i nabywcami publicznymi (procurers). Oferowana tu bedzie mozliwos¢
stworzenia profilu na platformie w celu wymiany informacji i dzielenia si¢ infor-
macjami,zarzadzanie dzialaniami, zwigzanymi z doradztwem i mentoringiem
przez dostarczanie interfejsu pomiedzy EASME, Enterprise Europe Network,
doradcami z zakresu innowacji biznesowych, mentorami i beneficjentami,reje-
strowanie sie w celu udziatu w okreslonych wydarzeniach (wlaczajac zagraniczne
targi handlowe (patrz punkt 2 dzialan wspierajacych w Instrumencie SME - ,,Bu-
siness Community Activities”),rejestracja i udzial w kursach oferowanych przez
Akademie Instrumentu SME (patrz punkt 3),

dostep do istniejacych ustug oferowanych przez ,,Enetrprise Europe Network ™,
dostep do portalu finansowania UE*?, pomoc techniczna UE w zakresie IPR
(Intelectual Property Rights)***, Europejskie Obserwatorium przeciwko narusze-
niom IPR*?, Platforma wspierania zamoéwien innowacji (the Procurement of In-
novation Platform)** i inne oferty na poziomie UE, narodowym i regionalnym,
ktére potencjalnie moga wzbudzaé zainteresowanie.

20 http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/pse/h2020-guide-pse_en.pdf.
2 Horizon 2020 Work Programme 2016 - 2017, 7. Innovation in SMEs, s. 21.

2 http://een.ec.europa.eu/services/overview.

22 http://europa.eu/youreurope/business/funding-grants/access-to-finance/.

2 https://www.iprhelpdesk.eu/.

% https://oami.europa.eu/ohimportal/en/web/observatory/ip-for-business-and-consumers.

¢ https://www.innovation-procurement.org/.
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Obstuga techniczna platformy bedzie wspierana do trzeciego kwartatu 2018 roku.

Rodzaj dziatan: wsparcie publiczne - istniejacy kontrakt ramowy — jeden specyficz-
ny kontrakt.

Wskazywane terminy: pierwszy kwartat 2016

Przewidywany budzet: 0,5 mln euro.

2. Instrument SME: Dziafania Spofecznosci Biznesowej (Business Community Ac-
tivities)

Instrument SME ,Dzialania Spofecznosci Biznesowej” bedzie oferowal
beneficjentom Instrumentu SME rézna pomoc, wlaczajac:

a) partycypacje w dedykowanych wydarzeniach nawigzywania kontaktéw (networ-

king events), dajacych dostep do:

« bezposrednich rozméw z réwiesnikami i roznymi interesariuszami, wlaczajac
reprezentantéw z sektora finansowego (patrz takze punkt b) i z duzych przed-
sigbiorstw (patrz takze punkt c), doradcéw i Key Acontant Managers (KAM)
(kierownikéw ds. klientéw kluczowych). Interakcje te moga przybra¢ forme
konferencji lub foréw dyskusyjnych w sferze specyficznych wyzwan, zwigza-
nych z komercjalizacjg innowacyjnych rozwigzan dla SMEs lub rynkowych
trendow w zakresie innowacji, wlaczajac dokonywanie zmian potencjalu bene-
ficjentéw Instrumentu SME na rynku lub zmian tancucha wartosci,

 komunikowanie na temat najlepszych praktyk i historii sukcesu beneficjentow
instrumentu SME,

o informowanie na temat dodatkowych funduszy publicznych i mozliwosci fi-
nansowania.

b) partycypacja w dostepie do wydarzen, zwiazanych z finansowaniem (organizo-
wanych przez UE lub inne organizacje’”) i tworzenie relacji ze spolecznoscia in-
westorow z punktu widzenia:

« wspierania dostepu do kapitatu zakladowego dla mtodych przedsiebiorstw,

« wspierania dostepu do kapitatu rozwojowego dla bardziej dojrzatych przedsie-
biorstw.

Beda tu takze odpowiednio uwzgledniane alternatywne zrédla finansowania jak sie-
ci crowd-funding™, a takze inwestorzy filantropi.

Jezeli bedzie to mozliwe, dziatania powinny by¢ organizowane w $cistym powiaza-
niu z wydarzeniami nawigzywania kontaktéw (networking events) dla beneficjentow
instrumentu SME (patrz punkt a).

c) Tworzenie powiazan z duzymi przedsiebiorstwami w ramach systemu inicjatywy

»Przyjaciele Instrumentu SME”:

o otwarty dla wszystkich duzych przedsi¢biorstw obecnych w UE lub w krajach
stowarzyszonych, ktore sg aktywne w dziedzinach o szczegdlnym znaczeniu dla

7 Na przyklad spotkania konsultacyjne organizowane przez ,venture capitalists’, inkubatory przedsiebiorczo-
$ci, anioly biznesu, itp.

28 Dziatanie lub proces zbierania pieniedzy od duzej liczby 0s6b zazwyczaj za posrednictwem strony interneto-
wej z przeznaczeniem na finansowanie projektu lub matej firmy. Dictionary.com.
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specyficznych celéw Horyzontu 2020 w ramach priorytetéw: ,,Leadership in Ena-
bling and Industrial Technologies’, a takze ,Wyzwania Spoleczne’uruchomiony
(kick-started) przez grupe inicjujacg 100 do 200 duzych przedsigbiorstw, ma na
celu dobre usytuowanie geograficzne i branzowe, a takze réwnowage sektorowa
i geograficzna,

« nastawiony na stymulowanie kooperacji w zakresie R&I z partnerami zewnetrz-
nymi i szybsze dostosowywanie (scaling-up) nowych przedsiebiorstw,

« obejmujacy organizowanie warsztatow, seminariow, wizyt w konkretnych miej-
scach (site) i innych inicjatyw, podczas ktérych wyznaczane s konkretne mozli-
wosci kooperacji pomiedzy beneficjentami instrumentu SME i duzymi przedsie-
biorstwami.

Typ dziatania: zamdwienia publiczne — przynajmniej jeden nowy bezposredni kon-

trakt

Przewidywane terminy: pierwszy kwartal 2016 roku

Przewidywany budzet: 2,35 milionéw euro : przynajmniej 650 000 euro z tego bu-
dzetu powinno by¢ przeznaczone na dziatania realizowane w ramach punktu b).

Akademia Instrumentu SME

Akademia instrumentu SME bedzie oferowa¢ szereg seminariow i spotkan szkole-
niowych, ktére beda dostepne dla beneficjentéw instrumentu SME.

Seminaria mogg by¢ poswiecone nastepujacym tematom:

o dostosowywaniu modeli biznesowych do klientow i rynkow (strategia rynkowa

i pozycjonowanie, tworzenie produktéw i ustug dostosowanych do potrzeb klien-
ta, modelowanie tancucha dostaw, metody i procedury sprzedazy, ...),realizacji
biznesu za granicg (ochrona kapitalu wiedzy intelektualnej, miedzykulturowa ko-
munikacja w biznesie, wsparcie biznesu w UE, dziatania panistwowe (publiczne),
wspierajace wspoltprace miedzynarodows, ...),

o zarzgdzaniu innowacjami i biznesem (tworzenie i implementacja strategii ochro-
ny wlasnosci intelektualnej, otwarta innowacyjnos¢, modele biznesowe rozwoju,
...),dostegpowi do finansowania (szkolenia w zakresie gotowosci inwestycyjnej, se-
minaria, dotyczace dostepu do finansowania UE*”, zastosowanie wyszukiwania
elewatorowego/wideo (elevator/video pitching, ...).

Tematy beda proponowane na podstawie regularnych badan ankietowych, realizo-
wanych online z beneficjentami fazy 1 i 2 Instrumentu SME, doradcami i menedzerami
kluczowych klientow (Key Account Managers - KAM).

Beneficjenci Instrumentu SME bede si¢ rejestrowali za posrednictwem interakcyj-
nej platformy Spotecznosci biznesowej instrumentu SME. Dzialania akademii beda $ci-
$le powigzane z innymi wydarzeniami, na przyklad tymi, organizowanymi w ramach
Wspolnoty biznesowej instrumentu SME, aby zagwarantowa¢ komplementarnosc.
Szkolenia moga mie¢ forme moduléw, realizowanych online i/lub wydarzen w formie
spotkan bezposrednich. Moga by¢ one organizowane w skali regionalnej lub centralnie.

22 http://ec.europa.eu/growth/access-to-finance/days/index_en.htm.
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Oczekuje sig, ze w poczatkowej fazie dzialania beda miaty czas trwania okolo 30
miesiecy.

Typ dzialania: zamdwienie publiczne - jeden nowy bezposredni kontrakt

Przewidywany termin: pierwszy kwartat 2016 roku

Przewidywany budzet: 0,8 mln euro Dostep do nowych geograficznych rynkéw —

program udziatu w handlu zagranicznym (zamorskim)

Beneficjenci instrumentu SME - na podstawie wyrazenia zainteresowania, wigcza-
jac mocne uzasadnienie dla reprezentowania i rozwoju biznesu na innych kontynentach
(overseas) — beda w stanie uczestniczy¢ w wielu profilowanych (tematycznie) zamor-
skich targach o specyficznym znaczeniu dla penetracji rynku.”

Na kazdych targach stworzone zostanie stoisko ,,Instrument SME Horyzontu 2020”
i bedzie ono goscilo okoto 10-15 wybranych beneficjentéw, aby promowac rezultaty ich
projektow. Targi te beda pokrywa¢ zaréwno obszary wielu branz jak i specyficznych
sektoréw i beda wazne dla roznych obszaréw dziatania w ramach Wyzwan Spotecznych
Horyzontu 2020, a takze specyficznego celu ,,Przywddztwo w zakresie technologii Prze-
fomowych i Przemystowych”. Z tymi targami na innych kontynentach mogg by¢ takze
zwigzane spotkania brokerskie.

W celu przygotowania swoich uczestnikéw i pelnego wykorzystania tej mozliwosci
beneficjenci instrumentu SME otrzymaja pakiet ustug wspierajacych, w sktad ktorego
wchodzg:*!

o szkolenia w zakresie rynkéw krajow trzecich, (international public relations) IPR

i kultura biznesowa,

« zapewnione bedzie tu wsparcie, dotyczace wczesniej ustalonych, znaczacych spo-
tkan biznesowych, a takze odpowiednia kontynuacja i ocena jakosci spotkan biz-
nesowych.

Typ dziatania: zaméwienie publiczne (public procurement) — przynajmniej jeden

nowy bezposredni kontrakt.

Przewidywane terminy: pierwszy kwartat 2016

5.5. Wezwanie do lepszego wsparcia innowacyjnosci SMEs
(H2020-INNOSUP-2016-2017)

Mate innowacyjne przedsiebiorstwa tworza wigkszo$¢ miejsc pracy w gospodarce eu-
ropejskiej. Istnieje mocne uzasadnienie dla publicznego wsparcia dziatalnosci innowacyj-
nej SMEs w celu przezwyciezenia rynkowych niepowodzen specyficznych dla SMEs i pet-
nej realizacji ich potencjalu wzrostu. Spoleczenstwo wspiera ,,Innowacje SME” poprzez
granty, doptaty do pozyczek, subwencje (equities) i szeroki zakres ustug, wspierajacych in-
nowacje. Jednak SMEs, ktore otrzymuja wsparcie, czesto pozostaja z niego niezadowolone.

230 Horizon 2020 Work Programme 2016-2017, 7. Innovation in SMEs, s. 24.
231 Tamze, s. 25.
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Jednoczesnie spoleczenstwo oczekuje wiekszego zwrotu z pomocy, jakiej udziela. Charak-
ter innowacji zmienia si¢. Powszechnie dostepne dane, bezplatne oprogramowanie, ,,open
hardware design” i finansowanie przez wiele 0séb (crowd funding) powoduja, ze jest ta-
twiej 1 taniej uruchomi¢ przedsiebiorstwo, dysponujac jedynie ograniczonymi wlasnymi
srodkami, ale pojawiaja si¢ wyzwania w zwiazku z koniecznoscig dopasowania (scaling)
tych poczatkowych ofert, aby kreowa¢ miejsca pracy i wzrost. Wymagana jest spoleczna
innowacyjno$¢ na styku ustug publicznych i prywatnego przedsiebiorstwa, aby utrzymac
wysokie standardy i bezpieczenstwo zycia w Europie. Podczas gdy male przedsiebiorstwa
stoja wobec wyzwania poszukiwania talentéw i zatrudniania ich - miedzy innymi w rezul-
tacie zwigkszajacej sie emigracji — naukowcy majg problemy z rozwijaniem kariery akade-
mickiej i pracujg, nie wykorzystujac w pelni swoich kwalifikacji.

Poniewaz natura innowagji i ich otoczenie zmieniajq si¢, spoleczne wsparcie innowacji
ma nie tylko sledzi¢ te zmiany, ale takze powinno by¢ proaktywne w ksztattowaniu go.

Zamieszczone ponizej ogloszenie o skladaniu propozycji jest elementem szerszej ak-
cji, majacej na celu stworzenie ekosystemu wsparcia innowacyjnosci SMEs w Europie. Jesli
bedzie to potrzebne, to mogg by¢ stworzone bardzo wyspecjalizowane ustugi wspieraja-
ce na poziomie europejskim, aby uzupelnia¢ istniejace ustugi na poziomie narodowym
i regionalnym. Generalnie, zaprojektowano dzialania, aby stworzy¢ mozliwosci krajom
czonkowskim i regionom do poprawy ich wsparcia poprzez wspotprace, wspdlne ucze-
nie si¢ (peer learning) i absorpcje nowych podejs¢ (koncepcji) (approaches). W programie
pracy na lata 2016-2017 potozono wigkszy nacisk na testowanie trzech nowych podejs¢
do lepszego wsparcia innowacyjnosci w duzych akcjach pilotazowych, ktére powinny da¢
wyniki w czasie, gdy rozpocznie si¢ dyskusja na temat nastepnego programu ramowego
w zakresie badan i innowacji. Oczekuje sie, Ze Europejska Sie¢ Przedsiebiorstw (Enterprise
Europe Network,) obecna we wszystkich regionach Europy i wspétfinansowana przez nie,
Narodowe Punkty Kontaktowe (NCPs) i kraje czlonkowskie beda odgrywaly wazna role
w implementowaniu tych akgji pilotazowych i transferowaly ich rezultaty w ,,czasie rze-
czywistym” w swoich regionach.

Oczekuje sie na zglaszanie propozycji projektow w nastepujacych obszarach tematycz-
nych:

INNOSUP-01-2016-2017: projekty realizowane (facilitated) w klastrach, dotyczace
nowych przemystowych tancuchéw wartosci

Specyficzne wyzwanie: Stworzenie nowych miedzybranzowych przemystowych fan-
cuchéw wartosci w ramach UE , przez budowanie na (bazie) potencjatu innowacyjnego
SMEs. Unia powinna wspiera¢ rozwdj nowych branz, ktére beda generowaly wzrost
i miejsca pracy w przyszlosci. Reindustrializacja bazy przemystowej UE powinna si¢
skupi¢ na tworzeniu produktéw i ustug, ktére bedg konkurencyjne w dtuzszym okre-
sie czasu i ktore wymagaja taczenia roznych kompetencji i innowacyjnych rozwigzan.
Tworzenie nowych przemystowych tancuchéw wartosci wymaga wspotpracy i integra-

232 Horizon 2020 Work Programme 2016 — 2017, 7. Innovation in SMEs, s. 26.
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cji roznych innowacyjnych aktorow, wlaczajac duze przedsigbiorstwa i w szczegolnosci
SMEs, dziatajace w roznych branzach w kierunku implementacji wspdlnej wizji.

SMEs potrzebujg pomocy, aby generowa¢, wchiania¢ (take up) i lepiej kapitalizo-
wac wszystkie formy wiedzy, kreatywnosci, rzemieslnictwa (craftsmanship) i innowacji,
wigczajac aplikacje istniejacych, przecinajacych si¢ (cross-cutting) lub wylaniajacych sie
technologii, zaawansowanych metod wytwarzania, ICT, innowacyjnych w sensie eko-
logicznym i efektywnych w sensie wykorzystania zasobéw rozwigzan, nowych modeli
biznesowych, innowacji w zakresie ustug i projektow (design). W zwiazku z tym powi-
nien by¢ lepiej wykorzystany potencjat klastrow, ktore reprezentuja sprzyjajace ekosyste-
my dla innowacyjnosci i przedsiebiorczosci.

Zakres: Bedzie tu promowana ponadnarodowa i migedzybranzowa wspoétpraca, in-
nowacyjnosc¢ i przedsiebiorczo$¢ pomiedzy roznymi regionami i tancuchami wartosci.
Koordynacja i utatwienia bedg oferowane przez organizacje, dziatajace w formie kla-
strow i inne posredniczace przez wykorzystanie schematycznego podejscia, ktore faczy
rozne zasoby, narzedzia i instrumenty. Beda tu wspierani innowacyjni aktorzy, w szcze-
gdlnosci SMEs, majace wzajemnie wzmacniajace si¢ kompetencje, w zakresie kreowa-
nia nowych przemystowych tancuchéw wartosci, ktore utatwiajg (foster) rozwoj wyta-
niajacych sie (emerging) przemystéw w Europie.

Aby to osiggna¢ (to this end), propozycje projektéw powinny przedstawia¢ (outli-
ne) strategiczng wizje nowych przemystowych fancuchéw wartosci w ramach krajow
cztonkowskich, UE i krajow stowarzyszonych. Powinny one szczegolnie skupia¢ sie na
integrowaniu i wspieraniu grup SMEs we wspolpracy z innymi innowacyjnymi akto-
rami (innowacji) w podejmowaniu specyficznych probleméw i wyzwan. Organizacje
w formie klastréw lub inne formy posredniczace powinny by¢ zachecane do podjecia
wspotpracy i nawigzywania kontaktoéw pomiedzy SMEs i tworzenia sprzyjajacej ,,otwar-
tej przestrzeni’, aby nastgpila miedzysektorowa inspiracja i innowacyjnos¢ w obrebie
tancucha dostaw.

Kazda propozycja projektu powinna pokaza¢ zdolnos¢ do:

1) oceny pomystéw na ustrukturalizowane innowacyjne projekty realizowane przez

SME:s z roznych branz i krajéow we wspétpracy z innymi innowacyjnymi aktora-
mi i ulatwia¢ koordynacje w celu stworzenia nowych przemystowych fancuchéw
warto$ci w ramach tej przestrzen wspdlpracy,

2) wsparcia dzialan innowacyjnych i/lub uruchomienia roznych dzialan, nastawio-
nych (targeted) na wspieranie przedsigbiorczosci (takich jak mentoring, dora-
dzanie, bony (vouchers) dotyczace innowacji i wsparcia technicznego, etc.) bez-
posrednio u aktoréw innowacji ocenianych projektéw innowacyjnych w celu
lepszego wsparcia ich tworzenia, integracji, a takze prezentacji w duzej skali
W sposob strategiczny. Przynajmniej 75% calego proponowanego budzetu powin-
no by¢ bezposrednio przeznaczone na wspieranie innowacji w SMEs, przy czym
SME:s czerpia tu korzysci, albo przez uczestniczenie w konsorcjach, albo przez
otrzymywanie wsparcia jako osoby trzecie.
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Aplikantom dostarczane s3 informacje wstepne na temat zaktadanego systematycz-
nego podejscia i nastawienia strategicznego.” Beda tu takze aktywnie budowane efekty
synergetyczne, wynikajace z powiazania z Europejskim Funduszem Strukturalnym i In-
westycyjnym, ktéry moze nadal wspiera¢ takie realizowane na duza skale projekty de-
monstracyjne (demonstration projects), w znacznym zakresie poprzez zaangazowanych
posrednikéw SME. ,,Duza skala” niekoniecznie oznacza zakres wsparcia finansowego,
dostarczanego dla konkretnego projektu, ale zakres rozwiniecia (roll-out) etapowego
procesu eksperymentowania i implementacji wraz z towarzyszacym wsparciem, ktdre
dociera do grup wzajemnie wspierajacych si¢ SMEs. Podejscie to jest raczej nastawione
na ,demonstrowanie na duza skal¢” potencjalnego wplywu innowacyjnych rozwigzan,
dotyczacych specyficznych wyzwan, niz wspieranie projektéw izolowanych lub SMEs.

W ramach pierwszego etapu procedury zglaszania aplikujacy powinien dostarczy¢
opis koncepcji (maksymalnie 10 stron), ktdry powinien zawiera¢ jasng prezentacje po-
mystow i celéw akcji innowacyjnej nastawionej na utworzenie nowego przemystowe-
go tancucha wartosci, a takze wyjasnienie gtéwnych dziatan, procedur implementacji
(wlaczajac te, ktdre beda wspierane finansowo przez osoby trzecie, jezeli takie wystepu-
ja) oraz oczekiwane, przewidywane rezultaty. Opis koncepcji powinien dalej podawac,
jak proponowane systematyczne podejscie i nastawienie strategiczne (focus) obiecuja
istotnie wplyna¢ na rozwoj gospodarczy i miejsca pracy, demonstrujg wymiar europej-
ski i warto$¢ dodang oraz maja potencjat dziatania jako katalizator przez przyczynianie
si¢ do i/lub utatwiania realizacji innych wspieranych dziatan. Moze to, na przykiad do-
tyczy¢ Europejskiego Funduszu Strukturalnego i Inwestycyjnego w kontekscie ,inteli-
gentnych” (smart) strategii specjalizacji.

Nalezy takze poda¢ oszacowanie catkowitych kosztéw proponowanych dziatan
i wsparcia finansowego, oczekiwanego od Komisji. Jedynie propozycje, ktére przekro-
czg okreslone progi ewaluacji w pierwszym etapie oceny, beda zapraszane do drugiego
etapu zglaszania pelnej propozycji ze szczegétowym opisem budzetu i planowanych do
realizacji dziatan.”*

Komisja uwaza, ze propozycje dzialan wymagajace finansowania przez UE na po-
ziomie pomiedzy 2,5 a 5 mln euro moglyby umozliwi¢ odpowiednie potraktowanie
tego specyficznego wyzwania. Tym niemniej, nie wyklucza to zglaszania i wyboru pro-
pozycji, wymagajacych innych kwot finansowania.”

Dziatanie to umozliwia przekazywanie finansowego wsparcia dla oséb trzecich,
zgodnie z warunkami opisanymi w cze$ci K Generalnego Aneksu.

2 Informacje (na przyklad na temat biezacych badan i analiz ekspertéw) sa dostepne na portalu klastréw EU:
http://ec.europa.eu/growth/smes/cluster/, dodatkowe informacje sa dostepne na portalu partycypanta: http://
ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2350-innosup-1-2015.html.

# Horizon 2020 Work Programme 2016-2017, 7. Innovation in SMEs, s. 28,
* Tamze, s. 28,
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Oczekiwany wplyw:

wzmocnienie przywodztwa przemystowego w krajach cztonkowskich UE
i krajach stowarzyszonych przez wsparcie fancuchéw wartosci, ktore integruja
innowacyjne rozwigzania w SMESs, a takze w ramach i1 pomig¢dzy istniejagcymi
tancuchami wartosci,

stymulowanie kreowania nowych konkurencyjnych w skali swiatowej fancuchéw
warto$ci w ramach krajow czlonkowskich UE i krajow stowarzyszonych, aby
przyspiesza¢ rozwdj nowych wylaniajacych sie branz, ktére beda pobudzaty kon-
kurencyjno$¢ przemystowa i podtrzymywaly przyszty rozwdj gospodarczy, miej-
sca pracy i postep w kierunku gospodarki efektywne wykorzystujacej zasoby,
dalsze pozyskiwanie i uzupelnianie wsparcia innowacyjnosci w SMEs i dodat-
kowe finansowanie, ktére moze by¢ dostarczane przez wladze narodowe lub re-
gionalne (wlaczajac Europejskie Fundusze Strukturalne i Inwestycyjne) i/lub
prywatnych inwestoréw (inwestycje wyprzedzajace (upfront) lub nastepujace
(follow-up), a takze inwestycje finansowane z Europejskiego Funduszu Inwesty-
cji Strategicznych, Spolecznosci Wiedzy i Innowacji (Knowledge and Innowation
Communities), Europejskie Platformy Technologiczne, Europejskie Partnerstwa
Innowacyjne, etc.

wplyw na wzrost regionalnych strategii madrej (smart) specjalizacji poprzez sku-
pienie sie na skoncentrowanych i komplementarnych kompetencjach w celu two-
rzenia nowych przemystowych fanicuchéw wartosci i wylaniajacych sie branz, po-
siadajacych jasng wartos¢ dodang UE,

dostarczenie wyraznego i wymiernego wkladu do osiagniecia w kréotkim czasie
efektywnosci innowacyjnej wspieranych SMEs (co moze by¢ uwidocznione przez
takie wskazniki jak: liczba nowych lub istotnie zmodernizowanych produktow
(débr i/lub ustug), proceséw, nowych metod marketingowych lub nowych metod
organizacyjnych) oraz poprawienie efektywnosci wykorzystania zasobéw i/lub
zwiekszenie przychodow ze sprzedazy (turnover). Szerszy wplyw jest takze ocze-
kiwany w dluzszej perspektywie czasowej,

poprawa otoczenia biznesowego wspieranych SMEs przez tworzenie otwartej
przestrzeni wspdlpracy, ktéra moze obejmowac innowacyjnych aktoréw z innych
branz i innych krajow. Bedzie to prowadzito do kreowania nowych pomystow
w zakresie innowacji i nowych zwiazkéw wspdlpracy, co bedzie stymulatorem
dalszego rozwoju z potencjalem na dalszy wplyw na biznesowe zyski.

Typ dziania: Dzialanie innowacyjne

Warunki zwigzane z tym tematem sg przedstawione na koncu tego opisu, a takze
w Generalnym Aneksie.

INNOSUP-02-2016: Wspolpracownik (Associate) europejskiego innowacyjnego
SME - pilot

Specyficzne wyzwanie: Brak dostepu do umiejetnosci, do najnowszej wiedzy i zdol-

nosci zarzadzania w sposob efektywny procesami i innowacjami zostaly zidentyfikowa-
ne jako gtéwne bariery innowacji w SMEs. Pojedyncze SMEs s3 tu na zlej (straconej)
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pozycji w pozyskiwaniu specjalistycznej wiedzy, poniewaz nie majg one sieci, obejmu-
jacej cala Europe i nie majg tak dobrze znanych marek jak przedsiebiorstwa duze. Skie-
rowane do przedsiebiorstw (Enterprise-led) programy wymiany (mobility), wspierajace
przedsiebiorstwa w pozyskiwaniu doswiadczen wskazuja na wysoki poziom satysfakcji
i zwrotu z inwestycji. Poniewaz metodologia ta nie jest obecnie uzywana na poziomie
europejskim, musi by¢ w ramach programu pilotazowego dopiero stworzone i przete-
stowane nowe podejscie skierowane do przedsiebiorstw. Uzupelnia to dziatanie Maria
Sktodowska Curie, ktore jest nastawione na rozwoj karier badaczy (naukowcow), przez
dostarczenie dodatkowych mozliwosci pracy dla doswiadczonych naukowcédw i inno-
wacyjnych SMEs.

Zakres: Program pilotazowy o nazwie SME-led jest dzialaniem na rzecz budowania
zdolnosci innowacyjnych poprzez dostarczanie na poziomie europejskim grantéw dla
wizjonerskich*® SMEs, ktore doswiadczyly trudnosci w rekrutacji oséb o odpowiednich
kwalifikacjach w swoim wlasnym kraju. SMEs beda tu wspierane, aby mogly zatrudni¢
wysoko wykwalifikowanych doswiadczonych badaczy, np. ,,0soby z kwalifikacjami ad-
iunkta” (,,associate”) na jeden rok poczawszy od wrzesnia 2017. Zatrudniajac takiego
naukowca SMEs beda wykorzystywaly przez jeden rok potencjal jego innowacyjnych
pomystow i przetwarzaly je w innowacyjny projekt.

Dzialanie przybierze nastepujace formy:

o SMEs beda zachecane, aby publikowaé ogloszenia o wolnych stanowiskach dla
wysoko wykwalifikowanych oséb na portalu EURAXESS i innych waznych por-
talach i w mediach. Pozwoli to na nawigzanie wspdlpracy z zainteresowanym
specjalista i moze by¢ uzyte, aby oceni¢ atrakcyjnos¢ proponowanego pakietu
(wynagrodzenia), a takze pomdc w dokladnym dopasowaniu ich zgloszen do
programu pilotazowego (pilota). SMEs powinny wskazywa¢ w ogloszeniu infor-
macje o wolnym stanowisku swoje intencje wnioskowania o wsparcie w ramach
tej akcji pilotazowej i o ostatecznych warunkach oferty pracy, ktéra bedzie pozniej
przedmiotem wniosku o grant. SMEs maja swobode w rekrutacji specjalistow,
ktorzy sg od razu zainteresowani podjeciem pracy, jednak nie wyklucza to otrzy-
mania grantu w ramach tej akcji pilotazowej;

 ewaluacja propozycji projektdw bedzie oparta na zademonstrowaniu korzy-
$ci z rekrutacji miedzynarodowej, to znaczy, jaki wplyw na SME bedzie mialo
otrzymanie dostepu do kwalifikacji niedostepnych na narodowym rynku pracy.
Oceniane bedg takze doskonatos¢ i wplyw idei innowacyjnych, a takze spdjnosé
i efektywnos¢ planu rekrutacji.

#6'W tym kontekscie ,wizja” oznacza to, co organizacja zamierza osiagna¢ w kategoriach innowacji. Wizja po-
winna okredla¢ kierunek dziatania, a wyzwanie powinno inspirowa¢ osoby do zaangazowania i pracy w kie-
runku bycia wystarczajaco ambitnym i nieograniczonym przez biezace mozliwosci organizacji. Wizja okreéla
cel, w odniesieniu do ktérego mozna mierzy¢ postep. Patrz na ten temat: Standardy pomiaru innowacyjnosci:
CEN/TS 16555-1 (July 2013).
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« gdy SMEs otrzymajg grant, beda mogly oglosi¢, ze poszukujg pracownika na plat-
formie EURAXESS i innych waznych platformach i w mediach. Musi to by¢ po-
taczone ze wskazaniem, ze otrzymalo ono grant z programu pilotazowego.

SME bedzie zatrudnialo przez 12 miesiecy naukowca (associate), aby moc zidenty-
fikowa¢ potencjat swoich innowacyjnych pomystéw i przetworzy¢ je lub nie w projekt
badawczy lub innowacyjny. Nastepstwem tego moze by¢ dalsze zatrudnienie tej osoby.

Wymaga sie, zeby w czasie tego 12 miesiecznego okresu zatrudnienia kazdy na-
ukowiec uczestniczyl w podstawowym programie szkoleniowym w zakresie innowacji
przemystowych i zarzadzania biznesem®”. Takze w czasie tego okresu SMEs otrzyma-
ja wsparcie finansowe, aby zaimplementowa¢ plan szkolenia i rozwoju specyficznie dla
danego naukowca, dostosowany do potrzeb naukowca i do potrzeb przedsigbiorstwa.
Chodzi o to, aby naukowiec byl w pelni przygotowany do pracy w przedsigbiorstwie.

Zgodnie z nastawieniem tej akcji i z celem przyspieszania integracji naukowca z za-
toga przedsiebiorstwa, do refundacji w ramach grantu uprawnione sg nastepujace kosz-
ty: koszty osobowe naukowca i koszty bezposrednio zwigzane z partycypacja przedsie-
biorstwa i naukowca w dzialaniu pilotazowym, w tym w szczegélnosci koszty realokacji
naukowca, koszty przejazdéw, utrzymania, dotyczace programu podstawowego szko-
lenia. Inne koszty, jak na przyklad koszty rekrutacji lub koszty przejazdéw w ramach
specyficznych dla akeji warsztatow, wykonywanych przez przelozonego w przedsiebior-
stwie powinny by¢ pokrywane jako koszty posrednie.

Zamierza si¢ tu udzieli¢ wsparcia w ramach przydzielonego budzetu dla maksymal-
nie 90 wnioskow.

Zaangazowany naukowiec musi spelnia¢ nastepujace kryteria:**

« stopnien naukowy doktora (PhD),

o doswiadczenie zgodne z ogloszeniem o prace,

« mobilno$¢ miedzynarodowas, tak jak jest ona zdefiniowana w zasadach mobilno-

$ci dziatan Maria Sktodowska Curie (MCSA).2*

Realizacja dzialania rozpocznie si¢ w dniu podjecia zatrudnienia przez naukow-
ca, we wrzesniu 2017 (doktadna data powinna by¢ okreslona w fazie przygotowania
grantu). W przypadku niewykonania (non-execution) Komisja zastrzega sobie prawo
do przerwania umowy grantowej, zgodnie z artykulem 50.30.1.1.ii Generalnej umowy
grantowej, ustalonej dla wielu beneficjentéw (mono-beneficiary) programu Horyzont
2020.

Naukowcowi zostanie zaproponowana przez goszczace go SME umowa o prace lub
forma réwnowazna zatrudnieniu. Oczekuje si¢, ze zaangazuje si¢ on do pracy na pelny
etat, w calym okresie trwania grantu.

Aby promowac ten program pilotazowy, do innowacyjnych SMEs doswiadczajacych
braku wykwalifikowanych pracownikéw zwroca sie konsultanci innowacji ,,Enterprise

7 Jest to szerzej opisane w czedci ,Inne dziatania’
28 Horizon 2020 Work Programme 2016 — 2017, 7. Innovation in SMEs, s. 29-30.
2 Reference to the MSCA mobility rule will be provided at call opening.
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Europe Network” i bedg pomagali w formutowaniu ogloszenia o zatrudnieniu i w okre-
Sleniu, jakie kwalifikacje powinna mie¢ zatrudniana osoba.

Zostang takze przeprowadzone dodatkowe badania, majace na celu sprawdzenie
skutkéw tego dzialania pilotazowego i poziom satysfakcji SMEs, ktore uzyskaly grant
oraz naukowcdw; a takze opinie SMEs, ktdre nie uzyskaty grantu.*

Oczekiwany wplyw:

Zademonstrowanie, ze:

 pomysl moze by¢ przetransformowany w innowacyjng strategie, a takze nastepu-
jace po tym projekty badawcze i rozwojowe, o ile SMEs majg dostep do odpo-
wiednich umiejetnosci (do ludzi o odpowiednich umiejetnosciach),

« spoleczna interwencja na poziomie europejskim moze wspomoc innowacyjne
SMEs w przezwycigzeniu wyzwan, dotyczacych rzadkich kwalifikacji przy wyko-
rzystaniu mechanizmu ponadnarodowego zatrudniania, co w efekcie prowadzi
do wzrostu potencjatu innowacyjnosci,

o doswiadczeni badacze majg mozliwos¢ rozwoju swoich karier w SMEs.

Typ dzialania: Koordynacja i dzialania wspierajace

Warunki dotyczace tego tematu sg podane w dalszej czesci opracowania i w Gene-
ralnym Aneksie do Programu Pracy na lata 2016-2017 Horyzontu 2020.

INNOSUP-03-2017: Ustugi technologiczne, majace na celu przyspieszenie wykorzy-
stania (absorpcji) (uptake) przez SMEs zaawansowanych technologii produkcyjnych do
czystej produkcji

Specyficzne wyzwanie: Badania foresight pokazuja, ze istotna integracja zaawanso-
wanych metod wytwarzania zastapi w najblizszych latach wiele tradycyjnych proceséw
produkcyjnych. W' szczegdlnosci technologie powodujace male zuzycie materialow
i energii, a takze male zuzycie wegla oraz gospodarka oparta na ponownym wykorzy-
staniu materiatéw (circular) beda kluczowymi czynnikami pobudzajacymi innowa-
cyjnos¢ SMEs. Aby pozosta¢ konkurencyjnym, SMEs zajmujace si¢ produkcja, beda
w coraz wiekszym stopniu musialy wykorzystywa¢ zaawansowane technologie do czy-
stej (clean) produkgji. Technologie te umozliwiaja rozwdj nowych proceséw produk-
cyjnych, a takze poprawe produkeji juz wytwarzanych produktéw przez redukeje kosz-
tow, oparcie sie na nowych surowcach, a takze redukcje zuzycia energii, jednoczesnie
zmniejszajac niekorzystny wptyw na srodowisko przez redukeje generowania odpadow
i zanieczyszczen.

Obecnie jedynie jedna trzecia przedsigbiorstw produkcyjnych w UE wykorzystuje
zaawansowane technologie produkcyjne lub planuje ich wykorzystanie w najblizszych
latach.*' Dlatego pojawilo si¢ wyzwanie propozycji wsparcia technologicznego dla
SMEs, ktérym brakuje zasobow i /lub kompetencji w integrowaniu innowacyjnych, za-
awansowanych technologii wytwarzania okreslanych mianem czystej (clean) produkgji.

#0Horizon 2020 Work Programme 2016-2017, 7. Innovation in SMEs, s. 31.
241 Flash Eurobarometer, Innobarometer 2015 — EU business innovation trends.
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Dostep SMEs do ustug technologicznych i infrastruktury pozostaje trudnym proble-
mem w wielu regionach UE. Jak pokazuja ostatnio przeprowadzone badania, dwie trze-
cie infrastruktur technologicznych, oferujacych ustugi dla SMEs w obszarze zaawanso-
wanego wytwarzania jest zlokalizowanych jedynie w czterech krajach cztonkowskich.**2
W zwigzku z tym High Level Group on Key Enabling Technologies (KETs) zarekomen-
dowata w swoim raporcie z czerwca 2015 roku, aby zagwarantowa¢ ogélnoeuropejski
dostep przedsigbiorstw produkeyjnych do ,najwyzszej klasy” infrastruktur technolo-
gicznych w obszarze KETs (Key Enabling Technologies). Jako pierwszy krok Komisja
opublikowata zestawienie (inventory) istniejgcych w UE infrastruktur technologicz-
nych, zdolnych do zaoferowania SMEs ustug technologicznych i urzadzen (facilities)
w obszarze KETs**.2*

Zakres: W celu zapewnienia ponadnarodowego dostepu produkcyjnych SMEs do
ustug technologicznych i/lub urzadzen (facilities), umozliwiajacych im wprowadzanie
(to integrate) innowacyjnych technologii wytwarzania w obszarze czystej (clean) pro-
dukgji do swoich proceséw produkcyjnych, dziatanie bedzie sie sktadalo z wymienio-
nych ponizej elementow:

o stworzenie wygodnego punktu kompleksowej obstugi (one-stop shop),* oferuja-
cego SMEs dostep do ustug technologicznych i/lub urzadzen z sieci infrastruktur
technologicznych w obszarze zaawansowanego wytwarzania dla czystej produkeji.
Infrastruktury technologiczne powinny mie¢ zdolnos¢ dostarczania takich ustug
jak: budowa prototypdw, testowanie, produkcja pilotazowa, inzynieria (engine-
ering), szkolenie, a takze ekspertyzy i porady (w zakresie technologii, ale takze
w sferze ogdlnych proceséw innowacyjnych) w celu pomocy SMEs w integro-
waniu innowacyjnych zaawansowanych technologii wytwarzania dla czystej pro-
dukgji w ich procesach produkcyjnych. Ustugi dostarczane dla SMEs powinny
by¢ okreslane na podstawie ich potrzeb biznesowych, a ich implementacja po-
winna by¢ elastyczna i szybka, aby poradzi¢ sobie z tempem innowacji i wyma-
ganiami SME. Konsorcjum zdefiniuje zdolnosci (capacity) i kryteria jakosciowe,
a sie¢ powinna by¢ otwarta na wszystkie infrastruktury technologiczne, bedace
w stanie dostarcza¢ ustugi w zgodzie z tymi kryteriami. Powinny by¢ takze ustalo-
ne kryteria, dotyczace monitorowania jakosci i wptywu (impact) ustug dostarcza-
nych dla SMEs.Propozycje projektéw powinny okresla¢, jak sie¢ stworzy wspdlna,
spdjna metodologie, ktora bedzie wspierala SMEs w integrowaniu innowacyjnych
zaawansowanych technologii wytwarzania dla czystej produkgji z ich procesami
produkcyjnymi, wlgczajac odpowiedz na pytanie, jak siegna¢ (wyciagnac reke) do

2 Sa to nastepujace kraje: Niemcy, Wielka Brytania, Francja i Hiszpania.
% http://ec.europa.eu/growth/industry/key-enabling-technologies/eu-actions/help-smes-access/index_en.htm.
*Horizon 2020 Work Programme 2016 — 2017, 7. Innovation in SMEs, s. 32.

5 Punkt Kompleksowej Obstugi (one-stop shop) jest to przedsigbiorstwo lub miejsce, w ktorym oferuje sie
Klientowi wiele réznych ustug. Celem jest tu dostarczenie ustug w sposob wygodny i efektywny; ale takze stwo-
rzenie dla przedsi¢biorstwa mozliwosci sprzedazy wiekszej liczby produktow.
http://www.investopedia.com/terms/o/onestopshop.asp.

120



SMEs w ramach calej Europy. Zacheca sie, aby osoby zglaszajace propozycje sie-
gnely do istniejacych lub powstajacych (emerging) regionalnych lub narodowych
sieci w obszarze zaawansowanego wytwarzania dla czystej produkgji, w szczegol-
nosci w kontekscie szybkiej, (inteligentnej - smart) specjalizacji;**¢

chodzi dalej o to, aby uzywajac ustanowionej sieci z dostepem na zasadach ,,one-
-stop shop’, dostarcza¢ ponadnarodowe ustugi dla duzej liczby (critical mass)
produkeyjnych SMEs w przeciggu maksymalnie 3 lat, aby umozliwi¢ im wprowa-
dzanie innowacyjnych, zaawansowanych technologii wytwarzania dla czystej pro-
dukgji do ich proceséw produkeyjnych i podejmowania $wiadomych (informed)
decyzji, dotyczacych przyszlych inwestycji. Ustugi powinny laczy¢ wszystkich
waznych aktoréw i ekspertow potrzebnych do umozliwienia SMEs wprowadza-
nia do ich proceséw produkcyjnych innowacyjnych zaawansowanych technolo-
gii wytwarzania i pomocy w dostosowywaniu do potrzeb klienta (customising)
oraz zastosowania tych rozwigzan w ich indywidualnych srodowiskach.Oczeku-
je sie, ze dzialanie to bedzie zawieralo wsparcie finansowe takze dla innych grup,
zgodnie z warunkami okreslonymi w cze$ci K Generalnego Aneksu. Oczeku-
je sie ponadto, ze te inne grupy, to SMEs, chcace dokona¢ wdrozenia nowator-
skich (cutting-edge) technologii wytwarzania w swoich procesach produkcyjnych
W sposob innowacyjny, co wymaga zakupu ustug technologicznych i/lub dostepu
do specyficznych urzadzen (facilities) technologicznych. Konsorcjum zdefiniuje
kryteria, dotyczace wyboru propozycji zgloszonych przez SMEs (m.in. oczeki-
wang istotng poprawe wplywu na srodowisko (environmental performance),
innowacyjno$¢, spodziewane istotne zalety konkurencyjne (competitive advanta-
ge), a takze kryteria w zakresie identyfikowania infrastruktur technologicznych,
zdolnych do dostarczania niezbednych dla SMEs ustug. Konsorcjum zdefiniuje
takze proces wyboru najlepszych ofert, pochodzacych od infrastruktur techno-
logicznych w obrebie sieci, aby dostarcza¢ wymagane ustugi na najlepszych wa-
runkach finansowych dla kazdej propozycji, zgloszonej przez SMEs. Granty przy-
znawane tym grupom (third parties) powinny by¢ dostarczane jako jednorazowe
wyplaty nieprzekraczajace 60.000 euro i nie powinny pokrywac¢ wszystkich kosz-
tow ustug, dostarczanych dla SMEs;dziatania i srodki majace na celu osiagnie-
cie dlugoterminowej rownowagi (sustainability) programu (scheme), wiaczajac
nadzor (governance) i rozpowszechnianie. Obejmuje to takze przygotowanie
biznesplanu. Zacheca si¢ tu do wspdtpracy z wladzami krajowymi i regionalnymi,
ktére odpowiadajg za programy wsparcia innowacji. Propozycje projektéw po-
winny obejmowac zaawansowane technologie wytwarzania dla czystej produkcji
z perspektywy ,.circular economy” (gospodarki okreznej)*”’. Moze to obejmowac
zaawansowane technologie wytwarzania, umozliwiajgce redukcje zuzycia energii,

2% Horizon 2020 Work Programme 2016-2017, 7. Innovation in SMEs, s. 32.

7 Gospodarka okrezna (ang. Circular economy) - to koncepcja zaktadajaca minimalizacje wptywu na $rodo-
wisko tworzonych produktéw poprzez taki wybor skladnikéw i projektowanie, ktdry umozliwi powtérne ich
wykorzystanie. http://odpowiedzialnybiznes.pl/hasla-encyklopedii/gospodarka-okrezna-circular-economy./
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materialéw i wody; redukcje generowania i emisji odpadéw; zuzycie i ponowne
uzycie odzyskanych materialéw (recovered and recycled); uzycie biomasy i/lub in-
nych odnawialnych surowcow; wykonywanie produktéw modulowych, a takze ich
tatwiejsze rozmontowywanie i rozdzielanie oraz technologie sterowania procesem.
Zacheca si¢ osoby skladajace propozycje projektow, aby nawigzaty kontakty z trwa-
jacymi obecnie dziataniami w ramach odnosnych Partnerstw Prywatno-Publicz-
nych (PPS), takich jak przyktadowo Sustainable Process Industry (SPIRE)** i Fa-
bryki Przyszlosci (Factories of the Future — FoF)** i z ich interesariuszami.

Proponuje sie osobom zglaszajacym propozycje projektow, aby podjely wspotpra-
ce z Enterprice Europe Network i z organizacjami dzialajgcymi w formie klastrow,
w szczegolnosci w zakresie dziatan rozpowszechnianiai identyfikowania produkcjnych
SMEs, majacych duzy potencjat i che¢ adoptowania zaawansowanych rozwigzan inno-
wacyjnych w sferze wytwarzania dla czystej produkeji.

Komisja uwaza, ze propozycje projektow, wnioskujace o pomoc UE na poziomie do
4,9 mln euro umozliwig odpowiednie zajecie si¢ tym wyzwaniem. Tym niemniej nie
wyklucza to zglaszania i wyboru propozycji wnioskujacych o inne finansowanie.

Oczekiwany wplyw:

o przyciagniecie istotnej liczby nowych SMEs, ktére uzywajg innowacyjnie zaawan-
sowane technologie wytwarzania w branzy produkcyjnej, co powinno prowadzi¢
do istotnego i mierzalnego wzrostu ich produktywnosci, ograniczenia wptywu na
$rodowisko i/lub wzrostu udziatu w rynku z powodu wzrostu jakosci i innowa-
cyjnosci produktow,

o tworzenie samodzielnych (self-sustainable) ekosystemow, skupiajacych infra-
struktury technologiczne, SMEs jako uzytkownikoéw, a takze dostawcow innowa-
cyjnych zaawansowanych technologii wytwarzania i oferujacych dostep do ustug
technologicznych oraz urzadzen (facilities) na zasadach rynkowych, obejmuja-
cych duzg liczbe regionéw i ich inteligentng (smart) specjalizacje,

o zastosowanie duzej liczby innowacyjnych rozwigzan w celu wykorzystania za-
awansowanych technologii wytwarzania do proceséw produkcyjnych SMEs.

Typ dzialania: dziatanie koordynacyjne i wspierajace

Warunki zwigzane z tym dzialaniem s3 okreslone na koncu tego podrozdzialu
i w Generalnym Aneksie.

INNOSUP-04-2016: SMEs dla innowacji spolecznych - platforma wyzwania
(SME:s for social innovation — Challenge platform)

Specyficzne wyzwanie: Zbyt wiele wyzwan spolecznych pozostaje bez rozwigzania
i jednoczesnie zbyt malo SMEs angazuje sie w innowacje spofeczne. Dzialanie jest na-
kierowane na zachecenie wiekszej liczby SMEs do lepszego wykorzystania mozliwosci
innowacyjnych, wynikajacych z potrzeb i wyzwan spotecznych. Umozliwi to w nastep-

8 http://www.spire2030.eu/.
2 http:/f'wwweeffra.eu/.
#"Horizon 2020 Work Programme 2016 - 2017, 7. Innovation in SMEs, s. 34.
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nej kolejnosci stworzenie rozwigzan dla tych wyzwan wspdlnie z przedsiebiorstwami
spolecznymi (social enterprises).

Potencjal synergetyczny istniejacy pomiedzy przedsigbiorstwami spofecznymi i in-
nymi SMEs pozostaje w dalszym ciagu niewykorzystany. Zbyt czesto osoby dziatajace
w sferze innowacji spofecznych sa odizolowane od przedsi¢biorcow (enterpreneurs)
i napotykaja trudnosci w znalezieniu wsparcia, partneréw lub inwestoréw. Zbyt czesto
nie wykorzystuja one zdolnosci innych typéw przedsigbiorstw, ktére mogltyby pomoc
w tworzeniu lub komercjalizacji takich innowacji. Zbyt czesto ich rozwigzania nie s3
transferowane do formy projektéw duzej skali, nie wywoluja istotnych zmian w polity-
kach spotecznych lub nie inspiruja podobnych projektéw w innych miejscach.

Whynika to takze z faktu, Ze o ile znaczna wigkszos¢ przedsiebiorstw spolecznych to
s3 SMEs, to jednak tradycyjne wsparcie dla innowacji w SMEs jest nastawione na mak-
symalizacje zwrotu ekonomicznego i dlatego nie obejmuje przedsiebiorstw spofecz-
nych®'. Przedsi¢biorstwa spoleczne potrzebuja wiecej zachet i bodzcow, aby rozpoczety
dziatalno$¢ innowacyjna. W tym samym czasie konkretne spoleczne potrzeby innowa-
cyjne i mozliwosci musza by¢ w jeszcze wigkszym stopniu komunikowane przedsie-
biorcom, SMEs i instytucjom wiedzy (knowledge institutions,) poza typowym kregiem
przedsiebiorstw spotecznych.

Zakres: Dzialanie jest nastawione na stworzenie nowego, uwzgledniajacego potrzeby
narzedzia, dotyczacego innowacji spotecznych. Dzialanie umozliwi przedsiebiorstwom
spolecznym bezpos$rednie formutowanie ich wlasnych wyzwan spolecznych, aby mo-
gly zacheca¢ do proponowania rozwigzan i samodzielnie wybiera¢ najlepsze z nich,
odpowiadajace ich wymaganiom. W zwigzku z tym konkretne wyzwania, pojawiajace
sie w realnych sytuacjach, moglyby otrzymywa¢ odpowiedzi od kazdego SME, chcace-
go angazowac sie w obszarze spofecznych (socjalnych) innowacji lub znalez¢ sposob na
zdywersyfikowanie swoich dziatan. Spofeczni (socjalni) innowatorzy i przedsiebiorcy
mogliby wykorzystywa¢ kreatywno$¢ i zasoby calej spolecznosci biznesowej. Rynkowe
wykorzystanie rozwigzania byloby szacowane z gory.

Dzialanie wymaga stworzenia dzialajacej on-line ,,platformy wyzwania” (challenge
platform) i jej ,.facilitation” (to znaczy umozliwienia spotkania potrzeb innowacyjnych
i podazy innowacji). Dodatkowo dzialanie przewiduje mechanizm wsparcia finanso-
wego, ktéry umozliwi osobom poszukujacym rozwigzan i/lub dostawcom rozwigzan
otrzymanie wsparcia w celu przetestowania wykonalnosci i potencjatu rozwigzania
ekonomicznego oraz postepowania majacego na celu jego implementacje (takie granty
nie powinny przekracza¢ kwoty 50.000 euro). ,,Platforma wyzwania” moze by¢ umiej-
scowiona lub polaczona z istniejacym centrum ,,Social Innovation Europe™* w celu
zminimalizowania kosztow utworzenia, wykorzystania juz uksztaltowanej spotecznosci
i rozszerzenia misji ,,Social Innovation Europe” poza dzielenie si¢ informacjami i wza-
jemne uczenie si¢, dla ktorych to zadan zostata ona stworzona. Nalezy takze poszukiwaé

! Definicja przedsigbiorstwa spotecznego, stosowana przez Komisje Europejska znajduje si¢ na stronie interne-

towej: http://ec.europa.eu/growth/sectors/social-economy/enterprises_en.
 https://webgate.ec.europa.eu/socialinnovationeurope.
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efektow wspdldzialania z inicjatywami i platformami dedykowanymi dla specyficznych
wyzwan spolecznych i majacych znaczenie dla spotecznych innowacji, a takze z ,,Enter-
prise Europe Network” Chodzi tu, w szczegdlnosci o rozpowszechnianie potrzeb wyra-
zanych przez przedsiebiorstwa spoteczne (social).**

Podobnie przedsigbiorstwa spoleczne, majace innowacyjne rozwiazania moglyby
wykorzysta¢ platforme i ,,Enterprise Europe Network” do promowania swoich rozwig-
zan i poszukiwania partneréw wsrod SMEs, aby dokona¢ komercjalizacji (tych rozwia-
zan). Jednak w tym obszarze nie przewiduje sie zadnego wsparcia w postaci grantow.

Aby zaja¢ si¢ opisanym powyzej wyzwaniem, propozycje projektéw powinny okre-
sla¢ przynajmniej nastepujace kwestie:

o stworzenie i obstugiwanie portalu (Web facility) w celu umozliwienia spotkan po-

dazy i popytu w sposéb dynamiczny i przyjazny dla uzytkownikow;

zbudowanie mechanizmu umozliwiajacego dotarcie do duzej liczby interesariu-
szy, zajmujacych sie wyzwaniami socjalnymi lub spolecznymi (w szczegolnosci
przedsiebiorstw spolecznych). Chodzi tu z jednej strony o wykorzystanie poten-
cjatu zestrojenia z mozliwosciami SMEs i z drugiej strony o poinformowanie calej
spolecznosci SMEs o mozliwo$ciach rynkowych, oferowanych przez ,,innowacje
spoleczne’;

pomoc interesariuszom zajmujacym sie kwestiami socjalnymi lub spotecznymi
(w szczegdlnosci przedsigbiorstwom spotecznym) w formutowaniu wyzwan, dla
ktérych potrzebuja one konkretnych rozwigzan i opisanie ich jako mozliwosci in-
nowacyjnych w formie odpowiedniej dla SMEs;

opisanie z gory w dokumentach aplikacyjnych szczegétowego mechanizmu przy-
znawania i rozdzielania (manage) wsparcia finansowego dla osdb trzecich (re-
-granting), jak to przewidziano w czeéci K Generalnego Aneksu Programu Pracy
Horyzontu 2020 na lata 2016-2017. Przynajmniej 70% calej kwoty grantu powin-
no by¢ przekazane w formie matych grantéw dla oséb trzecich (third parties).

Komisja uwaza, ze propozycje, w ktorych wnioskuje sie o wsparcie ze strony UE na
poziomie okoto 3,5 mIn euro, umozliwia odpowiednie zajecie sie tymi specyficznymi wy-
zwaniami. Tym niemiej nie wyklucza to zglaszania wnioskéw i wyboru propozycji, w kto-
rych wnioskuje si¢ o inne kwoty.>*

Dziatanie to bedzie uzupelniane przez ,,the European Social Innovation Comeptition”

Oczekiwany wplyw:*2

o wiecej SMEs zaangazowanych w obszarze innowacji spofecznych, to znaczy znaj-

dujacych nowe rynki, kreujacych nowe miejsca pracy i testujgcych nowe modele
biznesu i wzrostu;

« wiecej niepoznanych potrzeb spotecznych lub wyzwan spofecznych znajdzie swo-

je rozwigzanie,

»3Horizon 2020 Work Programme 2016-2017, 7. Innovation in SMESs, s. 35.
2% Tamze, s. 36.
2% Tamze, s. 36.
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« mozliwe bedzie kreowanie konkretnych powigzan i dalszych mozliwosci bizneso-

wych pomiedzy przedsigbiorstwami spofecznymi i innymi SMEs,

o wiecej posrednikéw biznesowych, inkubatoréw i inwestoréw zaangazuje sie

w obszarze innowacji spolecznych, a takze we wsparcie przedsiebiorstw spofecz-
nych i podejmie specyficzne dla nich wyzwania.

Rodzaj dzialania: Dziatania koordynujace i wspierajace

Warunki zwigzane z tym zagadnieniem s okreslone w dalszej czesci opracowania,
a takze w Generalnym Aneksie.

INNOSUP-05-2016-2017: Peer learning of innovation agencies

Wipierajace uczenie si¢ agencji innowacyjnosci

To dzialanie nie jest skierowane bezposrednio do przedsigbiorstw. Nie bedzie tu
szerzej omawiane.

INNOSUP-06-2016: Capacity-building for National Contact Points (NCPs) for
SMEs and Access to Risk Finance under Horizon 2020

Budowanie zdolnosci dzialania Narodowych Punktéw Kontaktowych (NCPs) dla
SME:s i dostepu do ryzykownego finansowania w ramach Horyzontu 2020

To dzialanie nie jest skierowane bezposrednio do przedsigbiorstw. Nie bedzie tu
szerzej omawiane.

INNOSUP-07-2017: Innovating SMEs - segmentation along lifecycle and sectors
(analytical research activity)

Innowacyjne SMEs - segmentacja w odniesieniu do cyklu zycia i branz (dzialanie
dotyczace badan analitycznych)

Specyficzne wyzwanie: spowodowanie wigkszych skutkéw spotecznych, wynikajacych
ze wspierania innowacji, wymaga zwiekszenia efektywnosci tego wsparcia. W ostatnim
czasie agencje, zajmujace si¢ wspieraniem innowacyjnosci rozpoznaly, ze skuteczna in-
nowacyjnos¢ nie wynika tylko z prowadzenia badan naukowych i prowadzenia prac roz-
wojowych, ale takze z nowych modeli biznesowych, absorpcji technologii, sposobu zorga-
nizowania i zmian organizacyjnych. Ponadto, w niektorych krajach ,,internacjonalizacja”
dziatan biznesowych jest uwazana za istotng innowacje biznesowg.>

Lepsze zrozumienie mozliwosci innowacji biznesowych prowadzi nawet do szer-
szego wachlarza sposobéw wsparcia innowacyjnosci, ktére mogg by¢ zastosowane w od-
niesieniu do SMEs. Pojawia si¢ tu jednak pytanie, jak lepiej identyfikowac i zwraca¢ si¢ do
tych SMEs, ktdre mogg wykreowa¢ najwieksze efekty wynikajace ze specyficznych dziatan
wspierajacych. Jak oferowa¢ realne alternatywy dla tych przedsiebiorstw, ktore nie sg jesz-
cze gotowe do implementacji najbardziej ambitnych projektow? Przedstawiciele z agencji
innowacyjnych opisali ten proces dostosowywania formy i sposoby dostarczania dziatan
wspierajacych do potrzeb, potencjatu i ambicji swoich klientow — SMEs jako ,,segmentacje
bazy klientow”.

Procesy kreowania warto$ci na bazie okreslonych innowacji réznig si¢ w poszcze-
golnych branzach. Jest duza réznica pomiedzy, np. wymagajaca duzego zaangazowania

2% Tamze, s. 39.
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kapitatowego, ale wolno rozwijajaca si¢ branza gornictwa wegla kamiennego i szybko
zmieniajacy si¢ branza tworzenia oprogramowania gier komputerowych, co czesto jest
realizowane na posrednictwem sieci. Innymi przykladami sa: branza farmaceutyczna,
w ktérej dominujacg role odgrywaja patenty i branza produkcji samochodéw lub samolo-
tow z dhugimi i skomplikowanymi faricuchami dostaw.

W wielu regionach probuje si¢ identyfikowa¢ potencjal SMEs, ktére sie szybko roz-
wijaja i orientowa¢ ich wsparcie na wykorzystanie calego potencjatu wzrostu. Jednak me-
todologie identyfikowania ich potencjalu wzrostu r6znig sie istotnie i programy wsparcia
innowagji, stosowane w takich przypadkach rzadko s3 zaprojektowane w taki sposob, aby
braly pod uwage strukture gospodarcza lub inteligentne (smart) priorytety specjalizacji
gospodarczej regionu. Zamiast tego stosowany jest czesto standardowy portfel (port folio)
dziatan wspierania innowacji.

Zakres: Powyzej opisano trzy wzajemnie splecione aspekty wyzwania, jakim jest doko-
nanie segmentacji klientéw (SMEs) i publicznego wsparcia innowacji w celu osiggniecia
wiekszego spolecznego zwrotu z inwestycji we wspieranie innowacji. Dziatanie powinno
sie przyczyni¢ do dokumentacji i analizy istniejacych i potencjalnych nowych podejs¢ do
dostarczania wsparcia innowacyjnego w sposob bardziej efektywny i skuteczny. W zwiaz-
ku z tym skuteczna segmentacja ,,innowacyjnych SMEs’, ktére sg klientami agencji inno-
wacyjnych, jest sprawa kluczows.

Aby zaja¢ sie opisanymi kwestiami, propozycje projektéw powinny uwzglednia¢: stwo-
rzenie metodologii, ktéra umozliwi identyfikacje segmentéw w ramach grupy innowacyj-
nych SMEs (wlaczajac te SMEs, ktdre jeszcze nie s3 innowacyjne, ale maja potencjat inno-
wacyjnosci) i opisanie portfela dziatan wspierajacych innowacyjnos¢, ktére typowo dobrze
odnosza si¢ do ich potrzeb na réznych etapach cyklu innowacyjnosci. Z tego powodu
proponowane projekty powinny bazowac na istniejacych zbiorach danych (Community
Innovation Survey [CIS] lub innych) lub przeprowadzi¢ swoje wiasne badaniasanalize
istniejacych podejs¢ do segmentowania innowacyjnych SMEs i analiza istniejacych port-
feli srodkéw wspierania innowacyjnosci z punktu widzenia, w jakim stopniu odpowia-
daja one potrzebom istotnych segmentéw w regionie;analizg, w jakim stopniu popularne
narzedzia wspierania innowacyjnosci, jak ulgi podatkowe, dotacje (vouchers), granty sa
stronnicze (nieprzystosowane) w relacji do okreslonych innowacyjnych SMEs lub stwa-
rzajg mozliwosci unikniecia istniejacych stronniczosci (uprzedzen) (biases).

Zacheca sie, aby w ramach projektoéw , ktdre maja otrzymac wsparcie, przeprowadzo-
no specyficzne dzialania konsultacyjne (Communications activities), nastawione na waz-
ne stowarzyszenia agencji rozwoju regionalnego i agencji wspierania innowacyjnosci.

Komisja uwaza, ze propozycje projektow, wnioskujace o wsparcie od UE na poziomie
od 0,30 do 1 mln euro moglyby podja¢ to specyficzne wyzwanie w sposéb odpowiedni.
Tym niemniej nie wyklucza to zglaszania i wyboru propozycji wnioskujacych o inne kwoty.

Oczekiwany wplyw: Wynik dziatan badawczych powinien wzmocni¢ zdolnosci dzia-
tania wladz administracyjnych lokalnych i centralnych (ministerstw), agencji zajmujacych
sie innowacyjnoscia i innych instytucji, oferujacych wsparcie w zakresie innowacji, takich
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jak organizacje dzialajace w formie klastrow;, parki naukowe i technologiczne lub agencje
rozwoju. Chodzi tu w szczegdlnosci o to, aby:

o lepiej rozumie¢ wzorce (schematy) mozliwosci i dzialan innowacyjnych w réz-
nych segmentach SMEs, przy uwzglednieniu ich wieku, wielkosci, rodzaju dzia-
talnosci biznesowej, sektora przemystu, cech organizacyjnych i innych waznych
aspektow;lepiej rozumie¢ wplyw specyficznych rodzajéw wsparcia innowacyjne-
go z malymi wymaganiami brzegowymi (wejscia) na rézne segmenty populacji
SMEs - w tym kontekscie szczegdlnie interesujace sg ulgi podatkowe, dotyczace
wydatkéw na RDI, dotacje i systemy matych grantéw, majace na celu wzmocnie-
nie zdolnosci zarzadzania i absorpcji (uptake) technologii;

o lepsze nastawienie istniejacych srodkéw na te SMEs, ktdre moga wykreowac (wy-
generowac) najwyzszy efekt gospodarczy i spofeczny;

« zaprojektowanie nowych $rodkéow dla specyficznych segmentéw SMEs, aby mo-
gly rozpocza¢ lub zdywersyfikowa¢ dzialania innowacyjne, ktére mialyby naj-
wiekszy wptyw na ich konkurencyjnos¢.

Typ dziatania: Dzialanie badawcze i innowacyjne

Warunki odnoszgce sig do tego tematu sq podane w dalszej czesci tego rozdzia-
tu i w Generalnym Aneksie.

INNOSUP-08-2017: A better access to industrial technologies developed
overseas

Lepszy dostep do technologii przemystowych stworzonych za granica.

Specyficzne wyzwanie: Wedlug OECD Stany Zjednoczone i Japonia dominuja
z punktu widzenia nakladéw R&D na technologie, ktére sa gotowe do wykorzystania
przez przemyst. W grupie panistw OECD Stany Zjednoczone i Japonia wydaja na R&D
odpowiednio 40% i 28% kwoty dla calej grupy. Kolejnym krajem, ponoszacym duze na-
ktady jest Korea, co jest wynikiem aktywnej polityki rozwoju technologii, stosowanej tu
przez dziesieciolecia.

Nowe technologie s trudno osiagalne dla europejskich SMEs, podczas gdy korpo-
racje migdzynarodowe nie majg z tym az takich trudnosci. Dostep do technologii zagra-
nicznych jest utrudniony, miedzy innymi przez niedopasowanie instytucji i metodologii
transferu technologii. Tarcie wynikajace z réznic w podejsciu do transferu technologii
stalo si¢ ewidentne w codziennej pracy ,,Enterprise Europe Network’, w ktorej jednostki
zagraniczne stajg si¢ cztonkami na podstawie samofinansowania. Zagraniczni partnerzy
sieci przejmuja jej metody pracy, ale stoja wobec wyzwania — trudnosci wynikajacych
z odleglosci geograficznej. W zwiazku z tym rzeczywista, praktyczna wspdlpraca z za-
granicznymi partnerami pozostaje w ramach ,Enterprise Europe Network” znacznie
ograniczona.

Zakres: Przewiduje si¢ tutaj wsparcie przy pomocy grantéw ograniczonej liczby
projektéw eksperymentalnych, w ktérych uczestniczylyby grupy partneréw z réznych
sektorow sieci i partnerzy zagraniczni. Celem jest tutaj lepsze biznesowe wykorzystanie
(capitalize) zasobow (potencjatu) R&D krajow OECD w kontekscie roéznych grup (sec-

127



tor groups) sieci ,,Enterprise Europa” we wspdlpracy z klastrami. W ramach dziatania
powinny zosta¢ stworzone i przetestowane nowe formy ustug dzieki wykorzystaniu ele-
mentow praktyk, dotyczacych transferu technologii i wiedzy wykorzystywanych w US,
Japonii i Korei, a takze w innych krajach, jesli to bedzie wskazane. Chodzi tu o pomoc
SMEs w wykorzystaniu zasobéw wiedzy przemystowej i technologii z tych krajow.
Partnerami projektu powinni by¢ partnerzy wchodzacy w skiad ,,Enetrprise Europe
Network”. Jednostki wspdtpracujace lub wspierajace z zagranicy nie muszg by¢ partne-
rami w ,,Enetrprise Europe Network” W projekcie mogg takze uczestniczy¢ organizacje
klastrowe z Europy jako jednostki wspotpracujace/wspierajace.”’
Oczekiwany wptyw: projekty, aby mogly uzyska¢ wsparcie, powinny gléwnie osig-
gna¢ wplyw strukturalny poprzez:
o lepsza integracje zagranicznych partneréw z grupami branzowymi sieci ,,Enter-
prise Europe’, dalszy rozwoj metod uzywanych przez Sie¢ w zakresie wspotpracy
z partnerami zagranicznymi i tym samym dostarczenie trwalego, lepszego doste-
pu do rezultatéw badan przemystowych, stosowanych z US, Japonii i Korei dla
europejskich SMEs,
o znaczacy liczbe europejskich SMEs, uczestniczacych we wspieranych dziataniach,
ktére nawigza kontakt z twércami technologii gotowymi do aplikacji za granica
i prawdopodobnie zawra umowy o wspétpracy.

Typ dzialania: specyficzne umowy grantowe w ramach istniejacych systemow
umow partnerskich w obrebie Enterprise Europe Network.

Warunki konkurséw INNOSUP - lepszego wsparcia innowacyjnosci
SMEs

Proponowana procedura dla oceny i podpisania umowy grantowej

Dla procedury jednoetapowej:

« informacja o wyniku ewaluacji: maksymalnie 5 miesiecy od ostatecznego termi-
nu sktadania propozycji projektu (zamkniecia konkursu),

 przewidywana data podpisania umowy grantowej: maksymalnie 8 miesiecy od
daty zamkniecia konkursu.

Dla procedury dwuetapowej:

« informacja o wyniku ewaluacji: maksymalnie 3 miesigce od ostatecznego termi-
nu skladania propozycji projektu na pierwszym etapie i maksymalnie 5 miesiecy
od ostatecznego terminu skladania propozycji na drugim etapie,przewidywana
data podpisania umowy grantowej: maksymalnie 8 miesiecy od daty zamkniecia
konkursu na drugim etapie.

*7 Horizon 2020 Work Programme 2016-2017, 7. Innovation in SMEs, s. 41.
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Daty otwarcia, daty zamkniecia i budzety:>*

Budzety (mln euro)
Temat (typ dzialania) Terminy zamkniecia
2016 2017
Otwarcie 15 pazdziernika 2015
INNOSUP-06-2016 (CSA) 2,00 19 stycznia 2016
Otwarcie 10 listopada 2015
INNOSUP-05-2016-2017 (CSA) |0,50 0,50 17 marca 2016
18 pazdziernika 2016
08 marca 2017
18 pazdziernika 2017
INNOSUP-01-2016-2017(IA) 15,00 06 kwietnia (pierwszy etap)
08 wrzesnia (drugi etap)
INNOSUP-04-2016 (CSA) 3,50 28 kwietnia 2016
Otwarcie 11 lutego 2016
INNOSUP-02-2016 (RIA) 7,20 30 czerwca 2016
Otwarcie 8 listopada 2016
INNOSUP-03-2017 (CSA) 490 28 marca 2017
INNOSUP-07-2017 (RIA) 1,00
INNOSUP-08-2017 (SGA-CSA) 1,00
INNOSUP-01-2016-2017 (IA) 18,50 04 kwietnia 2017 (pierwszy
etap)
07 wrze$nia 2017 (drugi etap)
Budzet catkowity 2820 2590
CSA - Coordination and Support Action, IA - Innovation Action, RIA - Research and Innova-
tion Action, SGA - Specific Grant Agreement.

8 Dyrektor Generalny odpowiedzialny za konkurs (ogloszenie) moze zadecydowaé, aby otworzy¢ konkurs do
jednego miesigca weze$niej lub pozniej w stosunku do planowanej (przewidywanej) daty otwarcia. Wszystkie
nieprzekraczalne terminy (dealines) odnosza si¢ do godz. 17.00 lokalnego czasu Brukseli. Odpowiedzialny Dy-
rektor Generalny moze opdzni¢ terminy zamkniecia (deadlines) o dwa miesigce.

Wiszystkie terminy zamkniecia w roku 2017 sa orientacyjne i mogg by¢ przedmiotem oddzielnych decyzji fi-
nansowych na rok 2017.

Kwoty budzetéw, dotyczace budzetu na rok 2017 sg uzaleznione od dostepnosci $rodkéw asygnowanych we
wstepnym budzecie na rok 2017.
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Prawo do zgtaszania wnioskow i warunki przyjecia: warunki zostaly opisane w cze-
$ciach B i C Generalnego Aneksu do Programu Pracy*’ z nastepujacymi wyjatkami:

INNOSUP-02-2016 Jednostka aplikujaca musi by¢ pojedynczym SMEs'".
Uprawnione s jedynie wnioski sktadane przez SMEs,
majace swoja siedzibe w krajach czlonkowskich lub

w krajach stowarzyszonych z Horyzontem 2020.
Whioski muszg zawiera¢ plan rekrutacji, ogdlny opis
stanowiska, tekst ogloszenia rekrutacyjnego dla naukow-
ca, a takze plan oglaszania (euraxess, inne media). Oglo-
szenie rekrutacyjne musi takze podawac jasne wskazanie
typu kontraktu i pakiet wynagradzania. Zgloszenie musi
zawiera¢ honorowy deklaracje, ze wakat nie zostal zajety
do momentu zgloszenia aplikacji.

Aplikacja powinna zawiera¢ jasny opis pozycji naukowca
w strukturze organizacyjnej przedsigbiorstwa.

Nie wymaga si¢, aby propozycje projektow podawaty
ogolny plan wykorzystania (exploitation) i rozpowszech-
niania (dissemination).

INNOSUP-05-2016-2017 | Prawo zgtaszania wnioskéw maja tu jedynie jednostki
powolane przez narodowe lub regionalne wladze admi-
nistracyjne w celu tworzenia lub implementacji progra-
mow wspierania innowacyjnosci.

INNOSUP-06-2016 Jednostki aplikujace powinny by¢ Narodowymi Punk-
tami Kontaktowymi w obszarach ,,Innowacje w SMEs”

i ,Dostep do ryzykownego finansowania”.

INNOSUP-08-2017 Poniewaz dziatanie to powinno spowodowac lepszy
dostep do wynikéw stosowanych badan przemystowych
w obrebie Europy i powinno wywota¢ strukturalny
wplyw na metody stosowane przez ,,.Enterprise Europe
Network’, prawo do uczestnictwa w tym dziataniu majg
tylko partnerzy z Partnerstwa Systemowego w ramach
~Enterprise Europe Network”. Dzialanie to jest przezna-
czone dla tej grupy odbiorcow.

9 Zostalo to opisane w rozdziale 2.4.
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Kryteria oceny, punktacija (scoring) i progi

Kryteria, punktacja i progi sa opisane w czesci H Generalnego Aneksu
do Programu pracy** z nastgpujacymi wyjatkami:

INNOSUP-02-2016 Pod uwage zostang tu wzigte nastepujace dodatkowe aspekty:
doskonatos¢: dazenia SME i jego potencjal innowacyjnosci
wynikajacy ze stanowiska, ktére ma by¢ obsadzone, co moze
w rezultacie prowadzi¢ do radykalnych innowacji w SME,
wplyw: wykazanie niezdolnosci do znalezienia poszukiwane-
go pracownika na poziomie krajowym,

jakos¢ i efektywnos¢ implementacii: spojnos¢ i efektywnosc
planu rekrutacji i rozwoju personalnego.

Nie bedg brane pod uwage nastepujace aspekty:
doskonatos¢: ,,solidnos¢ (soundness) koncepcji i wiarygod-
nos¢ proponowanej metodologii’.

wplyw: "Jakos¢ proponowanych srodkéw wykorzystywanych
do eksploatacji i rozpowszechniania rezultatow (wlaczajac
zarzadzanie IPR) i do zarzadzania danymi badawczymi,
gdzie bedzie to mialo uzasadnienie’jakosc i efektywnos¢
implementacji: ,Odpowiednios¢ struktur zarzadzania i pro-
cedur” oraz ,stopien uzupelniania si¢ uczestnikow i zakres,
do jakiego konsorcjum jako cato$¢ faczy razem wymagane
dos$wiadczenia”

INNOSUP-04-2016 | Specyficzne kryteria ewaluacji w sferze ,,Jakosci i efektywno-
$ci implementacji”:

Jakos¢ proponowanego mechanizmu wsparcia finansowego,
zwlaszcza z punktu widzenia:

(i) wyboru organizacji lub wyzwan, ktére moga odnies¢
korzysci z programu, i w ramach programu z finansowego
wsparcia dla 0sob trzecich (third parties),

(ii) obliczenia wielkosci finansowego wsparcia dla os6b trze-
cich, gdy organizacja lub wyzwanie jest uprawniona do takie-
g0 wsparcia,

(iii) zapewnienia przejrzystosci i klarownego (solidnego) za-
rzadzania finansami;

Synergie w ramach istniejacych platform sieciowych lub roz-
wigzan ekwiwalentnych w celu zminimalizowania kosztéw
tworzenia ICT i komunikacji w kierunku grup docelowych.

#0Zostalo to opisane w rozdziale 2.4.
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Procedura ewaluagji: Procedura, dotyczaca ustalenia kolejnosci zgloszonych propozy-
cji, ktore majg taka samaq liczbe punktow jest podana w czesci H Generalnego Aneksu.

Cala procedura oceny jest opisana w odpowiednim poradniku*' opublikowanym
na Portalu Uczestnika.

Umowa Kkonsorcjum: Wymaga sig, aby czlonkowie konsorcjum zawarli umowe
konsorcjum w zasadzie przed podpisaniem umowy grantowej. Wyjatkiem sg dziala-
nia w ramach nastepujacych tematéw: INNOSUP-02-2016 European SME innovation
Associate — pilot (poniewaz dziatanie to wspiera pojedynczych beneficjentéw) i INNO-
SUP-05-2016-2017: Peer learning for innovation agencies (poniewaz dzialanie oferuje
bardzo matle granty dla tematéw implementowanych w zadanym formacie, a rezultaty
sg oczekiwane w sferze publicznej).

5.6. Dzialania zamawiania przed komercyjnego PCP
i zamawiania publicznego PPI

Dziatania zamawiania przedkomercyjnego (Pre-Commercial Procurement - PCP)

Opis: Dzialania PCP maja na celu zachecenie do publicznego zamawiania badan
naukowych, prac rozwojowych i weryfikacji (validation) nowych rozwigzan, ktdre
moga spowodowac istotng poprawe jakosci i efektywnosci w obszarach o duzym zna-
czeniu spotecznym. Jednoczesnie powinno to powodowaé otwarcie mozliwosci ryn-
kowych dla przemystu i badaczy dziatajagcych w Europie. PCP oferuje fundusze UE
dla grupy nabywcéw (procurers) w celu wspdlnego podjecia okreslonego zaméwienia
PCP. W zwigzku z tym jest tu jedno wspdlne ogloszenie przetargowe (joint call for ten-
der), jedna wspdlna ocena ofert i gtéwny kupujacy (procurer)*?, ktéremu przyznano
kontrakt na ustugi R&D w imieniu i na rzecz grupy kupujacych. Kazdy zamawiajacy
w grupie kupujacych (Each procurer in the buyers group) wnosi swoje indywidualne
wsparcie finansowe do wspolnego budzetu potrzebnego do wspdlnego finansowania
PCP. Umozliwia to zamawiajagcym wspdlpokrywanie kosztow finansowania (procu-
ring) ustug R&D, oferowanych przez konkurujacych oferentéw i poréwnywanie zalet
alternatywnych drdg rozwigzan przez nich proponowanych w celu podjecia wspdlnego
wyzwania. PCP musi odnosi¢ si¢ do jednej konkretnej potrzeby zaméwienia (procure-
ment), ktéra jest okreslana jako wspdlne wyzwanie w planach innowacyjnych zamawia-
jacych (procurers) w grupie kupujacych, ktére wymaga nowych R&D. Jest ona opisana
we wspolnej (common) specyfikacji wspolnego (joint) zaproszenia do skladania ofert.

Uprawnieni uczestnicy

Grupa kupujacych musi skladac sie z co najmniej dwdch jednostek prawnych, kto-
re s3 publicznymi zamawiajacymi, majacymi swoja siedzibe w dwoch réznych krajach

! http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/pse/h2020-guide-pse_en.pdf.

%2 Wiodacy nabyweca jest nabywca publicznym i jest wskazany przez grupe swiadczeniobiorcéw w celu koordy-
nowania i kierowania procesem zaméwienia (procurement). Moze to by¢ albo jeden z zamawiajacych w grupie
kupujacych, albo inny beneficjent w ramach dziatania, ktéry jest ustalony lub desygnowany przez nabywcow
(procurers) w grupie kupujacych, zeby dziatal jako wiodacy nabywca (procurer).
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cztonkowskich lub krajach stowarzyszonych. Obie jednostki prawne muszg by¢ od sie-
bie niezalezne.

Zamawiajacy w grupie kupujacych musza nadzorowa¢ (be responsible for) zakup
i/lub strategie wykonania w odniesieniu do zamierzonych innowacyjnych rozwiazan,
a takze cel osiggniecia ambitnej jakosci i poprawy efektywnosci w obszarze interesu pu-
blicznego podjetego przez PCP. Zamawiajacy moze by¢ takze osobg posiadajaca pelno-
mocnictwo od jednego lub wiekszej liczby takich prokurentéw, aby dziatat na ich rzecz
w ramach zamoéwienia (procurement). Przykladem moga tu by¢ jednostki centralne
zajmujace sie zakupami.

Inne jednostki (np. ostateczni uzytkownicy, jednostki certyfikujace, prokurenci pry-
watni i NGO, ktorzy oferujg ustugi majace znaczenie spoteczne i maja te same potrze-
by wsparcia (procurement), ktorych partycypacja jest tu dobrze uzasadniona, moga
uczestniczy¢ w dzialaniach dodatkowych, ktére jednoznacznie wnosza wartos¢ do dzia-
tania i wspierajg przygotowanie i realizacj¢ PCP lub umieszczaja PCP w szerokim zbio-
rze dziatan po stronie (zaspokajania) potrzeb.*’

Poszczegolni uczestnicy (,,Sole participants) musza wskaza¢, ktorzy sposrod ,,czlon-
kéw grupy” sa prokurentami, wnoszacymi swoj wktad do budzetu proponowanego
wspolnego zamdwienia (procurement), ktére spelnia wymagania uczestnictwa i jakie sa
indywidualne wkiady do wspdlnego budzetu kazdego z tych czlonkéw, bedace do dys-
pozycji w celu przeprowadzenia zamdwienia (procurement). Przedstawiciel grupy (sole
participant), wystepujacy w imieniu grupy kupujacych, musi mie¢ mandat bazujacy na
dobrze zdefiniowanej potrzebie zamdwienia (procurement need) i budzecie od swoich
prokurentdw, aby dziatal w ich imieniu.***

Finansowane dzialania: Przygotowanie i implementacja wspolnego PCP (jak to opi-
sano w czesci E Generalnego Aneksu). Koszty kwalifikowane obejmuja oplaty za ustugi
R&D, realizowane (procured) za posrednictwem wspolnego PCP i koszty kwalifiko-
wanej koordynacji i dzialan koordynacyjnych (networking activities). Moga one takze
obejmowac wklady rzeczowe (in-kind contributions) 0séb trzecich, powigzanych z be-
neficjentami grantu.

Kwota finansowania: Wktad UE bedzie okreslony przez warunki uczestnictwa, o ile
nie okreslono tego w inny sposéob, w odnos$nych warunkach konkursu.

Whioskowana refundacja oszacowanych, kwalifikowanych kosztéw koordynacji
i dzialanl networking nie powinna przekracza¢ 30% wnioskowanego grantu.

Kwalifikowane koszty posrednie sg obliczane w wysokosci ryczattowej sktadki 25%
bezposrednich kosztéw kwalifikowanych, z wylaczeniem bezposrednich kosztéw pod-
wykonawstwa (subcontracting) (np. koszt zamdéwienia (procuremment) PCP) i kosz-
tow zasobow udostepnionych przez osoby trzecie, ktdre nie s3 uzywane na miejscu (on
the premises) beneficjenta (np. wyposazenie).

263 Horizon 2020 Work Programme 2016-1017, General Annexes, p. 18.
%4 Tamze.
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Dziatania Publicznego Zamawiania Rozwigzan Innowacyjnych — Public
Procurement of Innovative Solutions (PPI) actions

Opis: Celem dzialan PPI jest umozliwienie grupom zamawiajacych partycypowa-
nia w ponoszeniu ryzyka dziatania jako wczesni uzytkownicy (adopter) innowacyjnych
rozwigzan, jednoczes$nie ulatwiajgc otwarcie mozliwosci rynkowych dla przemystu.
PPI oferuje fundusze UE dla grupy prokurentéw (grupy kupujacych), aby razem podjeli
jedno wspolne zamdwienie (procurement). Jest tu jedno wspdlne ogloszenie PPI o skta-
danie ofert (call for tender) inicjowane przez wiodacego prokurenta (lead procurer)
i jedna wspdlna ocena ofert. Kazde PPI skupia sie na jednej konkretnej, niezaspokojonej
potrzebie, realizowanej przez uczestniczacych prokurentéw i wymaga stworzenia inno-
wacyjnych rozwigzan, ktdre maja istotny zakres podobny do obejmujacego cate kraje
i dlatego propozycja jest skladana przez prokurentéw wspolnie. Oznacza to, ze innowa-
cyjne rozwigzania, wspierane (procured) przez wszystkich prokurentéw w grupie kupu-
jacych, muszg mie¢ takg samg podstawowg funkcjonalnos¢ i charakterystyke wydajno-
$ci (opisana w podstawowej specyfikacji we wspdlnym ogloszeniu przetargowym (call
for tender). Rozwigzania mogg mie¢ jednak takze ,,lokalng” funkcjonalnos¢ z powodu
roznic w lokalnym kontekscie kazdego indywidualnego prokurenta (jezeli uzyte zostang
ramowe kontrakty/umowy, moze to by¢ odzwierciedlone w specyficznych kontraktach
na dostarczenie specyficznej ilosci dobr/ustug dla kazdego prokurenta).

Dziatania finansowane: Przygotowanie i implementacja wspolnego PPI (jak jest to
opisane w czeéci E Generalnego Aneksu). Koszty kwalifikowane obejmujg wydatki na
rozwigzania innowacyjne nabywane (procured) za posrednictwem wspolnego PPI,
a takze koszty kwalifikowane koordynacji i dziatann zwigzanych z tworzeniem sieci
wspolpracy (networking). Moga one takze obejmowa¢ wklad rzeczowy osob trzecich
powigzanych z beneficjantami grantu. Koszty poniesione na dziatania R&D nie sg kwa-
lifikowane.

Uprawnieni uczestnicy: S tacy sami, jak w przypadku dziatan PCP opisanych po-
WYZej.

Kwota finansowania: Wklad UE jest opisany przez Reguly Partycypacji, o ile nie
ustalono tego inaczej w warunkach okreslonego konkursu (call conditions).

Whioskowana refundacja oszacowanych kosztéow kwalifikowanych koordyna-
cji i dziatan zwigzanych z tworzeniem sieci wspdtpracy nie powinna przekracza¢ 50%
wnioskowanego grantu.

Posrednie koszty kwalifikowane sg obliczane przy wykorzystaniu ryczattowej stawki
25% bezposrednich kosztéw kwalifikowanych, z wylaczeniem bezposrednich kosztow
kwalifikowanych podwykonawstwa (np. cena za zamdwienie PPI — PPI procurement)
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i kosztow zasobow udostepnionych przez osoby trzecie (np. sprzet do testowania), ktore
nie s3 uzywane na miejscu beneficjenta.

W czesci E Generalnego Aneksu do Programu Pracy na lata 2016-2017 opi-
sano specjalne wymagania, jakie muszg spelnia¢ dzialania PCP i PPI (Pre-Com-
mercial Procurement (PCP) i Public Procurement of Innovative Solutions (PPI))

Uwagi te odnosza si¢ do PCPs i PPIs, dla ktérych przygotowanie oferty przetargowej
(tender) i/lub ogloszenie oferty przetargowej jest wspierane przez Horyzont 2020

5.6.1. Specyficzne wymagania dotyczgce zamowienia przedkomercyjnego (Pre-
Commerial Procurement - PCP)

Przedstawione ponizej wymagania stosowane s3 w celu zapewnienia, ze przestrze-
gane s3 definicja i wymagania, dotyczace PCP, okreslone w regutach Horyzontu 2020
Nr 1290/2012 i warunki, dotyczace zwolnienia ustug R&D wedlug dyrektyw UE, do-
tyczacych zaméwien publicznych (public procurement). Chodzi o zagwarantowanie
przestrzegania praw IPR w ramach PCP zgodnie z warunkami rynkowymi i tego, ze
w ramach procesu PCP przestrzegane s3 w pelni zasady Traktatu®® i reguty konkursu
(rywalizacji).>*®

Definicje

Dzialania PCP musza by¢ zgodne z definicjami zawartymi w Horyzoncie 2020:

~Zamowienie przedkomercyjne” oznacza zamowienie ustug R&D, wiaczajac ,wspdl-
ne ponoszenie ryzyka i korzysci w warunkach rynkowych’, a takze ,konkurencyjne
tworzenie rozwigzan (development) roztozone w fazach’, w ktorych jest jasne oddzie-
lenie zamdwienia ustug R&D od wdrozenia komercyjnej ilosci gotowych produktow.

»Wspolne ponoszenie ryzyka i korzysci w warunkach rynkowych” oznacza podejscie
stosowane w PCP, w ktérym zamawiajacy dzielg wspdlnie z dostawcami, po cenach
rynkowych, korzysci i ryzyko zwiazane z IPRs (prawami wlasnosci intelektualnych),
wynikajace z dziatann R&D.

»Konkurencyjne tworzenie rozwigzan (development) roztoZone w fazach” oznacza
konkurencyjne podejécie stosowane w PCP przez zamawiajacych, aby kupi¢ ustugi
R&D od wielu konkurujacych ze sobg jednoczesnie (in parallel) dostarczycieli ustug
R&D w celu pordéwnania i zidentyfikowania najlepszych rozwigzan na rynku (the best
value for money solutions), mogacych podja¢ wyzwanie, ktorego dotyczy PCP. Aby zre-
dukowac¢ ryzyko inwestycji zamawiajacego, nagrodzi¢ najbardziej konkurencyjne roz-
wigzania, a takze wspiera¢ udzial najmniejszych innowacyjnych przedsi¢biorstw, proces
R&D jest takze podzielony na fazy (projektowanie rozwigzania, budowa prototypu, au-
tentyczna budowa, walidacja i testowanie pierwszych produktow). Wystepuje tu wielu

25 W szczegdlnosci chodzi tu o fundamentalne zasady Traktatu, dotyczace wolnego przeptywu débr, pracowni-
kéw, swobody w oferowaniu ustug, swobody gromadzenia i wolnego przeplywu kapitaléw; a takze zasad z tego
wynikajacych, jak na przyklad zasada niedyskryminacji, przejrzystosci i réwnego traktowania.

26 Horizon 2020 Work Programme 2016-1017, General Annexes, p. 20.

%7 Wiecej szczegdlow na ten temat mozna znalez¢ w Regutach partycypacji w Horyzoncie 2020 nr 1290/2013
i komunikacji PCP COM/2007/799 i powiazanych SEC (1668)2007.
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konkurujacych ze sobg dostarczycieli ustug R&D, a ich liczba jest redukowana po kaz-
dej fazie w wyniku posrednich ewaluacji.

»Oddzielenie wdrozenia (rozmieszczenia) komercyjnej ilosci gotowych produktow”
oznacza komplementarno$¢ PCP, ktdre skupia si¢ na pracach R&D przed komercjali-
zacja i PPI, ktore nie dotyczy R&D, ale skupia si¢ na komercjalizacji/rozpowszechnieniu
rozwigzan. Zamawiajacy mogg, ale nie sa zobowigzani do zamawiania po cenie rynko-
wej rezultatow prac R&D wynikajacych z PCP.

Dziatania kwalifikowane:***

A. Faza przygotowania

W tej fazie oczekiwane efekty projektu, ktdry przygotowuje zaméwienie PCP, sg na-
stepujace:

1) przygotowane dokumenty oferty przetargowej (tender) w oparciu o modelowe
dokumenty kontraktowe PCP Horyzontu 2020, analiz¢ konicowych potrzeb uzyt-
kownikéw, analize czystosci patentowej i badanie rynku (open market consulta-
tion), i dodatkowo dla PCPs realizowanych przez grupe zamawiajacych:

2) podpisane wspolne porozumienie przetargowe, potwierdzajace ostateczny sposob
wspolpracy, wlaczajac zaangazowanie finansowe grupy kupujacej do puli zaso-
béw przeznaczonych na realizacje PCP, ostateczne potwierdzenie wiodacego za-
mawiajacego (lead procurer).

B. Faza wykonania (execution stage)

Gléwnymi dziataniami w ramach projektu, ktéry wykonuje PCP, sa implementacja
zamoéwienia publicznego PCP, a takze kontraktow PCP, wiaczajac walidacje i porow-
nanie wlasciwosci eksploatacyjnych, konkurujacych ze soba rozwigzan PCP. Chodzi
tu tez o zweryfikowanie przydatnosci rozwigzan z punktu widzenia przeksztalcenia ich
w permanentnie dzialajace ustugi. PCP musi by¢ wykonane przez publicznego nabyw-
ce (procurer) (lub nabywcéw), by¢ moze w kooperacji z zamawiajacymi prywatnymi
lub NGO, ktérzy oferuja ustugi o znaczeniu spolecznym (public interest) i majg takie
same potrzeby w zakresie zamoéwienia. Oznacza to, ze s3 odpowiedzialni za nabywanie
i/lub strategie wykonawcza (publicznoprawng) w zakresie poszukiwanych, innowacyj-
nych rozwigzan i daza do osiagniecia istotnej poprawy jakosci i efektywnosci w obsza-
rze o znaczeniu spolecznym, ktdry jest przedmiotem PCP. Zaméwienie PCP moze by¢
takze wykonane przez jednostki majace pelnomocnictwo od jednego lub wielu takich
zamawiajacych, aby dziataly na ich rzecz (i w ich imieniu) w ramach zaméwienia (np.
centralne ciala zamawiajace).

Inne jednostki (np. ostateczni uzytkownicy, ciata certyfikujace), ktorych udzial jest
w pelni uzasadniony, moga uczestniczy¢ w ramach fazy A i B w dziataniach dodatko-
wych, ktdre ewidentnie dodajg warto$¢ do dzialania i wspierajg przygotowanie i wyko-
nanie PCP lub osadzaja PCP w szerokim zestawie dziatan po stronie potrzeb (demand
side activities). Obejmuje to: rozpowszechnienie rezultatéw;, usuniecie utrudnien, doty-
czacych wprowadzenia produktu na rynek (np. pomoc w kwestii standaryzacji, regula-

8 Horizon 2020 Work Programme 2016-1017, General Annexes, p. 21.
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cje, certyfikacja), podniesienie $wiadomosci, dzielenie si¢ doswiadczeniami i szkolenie
w tym zakresie, przygotowanie dalszej wspdlpracy pomiedzy intersariuszami i zama-
wiajacymi (procurers) w zakresie przyszlych dzialan PCP lub PPL

Przygotowanie i publikacja otwartych konsultacji rynkowych i ogloszenia
przetargowego (call for tender)**

o Przy przygotowywaniu ogloszenia przetargowego PCP musi by¢ zachowany otwar-
ty dialog”® z potencjalnymi oferentami i ostatecznymi uzytkownikami, aby przed-
stawi¢ (poznac) poglady rynku na temat zakresu zamierzanych prac R&D. Rezul-
taty tych otwartych konsultacji rynkowych musza by¢ nalezycie wzigte pod uwage
przy precyzyjnym dostrojeniu specyfikacji oferty przetargowej. Chodzi o to, aby
luka pomiedzy stanem rozwoju przemystu i potrzeby zamdwienia uzasadnialy po-
trzebe nabywania ustug R&D*".

o Z punktu widzenia zasad Traktatu ogloszenie o kontrakcie PCP musi by¢ opubli-
kowane przez publicznego zamawiajacego (public procurer) w ramach catej UE*2,
przynajmniej w jezyku angielskim. Oferty muszg by¢ akceptowane i musi by¢ za-
gwarantowana komunikacja ze wszystkimi interesariuszami na wszystkich etapach
procesu PCP, przynajmniej w jezyku angielskim. Wszystkie oferty musza podlega¢
ewaluacji, zgodnie z tymi samymi obiektywnymi kryteriami niezaleznie od lokacji
geograficznej, wielkosci organizacji lub struktury zarzadzania (governance structu-
re) licytantow/oferentéw (tenderers).

» Wezesniejsze ogloszenie informujace, majace na celu konsultacje rynkowe, a takze
ogloszenie o kontrakcie PCP musi by¢ szeroko reklamowane i oglaszane, w szcze-
g0lnosci na stronach internetowych Horyzontu 2020, a takze za posrednictwem
Narodowych Punktéw Kontaktowych. Komisja musi by¢ informowana przynaj-

9 Tamze, p. 21-22.

770 Otwarty dialog musi by¢ zorganizowany w taki sposdb, aby nie uniemozliwi¢ lub znieksztalci¢ konkurencji.
Zgodnie z zasadami Traktatu otwarty dialog musi by¢ z géry powszechnie ogloszony za posrednictwem wstep-
nego ogloszenia informacyjnego (prior information notice PIN), przynajmniej w jezyku angielskim w oficjalnym
czasopismie UE (OJEU) i umozliwi¢ potencjalnym zleceniobiorcom uczestnictwo niezaleznie od ich polozenia
geograficznego. Wizystkie informacje podane w odpowiedziach na zapytania uczestnikéw w ramach dialogu po-
winny by¢ dokumentowane i publikowane.

71 Zgodnie z oczekiwaniami WTO GPA 1994 Artykut (1)(e) i zrewidowany WTO GPA 2014 Artykut XIII(1)
(f), R&D moze obejmowac takie dzialania, jak: poszukiwanie i projektowanie rozwigzania, budowa prototypu do
autentycznego przygotowania ograniczonej liczby pierwszych produktéw lub ustug w formie partii testowej. Au-
tentyczne przygotowanie pierwszego produktu lub ustugi moze obejmowac ograniczong produkgje lub dostawe
w celu wigczenia wynikéw badan (testow) terenowych i zademonstrowania, ze produkt lub ustuga nadaje si¢ do
produkgji lub dostawy w ilosci o akceptowalnych standardach jakosci. R&D nie obejmuje produkeji duzej ilodci
produktéw lub dostawy w celu ustalenia rentownosci komercyjnej lub zwrotu kosztéw prac R&D. Nie obejmuje
takze dzialan komercyjnych, takich jak stopniowa (incremental) adaptacja lub rutynowe oraz periodyczne zmiany
istniejacych produktow; ustug, linii produkceyjnych, procesow lub innych dziatar w toku, nawet jesli takie zamiany
mogg oznaczac poprawy.

72 Za porednictwem OJEU http://www.ojeu.eu/ przy wykorzystaniu portalu internetowego TED (Tenders Elec-
tronic Daily) http://ted.openspending.org./
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mniej 5 dni przed przewidywana datg publikacji PIN (Prior Information Notice)
w celu otwartej konsultacji rynkowej i 30 dni przed przewidywang datg publikacji
ogloszenia o kontrakcie PCP i jego tresci. Ogloszenie zapraszajace do skiadania
ofert PCP musi pozosta¢ otwarte dla sktadania ofert przynajmniej przez 60 dni.

Dokumentacja oferty przetargowej (tender) i procedura zamowienia

(procurement)*”

Ogloszenie przetargowe PCP musi zawiera¢ informacje o planowanej liczbie
dostawcow ustug R&D, ktdrzy zostang wybrani (przynajmniej trzech), zeby roz-
poczaé¢ PCP, liczbe faz PCP, oczekiwany czas realizacji i budzet kazdej fazy PCP.
Zamoéwienie PCP musi obejmowac pelny okres zycia PCP czyli: (1) projektowa-
nie rozwigzania, (2) budowa prototypu i (3) rzeczywiste stworzenie rozwigzania,
wlaczajac testowanie ograniczonej liczby testowej serii produktow/ustug. Kazda
z trzech faz PCP moze by¢ podzielona na fazy czastkowe, jesli bedzie to wskazane.
Zamawiajacy (procurers) powinni unika¢ uzywania kryteriow selekcji, bazuja-
cych na nieproporcjonalnej kwalifikacji i wymaganiach gwarancji finansowych
(np. uwzgledniajacych referencje wezesniejszych klientéw lub minimalne obroty).
Musza tu by¢ uzyte specyfikacje, bazujace na funkcjach/osiggach (performance),
przy formulowaniu celu (przedmiotu) PCP jako problemu, ktéry ma by¢ rozwia-
zany, bez narzucania specyficznego sposobu rozwiazania, jaki miatby tu by¢ za-
stosowany. Ewaluacja ofert musi bazowac na kryteriach ,,best value for money”*,
a nie jedynie na najnizszej cenie.

Proces PCP musi by¢ zorganizowany w taki sposob, aby unikna¢ jakiegokolwiek
konfliktu intereséw;, wlaczajac angazowanie zewnetrznych ekspertow. Potencjalni
dostarczyciele rozwiazan, poszukiwani w ramach PCP, nie moga by¢ beneficjen-
tami w dziataniu, podczas ktérego PCP jest planowana lub podejmowana (un-
dertaken).

Proces PCP musi zglosi¢ zapotrzebowanie okreslonych dostarczycieli ustug R&D
w krajach cztonkowskich lub stowarzyszonych, aby ulokowaé wiekszos¢ dziatan
R&D w ramach kontraktu PCP, wigczajac w to, w szczegdlnosci gléwnego bada-
cza (badaczy), pracujacego w ramach kontraktu PCP.

W PCP zamawiajacy nie rezerwuja rezultatéw prac R&D wylacznie do swego
wlasnego uzycia. Dostarczyciel ustug R&D, generujacy rezultaty w PCP, musi
zachowac zwiazane z tym swoje prawa do wlasnosci intelektualnej (IPRs)*>. Na-
bywcy musza posiada¢ wolne od oplat licencyjnych (royalty-free) prawa dostepu

27 Horizon 2020 Work Programme 2016-1017, General Annexes, p. 22-23.

274
»B

est value for money” jest definiowana jako najbardziej korzystna kombinacja kosztow; jakosci i trwatoéci

(sustainability;) majaca na celu spelnienie oczekiwan klienta. W tym kontekscie ,,koszty” oznaczajg uwzgled-
nienie kosztéw catego cyklu zycia produktu, ,,jako$¢” oznacza spelnienie specyfikacji, ktdre sa zgodne z celami
iwystarczajace, aby spelni¢ wymagania klienta, ,,trwalo$¢” (sustainability) oznacza korzysci ekonomiczne, spo-
teczne i Srodowiskowe, brane pod uwage w tym przypadku biznesowym przy poparciu programu przez rzad.

https:

//www.finance-ni.gov.uk/articles/definition-best-value-money.

275 Patrz Regulacje, dotyczace partycypacji w Horyzoncie 2020 nr 1290/2-13.
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(access rights), aby wykorzystywa¢ rezultaty prac R&D tylko na swoje wlasne po-
trzeby. Nabywcy muszg takze posiada¢ prawo przyznawania lub wymagania od
uczestniczacego dostarczyciela ustug R&D, aby przyznawat niewylaczne licencje
osobom trzecim w celu wykorzystania rezultatéw przy zachowaniu uczciwych
i rozsadnych warunkéw rynkowych, bez jakichkolwiek praw do sublicencjono-
wania. Zapis, dotyczacy odwolania (call-back provision) musi zagwarantowac,
ze jedli dostarczycielowi ustug R&D nie uda si¢ komercyjne wykorzystaé rezul-
tatow w okreslonym czasie po zakonczeniu PCP, jak to okreslono w kontrakcie,
lub uzyje ich na szkodg interesu publicznego, wiaczajac interesy bezpieczenstwa,
musi on przetransferowaé wszelka wlasno$¢ rezultatéw do nabywcéw (procu-
rers). Nabywcy (procurers) sg zobowigzani informowa¢ oferentéw (tenderers)
praw nabywcow (procurers), ze muszg opublikowa¢ - po konsultacji z kazdym
dostawcg ustug R&D - publiczne podsumowania wynikéw projektu PCP, wig-
czajac informacje o kluczowych efektach prac R&D, a takze doswiadczenia ze-
brane przez i w czasie PCP. Chodzi tu o doswiadczenia, dotyczace wykonalnosci
i badanych podejs¢ do spelnienia wymagan nabywcéw (procurers), a takze do-
$wiadczen na temat potencjalnego przyszlego wdrozenia rozwigzan. Nie powinny
by¢ ujawniane szczegdly, ktdre mogtyby utrudni¢ stosowanie prawa. Bylyby one
sprzeczne z interesem publicznym, naruszylyby uprawnione interesy dostawcow
ustug R&D zaangazowanych w PCP (np. dotyczace chronionych przez IPR spe-
cyficznych podejs¢ stosowanych w ich rozwigzaniach) lub moglyby znieksztalci¢
uczciwg konkurencje pomiedzy uczestniczacymi dostarczycielami ustug R&D
lub innych podmiotéw na rynku.

Aby publiczni nabywcy (procurers) mieli mozliwo$¢ ustalenia poprawnej (best
value for money) ceny rynkowej za ustugi R&D (w przypadku, gdyby nie byta
stosowana, obecno$¢ pomocy panstwowej bytaby w zasadzie wykluczona), roz-
dzielenie praw i obowigzkéw pomiedzy publicznymi nabywcami i dostarczyciela-
mi ustug R&D, wlaczajac alokacje IPRs, musi by¢ opublikowane w dokumentach
ogloszenia przetargowego PCP. Ponadto, ogloszenie przetargowe (zaproszenie
do skfadania ofert) PCP musi by¢ prowadzone w sposob konkurencyjny i trans-
parentny, w zgodzie z zasadami Traktatu, co prowadzi do ksztaltowania cen
zgodnych z zasadami rynkowymi. Publiczni nabywcy powinni zagwarantowac,
ze kontrakty PCP z dostarczycielami ustug R&D zawierajg rekompensate finan-
sowa stosowna do warunkéw rynkowych”®, w poréwnaniu z wylaczna ceng za
utworzenie rozwigzania (development), za przydzielenie praw wlasnosci IPR do
uczestniczacych dostarczycieli ustug R&D.

276 Rekompensata finansowa, w poréwnaniu wylacznie z kosztami tworzenia rozwigzania, powinna odzwier-
ciedla¢ rynkowa warto$¢ osiagnietych korzysci i zakladanych zagrozen przez uczestniczacego dostarczyciela
ustug R&D. W odniesieniu do podziatu IPR w ramach PCP, rynkowa cena korzysci powinna odzwierciedla¢
mozliwosci komercjalizacji, otwierajace si¢ dla dostarczyciela ustug R&D za po$rednictwem IPRs. Powigzane
zagrozenia, przyjmowane przez dostarczyciela ustug R&D, obejmujg na przyklad koszty ponoszone przez do-
starczyciela R&D na pielegnowanie IPRs i komercjalizacje produktu.

139



Implementacja kontraktu?”’

+ Kontrakt PCP, ktory bedzie zawarty z kazdym z wybranych oferentéw (tende-
rer) musi przybra¢ forme pojedynczej umowy ramowej, pokrywajacej wszystkie
fazy R&D, co nie obejmuje renegocjacji kontraktu po jego przyznaniu. Ta umowa
musi zawiera¢ informacje na temat przyszlej procedury implementacji poszcze-
g6lnych faz (za posrednictwem specyficznych kontraktéw), wiaczajac forme po-
srednich ewaluacji (w tym kryteria oceny i ich wagi) po fazach zaprojektowania
rozwigzania i budowy prototypu.

o W przypadku PCPs implementowanych przez grupe nabywcéw kontrakty, doty-
czace ustug R&D s3 przyznawane przez wiodacego nabywce i wszyscy wybrani
oferenci moga by¢ oplacani przez wiodacego zamawiajacego lub proporcjonalnie
przez kazdego z zamawiajacych w grupie kupujacych, stosownie do procentu in-
dywidualnego wkiadu kazdego z nich do catkowitego budzetu zamoéwienia PCP.

5.6.2. Specyficzne wymagania dotyczqgce zamowienia publicznego rozwigzan
innowacyjnych (Public Procurement of Innovative solutions - PPI)

Definicje

PPIs musza by¢ zgodne z definicjami Horyzontu 2020:*®

»Publiczne zaméwienie innowacyjnych rozwigzan (PPI)” oznacza zamoéwienie, w kto-
rym zawierajace kontrakt wladze dziataja jako klient wprowadzajgcy na rynek dobra inno-
wacyjne lub ustugi, ktdre nie sg jeszcze dostepne na duza skale na zasadach komercyjnych.
ZamO&wienie to moze obejmowac testowanie dostosowania (conformance).

»Klienci wprowadzajgcy na rynek’, nazywani takze ,wczesnymi osobami adoptuja-
cymi” (early adapters) — jest to okoto 20% klientéw na rynku wewnetrznym UE w seg-
mencie rynkowym nabywcow (procurers), wykorzystujacych (stosujacych) rozwigza-
nia innowacyjne, aby poradzi¢ sobie z wyzwaniami, ktore sg przedmiotem zamoéwienia
PPI. PPI musi pociggac za sobg pierwsze zastosowanie/komercjalizacje rozwigzan inno-
wacyjnych co oznacza, ze musza by¢ one nowe w segmencie rynkowym zamawiajace-
go lub nowe na rynku wewnetrznym UE , a takze istotne (relevant) dla zamawiajgcych
(procurers) i w innych krajach cztonkowskich i/lub krajach stowarzyszonych.

»Rozwigzania innowacyjne” s3 to innowacyjne dobra lub ustugi, ktére maja poziom
dziatania lepszy niz najlepsze z dostepnych obecnie. Oczekuje sie od dostawcow, ze
spelnig oni te wyzwania za posrednictwem innowacji produkcyjnych. Obejmuje to
takze rozwigzania, ktore zazwyczaj juz byly (czesciowo) demonstrowane z sukcesem
w sensie technicznym w malej skali i moga juz by¢ na rynku w malej ilosci lub prawie sg
na rynku. Jednak z powodu immanentnego ryzyka, wynikajacego z niepewnosci ryn-
kowej nie zostaly jeszcze wyprodukowane w duzej skali, aby spelni¢ wymagania rynku
masowego odnosnie relacji jako$¢ - cena. Ponadto, z tego powodu jeszcze nie spenetro-
wano segmentu rynku nabywcéw. Obejmuje to takze rozwigzania bazujace na istnieja-

7 Horizon 2020 Work Programme 2016-1017, General Annexes, p. 23.
28 Tamze.
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cych technologiach, ktére majg by¢ wykorzystane w nowy i innowacyjny sposob. PPI
nie obejmuje zamoéwienia prac R&D.

Dziatania kwalifikujgce sig:*”

A. Faza przygotowawcza

W tej fazie oczekuje si¢ przygotowania dokumentdw oferty przetargowej (tender)
dla PPI w oparciu o analize ostatecznych uzytkownikéw, analize czystosci patentowej,
konsultacje na otwartym rynku i (jezeli ma to zastosowanie) wyniki dziatan, majacych
na celu zweryfikowanie gotowosci rynku do przyjecia rozwiazania. Moze to obejmo-
waé zorganizowanie testowania zgodnosci (conformance), certyfikacje lub nadawanie
rozwigzaniom znaku jakosci. W przypadku wspdlnych (joint) PPI, dodatkowymi ele-
mentem jest podpisana wspolna umowa zamdwienia (procurement) potwierdzajaca
ostateczny sposob wspotpracy, wlaczajac finansowe zaangazowanie kazdego z zamawia-
jacych w grupie kupujacych na rzecz PPI oraz ostateczne potwierdzenie wiodacego za-
mawiajacego.

B. Faza wykonania

Gléwne dziatania: Implementacja zamowienia PPI i kontraktéw PPI w ramach cza-
sowych projektu, zapewnienie wdrozenia rozwigzan stosownie do wymagan zdefinio-
wanych w fazie przygotowania.

Obejmuje to wdrozenie rozwigzan innowacyjnych i ocene rezultatow dzialania
otrzymanych rozwigzan w realnych warunkach dziatania i w czasie, ktéry umozliwia
odpowiednia oceng wplywu rozwiazan innowacyjnych na przeksztalcenie w perma-
nentnie dziatajaca ustuge. PPI musi by¢ zrealizowane przez publicznego nabywce (na-
bywcdw), ewentualnie we wspdlpracy z nabywcami prywatnymi lub ewentualnie NGO,
ktérzy maja podobne potrzeby w zakresie zamdéwienia. Nabywca (nabywcy) jest (sa)
odpowiedzialny za strategie nabycia odnos$nych rozwigzan innowacyjnych, z zamiarem
osiagniecia wysokiej jakosci i poprawy efektywnosci w obszarze o znaczeniu spotecz-
nym, ktory jest przedmiotem PPI. Ewentualnie zamawiajacymi moga by¢ jednostki,
majace upowaznienie od takich nabywcdw, aby dzialali na ich rzecz (w ich imieniu)
w zamoéwieniu (publicznym) (np. centralne jednostki zakupowe).

Inne jednostki (np. ostateczni uzytkownicy, ciata certyfikujace), ktérych partycypa-
cja jest w pelni uzasadniona, mogg uczestniczy¢ w fazach A i B w dzialaniach dodatko-
wych, ktére jednoznacznie dodajg warto$¢ do dziatania oraz wspierajg przygotowanie
i realizacje PPI lub wigczaja PPI w szeroki zbidr dziatan sfery zaspokojenia potrzeb (de-
mand side activities). Obejmuje to rozpowszechnienie rezultatéw, usuwanie przeszkod
na drodze do wprowadzenia innowacji PPI na rynek (np. przyczynianie si¢ do standa-
ryzacji, certyfikacji, kontroli), podniesienie $wiadomosci i szkolenia, a takze wymiane
doswiadczen i szkolenia oraz dziatania przygotowujace dalszg kooperacje pomiedzy in-
teresariuszami i nabywcami w zakresie przysztych PCP lub PPL

7 Horizon 2020 Work Programme 2016-1017, General Annexes, p. 24.
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Przygotowanie i publikacja otwartych konsultacji rynkowych i zaproszenie do
sktadania ofert**

W przypadku, gdy PPI nie jest wykonywane przez zamawiajacych, ktorzy realizowali
PCP w zgodzie z wymaganiami opisanymi w poprzednim podrozdziale, aby kupi¢ proto-
typy lub ograniczong liczbe pierwszych wersji testowych produktu lub ustugi, ktdre zostaty
rozmieszczone i wykorzystane w ramach PCP, nalezy stosowa¢ nastepujace zasady w kwe-
stii konsultacji rynkowych i publikacji:

o przy przygotowywaniu zaproszenia do skladania ofert PPI musi by¢ przeprowadzo-
na otwarta konsultacja rynkowa z potencjalnymi oferentami i ostatecznymi uzyt-
kownikami, aby z wyprzedzeniem w pelni poinformowa¢ rynek o przysztym PPI
i pozna¢ poglady rynku na temat planowanego zakresu PPI. Informacje uzyska-
ne w ramach tych konsultacji na temat luki pomiedzy postrzeganymi potrzebami
zamowienia i aktualnym rozwojem przemystowym musza by¢ wzigte pod uwage
w specyfikacji oferty przetargowej PPI, tak aby PPI nalezycie skupialo si¢ na ,wcze-
snym zastosowaniu” (elary adoption) rozwigzan ,,innowacyjnych’,

o rynek musi by¢ z wyprzedzeniem®' dobrze poinformowany o dacie, kiedy prze-
widuje sie ogloszenie PPI. Gotowos¢ rynku przed wdrozeniem moze by¢ zweryfi-
kowana, np. za posrednictwem organizacji testowania zgodnosci (conformance),
certyfikacji lub pozyskania znaku jakosci,ogloszenie o kontrakcie PPI musi by¢
opublikowane w calej UE przez publicznego nabywce, przynajmniej w jezyku an-
gielskim. Akceptacja ofert i komunikacja z interesariuszami musi by¢ zapewniona
na wszystkich etapach zamdwienia, przynajmniej w jezyku angielskim. Wszystkie
oferty musza by¢ oceniane w oparciu o te same, obiektywne kryteria,

+ wstepne ogloszenia informacyjne, majace na celu konsultacje rynkowe, wczesne
ogloszenie przewidywanej daty ogloszenia PP, a takze ogloszenie o kontrakcie PPI
musza by¢ promowane i szeroko oglaszane przy wykorzystaniu, w szczegolnosci
stron internetowych Horyzontu 2020 i Narodowych Punktéw Kontaktowych. Ko-
misja Europejska musi by¢ poinformowana przynajmniej 5 dni przed oczekiwana
datg publikacji PIN (Prior Information Notice), dotyczacej otwartych konsultacji
rynkowych i 30 dni przed przewidywang datg publikacji ogloszenia o kontrakcie
PPI i jego tresci. Zaproszenie do sktadania ofert musi pozostawa¢ otwarte na skla-
danie ofert przynajmniej przez 60 dni,

« w przypadkach, w ktérych nie ma zastosowania porozumienie o zamdéwieniach pu-
blicznych WTO, udzial w procedurach przetargowych musi by¢ otwarty na takich
samych warunkach dla oferentéw z krajéw cztonkowskich UE i z krajow, z ktory-
mi UE ma zawarta umowe w obszarze zamoéwien publicznych na zasadach w niej
okreslonych. Dotyczy to takze wszystkich krajow stowarzyszonych z Horyzontem

0 Horizon 2020 Work Programme 2016-1017, General Annexes, p. 25.

#1'W przypadku PP, realizowanego po PCP, stosownie do opisanych wcze$niej warunkéw moze by¢ uzyta
negocjowana procedura bez publikacji przewidzianej w dyrektywach UE, dotyczacych zaméwien publicznych.
Muszg tu by¢ pozyskane przynajmniej trzy oferty, wiaczajac t¢ ztozona przez dostarczyciela R&D, ktéry z po-
wodzeniem zakonczyl poprzedzajace PCP.
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2020. W przypadkach, w ktérych ma zastosowanie porozumienie o zamoéwieniach
publicznych WTO, kontrakty PPI muszg by¢ takze otwarte dla oferentow z krajow,
z ktérymi ratyfikowano to porozumienie, przy zachowaniu okreslonych tam wa-
runkow.

Dokumentacja oferty przetargowej i procedura zamowienia:**

« Zamawiajacy (nabywcy) powinni unika¢ wykorzystania kryteriow selekcji, bazu-
jacych na nieproporcjonalnej kwalifikacji i wymaganiach gwarancji finansowych
(np. w zakresie referencji wczesniejszych klientéw i minimalnych obrotéw). Mu-
sz3 tu by¢ uzyte specyfikacje, opierajace si¢ na cechach funkcjonalnych i wydajno-
$ci, aby sformulowac cel oferty przetargowej jako problem wymagajacy rozwiaza-
nia, bez opisywania specyficznego sposobu podejscia, jaki ma by¢ zastosowany.
Ewaluacja ofert musi bazowa¢ na kryteriach ,,best value for money” (a nie na naj-
nizszej cenie).

o Podzial praw i obowiazkéw pomiedzy nabywcdw i dostarczycieli rozwigzan, wia-
czajac alokacje IPRs, musi by¢ opublikowany w dokumentacji zaproszenia do
skfadania ofert PPI. Zaproszenie do sktadania ofert musi by¢ wykonane w sposéb
konkurencyjny i transparentny, w zgodzie z zasadami Traktatu, co prowadzi do
ustalania ceny odpowiadajacej warunkom rynkowym. Aby zacheci¢ do sprawie-
dliwego i szerokiego wykorzystania rezultatow, prawa wilasnosci IPRs wygenero-
wane w czasie realizacji kontraktu PPI powinny by¢ przypisane do strony generu-
jacej IPRs, z wylaczeniem przypadkéw w pelni uzasadnionych (np. w przypadku,
gdy strona ta nie jest w stanie je wykorzystac).

» Nabywcy (procurers) muszg zorganizowa¢ zamowienie w taki sposéb, aby unik-
na¢ jakiegokolwiek konfliktu intereséw, wlaczajac wykorzystanie zewnetrznych
ekspertow. Potencjalni dostarczyciele rozwigzan poszukiwani w ramach PPI nie
moga by¢ beneficjentami w dziataniu, podczas ktorego PPI jest planowane lub re-
alizowane (undertaken).

« Moga by¢ wykorzystane procedury zamoéwien okreslone w dyrektywach UE, do-
tyczacych zaméwien publicznych, ktére nie obejmuja zaméwien ustug R&D. Nie
mozna natomiast uzywac ograniczonych procedur ze skréconymi ramami czaso-
wymi, ktére maja zastosowanie przy sktadaniu ofert w naglych przypadkach.

« Implementacja kontraktu®?

» Moga by¢ tu wykorzystane umowy/kontrakty ramowe z dostawg partiami (lots).
W przypadku PPI implementowanych przez grupe zamawiajacych moga by¢
przyznawane specyficzne kontrakty na dostawe specyficznej ilosci dobr/ustug dla
kazdego z zamawiajacych. Ponadto, wybrani oferenci moga otrzymywac zaplate
w calosci od gléwnego zamawiajacego (lead procurer) lub od kazdego zamawia-
jacego w grupie kupujacych indywidualnie za te ilosci dobr/ustug, ktére zostaty
zamowione przez kazdego z nich indywidualnie.

2 Horizon 2020 Work Programme 2016-1017, General Annexes, p. 25-26.
3 Tamze, p. 26.
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6. Przyklady projektow, ktore otrzymaly finansowanie
w instrumencie SMEs

Podstawowym Zrédlem danych zawartych w tym rozdziale jest strona interneto-
wa Komisji Europejskiej, na ktorej podane sa informacje o projektach, ktére otrzyma-
ly finansowanie®®*. W latach 2014-2016 bylo to okolo 1736 projektéw. Niektore z nich
otrzymaly $rodki tylko fazy pierwszej, niektore fazy pierwszej i drugiej. Jezeli jakis pro-
jekt otrzymal finansowanie fazy pierwszej i drugiej, to jest on uwzgledniony (w suma-
rycznej liczbie 1736) dwa razy.

Projekty sa sklasyfikowane w nastepujacych obszarach tematycznych:

1) efektywnos¢ energii,

2) eko-innowacje i zrdwnowazone dostarczanie surowcoéw (raw material),

3) $rodowisko i dziatanie klimatyczne,

4) transport,

5) transport i inteligentne poruszanie sie w miastach (smatr cities mobility),

6) produkcja i przetwarzanie zywnosci,

7) otwarta przefomowa (disruptive) innowacyjnos¢,

8) ochrona miejskich delikatnych celéw i krytycznych infrastruktur miasta,

9) badania i rozwdj bezpieczenstwa,
10) markery biologiczne (biomarkers) i diagnostyczne urzadzenia medyczne,

11) nanotechnologie,
12) niebieski rozwdj (blue growth),

13) innowacyjny model biznesowy SME,

14) innowacyjne mobilne aplikacje e-administracji,
15) biotechnologia,

16) biotechnologia w ochronie zdrowia,
17) przestrzen (kosmiczna),

18) rolnictwo, lesnictwo, produkcja zywnosci (agri-food) i branze bazujace

na biotechnologiach,
19) ICT w ochronie zdrowia.

Ponizej opisano projekty z wybranych branz (podkreslonych w powyzszym zestawie-
niu). Uwage skoncentrowano na dos¢ prostych projektach ,,bedacych w zasiegu polskich
przedsiebiorstw”. By¢ moze prezentowane tu opisy zachecg polskie przedsigbiorstwa do
przygotowania podobnych wnioskéw w kolejnych konkursach instrumentu SMEs.

* https://ec.europa.eu/easme/en/sme-instrument-projects.
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Przyklad pierwszy

Tytul projektu: Advanced System for Eco, Energy and Cost Efficient,
Comfortable and Secure Smart Homes
(Zaawansowany system dla efektywnych w sensie ekologicznym, energetycznym
i kosztowym, komfortowych i bezpiecznych, inteligentnych domoéw)

Obszar tematyczny: efektywnos¢ energii

Nazwa SME: ,Robotina’, kraj: Stowenia, faza 1 instrumentu SME, czas realizacji:
01.05.2015-01.11.2015*®, finansowanie UE 50.000 euro , koszt projektu 71.429 euro .

Opis projektu:

Istniejace obecnie inteligentne (smart) domy nie odpowiadajg zazwyczaj w pel-
ni standardom zawartym w reklamie skierowanej do uzytkownika. Umozliwiaja one
monitorowanie gospodarstwa domowego (budynku) i kontrole urzadzen przy uzyciu
wielu nowych rozwigzan sprzetu i oprogramowania, a takze obszernych podreczni-
koéw, ale nie adaptuja si¢ w sposob automatyczny do typowych zachowan uzytkowni-
ka. Ponadto, badania wykazaly, ze schematy dziatania inteligentnych doméw ustalone
przez uzytkownikéw s3 w duzym stopniu nieefektywne, co przyczynia si¢ do duzego
zuzycia energii. Wstepne badania wykazuja, ze proponowane innowacyjne podejscie
umozliwia oszczednos¢ energii az do 33%. Prezentowany produkt prébuje przelamac
bariere pomiedzy domem inteligentnym z perspektywy uzytkownika i domem rze-
czywiscie inteligentnym poprzez wprowadzenie ustugi ,on-demand cloud’, ktéra
wykorzystuje optymalizacje wielokryterialng i metody dynamicznego profilowania
uzytkownika. Celem jest optymalizacja wydajnosci (performance) w dowolnym ,,inte-
ligentnym” budynku, a zwlaszcza polaczonym z inteligentnym miastem (smart city).
Ponadto, uzytkownik moze jedynie w sensie jakosciowym ustala¢ szereg parametréw,
a nastepnie wybrac jedna ze strategii sterowania (control) zaproponowang przez system,
ktora okresla rownowage w zakresie oszczednosci energii, komfortu i bezpieczenstwa.
Metody optymalizacji osiagaja nawet wyzsze oszczednosci energii, jesli wykorzystywane
s alternatywne zrodla energii, jak na przyklad energia fotowoltaiczna.

Technologiczna wykonalnos¢ projektu zostala juz zweryfikowana przy wykorzysta-
niu prototypu matego domu.

Potencjat rynku dla prezentowanej ustugi jest bardzo duzy przy wzroscie dochodéw
szacowanym na kwote 51,77 mld w roku 2020, przy szacowanym skumulowanym rocz-
nym wskazniku wzrostu (CAGR)*¢ 29,5%. Wielu kluczowych ,,graczy’, jak na przyklad
Google, wchodzi na ten rynek, liczac na nowa globalng dominacje. JesteSmy w kon-
takcie z wieloma globalnymi dostarczycielami tego rodzaju ustug, co daje mozliwos¢
przyspieszenia komercjalizacji naszego produktu. W ramach badania wykonalnosci
skupimy sie przede wszystkim na analizach rynkowych, potrzebach klientéw, zakresie
5 http://cordis.europa.eu/project/rcn/196554_en.html.

6 Skumulowana roczna stopa wzrostu (the compound annual growth rate - CAGR) jest to $rednia roczna
stopa wzrostu inwestycji w okreslonym czasie dtuzszym niz jeden rok. http://www.investopedia.com/terms/c/
cagr.asp
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dostarczanych ustug i ich funkcjonalnosci, a takze mechanizmach ustalania cen. Dodat-
kowo prowadzona bedzie weryfikacja technologii dla zastosowan na duza skale, a takze
zostanie oszacowana potrzeba kooperacji z instytucjami trzecimi. Waznym rezultatem
badan bedzie raport wykonalnosci, zawierajacy szczegdtowy biznesplan.

Przyklad drugi

Tytut projektu: Cost competitive eco-friendly and acoustic wooden doors for
indoor applications

(Konkurencyjne kosztowo, przyjazne ekologicznie i akustyczne drzwi do
zastosowan wewnetrznych)

Obszar tematyczny: Eko-innowacje i zréwnowazone dostarczanie surowcow (raw
material)

Nazwa SMEs: PADO-ELEMENTEBAU HOLZ - UND KUNSTSTOFF GMBH,
kraj: Niemcy - koordynator, ,, MELU”, kraj: Stowenia i ,,Lualdf’, kraj: Wtochy, faza 2 in-
strumentu SME, czas trwania projektu 2 lata (01.05.2015 - 01.05.2017), finansowanie
UE 1.316.831 euro, koszt projektu: 1.881.186,5 euro. Opis projektu:

Okna i drzwi sg kluczowymi komponentami, majagcymi za zadanie izolacje dzwie-
kowg pomieszczenia. W niektorych branzach dazy sie do redukgji hatasu przy wykorzy-
staniu drzwi wewnetrznych w celu zagwarantowania komfortu. Tak jest w przypadku:
pomieszczen medycznych, gdzie 35 dBA S.R.I. (Sound Reduction Index) mogtoby po-
kry¢ wiekszo$¢ wymagan klientéw i przepisy prawa: drzwi hotelowe (wymaganie klien-
tow 34 DBA); wejscia do mieszkan (wymaganie klientéw powyzej 35-38dB). Mamy
zamiar zdefiniowac strategie dzialania (eksploitation) gwarantujace 5% udziatu w euro-
pejskim rynku drzwi dla budynkéw mieszkalnych, centréw edukacii i leczenia (sanita-
tion) w roku 5, ze skumulowanymi obrotami na poziomie 23,8 mln euro .

Aby osiggna¢ ten cel, wypuscimy na rynek (launch) produkt, ktdry zagwarantuje 37
dBA dla drzwi o maksymalnej grubosci 45 mm i maksymalnej wadze 70 kG. Budowa-
ne obecnie prototypy, bazujace na naszej technologii, osiagaja nawet 42 dBA S.R.I. Od-
pornos¢ na ogien naszych drzwi wynosi EI30 (co oznacza, ze drzwi utrzymujg swoja
integralno$¢ przynajmniej przez 30 minut w przypadku pozaru, przy ich maksymalnej
grubosci 45 mm i maksymalnej wadze 70 kG.

Oprocz tego nasze drzwi bazujg na materiatach ekologicznych: (a) welna drzewna
(wood wool) zamiast welny mineralnej (rock wool), (b) podlegajaca w 100% recyclin-
gowi akustyczna warstwa izolujaca produkowana z mieszanki granulatéw korkowych
i okruchéw gumowych lub przez wiékna drzewne (wood fibre) i materiaty korkowe za-
miast promasound®” oraz nadajace si¢ do recyklingu kompozyty z tworzyw sztucznych

%7 PROMASOUND' TL jest innowacyjnym visco-elastycznym materialem nowej generacji. Charakteryzuje
si¢ on duzg mozliwoscig ttumienia akustycznego, a takze rozprzestrzeniania si¢ ognia i dymu. Ma on certyfikat
MED i aprobate USCG. Odnosnie do cech akustycznych jest on stosowany jako pierwsza bariera izolujaca
nastawiona na zastapienie grafitowych (lead) folii i PVC. Charakteryzuje si¢ on fatwoscig instalowania, jest bez-
pieczny dla otoczenia, a takze nieszkodliwy dla $rodowiska.
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i drewna (zamiast kompozytow, w sktad ktorych wchodzi tworzywo sztuczne i drewno).
Umozliwi to nam dostep do nowej niszy rynkowej: sektora zielonego budownictwa.

Aby zachowa¢ unikatowo$¢ na rynku (to be unique), nasze drzwi musza gwaran-
towac koszt ponizej 650 euro. Dlatego chcemy stworzy¢ strategie LEAN manufactu-
ring, ktéra umozliwi nam redukcje kosztéw na poziomie 15% w relacji do rozwigzania
proponowanego przez SILENTWOOD (gdzie cena wynosi okoto 800 do 900 euro za
drzwi).

Przyklad trzeci
Tytut projektu: Smart logistics for WASTE and recycling operations in European cities

(Inteligentna logistyka odpadow i operacji recyklingu w miastach europejskich)

Obszar tematyczny: transport i inteligentne poruszanie si¢ w miastach (smart cities
mobility)

Nazwa SME: ,Enevo Oy’, kraj: Finlandia, faza 2 instrumentu SME, czas trwania
projektu: ?, finansowanie 2.264.938 euro.Opis projektu:

Obecnie kluczowym problemem w zbieraniu odpadéw sg trasy statyczne i harmo-
nogramy: kierowcy samochodéw poruszajg sie ,,na slepo” od pojemnika do pojemnika
i zabierajg kontenery, ktdre sg albo w polowie pelne, albo nawet przepelnione. Przyczy-
nia si¢ to do ponoszenia wysokich, niepotrzebnych kosztéw, wynikajacych ze stracone-
go czasu, zuzycia paliwa i emisji gazéw cieplarnianych. W skali globalnej kazdego dnia
okolo 400 milionéw pojemnikéw na $mieci jest obstugiwanych przez miliony ciezard-
wek. Enevo jest rozwijajacym sie finskim przedsi¢biorstwem technologicznym, ktére
ma na celu wykorzysta¢ w sensie finansowym (capitalise) te mozliwos¢, majaca wartos¢
12 mld Euro i sta¢ si¢ przedsiebiorstwem nr 1 w skali $wiatowej w branzy ,,platform fan-
cucha dostaw” transportu $mieci i operacji recyclingu.

Poniewaz zarzadzanie odpadami odgrywa kluczowg role w gospodarce okreznej
(circular), Enevo jest kluczowym ,,graczem” w sferze opracowania bardziej efektywnego
zbierania (collection) odpaddéw i systemdw zarzadzania. Enevo pomaga swoim klien-
tom, aby ich dzialania gromadzenia $mieci i recyclingu byly bardziej efektywne i prowa-
dzily do bardziej zrownowazonego (sustainable) swiata. Misja Envo jest przeksztalcenie
wszystkich $mieci na §wiecie w wartosciowe surowce.

Projekt SmartWASTE podejmuje dwa wazne wyzwania wystepujace w skali euro-
pejskiej:

1) optymalizacja operacji transportu i stawianie czola wyzwaniom, dotyczacym $ro-

dowiska i logistyki, z ktorymi boryka sie europejska branza transportowa,

2) zarzadzanie odpadami w kontekscie gospodarki okreznej (circular).

Celem propozycji SmartWASTE jest skalowanie (scale-up) i rozszerzenie ustugi na
nowe regiony Europy poprzez pilotowanie rozwigzan u potencjalnych klientéw na bazie
10 projektéw pilotazowych o duzej skali. Dzigki temu Evevo ma zamiar zebra¢ waz-
ne opinie (feedback), ktdre nastepnie zostang wykorzystane przy tworzeniu produktu
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i umozliwig poprawe oferty Envo oraz dziatalnosci firmy, tak aby byta ona lepiej dosto-
sowana do ekspansji regionalnej na duza skale.

Dzialania zawarte w propozycji projektu sg nastawione na stworzenie solidnej pod-
stawy dla sukcesu biznesowego Envo na rynku europejskim i przyspieszenie ekspansji
w skali globalnej. Celem Envo jest osiagniecie w roku 2021 dochodéw na poziomie 916
mln euro i zatrudnienie w skali globalnej 1500 0sdb, sposrdd ktérych 1000 bedzie pra-
cowato w Europie.

Przyklad czwarty

Tytut projektu: Demonstration of a cloud-based precision farming management
system for a sustainable and intensive agriculture to secure long-term food
supply in Europe

(Demonstracja bazujgcego na chmmurze systemu zarzqdzania precyzyjng
uprawgq dla zréwnowaZonego i intensywnego rolnictwa w celu dtugofalowego
zabezpieczenia dostaw Zywnosci w Europie)

Obszar tematyczny: produkgja i przetwarzanie zywnosci
Nazwa SME: Agri Con GmbH, kraj: Niemcy, faza 1 instrumentu SME, czas trwa-

nia projektu: 01.05.2015 - 01.10.2015%%, finansowanie UE  50.000 EUR, koszt projektu:
71.429 UE.

Opis projektu:

Celem projektu jest komercjalizacja modelu ushugi zintegrowanego precyzyjnego sys-
temu upraw bazujacego na chmurze. Chodzi tu o zwigkszenie produktywnosci upraw
i oplacalnosci w zréwnowazony sposob. Obecnie wigkszo$¢ rolnikéw dba o swoje uprawy
przez dobre nawozenie (feeding), prowadzace do nieodpowiedniego uzyznienia, zniszcze-
nia rodlin i niepotrzebnego oddziatywania na $rodowisko. System AgriCloud jest pierw-
szym holistycznym podejéciem zarzadzania, w ktérym przetwarzane sg dane dostepne
z czujnikéw agronomicznych, informacje od przedsigbiorstw oferujacych maszyny i ustu-
gi rolnicze, uzupelniane przez wiedze ekspercka, dotyczaca odzywiania rodlin. System
bedzie wspieral celowe uzycie nawozow i herbicydéw, efektywne wykorzystanie maszyn
i zarzadzanie nastgpstwem prac.

AgriCloud spowoduje wzrost plonéw na poziomie 3-10%, redukcje wylegania (lod-
ging) na poziomie 50-100%, redukcje zuzycia nawozéw na poziomie 12-20% i poprawe
efektywnosci zbioréw o 12-20%. Roczne sumaryczne oszczednosci rolnikéw wyniosg
okoto 130 euro /ha, a czas zwrotu z inwestycji, w zaleznoéci od obszaru gospodarstwa,
wyniesie w granicach 1,5-3 lata. Szacowany potencjat rynku dla Agricon wynosi okoto 28
mln euro w roku 2021.

Obecnie rolnicy wykorzystujg mieszane zestawy maszyn autonomicznych (stand-alo-
ne). AgriCloud proponuje zaspokojenie ich potrzeby na zintegrowane rozwigzanie z tylko
jedng infrastrukturg danych dla skoordynowanego, fatwego w uzyciu sterowania uzyciem
28 http://cordis.europa.eu/project/rcn/196465_en.html.
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maszyn z jednego interfejsu uzytkownika, ktéry informuje o przyczynach i determinan-
tach plonéw.

Badanie wykonalnosci skfada si¢ z badania struktury rynku, segmentéw i barier,
w szczegdlnosci rynkéw miedzynarodowych, badania klientéw; identyfikacji 7 klientow
pilotazowych i przygotowania strategii IP. Cele techniczne zostang sformutowane na bazie
opartej na klientach specyfikacji i rewizji, analizie ryzyka, a takze uwzglednieniu charakte-
rystyk regionalnych.

AgriCloud pomoze utrzymac europejska konkurencyjnos¢ w sferze rolnictwa, a tak-
ze zréwnowazony rozwdj (sustainability) oraz zarzadza¢ adaptacja do zmian klimatycz-
nych. Chodzi tu o zapewnienie dtugofalowego bezpieczenstwa zywnosciowego i jakosci
zywnosci. AgriCloud przyczyni si¢ takze do implementacji wspolnej polityki rolnictwa
(CAP) UE.

Ten sam projekt otrzymat takze Srodki na realizacje fazy drugiej instrumentu SME
i tutaj szczegoly sa nastepujace:

Tytut projektu: Demonstration of a cloud-based precision farming management sys-
tem for a sustainable and intensive agriculture to secure long-term food supply in Euro-
pe — Phase I

(Demonstracja bazujacego na chmurze systemu zarzadzania precyzyjng uprawa dla
zrébwnowazonego i intensywnego rolnictwa w celu dlugofalowego zabezpieczenia do-
staw Zywnosci w Europie — Faza II)

Nazwa SMEs: AGRI CON GMBH PRECISION FARMING COMPANY GmbH,
kraj: Niemcy - koordynator, BAG Precision Farming Sp. z 0.0.2%, kraj: Polska, AGRI-
CON HUNGARY PRECISION FARMING KORLATOLT FELELOSSEGU TARSA-
SAG, kraj Wegry, PRECISION FARMING, Litwa; faza 2 instrumentu SME, czas trwa-
nia projektu: 01.05.2016-30.04.2018, finansowanie UE 951.300 euro , koszt projektu:
1.359.000 euro .

Opis projektu:

Istota propozycji fazy II jest aplikacja pilotazowa, a takze wprowadzenie na rynek
AgriCloud - bazujgcego na chmurze systemu precyzyjnych upraw dla bardziej efektyw-
nej, zrbwnowazonej produkeji roslinnej w Europie. Cele sg tu nastepujace:

o ostateczne przygotowane produktu w sensie technicznym,

« demonstracja produktu poprzez proby polowe u szesciu pilotazowych klientow,

» wypuszczenie na rynek (market launch) w pieciu wybranych krajach UE,

o replikacja rynkowa, prowadzaca do przychodéw na poziomie 28 mln euro w cig-

gu pieciu lat po wypuszczeniu na rynek.

Obecnie wiekszos¢ rolnikéw prowadzi swoje uprawy poprzez intensywne nawo-
zenie, co powoduje nieodpowiednie uzyznienie, zniszczenie roélin i niepotrzebne od-
dziatywania na $rodowisko. AgriCloud jest pierwszym holistycznym podejsciem FP,
w ktorym przetwarzane sg wszystkie dane z agronomicznych sensoréw, informacje
pochodzace od przedsiebiorstw produkujacych sprzet rolniczy i od firm oferujacych

*http://cordis.europa.eu/project/rcn/201794_enhtml.
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ustugi. Jest to wiedza uzupelniona przez oceny eksperckie z zakresu odzywiania ro-
slin. System wspomaga celowe uzycie srodkéw ochrony roslin i nawozéw, efektywne
wykorzystanie maszyn i zarzadzanie nastepstwem prac (workflow). Rolnicy wykorzy-
stujg zrdznicowane zestawy niezaleznych (stand-alone) maszyn rolniczych. AgriCloud
wychodzi naprzeciw ich potrzebom zintegrowanego rozwigzania z tylko jedna infra-
strukturg danych dla skoordynowanego, fatwego w uzyciu sterowania pracg maszyn
z jednego interfejsu uzytkownika. Dzigki wykorzystaniu AgriCloud rolnicy zwigksza
swoja produkcje plonéw pomiedzy 3-10%, zredukuja wyleganie (lodging) do pozio-
mu 50-100%, zredukuja nawozenie (fertilisers) o okoto 12-20% i poprawia efektywnosc¢
zbioréw (zniw) o 12-20%. Roczne oszczgdnosci na poziomie 130 euro /ha umozliwig
im amortyzacje inwestycji w AgriCloud w przeciagu 1-1,5 roku. Przemyst rolniczy UE
stoi wobec wyzwania i przygotowania odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie na zyw-
nos¢, ale jednoczesnie musi zapewnic¢ zrownowazone wykorzystanie zasobéw. Komisja
Europejska juz zdefiniowata PF (Precision Farmming) jako kluczowg technologie, kté-
ra umozliwi rozwigzanie tego problemu. Nalezy jednak pamietac, ze rolnicy europejscy
nie zaadoptowali jeszcze metody PF z powodu niedoskonatosci istniejacych rozwigzan.
AgriCloud jest w stanie usung¢ te niedogodnosci i przyczynic¢ sie do przesuwania sie
Europy w kierunku wigkszej konkurencyjnosci i dlugoterminowego zréwnowazenia
w rolnictwie, a takze w kierunku obecnej wspoélnej polityki rolnej UE .

Przyklad piaty

Tytut projektu: Algorithm for healthy eating habits
(Algorytm dla zwyczajow zdrowego jedzenia)

Obszar tematyczny: otwarta przefomowa (disruptive) innowacyjno$¢

Nazwa SME: Menuterraneus Plan & Save SL, kraj: Hiszpania, faza 1 instrumentu
SME, czas trwania projektu: 01.06.2015 — 01.12.2015*", finansowanie UE: 50.000 euro,
koszt projektu: 71.429 euro.Opis projektu:

MENUTERRANEUS ma na celu poprawienie jakosci zycia mieszkanicéw Europy
zwalczajac problem, ktéry narasta w Europie, a takze jest obecny w politykach Swiato-
wej Organizacji Zdrowia, OECD i Komisji Europejskiej. Menuterraneus zamierza po-
moc, w szczegdlnosci europejskim rodzinom w planowaniu positkéw, wykorzystujac
algorytm, ktdry dziata zgodnie z zasadami Zywienia, promujac zwyczaje zdrowego zy-
wienia.

Projekt jest pionierskim rozwigzaniem w Europie, w ktdrej systemy odzywiania,
stworzone przez konkurujace ze sobg firmy, bazuja na szablonach (templates). Do-
datkowo wiele z tych szablonéw jest opracowanych przez przedsigbiorstwa lub grupy
przedsiebiorstw produkujacych zywnos¢. Ma to wplyw na zasady opracowywania przez
nie jadtospisow.

20 http://cordis.europa.eu/project/rcn/197020_enhtml.
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Obecnie zostata opracowana podstawowa koncepcja techniczna (algorytm podsta-
wowy), ktdrg przetestowano na rynku hiszpanskim. Uzyskane dotychczas wyniki sa
zachecajagce. Przebadano 83.000 zarejestrowanych uzytkownikéw z wykorzystaniem
darmowej aplikacji i trzech kanatéw rynkowych: kuponéw dyskontowych, reklamy pro-
wadzonej za posrednictwem supermarketéw lub grup Zywnosciowych przy pomocy
zintegrowanych list zakupowych i licencjonowanych produktéw.

Obecne badania s3 nastawione na zbadanie wykonalnosci projektu z trzech per-
spektyw:

o geograficznej: perspektywy globalnej i europejskiej, aczkolwiek badanie bedzie
poczatkowo obejmowato tylko Niemcy, Wielka Brytanie i Francje, to zaklada sie,
ze te kraje s dla calej populacji reprezentatywne,

« technologicznej: poprzez zbudowanie kompleksowego algorytmu, ktory bedzie
zbieral dane dotyczace przyzwyczajen z réznych krajéw europejskich oraz za-
wieral specjalne rozwigzania, jak na przyklad diety wegetarianskie, diety dla osob
chorych, itp.,

« ekonomicznej: poprzez przebadanie trzech kanatéw marketingowych wspomnia-
nych powyzej, a takze inne mozliwosci (freemium model).

Na poczatku badan istotny nacisk zostanie polozony na poznanie i poréwnanie
zwyczajow, dotyczacych jedzenia w réznych, wybranych krajach europejskich. Aby tego
dokonag, skontaktujemy sie z partnerami (stowarzyszeniami dietetykéw), ktorzy juz zo-
stali zidentyfikowani. Moga oni takze wzig¢ udziat w implementacji projektu w fazie II.

Przyklad szosty

Tytut projektu: Protecting citizens against intentional drinking water
contamination with a water quality firewall
(Ochrona mieszkaticow przed swiadomym zanieczyszczaniem wody pitnej przy
pomocy probnikow (firewall) jakosci wody)

Obszar tematyczny: ochrona miejskich delikatnych celéw i krytycznych infrastruk-
tur miasta

Nazwa SME: Optisesnse, kraj: Holandia, faza 2 instrumentu SME, czas trwania
projektu: 01.01.2015 - 01.01.2017, finansowanie UE : 786.195 euro, koszt projektu:
1.123.136,25 euro.

Opis projektu:

Ludzie i inni odbiorcy s3 narazeni na spozywanie zanieczyszczonej wody. Trudno
jest tu kontrolowa¢ dostep fizyczny. Mozna jednak zauwazy¢, ze tradycyjne rozwigzania
dotyczace monitorowania jakosci wody sa w duzym stopniu nieodpowiednie dla sku-
tecznej ochrony procesu jej dystrybucji i konsumentéw. W $wietle rosnacej liczby za-
grozen pojawia sie wérod dostawcow wody, a takze wladz (w skali europejskiej i global-
nej) pilna potrzeba stworzenia systemu ostrzegania o zanieczyszczeniach, ktory mogtby
by¢ zbudowany w sieci dystrybucji i dostarczatby w czasie rzeczywistym informacje
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o jakosci wody, a takze klasyfikacji zdarzen, aby wspiera¢ szybkie podejmowanie decyzji
i chroni¢ zdrowie obywateli.

AquaSHIELD (tarcza wodna) bazuje na innowacyjnej i uznanej (awarded) techno-
logii sensoréw optycznych, stworzonej przez dunska firme Optisesne. Jest ona unikalna
w laczeniu w trybie bezposrednim (online) 24/7 wykrytych zdarzen i wysoko wyspecja-
lizowanych zdolnosci analitycznych w odniesieniu do wielorakich substancji. Odbywa
sie to na przystepnej (affordable) platformie, odpowiedniej do zastosowania w obszarze
(zanieczyszczenia wody) i moze by¢ obstugiwana przez osoby niebedace specjalistami.

Rozwigzanie AquaSHIELD laczy dwa subkomponenty, ktére juz zostaly przete-
stowane i ocenione przez wiodace przedsigbiorstwa, zajmujace sie dystrybucja wody
w Holandii i w Singapurze. System bedzie sie sktadal z biologicznych (generic) senso-
réw majacych za zadanie wykrywanie w czasie rzeczywistym zdarzen zanieczyszczania
wody, a takze monitorowania w czasie rzeczywistym pozostalosci (residual) chloru jako
wskaznikéw mikrobiologicznych zanieczyszczen. System bedzie miat takze zdolnos¢
szybkiego monitorowania substancji ocenianych jako zagrozenia o wysokim priory-
tecie. Listy wyrazajace poparcie od przedsiebiorstw, zajmujacych sie dystrybucja wody
w Holandii, Francji, Izraelu potwierdzajg, ze AquaSHIELD spelni wymagania rynku,
dotychczas niespelnione.

W skali globalnej przedsiebiorstwa zajmujace sie dystrybucja wody wydaja rocznie
ponad 180 mld USD na produkgje i dystrybucje wody pitnej, z czego 3 mld przeznacza
sie na analizy jakosci wody. Zabezpieczenie w wode jest coraz wazniejsza nisza w du-
zym rynku §wiatowym. Zdolnos$¢ do podwdjnego uzycia pojedynczych komponentéw
AquaSHIELD dodatkowo przyczynia si¢ do potencjatu komercjalnego (sieci inteligent-
nej) projektu i przedsiebiorstwa Optisense.

Przyklad siodmy

Tytut projektu: Real Time Response System towards Safety and Emergency
Management Improvement in critical infrastructures and soft targets
(Dzialajgcy w czasie rzeczywistym system reagowania nastawiony na poprawe
zarzgdzania bezpieczenistwem i naglymi wypadkami w sferze krytycznych
infrastruktur i delikatnych celow)

Obszar tematyczny: badania i rozwoj bezpieczenstwa

Nazwa SME: ASK CS*", kraj: Holandia, faza 1 instrumentu SME, czas trwania pro-
jektu: 2, finansowanie 50.000 euro.

Opis projektu:

W ciggu biezacego roku okoto 350.000 oséb w Europie umrze z powodu naglego
zatrzymania akgji serca, 2,5 mln pracownikéw ulegnie wypadkowi w miejscu pracy,
a wypadki zwigzane w bezpieczenstwem i ochrong beda kosztowaly przedsiebiorstwa
i obywateli Europy okoto 204 mld euro. Reagowanie na wypadki powinno by¢ szyb-

! http://ask-cs.com/index.html.
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kie. Na przyklad, jezeli pomoc nastapi w ciggu pierwszych pieciu minut, wspélczynnik
przezycia zawalu serca wynosi 50%. Rosnace wyzwania w dziedzinie bezpieczenstwa
beda powodowaly wzrost zapotrzebowania rynku na rozwigzania z zakresu zarzadzania
bezpieczenstwem, osiagajac w UE poziom 2,14 mld euro w roku 2021. Wzrost bedzie
tu nastepowal na poziomie 5,4% skumulowanej rocznej stopy wzrostu (Compound An-
nual Growth Rate - CAGR).

W naszej firmie - ASK Community System — mamy zesp6t 12 pracownikow, ktorzy
od roku 2003 tworzg adaptacyjne rozwigzania, pomagajace przedsigbiorstwom zarzg-
dza¢ mobilnymi pracownikami i ustugami realizowanymi w terenie. Dla efektywnego
zarzadzania bezpieczenstwem i ochrong niezbedna jest optymalna i szybka komunika-
cja, a takze koordynacja pomiedzy wszystkimi interesariuszami. Zamiast badania po-
tencjalnych aplikacji rynkowych i analizowania spotecznego wplywu naszych umiejet-
nosci w dziedzinie zarzadzania sytuacjami niebezpiecznymi, rozpoczeliSmy tworzenie
»Standby” (zawsze gotowy).

Standby-U jest obszernym (comprehensive) narzedziem przeznaczonym do efek-
tywnego zarzadzania ochrong i bezpieczenstwem. Laczy on zarzadzanie zasobami
z technologia w celu zaoferowania systemu, ktory jest w stanie kontaktowac sie jed-
noczes$nie z duza liczbg uzytkownikéw. Standby-U bedzie autonomicznie zarzadzal
dostepnoscig pracownikéw zapewniajac, ze nie bedzie za malo lub za duzo wykwalifi-
kowanego personelu. Bedzie redukowat czas reagowania poprzez wykorzystanie infor-
magji, dotyczacych kontekstu (specyfiki sytuacji) jak: czas do osiagniecia celu, urucha-
miajac alarmy bezposrednio z detektordw; a takze doktadne lokowanie wewnatrz domu.
System bedzie oferowal wielokanalowe urzadzenie do komunikowania sie, zastepujace
uzywanie pageréw i odbiornikéw radiowych. W rezultacie Standby-U bedzie wyposa-
zal ustugi zwigzanie z bezpieczenstwem, a takze zespoly zarzadzajace bezpieczenstwem
w narzedzie umozliwiajace zwigkszenie ich efektywnosci, redukujac jednoczesnie kosz-
ty utrzymania i wydatki na sprzet. Korzysci zaleza od typologii organizacji. Dla przed-
sigbiorstwa zatrudniajacego 250 pracownikéw koszt Standby-U zwraca sie w ciagu 6
miesiecy, oszczednosci wynosza 1,8 euro na kazde 1 euro wydane wcze$nie;j.

Przyklad 6smy

Tytut projektu: A new Business Model for the Natural Cosmetic market
(Nowy model biznesowy dla rynku kosmetykow naturalnych)

Obszar tematyczny: innowacyjny model biznesowy SME

Nazwa SME: LaboPhyto®?, kraj: Wlochy, faza 1 instrumentu SME, czas trwania pro-
jektu: 01.06.2015 - 01.12.2015, finansowanie UE: 50.000 euro, koszt projektu: 71.429
euroOpis projektu:

LaboPhyto jest wloskim SME, zajmujacym si¢ wytwarzaniem naturalnych produk-
tow dla innych firm kosmetycznych duzych i matych. Projekt CosMyFy ma na celu

2 http://wwwlabophyto.it./
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stworzenie nowego modelu biznesowego, zorientowanego na wykreowanie wlasnej
marki na swoim rynku. Obecny model biznesowy jest ograniczony z punktu widzenia
mozliwosci wzrostu, przy wspdlpracy z obecnymi klientami i ich modelami biznesowy-
mi. Na rynku kosmetykéw naturalnych pojawiaja sie nowi ,,gracze” oferujacy wlasne
marki i pracujacy z sieciami spolecznymi (konkretnie blogami). S to osoby, gléwnie
kobiety, ktdre stajg sie ,liderami blogow” i zwigkszaja liczbe zwolennikéw okreslonej
marki nawet o miliony oséb. Duzg zaletg ,,podejscia blogera” jest bezposrednie i catko-
wite zaangazowanie zwolennikéw zaréwno w odniesieniu do wyboru produktu (kolor,
typ, funkcjonalnos¢), a takze w rozpowszechnianie informacji o produkcie za posred-
nictwem sieci kontaktow. Blogerom brakuje jednak zdolnosci produkowania. LPT ma
swoje wlasne ,,know how” i zdolnosci produkcyjne, ktére umozliwig pokonanie biezg-
cych stabosci rynku, a takze polaczenie wielu blogeréw dla implementacji nowego biz-
nesu. Ten nowy model spowoduje skrocenie tancuchéw narastania wartoéci, poprawi
GM (Global Marketing), zredukuje oddziatywanie na $rodowisko, spowoduje powsta-
nie nowych miejsc pracy i nowe rozprzestrzenienie sie mozliwosci biznesowych. Prze-
widuje sig, ze w projekcie zostana wykorzystane zdolnosci produkeyjne drukarek 3D
zaréwno przez blogeréw, jak i przez stowarzyszone sklepy. Krok ten bedzie stanowil
rzeczywistg innowacje, zmieniajaca dotychczasowy rynek. Na zakonczenie projektu be-
dziemy mieli nastepujace efekty:

o przygotowany biznesplan,

« platforme COSMYFY integrujaca technologie (przy wiaczeniu drukarek 3D),

o baze danych o produktach i blogerach,

o oszacowanie rynku $wiatowego i uksztaltowang wilasna sie¢ etykiet produktow,

przygotowana przez blogerow,

o zdefiniowany plan marketingowy i biznesowy,

« pilotowg aplikacje nowego modelu biznesowego - zbudowang, przetestowana

i oceniong.

Przewidujemy, ze dla osiggniecia przedstawionych celow studium wykonalnosci
zdefiniuje aspekty implementacji projektu w fazie 2 instrumentu SME - czas trwania 6
miesiecy. W fazie 2 przewidujemy przygotowanie technologiczne, przemystowe, marke-
tingowe i handlowe - czas trwania 18 miesiecy.

Przyklad dziewiaty

Tytut projektu: Application for Broadband Availability Mapping (A-BAM)
(Aplikacja do mapowania®? dostepnosci szerokopasmowego Internetu)

Obszar tematyczny: innowacyjne mobilne aplikacje e-administracji
Nazwa SMEs: POINT TOPIC LTD (koordynator), kraj: Wielka Brytania, AVANTI
COMMUNICATIONS LTD, kraj: Wielka Brytania, faza 1 instrumentu SME, czas trwa-

% Mapowanie mozna zdefiniowa¢ w tym kontekscie jako przyporzadkowanie jednych zasobéw systemowych
drugim czesto wirtualnym.
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nia projektu: 1 wrzesnia 2015 — 01 marca 2016, finansowanie UE 50.000 euro, catkowi-
te koszty: 71.429 euro™*.

Opis projektu:

Projekt A-BAM (Application for Broadband Availability Mapping) bedzie obejmo-
wal studium wykonalnosci dla aplikacji mobilnych, ktére polaczy potrzeby wszystkich
kluczowych interesariuszy w sferze rozwoju polaczen szerokopasmowych, w jednym
okreslonym miejscu w ramach Europy. Chodzi tu w szczegdlnosci o administracje lo-
kalng, regionalng i narodows, uzytkownikéw indywidualnych i ISPs (Internet Service
Providers — dostarczycieli ustug internetowych).

System bedzie pomagal uzytkownikom takim jak: gospodarstwa domowe lub
przedsiebiorstwa w ocenie opcji szerokopasmowych i ustug, ktdre sa dostepne na okre-
Slonym obszarze. System umozliwi, tam gdzie jest to mozliwe, wybdr innego ISP, ofe-
rujacego ustuge o wiekszej szybkosci szerokopasmowej w danym miejscu, przy czym
beda tu oferowane mozliwosci przelaczania w ramach calej Unii Europejskiej. Przy-
niesie to korzysci ISPs przez dostarczenie dodatkowego kanatu marketingowego przez
przyciagniecie i wlaczenie nowych klientéw. Dodatkowo umozliwi to gospodarstwom
domowym i SMEs identyfikacje, czy wszelkie mechanizmy promocji, finansowane
przez rzad czy organizacje prywatne, s3 juz dostepne i na czym one polegaja. Bedzie
tu takze mozliwa identyfikacja planéw rozbudowy infrastruktury w danym obszarze.
Aplikacja bedzie agregowata i dostarczala te dane dla wtadz lokalnych w celu wspierania
dopasowania, a takze adaptacji tych planéw, nastawionej na wsparcie Europy w osig-
gnieciu celéw ustanowionych w EC Digital Agenda. Sa one nastepujace: ,,powszechna
dostepnos¢ szybkosci szerokopasmowej przynajmniej 30Mb/s w ramach Europy, przy
czym 50% ma mie¢ szybkos$¢ powyzej 100 Mb/s”.

Przyklad dziesiaty

Tytut projektu: Livestock integrated management system
(Zintegrowany system gospodarowania Zywym inwentarzem,)

Obszar tematyczny: rolnictwo, lesnictwo, produkcja zywnosci (agri-food) i branze
bazujace na biotechnologiach

Nazwa SMEs: SensoWave?”, kraj: Hiszpania, faza 2 instrumentu SME, czas trwania
projektu: 5 stycznia 2016 - ?, finansowanie UE 730.622 euro.

Opis projektu:

STEPLA*® stworzony przez hiszpanskie SME ,,MISC International (SensoWave)”
jest pierwsza platforma ICT dla kompleksowego zarzadzania farmami, zajmujacymi si¢
zywym inwentarzem, ktéry oferuje zdolnosci $ledzenia, monitorowania i odszukiwa-
nia w celu nadzorowania osobnikéw zywego inwentarza w czasie rzeczywistym. STE-

4 http://cordis.europa.eu/project/rcn/198564_pLhtml.
5 http://www.sensowave.es/en/.
6 https://www.youtube.com/watch?v=5Ncgzf TEGqE&feature=youtu.be;http://wwwistepla.es/en_index.html.
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PLA monitoruje w czasie rzeczywistym kondycje (stan) zwierzat, wykrywajac anomalie
i wspierajac zarzadzanie farma. Obejmuje to takze mozliwo$¢ nadzorowania (jakosci)
migsa i wplywu na $rodowisko dzialan zwigzanych z hodowla zwierzat. STEPLA in-
tegruje interesariuszy takich jak: weterynarze, dostawcy, przedsiebiorstwa ubezpiecze-
niowe, wladze lokalne, klientow i wszystkie inne elementy w fanicuchu dystrybucji. Po
stworzeniu systemu w ramach programu SmartAgriFood*” i po przeprowadzeniu dzia-
tan pilotazowych w wielu farmach w Hiszpanii STEPLA osiggnal poziom mozliwosci
wprowadzenia na rynek w roku 2015 dla sektora produkcji kréw. W ramach prowadzo-
nego przez SMEISst-2 projektu STEPLA+ SensoWave przewiduje realizacje niezbednych
adaptacji w celu objecia systemem innych zwierzat, takich jak swinie, owce, kozy, konie.
Chodzi tu o rozszerzenie mozliwosci funkcjonalnych systemu (czujniki temperatury,
bardziej skomplikowane algorytmy, dotyczace big data, itp.) w celu zwigkszenia mozli-
wosci STEPLA+ w zakresie penetracji rynku i mozliwosci uzyskania statusu gléwnego
rozwigzania dla europejskich producentéw zwierzat w nadchodzacym roku. STEPLA+
osiggnie poziom komercjalizacji w latach 2018-2019, co spowoduje dla SensoWave po-
ziom zwrotu z inwestycji z okresu 4 lat na poziomie 309% i wygenerowanie 204 nowych
miejsc pracy. Dodatkowym efektem bedzie pozytywny wplyw na europejska branze
produkgji zwierzat (takze przez wzrost eksportu) i wzrost zamoznosci obywateli UE.
Analiza przytoczonych przykltadéw projektow, a takze pobiezna analiza calej bazy
zrealizowanych projektéw w ramach programu dla SMEs pozwala na wyciagniecie na-
stepujacych wnioskow:
1) w ogromnej wiekszosci finansowane sg tylko pierwsze fazy realizacji projektow —
nie ma fazy drugiej,
2) sg tez projekty, ktére obejmujg tylko finansowanie fazy drugiej lub finansowanie
fazy drugiej i pierwszej, ale takich przypadkéw jest bardzo mato,
3) projekty charakteryzuja si¢ bardzo zréznicowanym poziomem naukowym i tech-
nologicznym, obok bardzo zaawansowanych sg tez bardzo proste,
4) s to projekty, ktérych poziom odpowiada mozliwosciom polskich przedsiebiorstw,
5) niektdre projekty sa realizowane przez grupy przedsigbiorstw, stanowigcych gru-
py powigzane - ilustracjg tego moze by¢ przyklad czwarty (Demonstracja bazuja-
cego na chmurze systemu zarzadzania precyzyjna hodowla dla zréwnowazonego
i intensywnego rolnictwa w celu dtugofalowego zabezpieczenia dostaw zywnosci
w Europie), gdzie koordynatorem jest firma niemiecka.

7 http://smartagrifood.com/.
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Dodatki:

W tej ostatniej czesci opracowania zamieszczono informacje dodatkowe, na ktore
powotano si¢ w czesci podstawowej. Stanowig one swego rodzaju uzupelnienie i zawie-
raja niektdre dodatkowe szczegoty.

Dodatek A. Poziomy gotowosci technologii (TECHNOLOGY
READINESS LEVELS - TRL)

Jezeli opis tematu (projektu) nawigzuje do poziomu gotowosci technologii (TRL), to

nalezy stosowa¢ nastepujace definicje, o ile nie okreslono tego inaczej:

o TRL1 - zaobserwowano podstawowe zasady,

« TRL 2 - sformulowano koncepcje technologii,

« TRL 3 - eksperymentalne sprawdzenie koncepcji,

« TRL4 - potwierdzenie technologii w laboratorium,

« TRL 5 - potwierdzenie technologii w odpowiednim §rodowisku (odpowiednim
srodowisku przemystowym w przypadku kluczowych technologii przetomo-
wych - KET),

« TRL 6 - zademonstrowanie technologii w odpowiednim $rodowisku (odpowied-
nim srodowisku przemystowym w przypadku kluczowych technologii przelomo-
wych - KET)

o TRL7 - demonstracja prototypu systemu w warunkach operacyjnych,

o TRL 8 - system jest gotowy i zdolny do dziatania (qualified),

o TRL 9 - rzeczywisty system sprawdzony w warunkach operacyjnych (system
jest zdolny do produkeji w srodowisku konkurencyjnym w przypadku KET lub
SPACE).
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Dodatek B. Etykieta doskonalosci (Seal of Excellence)

»Etykieta doskonalosci” jest zaswiadczeniem jakosci, jakim nagradzane sg projekty
zgloszone do konkurséw w ramach Horyzontu 2020, ktére odniosty sukces, przekracza-
jac prog surowej selekcji i spetniajac kryteria przyznania funduszy, ale nie mogty by¢ sfi-
nansowane w ramach dostepnych funduszy. ,,Etykieta” wskazuje zatem obiecujace pro-
pozycje projektow, ktdre zastuguja na finansowanie z innych alternatywnych zasobow
(publicznych lub prywatnych), np. regionalnych, europejskich lub miedzynarodowych.

Kto moze skorzysta¢ z ,,etykiety doskonatlosci”

Kazdego roku tysigce organizacji w Europie zglasza propozycje do Horyzontu 2020,
inwestujac swoje cenne zasoby i czas. Komisja Europejska prowadzi jeden z najbardziej
calo$ciowych systemow ewaluacji w swiecie, uzywajac w tym celu miedzynarodowych,
niezaleznych ekspertow.

Ocena odbywa sie w oparciu o trzy zdefiniowane kryteria (,,doskonatos¢’, ,wplyw”,
a takze ,jako$¢ i efektywnos¢ implementacji”) i identyfikuje te propozycje, ktdre nie
sg dostatecznie dojrzale, aby otrzymac finansowanie (ponizej progu jakosci) i te, ktore
s3 uwazane za zastugujace na finansowanie (powyzej progu jakosci). Jedynie niektore
z projektow, ktore znalazty sie powyzej progu otrzymaja finansowanie z budzetu dostep-
nego w ramach Horyzontu 2020. Przedstawiono to na rys. 17

Funding threshold due to
H2020 budget availability i\ =)

MERINING

Quality threshold fllgleligle) N

REJECTED:

not ready for funding

Rys. 17. Etykieta doskonatosci

Mozna zatem powiedzie¢, ze ,etykieta doskonatosci” bedzie nagroda dla propozycji
projektow, ktore przekroczyly prog, ale nie dostaly dofinansowania. Posiadacz takiego
certyfikatu moze nastepnie ubiega¢ si¢ o alternatywne zrédla funduszy (regionalne,
narodowe, prywatne lub publiczne) i pokaza¢ certyfikat, jako zaswiadczenie o wysokiej
jakosci propozycji projektu.

Akcja dotyczy, w swojej fazie inicjacyjnej, jedynie projektow zgloszonych z ramach
instrumentu SME, a zwlaszcza wszystkich tych propozycji instrumentu SME, ktdre zo-
staly ocenione na poziomie powyzej progu jakosci (13 lub wiecej ponizej 15 w fazie 1
lub 12 lub wigcej ,,out of 15” w fazie 2), ale nie dostaly dofinansowania z Horyzontu
2020. W przyszioéci moze to by¢ rozszerzone i objac wiecej obszaréw Horyzontu 2020.
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Szansa dla regionéw/krajow cztonkowskich i ich interesariuszy

»Etykieta doskonalosci” oferuje unikalng mozliwos¢ dla regionéw i krajow czlon-
kowskich (a takze innych zainteresowanych aktoréw), aby w pelni wykorzysta¢ wy-
sokiej jakosci proces oceny stosowany w Horyzoncie 2020 oraz latwiej identyfikowac
i w miare mozliwosci wspiera¢ wysokiej jakosci propozycje, pochodzace od obiecuja-
cych innowacyjnych przedsiebiorstw, ktére majg ambicje, aby si¢ rozwijac i konkurowac
w skali miedzynarodowe;.

Wybrano instrument SME Horyzontu 2020 dla wprowadzenia ,,Etykiety doskona-
tosci’, z powodu odniesienia do funduszy narodowych i regionalnych. Propozycje pro-
jektow s tu najczesciej sktadane przez pojedyncze przedsigbiorstwa i dotycza dziatan
R&I w malej skali, blisko rynku z jasnym oddzialywaniem terytorialnym.

Regiony/kraje czlonkowskie zainteresowane finansowaniem tego typu propozycji
moglyby uzy¢ zasobéw ESIF (European Structural and Investment Funds) (w zgodzie
z priorytetami ESIF i przy uwzglednieniu zasad narodowych i odnosnych kryteriow
UE) lub swoich wtasnych narodowych/regionalnych zasobéw, aby udzieli¢ dofinanso-
wania bez dodatkowej oceny jako$ciowe;.

Mozliwo$é¢ ta nie jest ograniczona jedynie do europejskich funduszy ESIE mozna ja
wykorzystac¢ takze w innych programach pomocowych publicznych i prywatnych.
Instrument SME i etykieta doskonatosci

Konkursy (calls for proposals) w ramach instrumentu SME programu Horyzont
2020 sg otwarte dla matych i $rednich przedsiebiorstw we wszystkich krajach cztonkow-
skich (i w krajach stowarzyszonych z Horyzontem 2020) i oferuja wparcie dla:

o dzialan, dotyczacych oceny wykonalnosci (faza 1): jednorazowa wyplata na pro-

jekt (pokrywajaca 70% kosztow projektu),

o dzialan, dotyczacych stworzenia produktu i jego demonstracji (faza 2): grant

w wysokosci od 500,000 do 2,5 mln euro (pokrywajacy 70% catkowitych kosz-
tow jako generalna zasada).

Dzigki ,,Etykiecie doskonalosci” propozycje, majace wysoka jako$¢ z innowacyjnych
malych i $rednich przedsiebiorstw beda miaty dodatkowe szanse, aby uzyska¢ dofinan-
sowanie. Cenny czas i wysitki SMEs inwestowane w przygotowanie propozycji i stwo-
rzenie pomystu nie beda dzigki temu marnotrawione.

Z ,Etykiety doskonalosci” skorzystato juz wielu aplikantéw do instrumentu SME
w krajach cztonkowskich, rozdzielajacych swoje wlasne fundusze narodowe lub regio-
nalne. Uznali oni wiarygodnos$¢ wynikéw ewaluacji dokonanej w ramach Horyzontu
2020 jako baze do udzielania innych funduszy dla SMEs na swoim terytorium.

Jak bedzie nastepowata implementacja ,,Etykiety doskonalosci”?

Od kazdego kraju cztonkowskiego czy regionu bedzie zalezalo, jak uksztattowac za-
sady wsparcia, ktdre sa skierowane do tego typu propozycji i umozliwia udzielanie al-
ternatywnych funduszy w zgodzie z zasadami narodowymi i UE. Obecnie coraz wigcej
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krajow czlonkowskich i regionéw zastanawia si¢ nad najlepszymi wariantami imple-
mentacji tego rozwigzania.

W celu umozliwienia wymiany know-how Komisja Europejska ustanowita ,,Com-
munity of Practice” (Spoleczno$¢ praktyki), badajacg najlepsze sposoby implementacji
zasad udzielania funduszy dla wsparcia wysokiej jakosci projektéw posiadajacych ,,Ety-
kiete doskonatosci” i wykorzystania jej w WSIF lub innych mechanizmach pomocy.
»Spotecznos¢ praktyki” jest zarezerwowana dla wladz narodowych lub lokalnych, ktére
majg mozliwosci rozdzielania funduszy na dziatania badawcze lub innowacyjne. Mozli-
wos¢ ta jest takze otwarta dla innych agencji, udzielajacych wsparcia finansowego inno-
wacyjnym SMEs (wlaczajac w to prywatne banki i inwestorow).

Jesli jakas organizacja jest zainteresowana przystagpieniem do ,,Community of Practi-
ce” powinna wysta¢ stosowne zapytanie na adres:**
RTD-seal-of-excellence@ec.europa.eu
Wiecej informacji na ten temat mozna znalez¢ pod adresami:
http://ec.europa.eu/research/regions/
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/themes/researchinnovation/

Guide on synergies between different EU R&I related programmes:
https://ec.europa.eu/research/regions/documents/publications/h2020_syner-
gies_201406.pdf

Horizon 2020 SME instrument / Online Manual / FAQ:
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/funding/sme_partic-
ipation.html

% European Commission, Seal of Excellence, What it is, Who can benefit, How to use it? © European Union,
2015.
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Dodatek C. Oszacowanie potencjalnych korzysci z udzialu SMEs
w Horyzoncie 2020

Jeszcze przed rozpoczeciem programu Horyzont 2020, a takze poczatkowej fazie
jego implementacji przeprowadzono badania, ktérych celem bylo oszacowanie korzy-
$ci, jakie niesie ze soba Horyzont 2020. Na podstawie tych badan sformutowano wiele
wnioskow.

1. Wiele elementéw Horyzontu 2020 moze spowodowac zwiekszenie mozliwosci in-

nowacyjnych SMEs. W szczegdlnosci mozna tu wymienic¢:*

o szerszy zakres tematow projektow,

o bardziej adekwatne reguly partycypacji,

« mozliwos$¢ odgrywania wiodgcej roli w konsorcjum,

o rozszerzenie dziatan, ktére moga by¢ finansowane,

« mozliwos¢ wsparcia pojedynczego przedsigbiorstwa, gdy wytworzy ono europej-
ska warto$¢ dodana, specyficzne dzialania nastawione na SMEs, prowadzace in-
tensywne prace badawcze, specyficzne wsparcie dziatan ponadnarodowych.

2. Nowy instrument SME Horyzontu 2020 moze prowadzi¢ do prominentnej roli
SMEs w kwestii podejmowania decyzji w projekcie. Istotnie, instrument SME jest
skoncentrowany wylacznie na SMEs. Zatem w zasadzie SME moze nawet sta¢
si¢ pierwszym (najwazniejszym) koordynatorem projektu. Zdolnos¢ stworzenia
konsorcjum, ktdrego czfonkami sg gléwnie lub wylacznie SMEs, a takze przejecie
funkcji kierowniczej w projekcie stanowi jednak specyficzne wyzwanie, a takze
wymaga odpowiednich kompetencji i doswiadczenia.

3. Monitorowanie i ewaluacja biezacych i zakonczonych programéw badawczych
i innowacyjnych Unii Europejskiej sugeruje, ze udzial w tych dziataniach pociaga
za sobg pozytywny efekt w sferze produktywnosci i zyskownosci. Dlatego SMEs,
biorgce udzial w Horyzoncie 2020, powinny by¢ w stanie do§wiadczy¢ tych sa-
mych pozytywnych wplywoéw na ich dziatalnos¢ operacyjng i wyniki biznesowe.

4. Wiele panstw europejskich stworzylo bardziej lub mniej wyszukane narodowe
programy wsparcia dla SMEs. Programy te czesto spelniaja oczekiwania i szcze-
gélowe wymagania SMEs w zadowalajacym stopniu. W krajach cztonkowskich,
w ktorych s3 atrakcyjne narodowe programy wspierania badan naukowych,
SMEs moga preferowa¢ wlasnie te programy, poniewaz tatwiej je zrozumiec i ba-
zujg one na ustalonych ,,prostych” regutach dostepu dla SMEs. Zatem w celu pel-
nego wykorzystania zyskow ptynacych z Horyzontu 2020, nalezy zwrdci¢ szcze-
g6lng uwage na jego komplementarno$¢ w stosunku do programéw narodowych.

Horyzont 2020 moze generowac korzysci z bardzo réznych perspektyw, tak jak to
przedstawiono ponizej.

Zdolnosci innowacyjne i innowacyjnos¢ skierowana na potrzeby rynku

% SMEs Participation under Horizon 2020, s. 53
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Wiele elementéw Horyzontu 2020 przedstawionych wczesniej moze spowodowaé
wzrost zdolnosci innowacyjnych z perspektywy SME posiadajacego innowacyjny po-
myst, koncepcje, projekt. W szczegdlnosci mozna tu wymienic¢:**

1.

Szerszy zakres tematéw projektow. Poniewaz uwzgledniony jest tutaj jednolicie
caly fanicuch wartosci innowacji od pomystu do rynku i wszystkie typy innowacj,
wlaczajac innowacje nietechnologiczne, spofeczne i dotyczace ustug. Dodatko-
wo, poniewaz ,LEIT” i ,Wyzwania spoteczne” pokrywaja szeroki zakres tematow,
mozliwe jest bardziej precyzyjne tematyczne umiejscowienie projektu SMEs.

. Bardziej adekwatne reguly partycypacji. Przewidywane reguly udzialu moga

otworzy¢ nowe mozliwosci dla znalezienia odpowiedniego partnera i otrzyma-
nia funduszy w mniejszym, ale bardziej zogniskowanym konsorcjum, w ktérym
SME moze dziata¢ na réwnych zasadach z partnerami.

. Mozliwo$¢ sprawowania funkcji wiodacej w konsorcjum. W szczegdlnosci

w ramach ,,Specjalnego (dedykowanego) instrumentu dla SMEs” tylko SMEs
moga pehi¢ funkcje koordynatora. W przypadku kooperacji z uniwersytetami
i RTOs*" moze to umiejscowi¢ SMEs w centrum dziatan kooperacyjnych, jak
tego wymaga implementacja dziatan innowacyjnych.

. Rozszerzenie dziatan mozliwych do finansowania. Fundusze sa przydzielane na

caly cykl innowacji, poczawszy od pomystu az do komercjalizacji.

. Wsparcie pojedynczego przedsiebiorstwa w przypadku kreowania ,.europejskiej

warto$ci dodanej”. Jezeli dane SME ma koncepcje lub projekt (rozwigzanie), po-
siadajacy jasng europejska wartos¢ dodang i jezeli sa przekonywujace powody,
aby nie kooperowac z osobami trzecimi, to mozliwe jest wsparcie pojedynczego
przedsiebiorstwa.

6. Specyficzne wsparcie dla SMEs, prowadzacych intensywne prace badawcze. Przy-

pus¢my, ze dane SME nalezy do grupy jednostek, prowadzacych intensywne
prace badawcze w dowolnej branzy i pokazuje zdolno$¢ do komercyjnego wy-
korzystania rezultatow projektu. W takim przypadku moze by¢ przeprowadzone
przewidywane tu specyficzne dziatanie, ktdrego celem jest promowanie transna-
rodowej, zorientowanej na rynek innowacji przedsigbiorstwa, prowadzacego pra-
ce R&D. Moze to by¢ zrealizowane w oparciu o artykut 185 inicjatywy TFEU**
na bazie Eurostars Joint Programme’®” (i przeorientowanie go zgodnie z wytycz-
nymi, okreslonymi w jego tymczasowej ewaluacji).

7. Specyficzne wsparcie dla dzialan transnarodowych. Horyzont 2020 jest, w szcze-

golnosci nastawiony na wspieranie dzialann transnarodowych, pomagajacych

30 SMEs Participation under Horizon 2020, s. 53.
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Research and Technology Organization.

32 Treaty on the Functioning of the European Union.

*%Jest on skierowany do SMEs, prowadzacych intensywnie prace badawcze w dowolnych branzach, ktére jed-
nocze$nie chcg zademonstrowac swoja zdolnos¢ do komercyjnego wykorzystania rezultatéw projektu. Dziata-
nie jest nastawione na pokrycie dziatan (badan) naukowych i technologicznych z zastosowaniem podejscia od
dotu do gory (bottom-up approach) w celu spelnienia potrzeb SMEs, realizujacych prace R&D.

162



w implementacji i uzupelniajacych $rodki specyficzne dla SMEs. Dzialania te
powinny by¢ skoordynowane z podobnymi dzialaniami, realizowanymi w skali
okreslonego kraju, jezeli takie narodowe dziatania maja miejsce. Przewidywana
jest tutaj $cista wspotpraca z Narodowym Punktem Kontaktowym (NCP) i siecig
Enterprise Europe Network (EEN).

Moze tez wystapi¢ dalsze wsparcie zdolnosci innowacyjnych SMEs przez to, ze
beda tu przyciggane nowe SMEs, ktére dotychczas nie zebraty doswiadczen, nie dosta-
ty wsparcia finansowego i/lub nie posiadaja dostgpu do sieci na poziomie europejskim.
Nalezy sie zatem spodziewac, ze wzro$nie partycypacja w grupie SMEs.***

Rola SMEs w projektach

Wzigwszy pod uwage wyzszy (polityczny) priorytet SMEs, a takze skierowujac pro-
gram i jego instrumenty bardziej w strone potrzeb SMEs, Horyzont 2020 ma potencjat
wzmocni¢ ich role w ramach projektéw. Istotnie, nowy Instrument SMEs Horyzontu
2020 moze prowadzi¢ do wiodacej roli SMEs w odniesieniu do podejmowania decy-
zji w projekcie przez to, ze Instrument SME jest skoncentrowany wylacznie na SMEs
i w zwigzku z tym w zasadzie SME moze nawet stac si¢ pierwszym koordynatorem
w ramach projektu.*®

Dlatego stworzenie konsorcjum, ktérego czlonkami sg gléwnie lub wytacznie SMEs,
moze by¢ uwazane za korzystne, jezeli SME ma innowacyjna idee, koncepcje, ktora jest
warta realizacji za posrednictwem projektu w programie Horyzont 2020. Jednak takie
podejscie zawiera takze szereg wyzwan, w szczegolno$ci mozna tu wymienic¢:**

1. Znalezienie dla SME odpowiednich partneréw. Doswiadczenia z istniejacych pro-
graméw pomocowych (FPs)*”, a zwlaszcza prowadzenia badan naukowych na
rzecz SMEs sugeruja, ze obecne mechanizmy motywacyjne nie oddzialuja tak bar-
dzo na SMEs, a raczej na RTOs™® i uniwersytety. W zwigzku z tym mozna spodzie-
wac si¢ , ze identyfikowanie i przekonywanie innych SMEs, aby wziely udziat w Ho-
ryzoncie 2020 bedzie nietrywialnym wyzwaniem.

2. Ustalenie ,,optymalnej” wielkosci konsorcjum. Mozna uzna¢ za pewnik, ze liczba
cztonkéw w duzych projektach w ramach 7 Programu Ramowego FP7 nie odpo-
wiadata potrzebom SMEs. Przeprowadzone badania sugeruja, ze nawet jezeli dla
specyficznego projektu jest pozadana miedzynarodowa wspolpraca, to wielkos¢
konsorcjum powinna by¢ na poziomie 4-7 partneréw z powodu duzych kosztow
transakcyjnych wspotpracy. To takze upraszcza ucigzliwe negocjacje pomiedzy

30t SMEs Participation under Horizon 2020, s. 54

305 Tamze, s. 54.

306 Tamze, s. 54-55.

%7 FP - European Framework Programme for Research and Innovation.
308 RTOs - Research and Technology Organisations.
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partnerami w odniesieniu, na przyktad do intelektualnych praw wlasnosci, umowy
konsorcjum i temu podobnych.

3. Znalezienie SME, ktére ma ,,odpowiednie” zdolnosci, aby by¢ liderem konsor-
cjum. Funkgcja lidera wymaga specyficznych kompetencji i doswiadczen w kie-
rowaniu duzym miedzynarodowym projektem, w ktérym wspoipracuje wiele
jednostek, a takze wymaga odpowiednio doswiadczonych zasobéw ludzkich.
Wydaje sie uzasadnionym zalozy¢, ze tego rodzaju wymagania czesto sg lepiej
spelnione przez duze przedsiebiorstwo/instytucje, ktéra ma takie doswiadczenia.
Zatem przyjecie roli uczestnika w projekcie w ramach konsorcjum niz zajecie po-
zycji lidera moze by¢ bardziej wskazane dla SMEs.

4. Znalezienie ,,odpowiedniego” wsparcia dla skutecznego zarzadzania calym cy-
klem projektu. Istotnie, badania przeprowadzone w formie wywiadéw wskazuja,
ze udzielanie korepetycji (coaching) odnosnie szerokiego zakresu procedur i pro-
cesow, dotyczacych przygotowania i implementacji projektow sa decydujacymi
czynnikami, powodujacymi, ze wspdlpraca stanie si¢ atrakcyjna dla SMEs oraz
zachecajacymi je do angazowania sie¢ w projekty badawcze i innowacyjne. Jest to
w szczegdlnosci prawdziwe dla matych SMEs (ale mimo to SMEs ze szczegolny-
mi zdolnosciami innowacyjnymi), ktére nie majg doswiadczen w partycypacji
w programach europejskich.

Ponadto, jest godne uwagi, czy dane SME ma koncepcje lub gotowe rozwigzanie
(development) z jasng europejska wartoscig dodang i czy ma dobre uzasadnienie na
niekooperowanie z innymi jednostkami. W takim przypadku Horyzont 2020 daje moz-
liwos$¢ wsparcia pojedynczego przedsigbiorstwa.*”

Produktywnosé i przychody SMEs

Mozna przyjac za pewnik, ze aby stac sie innowacyjnym, SMEs potrzebuje wsparcia
publicznego z powodu niekorzystnego efektu (diseconomies) skali, na przykiad w do-
stepie do kapitaléw. W oparciu o monitorowanie i oceng obecnie realizowanych pro-
graméw badawczych i innowacyjnych UE trzeba uczciwie powiedzie¢, ze takie wsparcie
publiczne oczywiscie zawiera pozytywny efekt w zakresie produktywnosci i przycho-
doéw. Istotnie, SMEs, ktdre otrzymaly fundusze w ramach programu, informujg o istot-
nych korzysciach: ponad 70% SMEs informuje o pozytywnym wplywie na ich dzia-
talnos¢ operacyjna, procesy, metody, narzedzia lub techniki. 75% z nich wprowadzito
jedna nowa technologie w przedsigbiorstwie a 50% informuje o wzroscie swoich przy-
chodéw;, wynikajacym z realizacji projektu.*® *!!

Mozemy zatem zalozy¢, ze dowolne przedsigbiorstwo, biorace udzial w Horyzoncie
2020 powinno by¢ w stanie doznac takiego samego pozytywnego efektu w sferze jego
dziatalnosci operacyjnej i rezultatow biznesowych.*

3 SMEs Participation under Horizon 2020, s. 55.
31 See European Commission (2011d), page 23.
311 SMEs Participation under Horizon 2020, s. 55.
*2Tamze, s. 55
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Horyzont 2020 i wsparcie SMEs w krajach cztonkowskich

Bardzo duza liczba krajow europejskich, a w szczegolnosci kraje pietnastki, stwo-
rzyly bardziej lub mniej wyszukane narodowe programy wsparcia SMEs. Programy te
czesto spelniajg oczekiwania i szczegolne wymagania SMEs w stopniu wystarczajacym
z powodu, na przyktad:*?

o niskich kosztéw transakcyjnych (np. jasnych, przejrzystych warunkéw udziela-

nia funduszy, co prowadzi do niskich kosztéw informacji, matego zaangazowania
w prace biurows etc.),

o duzego prawdopodobienstwa otrzymania finansowego wsparcia po przedstawie-

niu propozycji projektu,

o krotkiego czasu do otrzymania grantu.

W zwigzku z tym w krajach czlonkowskich z atrakcyjnymi narodowymi programa-
mi w zakresie R&D SMEs mogg preferowac te programy, poniewaz fatwiej je zrozumie¢
i majg ustalone ,,proste” zasady dostepu dla SMEs.

Dlatego nie dziwi, ze kraje cztonkowskie UE réznig si¢ istotnie w odniesieniu do
podzialu miedzy narodowymi funduszami R&D i europejskimi funduszami R&D,
przeznaczonymi dla SMEs. Raczej mozna uzna¢ za pewne, ze narodowe mechanizmy
wsparcia okreslaja w istotnym zakresie, do jakiego stopnia s3 uwzgledniane europejskie
programy wsparcia.

Aby w pelni czerpa¢ korzysci z programu Horyzont 2020, nalezy go traktowac jako
program komplementarny w stosunku do programéw narodowych. Niektorzy uczest-
nicy wywiadéw podkreslali, ze prawidtowo zaprojektowane programy narodowe moga
stanowi¢ faze przygotowawcza (uczenia si¢) przed skladaniem wnioskow i uczestnicze-
niem w programach zwréconych bardziej na badania i rozwdéj (R&D) na poziomie eu-
ropejskim. Jednak bylo takze podkreslane, ze w przypadku SMEs moze wystapi¢ wiele
uwarunkowan, wymagajacych kooperacji ponadnarodowej i w zwigzku z tym przenie-
sienia si¢ na poziom europejski. Mozna tu wymieni¢, w szczegdlnosci: poszerzenie wie-
dzy i bazy doswiadczen, eksploracje szans rynkowych, specyficzne wymagania zwigza-
ne z kontynuacja projektu itd.

Oszacowanie swiadomosci SMEs i atrakcyjnosci Horyzontu 2020 dla SMEs

Podstawowe wnioski:

 Horyzont 2020 jest dobrze znany w grupie ,,przodujacych’, aktywnych w dziedzi-
nie badann SMEs orazw ramach narodowych programéw R&D.

« Jednak z perspektywy wizerunku poprzednich programéw ramowych Horyzont
2020 nie ma jasnej zalety lub czego$, co umozliwiloby tatwiejszy start. Generalnie
wiele innowacyjnych SMEs nadal podchodzi z rezerwa do rzeczywistego sklada-
nia wnioskéw do programéw UE.

 Bazujac na informacjach uzyskanych w trakcie wywiadéw sa jednak podstawy,
aby wierzy¢, ze $wiadomos$¢ i zainteresowanie Horyzontem 2020, a takze jego
trzema priorytetami roénie. Nalezy takze zaznaczy¢, ze wzrost sSwiadomosci i mo-

313 SMEs Participation under Horizon 2020, s. 56
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bilizacja wsréd SMEs, ktére do tej pory nie mialy prawa do wsparcia, spowodo-
waly wzrost oczekiwan.

o W odniesieniu do SMEs, zacheconych przez Horyzont 2020, wyniki wywiadow
sugeruja, Ze zainteresowane wydaja sie by¢ raczej SMEs aktywne w dziedzinie ba-
dan naukowych z branzy produkeyjnej i branzy ustug, dotyczacych sfery wiedzy
(knowledge intensive services), a nie organizacje badawcze, posiadajace forme
prawna SME.

o Z perspektywy tematycznej mozna sadzi¢, ze udziat SMEs skoncentruje sie¢ na
priorytetach ,,Przywddztwo przemystowe” i ,,Wyzwania spoleczne”. Priorytet,,Do-
skonata nauka” ma raczej ograniczone znaczenie dla wigkszosci SMEs. Jedynie
niektére SMEs, prowadzace intensywne badania naukowe, beda partycypowaty
w zorientowanych od dotu do géry (bottom-up oriented) inicjatyw FET*"*-Open
i niektorych specyficznych programéw wymiany Maria Sktodowska Curie.

o Zwiekszenie atrakcyjnosci dla SMEs wynika glownie z wprowadzenia nowego
instrumentu SME, ktory nie jest zorganizowany tematycznie, ale ma by¢ imple-
mentowany wedlug zasady od dotu do gory (bottom-up manner) w ramach prio-
rytetow Horyzontu 2020. Efektywnos¢ tego nowego instrumentu bedzie zalezala
od jego rzeczywistej implementacji.

o Faktyczna implementacja Horyzontu 2020 i jego réznych elementdw, przezna-
czonych dla SMEs, jest nadal uwazana przez badane osoby za niejasng z punktu
widzenia wielu aspektéw. Dotyczy to w szczegdlnosci:

« implementacji nowego instrumentu SME,

« regulacji, dotyczacych wsparcia pojedynczego przedsiebiorstwa,

o zakresu redukeji obcigzen administracyjnych,

o faktycznego budzetu przeznaczonego dla SMEs,

o waznych kryteriéw oceny w odniesieniu do aplikacji,

o faktycznej implementacji instrumentéw finansowych, przewidzianych w pro-
gramie COSME,

« zagadnienia, czy zarzadzanie projektem nowego instrumentu SME bedzie zor-
ganizowane w sposob scentralizowany, czy zdecentralizowany.

o W celu podniesienia $wiadomosci i atrakcyjnosci Horyzontu 2020 wsréd SMEs
mogloby by¢ szczegélnie uzytecznym stworzenie ,,infrastruktury informowania
i konsultacji” w krajach cztonkowskich, aby rozpowszechnia¢ konkretne informa-
cje na temat regut i planéw implementacji, przewidzianych w Horyzoncie 2020,
w sposob terminowy i odpowiedni. Nalezy takze stworzy¢ odpowiednia strukture
wsparcia i konsultacji na poziomie narodowym i europejskim.

Mozna przyjac za pewnik, ze Horyzont 2020 jest dobrze znany posréd przodujacych

SMEs, prowadzacych intensywne badania naukowe, ktore sg takze aktywne w narodo-
wych programach R&D. Wystepuje to, w szczegolnosci w odniesieniu do SMEs, ktére

" Future and Emerging Technologies.
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juz byly aktywne w ,,Siédmym Programie Ramowym - FP7” i/lub CIP**. Ale co mozna
powiedzie¢ w odniesieniu do pozostatych SMEs? W oparciu o przeprowadzone wywia-
dy mozna podac nastepujace, wstepne ustalenia:*'¢

1. Z punktu widzenia wizerunku poprzednich programéw ramowych Horyzont
2020 nie ma szczegdlnej zalety i nie oferuje wyjatkowo korzystnych warunkéw
na starcie. Generalnie rzecz biorac, wiele innowacyjnych SMEs nadal wydaje sie
z niechecig podchodzi¢ do skfadania wnioskéw w ramach programéw UE.

2. Jednak sg powody, aby wierzy¢, ze swiadomos$¢ i zainteresowanie Horyzontem
2020 i odpowiednio jego trzema priorytetami rosnie. Rzeczywiscie, narodowi
posrednicy (jak EEN?", NCPs*"%, centra technologiczne, stowarzyszenia, itp.), kto-
rzy juz organizowali ogolne spotkania informacyjne i sieci dla SMEs informuja,
ze spotkaly sie one z duzym zainteresowaniem i uczestniczyta w nich duza licz-
ba o0sdb. Zainteresowanie wzbudzaly przede wszystkim te SMEs, ktére nie bra-
ly udziatu w FP7. Najwigksza uwage wzbudza obecnie aktualne uksztattowanie
i implementacja instrumentu SME i przysztos$¢ programu Eurostars®®.

3. Nalezy jednak zaznaczy¢ , ze wzrost $wiadomosci i mobilizacja SMEs, ktére do-
tychczas nie kwalifikowaly si¢ do wsparcia, spowodowaly wzrost oczekiwan.
Generalnie potwierdza sie, ze Horyzont jest ukierunkowany na usuniecie barier
wystepujacych w dawnych programach, dotyczacych badan i innowacji UE. R6z-
ni interesariusze zgadzaja sie, ze Horyzont 2020 mozna uznac za wazny krok na-
przod. Elementami, ktére moga stanowi¢ szczegolng zachete dla innowacyjnych
SMEs, aby bra¢ udzial w Horyzoncie 2020, jest skupienie uwagi na innowacjach
i wprowadzanie produktéw na rynek, co mozna znalez¢ w nowym instrumen-
cie SME. Nastepnym czynnikiem s3 lepsze mozliwosci i warunki finansowania,
a takze przewidywany mniejszy stopien skomplikowania Horyzontu 2020.

4. Aczkolwiek nie mozna przewidzie¢ na obecnym etapie, w jakim stopniu rdzne
typy SMEs beda rzeczywiscie reprezentowane w Horyzoncie 2020. Wyniki wy-
wiadow sugeruja, ze ,,bedzie to bodziec dla SMEs aktywnych w dziedzinie badan,
szczegllnie dla ,,prawdziwych” SMEs, (to znaczy SMEs z branzy produkcyjnej
i zajmujacych sie ustugami z zakresu zaawansowanych technologii (knowledge
intensive SMES), a nie organizacji zajmujacych si¢ badaniami, posiadajacymi for-
me prawng SME). Prawdopodobnie te SMEs beda szczegdlnie zainteresowane,
poniewaz dzialania zwigzane z weryfikacja na rynku (market replication activi-
ties) i dziatania innowacyjne s3 w mniejszym stopniu wspomagane finansowo na
poziomie narodowym.

*1 Competitiveness and Innovation Framework Programme.
316 SMEs Participation under Horizon 2020, s. 57-58.

317 Enterprise Europe Network.

318 National Contact Points.

3 The Eurostars Programme was a multiannual European joint programme (2007-2013) dedicated to
R&D-performing SMEs.
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5. Z perspektywy tematycznej udzial SMEs bedzie si¢ prawdopodobnie koncen-

trowal na priorytetach: ,,Przywodztwo przemyslowe” i ,Wyzwania spoleczne”
Priorytet ,,Doskonala nauka” bedzie miat ograniczone znaczenie dla wigkszosci
SMEs. Tylko niektore SMEs, prowadzace intensywne badania naukowe, beda
prawdopodobnie uczestniczyly w zorientowanych od dohu do géry (bottom-up
oriented) inicjatywach programu FET-Open®”, a takze w niektorych specyficz-
nych programach wymiany w ramach programu Maria Sklodowska Curie. Srod-
ki te byly takze zaimplementowane w programie FP7.

Oczywiscie jest za wcze$nie, aby na tym etapie wyciaga¢ wiarygodne wnioski na
temat rzeczywistej atrakcyjnosci Horyzontu 2020. Z perspektywy przeprowadzonych
wywiadéw mozna powiedzie¢, ze rzeczywista implementacja Horyzontu 2020 i jego
réznych elementdw jest stale uwazana za niepewng z punktu widzenia wielu aspek-
tow. Zakres, w jakim Horyzont 2020 spelni wcze$niej wymienione oczekiwania, bedzie
w szczegolnosci zalezat od nastepujacych kwestii, ktore uwazane sg za istotne z perspek-
tywy SMEs:*!

1. Instrument SME. Zwigkszona atrakcyjno$¢ Horyzontu 2020 moze w duzym stop-

niu wynika¢ z wprowadzenia nowego instrumentu SME, ktory nie jest zorgani-
zowany tematycznie, ale ma by¢ implementowany na zasadzie od dotu do gory
w ramach priorytetéw Horyzontu 2020. Jak bedzie zaimplementowany instru-
ment SME w szczegotach? Jak beda zdefiniowane warunki niezaleznego dostepu
do poszczegdlnych faz? Jakie kryteria beda zastosowane w celu oceny, czy dane
SME moze wej$¢ do danej fazy, jezeli nie byto ono finansowane w poprzedniej fa-
zie? Uczestnicy wywiadow podkreslali, ze atrakcyjnos¢ dla SMEs prawdopodob-
nie wzrosnie, jezeli instrument bazuje na procedurze aplikacji od dotu do gory
(bottom-up), przy wykorzystaniu procedury, stosujacej ustalone daty zamkniecia
konkurséw (cut-off dates) zamiast ustalajacej specjalnie nakazane tematy.

. Wsparcie pojedynczego przedsigbiorstwa: Jakie sg kryteria oceny ,europejskiej

warto$ci dodanej”? Jak jest zdefiniowane ,wsparcie pojedynczego przedsiebior-
stwa” w odniesieniu do narodowych programéw wsparcia (funding)?

3. Uproszczenie: W jakim stopniu stanie si¢ rzeczywiscie realne przewidywane zre-

dukowanie obcigzen administracyjnych? Czy rzeczywista redukcja kosztéw ad-
ministracyjnych (w fazie poczatkowej (Access), a takze w fazie projektu) bedzie
wystarczajaca, aby zacheci¢ SMEs do partycypacji w Horyzoncie 2020?

4. Rzeczywisty budzet poswiecony dla SMEs: Zaréwno w ramach priorytetu ,,Przy-

wodztwo przemystowe” jak i ,Wyzwania spoteczne” Horyzont 2020 przeznacza
20% budzetéw dla SMEs. Jednak ten 20% udziat bedzie rozdzielony na badania
na zasadzie wspolpracy (z jednej strony) i na instrument SME (z drugiej strony).
Obecnie dokladny podzial nie zostal ustalony, to znaczy nie ma wiazacych zobo-
wigzan. ustalajacych bezposredni budzet dla instrumentu SME.

3 Future and Emerging Technologies.
321 SMEs Participation under Horizon 2020, s. 58.
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5. Kryteria ewaluacji: Jakie sg istotne kryteria ewaluacji, dotyczace wnioskéw? Wy-
niki wywiadéw wskazuja, ze polozenie wiekszego nacisku na kwestie zwigzane
z rynkiem mogtoby zwigkszy¢ atrakcyjno$¢ programu dla SMEs.

6. Faza III instrumentu SME: Zastosowanie instrumentdw finansowych przewidzia-
nych w programie ramowym COSME?** jest tu w praktyce stale otwarte.

7. Zarzadzanie projektem: Czy zarzadzanie projektem w nowym instrumencie SME
bedzie zorganizowane w sposob scentralizowany czy zdecentralizowany? Wedtug
opinii réznych interesariuszy, uczestniczacych w badaniach, preferowana jest
przede wszystkim implementacja poprzez strukture zarzadzania pojedynczym
programem, natomiast implementacja zdecentralizowana traktowana jest raczej
sceptycznie z perspektywy efektywnosci implementacji Horyzontu 2020.

Chociaz jest prawdopodobne, ze atrakcyjnos¢ Horyzontu 2020 bedzie rézna dla
poszczegolnych krajow UE, co wynika takze i w szczegdlnosci ze stopnia wzajemne-
go uzupelniania si¢ Horyzontu 2020 oraz narodowych programéw R&D, wymienione
wyzej kwestie sugeruja, ze jest rozsagdnym potozyé w przyszlosci szczegdlny nacisk na
nastepujace srodki w celu zwiekszenia §wiadomosci i atrakcyjnosci Horyzontu 2020,
a takze jego celéw dotyczacych SMEs:**

1. Zbudowanie w krajach czlonkowskich funkcjonujacej ,.infrastruktury informo-
wania i konsultowania” oglaszajacej szanse i nowe mozliwosci udziatu w Hory-
zoncie 2020.

2. Dystrybucja konkretnych informacji na temat zasad i planéw implementacji prze-
widzianych w Horyzoncie 2020 w sposob terminowy i odpowiedni.

3. Zbudowanie odpowiednich struktur wsparcia i konsultacji na poziomie narodo-
wym (i europejskim lub rozszerzenie istniejacych sieci). Wyniki przeprowadzo-
nych wywiadéw wskazujg, ze jak dotad instrumenty konsultacji przewidziane do
implementacji dla SMEs sa dalekie od stanu oczekiwanego, a takze nie sg gotowe
do implementacji.

32 Programme for the Competitiveness of Enterprises and SME.s
32 SMEs Participation under Horizon 2020, s. 59.
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Dodatek D. Wykorzystanie funduszy europejskich na badania
i rozwoj przez réine kraje

Na poczatku pewna ciekawostka, dotyczaca wykorzystania srodkéw UE na finanso-
wanie badan naukowych. Jak donosi Alison Abbott, Izrael byt wiaczony do programéw
badawczych Unii Europejskiej od roku 1996 i jest jednym z niewielu krajow niebeda-
cych czlonkiem UE, posiadajacych taki status obok Szwajcarii i Norwegii. Pozwolito mu
to odnies¢ niezwykle korzysci. Kraj zaptacit 534 mln euro, aby dotaczy¢ do siddmego
programu ramowego, ktory byl poprzednikiem Horyzontu 2020, ale na koniec roku
2013, gdy 7PR sie zakonczyl, jego zyski wyniosty okoto 634 mln euro, a okoto 1600 izra-
elskich uczonych wzigto udzial w umowach grantowych.’*

Prawie polowa tych pieniedzy wsparta udzial Izraela w r6znych projektach koopera-
cyjnych 7PR. Reszta powedrowala do zwyciezcow grantéw European Research Council
ERC. Naukowcy Izraela byli tu bardzo skuteczni, zdobywajac prestizowe i wysoko kon-
kurencyjne granty dla podmiotéw indywidualnych w zakresie badan podstawowych.
Izrael zajat drugie miejsce za Szwajcaria z punktu widzenia liczby uzyskanych grantow
ERC na glowe ludnosci. Przedstawiono to na rys. 18.

PUNCHING ABOVE ITS WEIGHT

Per capita, Israel has received the second-highest
number of European Research Council (ERC) grants
among European Union and associate members.

Total number of grants

Switzerland
Israel
Netherlands:

SOURCE: EUROPEAN RESEARCH COUNCIL
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Number of grants per million inhabitants

*Data cover ERC starting grants for 2007-13 and ERC advanced
grants for 2008-12.

Rys. 18. Liczba grantéw ERC na glowe mieszkarca
Jedli teraz wrécimy do programu Horyzont 2020 i pierwszych podsumowan wy-
nikéw, to, niestety; trzeba stwierdzi¢, ze udzial przedstawicieli z Polski w uzyskiwaniu

324 ALISON ABBOTT, Israel in deadlock on Horizon 2020, 19 SEPTEMBER 2013, VOL, 501, NATURE, p.
293-294.
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grantow jest niewielki. Jak pokazujg oficjalne publikacje UE, Polska znajduje si¢ na
ostatnim miejscu w Europie z punktu widzenia pomyslnych aplikacji na glowe miesz-
kanica w programie w latach 2014-2015 (pierwsze podsumowania zostaly opublikowane
w roku 2015). Przedstawiono to na rys. 19.
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The data presented here is the number of applications per million inhabitants. The average number of eligible
applications per capita for the 28 Member States as a whole is 293, Some smaller Member States, in particular
Cyprus, Luxemnbourg and Slovenia, are particularty active, which demonstrates the attractiveness of Horizon 2020,

Rys. 19. Liczba grantow w programie Horyzont 2020 w przeliczeniu na jednego mieszkanica™

325 EUROPEAN COMMISSION Directorate-General for Research and Innovation, Horizon 2020 First results,
2015, B-1049 Brussels, s. 9.
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Podobnie wyglada sytuacja z punktu widzenia grantéw, uzyskanych w ramach In-
strumentu SME. Tutaj Polska znajduje sie na przedostatnim miejscu wsrdd krajow apli-

kujacych - rys. 20.
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Rys. 20. Liczba grantéw w ramach Instrumentu SME w przeliczeniu na jednego mieszkanca®s

326 EUROPEAN COMMISSION Directorate-General for Research and Innovation, Horizon 2020 First results,

2015, B-1049 Brussels, s. 28.
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Dodatek E. Stowniczek

W tym dodatku zebrano kilka definicji poje¢, wykorzystywanych w programie Ho-
ryzont 2020, a w szczegolnosci w instrumencie SME.
Acting jointly (dzialanie wspélne)

W kontekscie powiazan kreowanych przez osoby fizyczne, przy uwzglednieniu ar-
tykutu 3.3 Aneksu do rekomendacji SME, powigzania rodzinne s3 uznawane za wy-
starczajace, aby wnioskowa¢, ze osoby fizyczne dziataja wspdlnie.*” Ponadto, osoby fi-
zyczne, ktore wspolpracujg ze soba w celu wywierania wplywu na decyzje komercyjne
danych przedsiebiorstw (co wyklucza te przedsiebiorstwa z traktowania ich jako wza-
jemnie gospodarczo niezalezne), majg by¢ traktowane jako dziatajace wspdlnie dla ce-
16w czwartego podparagrafu artykutu 3.3 Aneksu niezaleznie od istnienia relacji w for-
mie umowy miedzy tymi osobami.’***

Adjacent / relevant market (rynek sgsiedni, istotny)

Rynki sgsiednie lub scisle spokrewnione rynki sasiednie sg to rynki, na ktérych pro-
dukty lub ustugi sa wzajemnie komplementarne lub gdy naleza one do asortymentu
produktéw, ktore s generalnie kupowane przez tg sama grupe klientéw dla tego same-
go ostatecznego uzytku.”* Nalezy wzig¢ takze pod uwage relacje pionowe w tancuchu
wartoéci. Istotny rynek jest tu rozumiany jako taki, ktory pokrywa ,wszystkie te pro-
dukty i/lub ustugi, ktére sa traktowane jako wzajemnie zamienne lub mozliwe do zasta-
pienia przez klienta, z powodu charakterystyki produktéw, ich cen i intencji ich uzycia.
Role moze tu takze odgrywa¢ uwzglednienie strony dostaw, a wynik badania danego
przypadku (outcome of the exercise) zalezy od natury rozpatrywanego problemu kon-
kurencji. Dlatego kazdy przypadek musi by¢ rozpatrywany zgodnie z jego wlasna trescig
i szczegdlnym kontekstem.*!**

Business Angel (aniot biznesu)

Anioly biznesu s3 to osoby fizyczne, ktére indywidualnie inwestuja swoja wila-
sng gotdwke w SMEs lub alternatywnie inwestuja w syndykaty, gdzie zazwyczaj jeden
z anioléw odgrywa role wiodaca (przywddcza). Zwykle anioty nie maja wczesniejszych
powigzan rodzinnych z przedsigbiorstwami i raczej podejmuja swoje wlasne decyzje in-
westycyjne, a nie podejmuja decyzji przez niezaleznego menedzera. Aniof, ktory pelni
role przywddcza w syndykacie lub aniot inwestujacy indywidualnie zazwyczaj obserwu-
je (Sledzi) inwestycje po jej dokonaniu poprzez jej obserwowanie i dostarczanie swojej

37 Case C-8 - Nordbrandenburger Umesterungs Werke NUW, OJ L 353, 13.12.2006, p. 60.

328 C-110/13 HaTeFo GmbH v Finanzamt Haldensleben, OJ C 112 from 14.04.2014, p.15.

32 European Commission, User guide to the SME definition, Luxembourg: Publications Office of the European
Union, 2015, p. 33.

0 See also Guidelines on the assessment of non-horizontal mergers (2008/C 265/07).

331 Commission Notice on the definition of the relevant market for the purposes of Community competition law
(see: O] C 372,9.12.1997, p. 5-13).

332 European Commission, User guide to the SME definition, Luxembourg: Publications Office of the European
Union, 2015, p. 33.
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wiedzy, doswiadczenia i wsparcia przedsiebiorstwu, w ktdre zainwestowal, na zasadzie
wsparcia mentorskiego.*****

Consolidation (konsolidacja)

Petna konsolidacja — przedsiebiorstwa, ktére sa wlaczone do skonsolidowanych spra-
wozdan innego przedsiebiorstwa na zasadach pelnej konsolidacji sa zwykle traktowane
jako przedsiebiorstwa powigzane.

Metoda konsolidacji proporcjonalnej — zwykle jest uzywana w przypadku konsolidacji
jednostek wspolnie kontrolowanych. W tym przypadku bilans kazdej z konsolidujacych
jednostek zawiera tg czes¢ 6w, jaka kontroluje ona wspdlnie oraz jej czes¢ jej pasy-
wow (zobowigzan), za ktore jest wspdlnie odpowiedzialna. Rachunek zyskow zawiera jej
cze$¢ przychoddw i wydatkéw wspolnie kontrolowanej jednostki. Te przedsigbiorstwa,
ktére s3 wigczone do skonsolidowanych sprawozdan innych przedsiebiorstw na zasadach
proporcjonalnej konsolidacji, sa zwykle traktowane jako przedsiebiorstwa partnerskie.
Musza one dostarczy¢ swoje oddzielne, autonomiczne sprawozdania finansowe.

Metoda konsolidacji kapitatowej (Equity metod of consolidation)

Inwestycja kapitalowa jest na poczatku odnotowywana jako koszt i jest nastgpnie
modyfikowana w celu odzwierciedlenia udziatu inwestora w zysku netto lub w starcie
przedsiebiorstwa wspodlnika (associate). Te przedsiebiorstwa, ktore sg wigczone do skon-
solidowanych sprawozdan innych przedsiebiorstw przy wykorzystaniu metody kapita-
towej, sa zwykle traktowane jako przedsigbiorstwa partnerskie i w tym przypadku takze
istnieje obowigzek dostarczenia autonomicznego sprawozdania finansowego.
Dominujgcy wplyw

W kontekscie artykutu 3.3, zaktada si¢ wywieranie ,,dominujacego wplywu” zawsze
wtedy, gdy wystepuje oddzialywanie na dziatalno$¢ operacyjna i finansowg przedsiebior-
stwa, zgodnie z Zyczeniami innego przedsigbiorstwa.

Pojecie ,,przedsigbiorstwa” wywierajacego dominujacy wplyw obejmuje takze: ciala
publiczne, jednostki prywatne (niezaleznie od ich formy prawnej), a takze osoby fizyczne.

Mozna wymieni¢ nastgpujace przyklady relacji, ktére moga wskazywa¢ na istnienie
dominujacego wplywu:**

1. Udziatowiec ma ,,prawo weta” w odniesieniu do strategicznych decyzji, chociaz jed-
nocze$nie nie ma wladzy do przeforsowania takich decyzji. Prawo weta musi mie¢
zwigzek z decyzjami strategicznymi, dotyczacymi polityki biznesowej/finansowej
i dlatego musi wychodzi¢ poza prawa weta normalnie przyznawane akcjonariu-
szom mniejszosciowym w celu ochrony ich intereséw finansowych jako inwesto-
row w przedsiewzigcie. Prawa weta, ktore moglyby wskazywa¢ na sprawowanie

3% Report of the chairman of the expert group on the cross-border matching of innovative firms with suitable
investors’, p. 15 - http://bookshop.europa.eu/en/report-of-the-chairman- of-the-expert-group-on-the-cross-
border-matching- of-innovative-firms-with-suitable-investors-pbNB3212296/.

% European Commission, User guide to the SME definition, Luxembourg: Publications Office of the European
Union, 2015, p. 33.

3% (based on the Commission Consolidated Jurisdictional Notice under Council Regulation (EC) No 139/2004
on the control of concentrations between undertakings).
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kontroli, zawierajg zwykle decyzje, dotyczace takich kwestii jak: budzet, plan finan-
sowy, wazne inwestycje lub powolywanie zarzadu najwyzszego szczebla.

2. Nawet w przypadku posiadania mniejszosci udzialéw moze wystepowa¢ umocowa-
na prawnie kontrola w sytuacjach, gdy specjalne prawa sg przypisane do posiadania
tych udzialéw (na przyklad akcje uprzywilejowane, do ktérych sa przypisane spe-
cjalne prawa umozliwiajace mniejszosciowemu akcjonariuszowi ustalanie strate-
gicznego, komercyjnego zachowania przedsiebiorstwa, w tym np. uprawnienie do
powolywania wigcej niz polowy cztonkéw rady nadzorczej lub zarzadu).

3. Wladza, ktdra zostata nabyta na bazie dtugoterminowych kontraktéw, prowadzi do
kontrolowania zarzadu i zasobéw przedsiewziecia (przedsigbiorstwa), jak to ma
miejsce w przypadku nabycia udziatéw lub aktywoéw (np. kontrakty organizacyjne,
zawierane w ramach prawa narodowego lub inne typy kontraktéw, na przyklad le-
asing biznesu, dajacy nabywcy kontrole nad zarzadem i zasobami, niezaleznie od
faktu, Ze prawa wlasnosci lub udzialy nie zostaly przetransferowane).

4. Bardzo wazne diugoterminowe umowy, dotyczace dostaw; a takze kredyty udzielo-
ne przez dostawcow lub odbiorcéw, ktére polaczone z powigzaniami strukturalny-
mi, mogg takze nadawac¢ wplywy umozliwiajace podejmowanie wigzacych decyzji.

Dziatalnosé gospodarcza

Zgodnie z artykulem 1 Rekomendacji, status SME zalezy przede wszystkim od pro-
wadzenia dzialalno$ci gospodarczej jednostki, niezaleznie od jej formy prawnej. W kon-
sekwencji tego SME moze by¢ takze osoba, u ktérej wystepuje samozatrudnienie, firma
rodzinna zaangazowana w rekodzieto lub inne dziatania, a takze spotka (partnerstwo)
lub stowarzyszenie zaangazowane w dziatalno$¢ gospodarcza w sposob regularny. Ge-
neralnie kazda dziatalno$¢, polegajaca na oferowaniu wyrobéw lub ustug na okreslo-
nym rynku za wynagrodzeniem lub w celu osiagniecia korzysci finansowych jest trakto-
wana jako dzialalno$¢ gospodarcza.*

Jednak nastepujace dziatania nie mogg by¢ traktowane jako dziatalno$¢ gospodarcza:

a) dzialalno$¢, ktdra nie zawiera wynagrodzenia pienieznego (pecuniary offset) (na
przyklad: granty, subwencje, dotacje),

b) dzialania, dla ktérych nie ma danego/bezposredniego rynku,

c) dziatania, dla ktérych wygenerowany przychdd nie jest odrézniony (odrebny) od
przychodu osobistego jego cztonka lub udziatowca.*”

Biznesplan - Ustalenie odnosnych (waznych danych)

Deklaracja zawierajaca rzetelne szacunkowe obliczenie (bona fide estimate) (w for-
mie biznesplanu) przygotowana na okres roku finansowego. Taki biznesplan powinien
obejmowac caly okres (lata finansowe) az do momentu, gdy jednostka zacznie gene-
rowa¢ przychody. Za minimalne wymaganie dla biznesplanu nalezy uwaza¢ przewi-

% European Commission, User guide to the SME definition, Luxembourg: Publications Office of the European
Union, 2015, p. 35.

337 20 FP7 Rules for participation, http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/fp7/100581/fp7-verifica-
tion-rules_EN.pdf.
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dywania finansowe, dotyczace: rachunku zyskow i strat, bilansu i prognozowanej licz-
by pracownikéw razem z czescia opisows, przedstawiajaca podstawowsq dziatalnos¢
przedsiebiorstwa i oczekiwana pozycje rynkowa. Dokument powinien by¢ opatrzony
data i podpisany przez osobe uprawniong do reprezentowania (to engage) przedsiebior-
stwa.

Inwestorzy instytucjonalni

Komisja Europejska nie definiuje formalnie pojecia ,inwestora instytucjonalnego”
Aczkolwiek za takich uwaza sie zwykle takich inwestorow, ktérzy handlujg duza iloscia pa-
pieréw wartosciowych w imieniu duzej liczby indywidualnych matych inwestoréw i kté-
rzy nie s3 bezposrednio zaangazowani w zarzadzanie firmami, w ktdre inwestuja. Pojecie
»inwestor instytucjonalny” jest uzywane gléwnie w odniesieniu do spotek ubezpieczenio-
wych, funduszy emerytalnych, bankéw i spotek inwestycyjnych, ktére daja mozliwos¢ lo-
kowania oszczednosci i oferujg fundusze (mozliwosci finansowania) na rynku, ale pojecie
to uzywane jest takze w odniesieniu do innych rodzajéw instytucji posiadajacych zasoby
finansowe (na przyklad: fundusze dobroczynne, fundacje itp.). Zwykle maja one znaczne
zasoby majatkowe i s3 doswiadczonymi inwestorami.*

Venture Capital

Venture Capital jest zwykle oferowany w celu finansowania przedsiewzie¢, kto-
re s3 bardzo male, poniewaz s3 w poczatkowej fazie istnienia przedsiebiorstwa i ktdre
wskazujg na duzy potencjat wzrostu i ekspansji. Dodatkowo fundusze Venture Capital
oferujg tym przedsigwzigciom cenne doswiadczenia i wiedzg, kontakty biznesowe, po-
zycje marki i strategiczne doradztwo. Poprzez oferowanie finansowania i porad odno-
$nie tych przedsiewzig¢ fundusze Venture Capitals stymulujg rozwdj gospodarczy, przy-
czyniajg si¢ do kreowania stanowisk pracy i mobilizowania kapitatu, przyczyniajg si¢
do powstawania i rozwoju innowacyjnych przedsiewzigé, zwigkszaja ich inwestowanie
w badania i rozwoj, a takze wspierajg przedsiebiorczo$¢, innowacyjnos¢ i konkurencyj-
nos¢.**
Spotka Venture capital

Prywatny fundusz inwestycyjny ,,Equity/Venture capital” jest swego rodzaju narze-
dziem, stuzacym umozliwieniu wspolnego inwestowania przez wieksza liczbe inwesto-
réw w papiery wartos$ciowe, majace forme kapitaléw wiasnych (takie jak pseudokapita-
ly wlasne) przedsigbiorstw (w ktore si¢ inwestuje). Fundusz moze albo przybra¢ forme
spotki lub umowy niemajacej formy spétki, jak na przyklad ograniczone partnerstwo
(limited partnership). Formalnie rzecz biorac, prywatny fundusz kapitatowy Equity/
Venture moze mie¢ posta¢ spotki lub ograniczonego partnerstwa (limited partnership),

3% European Commission, User guide to the SME definition, Luxembourg: Publications Office of the European
Union, 2015, p. 35.

33 See COM(2007) 853 final.

0 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013R0345&from=EN REGULA-
TION (EU) No 345/2013 OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL of 17 April 2013
on European venture capital funds.
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niektdre s3 notowane na gietdach papieréw wartosciowych.**! Spotki Venture capital in-
westujg z zamiarem udzialu we wzroscie wartosci dla udzialowcow poprzez dokonywa-
nie zyskownego wyjscia (to znaczy sprzedazy udziatéw). Powinno to by¢ zawarte w ich
statutach.**

Corporate Venture capital

Za spotki Corporate Venture capital s3 uwazane takie zwykte spotki (na przykiad
dziatajagce w takich sektorach jak: farmaceutyczny, transportowy, energetyczny),
ktére wybierajg jako dzialalno$¢ pomocniczg inwestowanie pieniedzy w inne spotki
(zazwyczaj jako zalozyciel), jednoczesnie kontynuujac swoja podstawows dziatalnosc.
W zwigzku z tym nie s3 one typem inwestora rozwazanego w kontekscie artykutu 3.2
(a-d). Ten sposdb myslenia jest wspierany przez regulacje 345/2013**, dotyczaca euro-
pejskich funduszy Venture capitals, wedtug ktdrej korporacyjny Venture capital nie jest
uprawniony do posiadania kategorii EuVECA (European Venture Equity Capital).***

3 See http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52007SC1719:EN:HTML.
*2European Commission, User guide to the SME definition, Luxembourg: Publications Office of the European
Union, 2015, p. 36.

3% http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX-:32013R0345.

*European Commission, User guide to the SME definition, Luxembourg: Publications Office of the European
Union, 2015, p. 36.
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Siec Enterprise Europe Network

Enterprise Europe Network jest miedzynarodowa siecig informacyjno-dorad-
cz3. Jej zadaniem jest wspieranie dzialalnosci innowacyjnej, zapewnienie lepszego
dostepu do $rodkow finansowych oraz swiadczenie ustug wsparcia dla biznesu na
poziomie regionalnym, tak aby mogl on w wiekszym stopniu korzysta¢ z mozliwo-
$ci oferowanych przez jednolity rynek.

Politechnika Lubelska jest partnerem Enterprise Europe Network od 2008 roku.

Skontaktuj sie z nami jezeli:

o chcesz znalez¢ zagranicznych partneréw biznesowych,

o chcesz pozna¢ innowacyjne technologie,

o chcesz zaoferowac swoje produkty lub ustugi na rynku UE,

o chcesz zdoby¢ dofinansowanie swojej dzialalnosci lub inwestycji,

o chcesz zosta¢ partnerem w miedzynarodowym projekcie,

o chcesz uzyska¢ informacje o ochronie wlasnosci intelektualnej, wychodzeniu na

rynki zagraniczne, przepisach oraz normach unijnych,

o chcesz skorzysta¢ z organizowanych przez nas bezplatnie szkolen, warsztatow

i seminariow, wspierajacych twoj rozwo;.

Sie¢ Enterprise Europe Network laczy uczelnie, centra transferu technologii i insty-
tucje otoczenia biznesu z ponad 60 krajéw. Organizacje te pozostaja ze sobg w stalym
kontakcie i $cisle ze sobg wspolpracuja za pomoca wspolnych narzedzi informatycz-
nych i baz danych. Czlonkowie sieci pracujg razem juz od wielu lat i na biezaco dziela
si¢ swoja wiedza i informacjami na temat dostepnych technologii i potencjalnych part-
nerdw biznesowych we wszystkich krajach dziatania sieci.

Niemal 600 organizacji zrzeszonych w sieci zapewnia doskonale wsparcie dla
wszystkich twoich potrzeb biznesowych. Niezaleznie od tego, z ktérym osrodkiem
nawigzesz kontakt, uzyskasz wsparcie na miejscu lub poprzez kontakt z lepiej do tego
przygotowanym osrodkiem w twoim regionie.

W Polsce osrodki sieci skupione s3 w czterech konsorcjach, obejmujacych swym za-
siegiem terytorium calego kraju. W sklad konsorcjow wchodzi 30 wyspecjalizowanych
osrodkéw dzialajacych na zasadzie ,,zawsze wlasciwych drzwi”. Politechnika Lubelska
jest partnerem w konsorcjum Enterprise Europe Network East Poland (EENEP).
Konsorcjum EENEP obejmuje swoim zasi¢giem dziatania trzy wojewddztwa: warmin-
sko-mazurskie, podlaskie i lubelskie.

Dane do kontaktu:

Enterprise Europe Networki przy Politechnice Lubelskiej
Budynek Wydzialu Mechanicznego

VII pietro, pokoj 730

Tel. 081 538 42 70

e-mail: een@pollub.pl
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Stowarzyszenie Spoleczny Instytut Zarzadzania zostalo utworzone w roku 2015, jako
organizacja skupiajaca z jednej strony wybitnych praktykow zarzadzania z drugiej strony
pracownikéw naukowo dydaktycznych zajmujacych sie ta dyscypling z perspektywy
badawczej. Organizacja ma dwa gléwne cele: (1) pomoc réznym interesariuszom
w rozwigzywaniu problemdéw zarzadzania; (2) monitorowanie dzialalnosci wiadz
administracyjnych i samorzadowych, tak aby wykonywaly one swoje obowiazki
w sposéb profesjonalny i przede wszystkim z uwzglednieniem dobra spotecznego.
Szczegoly dotyczace pracy Stowarzyszenia mozna znalezé na stronie internetowej:
www.ssiz.pl. Jest tu miedzy innymi baza danych, ktéra zawiera informacje o zarzadach
i radach nadzorczych spoélek kapitalowych zarejestrowanych w Polsce. Baza umozliwia
takze wyszukanie spotki, ktéra wykonuje okreslony rodzaj dziatalnosci z punktu
widzenia klasyfikacji PKD. Moze to by¢ przydatne dla przedsiebiorcéw poszukujacych
partneréw biznesowych.

ISBN 978-83-7947-234-5

) Centrum Innowac;ji
‘? i Transferu Technologii
SPOLECZNY INSTYTUT Politechniki Lubelskiej
ZARZADZANIA

788379472345
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