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IJI-HTY TPAHCKOPJOHHUH OBMIH
JTOCBIIOM
(YKkpaiHCHhKOI0 MOBOIO)






IIJIOCKI KOHTAKTHI 3AJTAYI, ¥ AKUX AAPA
PIBHSIHDb ®PEAI'OJIBMA MICTATDb HEBJIACHI
IHTEI'PAJIA

Caits1ana JlaBpeHYyK

Jlynpkuii HamioHANBHUN TEXHIYHUHN YHIBEPCUTET
Kagenpa xomn’1oTepHoi iHxeHepil

Anomauia. B pobomi po3eumymo aHanimuKo—yucio8y MemoouxKy po38 a3V6aHHsA HIOCKUX

YHUX [HMeSPANbHUX PIGHSHHAX MICMAMb HelacHi inmeepanu. [ns eupiuenHs yiei npobiemu
3anPOnOHOBAHO BUKOPUCMOBY8AMU IHmMepnoaayilo B-cnaatinamu. Anpobayiro npogedeno na Kom-
maxkmuit 3a0ay4i [6] npo 63aEmMO0it0 NPYICHO20 WAPY OO0GIILHOT MOBUWUHU | HCOPCTKO20 KPYeO-
6020 YUNIHOPA 3 YPAXYBAHHAM CUl mepms 8 obracmi Kowmakmy. B poni wapy e3amo komno-
SUYIUHUL Mamepian 3 HU3bKUM MOOYAEM NPYHCHOCHII.

Knwuoei cnoea: niocka Kowmaxmua 3a0aya, ZpaAMUyHi IHMeSpAnvHi PIGHAHHA, HeGNACHI
inmezpanu, anbmepHamMueHa cucmema pieHAHb ma HepieHocmel, 3a0aud K8aopamuyHo20
npocpamyeants, B-cnaaiin, npyscnuil wap 008inbHOT MOSWUHU, HCOPCMKULL KPY20BULL imamn

1. Beryn

VY mpangx [1-5] po3po0ieHO aHATITHKO-YUCIOBY METOAMKY, SKa JO3BOJISIE
3 JIETKICTIO po3B’A3yBaTH pi3Hi koHTakTHi 3amaui (K3) 3 Hamepen He3amaHOIO
007acTI0 KOHTAaKTy, HANpPWKIAA, MPO B3aEMOJI0 KOPCTKUX MITaMIIiB Pi3HUX
¢hopM 3 TIPYKHOIO MiBILTOMMHOKO [1-3], 3 MPYXHOI CMYTOI0 Ha JBOX OMOpax
[1], 3 eNOTHYHOIO TPAHMLICIO OTBOPY B HECKiHUEHHIH MpYKHiM mimactuHmi [1].
[lpn 1pOMYy MOKHA YCKJIQIHIOBATH MEXI BHIICONUCAHUX MPYKHHUX T,
abo po3rIIAIaTH OTBOPH OLIbII CKiIamHOl hopmu (Hampukiam, kBaapaTHuin) [1],
BpaxOBYBaTU OPTOTPOIit0 MaTepiany [4], Temrneparypy Toio. lllykana obmacTb
3HAXOJUTBHCSI aBTOMATHYHO pa3oM i3 YHCIOBUM po3B’s3koM. Llg meroamka
JO3BOJISIE  3HAXOAWTH pO3B’s3kM K3, BiANIyKaHHA  SKUX  3BOJUTHCS
JI0 PO3B’sI3aHHA TPaHUYHKX iHTerpanbHuX piBHsHB (I'IP) pazom i3 momaTkoBUMU
PIBHOCTSIMH, sIKi OEpyTbcsl 13 YMOB PIBHOBaru OJHOTO a00 JAEKUIBKOX IITAaMIIiB.
OpepxaHe pIBHAHHS pa3oM 13 JIOJaTKOBUMH PIBHOCTSMH 32 JOTIOMOTOIO
KBaIpaTypHUX (pOpMyII IIepeTBOPIOIOTH CIIOYATKy Yy BiJIIOBIIHY albTEpPHATUBHY
JiHIMHY cHCTeMy piBHSHb Ta HEPIBHOCTEH, a MOTIM 10 3aAadi KBaApaTHYHOTO
nporpamyBanas (3KII). Ksagpatypui dopmynn no3BONSIOTE MOOyIyBaTH
koedimienTn as BignosigHoi 3KI1.

VY neskux BUMaJKaxX, KOMU siapo 1MX piBHsHB (Ppearonsma, amMepmrelina
TOIIO) € PI3HHUIEBOK (YHKIIE, TOOTO (YHKIIEI BiJ OIHOTO apryMEHTY,
moOymoBa Koe(illi€eHTIB 3HAYHO CIPOMIYEThCS 32 PAXyHOK 3BEACHHA
JBOBUMIPHOTO MacHBY 110 OJHOBHMIpHOTO. J[JIsl IIbOTO 1OCTaTHHO 3HAUTH JPYTY
MEPBICHY Bija sAapa Ta 3a GopMyJioro, sika Oyjie HaBeleHa HMXKYE, HapaxXyBaTH
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BIJMOBiAHI KOE(MII[iEHTH, a Jajai MOXKHA JOINOBHHTH aJTOPUTM TakK, 1100 BiH
CaMOCTIHO CHpaBisBCA 31 BCiMa MOKIMBUMH MpPoOJIeMaMH, SKi MOXYTh IPH
[IbOMY BHHUKHYTH, HaIlpUKJIAJ, 3 TIOJOJaHHIM CHHTYJISIPHOCTI B I€SKUX TOYKAX
toio. Ilpore mist simep iHTErpajbHUX PIBHSAHB, IO MICTATh Y COO1 HEBJACHI
iHTerpanu Bin (YHKWiNA, AN SKUX HE ICHYe MEpPBICHOI y SBHOMY BHIJISMI,
BUHHUKAIOTh TPYAHOILI IMpU HapaxyBaHHI KoedimieHTiB. CKIagHICTh MOJSrae
y TOMY, IO JJIS YUCEIHHOTO IHTETPYBAHHS TAKUX IHTETPANiB 3 JOCTATHHOIO
TOYHICTIO HEOOXiJHO 3aTpaTHUTU Habarato Oiiblle Yacy, HDK y BUNAIKY, KOJH
AP0 33Ja€ThCs aHANITHYHO (1 1e Juie s oxHoro KoedimieHta). [Ipu 3HauHIHI
KITBKOCTI TOYOK pO3OWTTS HaBiTh JocuTh NOTYXHI [IK MOXyTh THXHIMH
IIyKaTH PO3B’3KH.

IcHye winmii psag KOHTaKTHUX 3a71a4, Y SKHUX siApa B oTpuManux ['IP MicTiTh
HeBJIACHI iHTerpayd. [{o Takux 3amad HajexaTh, Hanpukiaa, K3 mpo B3aeMomiro
YKOPCTKOTO IITamIa 3 MPYKHOIO CMYTOI0, IO JIEKUTHh Ha JKOPCTKii OCHOBI [6]
(BoHa Moke OyTH SIK 3aKpimjieHa, Tak i He3akpiluleHa 3 MLI€0 OCHOBOIO).
Ha ocHoBi nux 3amgad moOyzaoBani enemeHTapHi K3 B Tpubonorii [7, 8] Tomro.
B naniit po6oti Oyze pO3BHHYTO METOAWKY IS BUIAAKY SAEp, IO MICTSTH
HEBJIACHI 1HTETPAIM TAKUM YHHOM, 100 OOYHCIICHHS BiAMOBIMHUX Koe]immieHTIB
BiI0OyBajoCs 0€3 BUILNECOMUCAHUX TPYIHOIIIB.

2. IloctanoBKa npo6.1eMu

Hexait B K3 smpa wmictaThcs iHTErpanmm BuAy (TIpU I[OMY BiIOMO,
IO HE iCHYE BiJMIOBIAHNUX MIEPBICHUX Y SIBHOMY BHIJISII)

I.(x)= T#cosuxdu = ||mﬁ I:c(u)cosuxduj

B—w

abo

Is(x)=IL5£u)sinuxdu = |im(
o =

TyT ¢ynkuii L, ta L, 3anexats Big nocranoBku K3. [Ipu npomy Haituacrime

I:S(u)sinuxdu). @

> —y

mi QyHKIIi B peanpHHX 3a7adax 3aliekarh BiA TinepOoNmiyHMX (GYHKIIIH,
a IIe B CBOIO Uepry Ie OUIbIle YCKIIAHIOE pealli3allifo BUIE3raJaH0l METOUKH.,
BuHukae mnuTaHHA, Y4 MOXHA [0 TaKMX 3aJad 3acTOCYBaTH METOJUKY,
po3pobneHy B poboti [1] Tak, mo0 koedimieHTH HapaxOBYBAMCS Maike
3 TAKOI K INBHUJKICTIO, SK 1 JUIS BHIAJKYy, KOJH SIPO 3aJlaHE aHAJITHYHO.
Jyist cripoIeHHS. TPUUMEMO, 110 SAPO € PI3HULIEBOIO (QYHKIIIEHO.
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3. BupimeHHs nocraBjieHoi nmpodaeMu

Jlng moyaTKy poO3MNISHEMO aOCTpPakTHY MareMaTuuHy monaeib K3 (To6To
TaKy, sika HE OMHUCYE PeasbHy KOHTAKTHY B3a€MOJIII0), 0 MiCTUTh iHTErpalibHE
piBHsHHS DperoysibMa MEpIIOro poay Ta AOAATKOBY PIBHICTh, SIKa BHILIHBAE
3 yMOBM piBHOBard Iirtamma (BCl IMO3HAYEHHS OyAyTh aHAJIOTIYHHUMHM
sk y nparti [1])

ja (x—t)dt=-D, f,(x)+F(x);

gJ;a

ae J(x)=A-1,(x)+A-1,(x), A Ta A — JIesKi crani; P, — T0JOBHMI BEKTOp BCiX

@

CHJI, IPUKJIAJICHUX [0 MITaMIly 1 CIpoekToBaHumx Ha Bick OY, D, — mykane

3MILICHHS 1uTaMna B HarpsiMKy oci OY; ¢pyHKuii f, Ta F BU3HAYAIOTHCS 3 YMOB

KOHTaKTHOI B3a€EMOJIii.
3 piBHgHHA (2) OAEPKMUMO BIANOBiAHY aJbTEPHATHBHY CUCTEMY
IHTerpabHUX PIBHSIHD T4 HEPIBHOCTEW y BUTIIAI

ja (x—t)dt+D, f,(x)=F(x),0(x)<0;

.[G (x=t)dt+D,f,(x)<F(x),o(x)=0; ®)

ja

D
TyT D — 1e Jeska 00JacTh, Mo MOKPUBaE 001acTh Q (3a3BUYaid, MPUIAMAETHCS,
o D =[a,b]).

Jlis aucensHOro po3B’sI3yBaHHS CHCTEMHM IHTErpalibHUX PiBHSIHB Ta HEpiB-
HOcTel OyneMO BHKOPHCTOBYBAaTHM METOJI MEXaHIYHUX KBajparyp. B ambrep-
HATUBHY CHCTEMY PiBHSHB Ta HepiBHOCTeﬁ (3) BXOAATH iHTETpATN BUAY

jo (x—t)dt.

Y mpoMy iHTErpami amns n06yn0131/1 KBaJIpaTypHUX (QOpPMYJ HETepepBHY
(GYHKLIIO o BUKOPHCTOBYIOUHM JIHIMHUE iHTEprnonsuiiiauii noxinom Jlarpamxka
MIEPETIHIIIeMO Y BUTIISAI1

N
t)=> o, Si(t-x,). @
n=0
e o,=0(%,)s X X, .., Xy — BY3IOBI TOYKHM, IO HOKPHBAIOTH 0OmacTs D,

¢ynkuismu S} ta §¢ Oyaemo mo3Havyatd B-crmaiiHu 1-ro Ta 2-ro mopsaky
BiamoBixHO [9, 10]

L
]

X <h,
51(x)= |

0, [x>h;

13



X 2 h
1.5(—+1j ,—h<x<——,
h 3

x Y h
52(x) = 1_3@, <,
X ’h
1.5[7—1j ,—<x<h.
h 3

30kpeMa, MpUIMaroUH, 10 00JacTh D po3MillieHa Ha JASIKOMY IPOMIKKY
[a.b], MaeMO x,=a, X;,,=X;+h, j=0,N-1, N+1 — KiJIbKICTb By3I0BHX TOYOK,

Jj+:

h= b;lia — KpOK po30uTTa. B 3aransHOMy Buniagky o01acte D MOXe CKIaJaTuch

13 OKpPEMHX CETMEHTIB, PO30HMTTS Ha KOXXHOMY 3 HHX MOXE HpPOBOIHMTHUCH
13 PI3HUM KPOKOM.
ITicna migcranoBkH (4) B iHTErpan |(x) OTPMMAEMO HACTYIHI KBaJpaTypHi

dhopmynu
I (Xv) :Z;‘Alfno—n '

ae
h h
A= [Si(t=x)3(x, —t)dt=[S;(t)I(x, —x,~t)dt . )
h h
[icas ciporenns Gopmyiry (5) MOKHA TIEpeNUCcaTH y BUTIISAIL
h
Aﬂzj.sﬁ(t);l(mh—t)dt. ®)
h

V 3aranpbHOMY BUIAJIKy A7l JOBUIbHUX (DyHKLiKA J KoedilieHTH (6) MOXKYTb
OyTH 3HAMJICHI YUCEJILHO 3 BUKOPUCTAHHIM CTAaHIApTHHUX MPOrpaM, siKi po3po-
Oneni B cepenoBumii Matlab. 3a3Haunmo, mO Wi TOporpamMu JO3BOJSIOTH
3HAXOAWTH TAKOX HEBJACHI 1HTerpanu i GyHKUIN J , JUIs SIKUX ICHY€E NepBicHa
B SIBHOMY BUTJISIIL.

Posrnssremo Bumamok, komu iHTerpamu (6) MOXyTh OyTH 3HaiineHi
aHamtrnyHO. Hexait Bimoma yHKITis

J7(x)= HJ (X )olxalx .
Toni nerko mnokasary, 1o
An:%(J“(mh—h)—23**(mh)+f*(mh+h)). ©)
3ayBakuMo, 110 B JaHOMY BHUIMAAKy MOXKHa Oyio O BUKopucTaTH B-crumaitH
BHILIOTO MOPSIKY, HANpUKIaL, 2-r0, aje 3a3Buyail sapa B ['IP, mo onucyoots
KOHTaKTHY B3a€MOJIi0, MalTh JOrapu(MidHy CHUHTYISPHICTH B TOYII X=t .
Tomy mnst po3B’si3aHHsI TaKMX 3aJa4 HaWKpalle BHUKOPHUCTOBYBATH JIHIMHUMA
B-crnaiin.
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Ha ocHOBI moOymoBaHWX KBaipaTypHHX (OPMYJI CHCTEMY IHTETPaJbHHX
piBHIHB Ta HepiBHOCTEH (3) 3amuIIeMo B AUCKPETHOMY BUTIISIII
N+1

> A,0,=F,0,<0,
n=0

N+1

> A, 0,<F,0,=0, 0
=0

N _
> Ao,=-P,, v=0,N;
n=0

ne A=A A, +A-A ., vn=0N; A, ,=1; F=F(x); 4=h. Tyr nmo3xadeHo
oy,=D, 1 Ul OCTaHHBOTO IHTErpamy cuUcTeMH (3) BHKOPUCTaHO (OpMyIy
Tparenii Ta BpaxoBaHO, M0 o (X) HAJIEKHTh 10 KIacy HenepepBHHX (YyHKIIH,
10 MalOTh HYJIbOBE 3HAUEHHS Ha KiHIISAX IPOMIKKY.

BukopucToBytoun anroput™m, omucaHud B mpaumi [1], cuctemy niHIHHHX
piBHSHB Ta HepiBHOCcTeH (7) 3BemeMo 10 pO3B’SI3yBaHHS 3a/1adi KBAAPATHIHOTO
nporpaMmyBanHs. [Jis IbOT0 PO3MIIIHEMO 3a/1a4y: 3HAUTH MiHIMYM BEITUUHUHH

icv ([NZ” A,no-n - FV]O-‘/] ®)

v=0

Y

IIPU YMOBax

N
o, =P, > Ao, =M, ©)
n=0 n=0
0,<0, n=0,N;
ne C,, v=0,N — 3ajgani jgojatHi ctami, BUGIp AKMX JO3BOJISAE MOKPAIIUTH

301KHICTH anroputMy. OueBHIHO, IO BelnunHa (8) JocArae CBOro MiHIMyMY,
SIKMH JOPIBHIOE HYJIIO, TOA1, KOJIM HEBIIOMI HalPYXEHHS Y BY3JIOBUX TOUKAX o,

3aJI0BOJIBHSIOTH YMOBH KOHTaKTy (7).

Hapani 3agauy kBagpaTHYHOTO MPOrpaMyBaHHs PO MiHIMI3allil0 BETUYNHH
(8) 3a ymos (9) nazuBatumemo 3KII (8)—(9).

Bynemo mani BUXOAMTH 3 IPUITYLICHHS, L0 PO3B’SI30K MOCTAaBICHUX HaMH
3ajau icHye i BiH equHuid. Po3p’si30k K3 3amoBonbHsie ymoBam (9) i, sk Oyno
CKa3aHO BHWIIE, IPYW BHKOHAHHI IUX YMOB IiboBa (pyHKIs (8) mocsrae cBOTO
MiHiManpHOTO 3HaueHHS — 0. ToOTo mpwm icHyBaHHI po3B’s3ky K3 icHye
po3p’sizok Bignosiguoi 3KII i B HpOMy HinboBa (DYHKIiS TMOBHHHA JOCSTATH
CBOTO HaWMEHIII MOXJIMBOTO 3Ha4eHHs. Lle lae 3Mory KOHTPOJIIOBATH TOYHICTh
po3B’s3yBaHHs 3az1ayi. [Ipy mpoBeseHH]I YMCIOBUX PO3PaXyHKIB 3a JOIMOMOTOIO
3KII Bu3Ha4aeMO He JUILE HANPYXEHHS, a i 3HaUeHHs UiboBOI QyHKIII. Ko
3HAUCHHS IJIbOBOI (YHKIIT MEHIe MO BeauuHMHI Bijg 1077, TO OTpHUMaHHi
po3r’s30k 3KII BBakaTMMEMO PO3B’S3KOM IIOCTABJICHOI 3aj1ayi, B IHIIOMY
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BUMNAAKY, HEOOXIAHO PO3B’SI30K YTOUYHUTH (30UIBIIMTH KUIBKICTh BY3JIOBHX
TOYOK TOIO). TakuM YMHOM, 3alIPOTIOHOBAHMHN MiAXiX Ja€ 3MOTY 3a TOIOMOTOI0
BEJIMYMHU Y KOHTPOJIOBAaTH TOYHICTh PO3B’SI3yBaHHS KOHTAKTHUX 3314
B IIJIOMY.

st 3naxopkeHns inrerpatis (1) gyskmii [ Ta [, MOKHA PO3KJIaCTH B Pl
Teitnopa B geskiii Toumi u=A. Takwmii po3kian Oyae OO0 €KTUBHHM MPH
IHTErpyBaHHI JIMIIE B OKOJI M€l TOYKH, IS IIBHUAKO3ODKHMX (QYHKLIA HpU
JIOCTATHIA KUIBKOCTI WICHIB POy OO0 JOCTaTHBO. Y JESIKMX BHITaIKaX
UIYKaTH MOXiJHI BUIIMX MOPSAKIB TOCUTH cKiaaHo. Hanpuknan, ams 3agadi, ska
Oyzne po3risiHyTa HIK4YE, TPYIHOLIl BUHHKAIOTH Bxke Ha 8-iif moximniid. Tomy
HEeoOXiqHO mpHuayMmMatu crocid intepmonsmii ¢ynkuii L[ ta L[ Tak, moo
BiamoBimHa K3 Mana 00’ eKTUBHUI PO3B’SA30K 1 IS OJIep KaHUX MM TIHTETPATEHAX
(G yHKII# iCHyBalIM NIepBicHI y SBHOMY BHTJIsiAL. B mariit poboTi 3ampomnoHoBaHO
METOMKY iHTeprnosuii pyHkuii L, Ta [, B-crutaitnamu [9, 10].

[lokaxxemo sk BimOyBaeThcsi naHa iHTeproysmia. CrHodatky 3agamo

piBHOMIpHE PO30MTTS Ha MPOMIKKY [AB]: u,Uy=Au,...u,,u, =B.u,,. Tom nnsa
inTerpanis (1) MalOTh Miclle HACTYIHI MipKyBaHHS
n Y
L) =lim| X | s> (u-C)cosuxdu |,
Uy—0 | k=0 Uy
l’:r;“ :fb(u,x,h,[‘é,...ﬂc)
h—0
n Uka
L) =lim| 2 | &8y (u-C)sinuxdu | ; (10)
ﬂoao k=0y, ,
%

=fs(u,x‘h.LE,.‘,,I:2)

n—w
h—0

me C¥ =L (uy), L¥ =L (uy), a Sp*(u) — mosinbi B-crunaitmu.
O6uucnupmy iHTerpanu (10) HEBaXXKO 3a JONMOMOTOK) YUCEILHUX METOIB
IHTETpyBaHHs 3HAWTH BIAMOBIHI JPYTi MEPBICHI 32 GOPMYIIO0

X

'”(X)=£' (&)(x-¢)d¢

Ta 3a hopmyJioro (6°) HapaxyBatu koedinienTu s 3KIT (8)—(9).

4. Ampo0auiss METOAUKH

PosrnsiHeMo 3asavy Npo KOHTaKTHY B3a€EMOJII0 TMPYXKHOTO IIapy JAOBLTBHOI
TOBIIMHH 1 )KOPCTKOT'O KPYTOBOTO IMITIHAPA 3 YPaxyBaHHIM CHJI TEpPTs B 00JacTi
KOHTaKTy (puc. 1), HaBeneHy B mpati [6]. B poii mapy B3sSTO KOMIIO3UIIHHUIA
MaTepiall 3 HU3bKHM MOJyJIeM IPY)KHOCTi, SIKHH BHUKOPHCTOBYETHCS B pajia-
JBHUX 1 TOPIEBUX YIIUIBHEHHSIX POTOPHO-TIOPITHEBUX MAIIHH.
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NN

NN

Puc. 1. [locmanoska niockoi Konmaxkmuoi 3a0ayi

BiamoBimHe iHTerpambHE pIBHIHHSA pa3oM i3 JTOJATKOBOIO PIBHICTIO
MaTUMYTh BUTJIS

o (1)

_m+1
2zm

ae J(x) Inth (”4)(j+w1(x)—ﬁn(sign(x)—w2(x)) , m= 1—12\/ , p — Koedimient
TepTs, v — koedimieHT Ilyaccona;
m+1% muchu +(1+mu®)shu

W, (X) = du,
4 (%) sz-([ uchu[1+m?u® +m(m+2)ch?u |

1+m(m+2)+m’(m+1)u’
u[1+ m?u? +m(m+2)ch? uJ
Ilepen posp’szamasasm K3 (11) mnobyamyemo tpadikm dynkmin (12)

Wz(x):%-[sinux u. 12)
0

Ha iHTepBaii [%_';%Jz[—xl] MpH 3HAYEHHSIX XapaKTePUCTHK (aHAIOTIYHUX,
Ky mpaui [6]): paxiyc KpyroBoro HMiiHApa R=0.05 M; TOBILMHA IOKPHUTTS
H =0.002 M; MOJIyJIb IPY>KHOCTI — E =10 MIIa; koedinient [Tyaccona — v =0.48;
JUIA BHIIEBKA3aHOTO 1HTEPBaNly KUIBKICTh TOYOK po30MTTS N=201. [lpm
3HAaXO/UKEHHI HEBJIACHOTO I1HTEerpally KIUTbKICTh TOYOK PO3OUTTA iHTEpBay
[A;B]:[10’6;25] (mpu TakuMxX 3HAYEHHIX MapaMeTpiB A Ta B moxuOka csrae
nopsiiky 10°) n=10001. OpepikaHi pe3yJibTaTH YHCEIBHOIO IHTErPYBaHHS
(gyHKmii w, Ta w,) A1 BUnaaky B-cruiaiiny 1-ro nopsiaky rpadidao 300paxeHo
Ha puc. 2 a, 0, a A7 APYTOTo MOPSAAKY — Ha PHC. 2 B, T.
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w(xIH) wi{xiH)

0.85 / \ 5
08 .
075
/ \ y
0.7
/ \ s
a385 6)
4 08 06 04 02 0 02 04 06 08 gyl A4 08 06 04 02 0 02 04 06 08 gyl
w {xiH) wfxiH)
1 8
0.95 6
0.9 4
085 2
08 .
075 / \ 5
0.7
4
0.65
/ \ s
06
]
s 2)

1 08 06 04 02 0 0.2 0.4 0.6 0.8 gyt -1 08 06 04 02 0 0.2 0.4 0.6 0.8 gyt
Puc. 2. I'paghixu ¢pyuryiii (12)

[Tpoanamni3yBaBmy puc. 2 MOXHA 3pOOMTH BUCHOBKH JIUILIE TIPO T€, IO MPU
O/THAaKOBUX 3HAYEHHSX KiJTBKOCTI TOYOK PO3OUTTS n BOHH BiJIPi3HSIOTHCS 1 MIPH
30inbIIeHH] cTemeHs B-crumaiiHa 3MEHIIYeThCS PI3HUIOA MiXK MaKCHMYyMOM
1 MIHIMyMOM BiAMOBITHUX (YHKIIIH (X04Ya MpPU IBOMY iX XapakTep Bi3yalbHO
HE BiApi3Hs€ThCs). Sk Oyle TMOKa3aHO HUXK4Ye, 2 TOPAJOK CIUIaliHA MpH
OJIHAKOBHX n Ja€ OLIbLIYy TOYHICTh. | MOXKHA NMPUITYCTUTH, IO IS JOCATHEHHS
Takoi TOYHOCTI JUId BHUNAAKY CIUIalHY 1-ro MOpsAAKYy MOKHa mMigidpatu
BiJIMTOBITHY KUTBKICTh TOUYOK PO3OUTTS.

[Tobymyemo po3B’s30k 3amadi (11) 3a 1OOMOTOr0 BUIIIEONMCAHOT aHATII THKO-
YHUCIOBOI METOAMKM MJIsl 3alpoNOHOBAaHUX CIUIAMHIB TPU BHUILIEHABEICHUX
3HAUYEHHSIX XapakTepuctuk. [Ipu mpomy mie BBakaTMMeMo, 1O (K 1 y poboTi
[6]) moronmHe HaBaHTaxeHHs P,=1194 H/m; xoedimieHT Tepta p HabyBae

3rauens 0.3, 0.15 ta 0, Moays 3CyBY OOUHCITIOETHCS 32 GopMyTIO0 G :m .
+v
Oneprxani po3MOIiIM KOHTAKTHUX HAIIPYKEHb 300pakeHo Ha puc. 3 Ta 4.
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Puc. 3. Konmaxmmui nanpysicenHs nio Kpy2oeum wmamnom, 00UucieHi 3a 00noMo20i0
B-cnaaiiny 1-20 nopsoky

Puc. 4. Konmaxmmui nanpyscenns nio Kpy2oeum wmamnom, 064ucieti 3a 00nomMo2omn
B-cnaaiiny 2-20 nopaoky

SIKIo MpUKHATH, MO o(x)=—p(-x) (TYT Yepe3 p(x) MO3HAYAKOTHCS LIyKaHI

HanpyXeHHs1 y npani [6]), To BUAHO, IO pe3yNbTaTH, sIKi MojaHo Ha puc. 4
€ TOUHIIIUMH 3a Ti, MO HaBeleHO Ha puc. 3. ToOTO MOXHA 3pOOHTH TPUITY-
IIeHHA, 110 301IbIIEHHS CTENEeHI0 CIUIAHY MO3UTHBHO BIUIMBAE AK HA SIKICTh,
TaK 1 Ha IBUAKICTH PO3B’SI3yBaHHS TaKHX 3a/1a4.

[Ipote icHytoTh 3amaui, As1 SKUX HE MOXKHA 301IBLIYBAaTH CTEIiHb CIUIAHHY.
Hanpuknan, y mpamsx [1-5] ams Toro, mo6 momonaTv JorapudmiuHy
CUHTYIIPHICTh TPH MOOYAOBI KBaapaTypHuUX (opMmyn y cHiBBimHOIIEHH] (4)
BUKOPUCTOBYEThCS JiHIMHUNA B-crmaitn. Binemioi ToyHOCTI mpu oOumcieHHi
HeBJacHUX iHTerpamie (1) MoXKHa JOCATTH 1 3a JIONOMOIOI CIUIAlHY
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1-ro mopsiaKy, A [BOr0 HEOOX1IHO 30UIBIIMTH KIIBKICTh TOYOK po30uTTs. [Ipu
IBOMY 301MBIIMTECS Yac, HeOOX1THUH AJIs1 HapaxyBaHHS HIyYKaHUX KOe(ilieHTiB.

[ling yac BUKOHaAHHS IaHOI poOOTH OYyJIM CIPOOH BHKOPUCTATH IHII METOIU
IHTepHOIALil, IPOTE JKOAEH 3 HUX HE AaB OakaHOro pesynpTary. Hampukian,
BUKOpUCTaHHS KyOiuHux cruiaiiHiB Epmita [10] B3arami nmpu3BOAWIO OO TOTO,
mo i"rerpamu (12) craBanu po30iKHMMU. ToMy MOXHa CTBEpAKYBaTH,
10 BAKOPUCTAaHHS camMe B-CIutaiiHiB Uil IHTEpHOJALIl  (QYHKIIH mpu
po3p’sizanHi moctaBieHoi K3 e gouminmeHum. CTBepKyBaTH, IO LEH cmocid
HailleeKTUBHIIINI MU HE MOXKEMO, ajie BiH Ja€ 3MOTy 3HaXOAWUTH PO3B’A3KH
13 3a1aHO0 TOYHICTIO.

5. BUCHOBKH

TakuM YWHOM, TMOCTaBlieHa Yy JaHid poOoTi mpobjemMa € TOBHICTIO
BUpilIeHOI0. Baxko nwWine moch TOBOPUTH NMPO ONTHUMAJILHICTH PO3BHHEHHS
aHANITUKO-4UCIOBOI MeToauKu [1-5] mo moxmmBOCTi 1i peanmizoByBatn Ha K3,
y SIKUX siipa IHTerpalbHUX piBHAHD Dpenrorbma MICTSITh HEBIACHI IHTETpay,
3 TOYKH 30py 3aTPayeHoro Yacy Ha IOIIYK PO3B’s3KY.

3Bu4aitHO HEOOXigHO Oyio O MpoaHaNi3yBaTH IIe MOMKIJIMBICTD 3aCTOCYBaHHS
eKCITOHEHIIIATbHNUX CIUIaiHIB, cruaitHiB [lage Tomo. llle moxna Oyno 6 moly-
IyBaTH CIUIailHM Ha OCHOBI (QYHKUiM Buay: t“sh:qu Tta t“chqu. Hagami
HEeOOXi/THO JIeTaNbHIIIe JOCTIAUTH IF0 TPOOIeMy.

Ane Te, 1m0 ajekBaTHI po3B’s3ku Takux K3 MokHa 3HaxomuTu (MOXHA
HaBiTh BBaXaTH 3 Oy/Ab-SKOI0 Hamepes 33JaHOl0 TOYHICTIO, MPOCTO Ha BEIUKY
TOYHICTP HEOOXiTHO 3aTpaTHUTH 0arato 4Yacy) Ja€ MOIJIHBICTH, IO-TIEpIIIE,
PO3KPHUTH 1lle OJHY CHJbHY CTOPOHY aHaJITHKO-4MCIOBOT Meromuku [1-5],
1, MO-ZIpyTe, PO3LIMPHUTH KJlac 3a/ad, sSKi MOJKHA 3 JOTOMOTOI0 TaKOi METOUKH
po3B’s3atu (Hampukian, K3 mpo B3aeMozito JKOpCTKOro abo Mpy»)HOTO ITamIia
3 CKIHUEHHUMH TIPYXKHUMH Tinamu abo minuit psg K3 B Tpuboorii [7, 8] Tomro.

AHaJ'IiTI/IKO"-II/ICJ'IOBa METO/IUKA, 9Ky MU PO3BUBAJIU, Y JCIAKUX BUIIAJIKAX Ma€
nepeBary HajJ METOAMKaMH, PO3IJITHYTUMU B JIiTEpartypi:

- (¢dopma mTamiy Moxe OyTH SIK 3aBTOJIHO CKJIATHOIO 1 3amaBatucs 0e3

HaOMKeHb (KpyroBHi IITAaMIT He MOTPIOHO HAOMMKyBaTH apadosio);

- He moTpiOHO JyMaTH mnpo o00JacTh KOHTAKTY, MPO BEIMUYMHY BEKTOpA

TOJIOBHHUX CHJI TOLIO.

ToMy B MallOyTHbOMY MOKHA PO3IVIIHYTH KJac 3ajady, sIKi A0 IbOTO 4acy
He Oy po3B’sI3aHUMH.

Jlitreparypa

[1] MakcumoBuy B. M., Ilnocki KOHTaKkTHI 3aaadi Teopil HNPYXKHOCTI Ui CKIJHOI
¢dopmu, JIynek, JIHTY, 2012.

20



[2] Komroba A. 0., KoHrakTHa B3a€MOJIis JKOPCTKOrO INTaMIia CKIagHOI (opmu
Ta MPY>KHOT MiBIUIOIIMHY 3 YPaXyBaHHIM CHJI TEPTSL.

[3] JlaBpenuyk C. B., HaykoBi HoTaTku: MixXBY3iBCbKHil 30ipHHK (32 HAmpIMOM
“ImxenepHa Mexanika”), JIyupk,, Bum. 25, 4. [, 2009, 191-195.

[4] Komroba A. 1O., KoMm’roTepHe MOJENIOBaHHSI KOHTaKTHOI B3a€MOJIi )KOPCTKOTO
mramna ckiaagHol (OpMM MIBIUIOIIMHU 3 YypaxyBaHHSAM CcHia TepTs, Haykosi
HOTaTku: MIDKBY3iBCbKME 30ipHMK (32 Tamy3siMH 3HaHb “‘MammHOOYAyBaHHS
Ta MeTasi000poOka”, “ImkeHepHa MexaHika”, “MeTanmyprisi Ta MarepiaJo3HaB-
ctB0”), JIyuek, Bum. 27, 2010, 151-159.

[5] Kotsyuba A. Yu., Contact interaction of rigid stamp and infinite orthotropic plate
with close to elliptical hole, Acta mechanica et automatica, vol. 7, Ne 4 (26), 2013,
230-235.

[6] Ycoe II. II., KonrakTHas 3aja4a [Jisi YOPYroro cjios M SKECTKOTO IMIMHIpA
IpY HanMu4uy cui Tpenust, Tpenune n uzHoc, 'omens, Tom. 28, Ne 3, 2007, 225-237.

[7]1 Alblas J. B., The two dimensional contact problem of a rough stamp sliding slowly
on an elastic layer, Int. J. Solids Structures, Vol. 7, 1971, 99-109.

[8] Topstuea U. I'., KonraktHsie 3a1a4uu B Tpubosoruu, MockBa, MammHOCTpOEHHE,
1988.

[9] Cmonennes H. K., OcHoBbl Teopuu BeiiBinetoB. Beiisnetst 8 MATLAB, Mockga,
JMK Tlpecc, 2005.

[10]Mb1er03 M. I'., Yncnennsie Metomsl. Mcmonp3oBannme MATLAB, 3-e usnmanue,
Mocksa, U3marensckuii oM “Buabsamc”, 2001.

marictp CaiT1ana JlaBpeHuyk [
e-mail: swit_lanka@ukr.net
|
| -
‘,

3akiHumia (akynbTeT KOMIT'IOTEPHUX Ta iHQOpMAaILiifHUX TEeXHOJOTiit
Jlyuskoro HTVY, crnenianbHICTh « ABTOMaTH30BaHE YHPABIIHHSI TEXHO-
norivHuMH mpouecamm». 3 2007 poky € acHcTeHTOM Kadeapu
KoMIT'I0TepHOi imkeHepii, 3 2008 — acmipantom kadeapu TeXHIYHOL
MexaHikn. HaykoBi iHTepecH: 3aCTOCYBaHHA aHAJITHKO-YUCIOBUX
METOAMK JJIs PO3B’SI3yBaHHA IUIOCKUX KOHTaKTHUX 3a/1a4 B TPHOOJIOTIT,
TIporpaMyBaHHSI.

FLAT CONTACT PROBLEMS, IN WHICH NUCLEUS
OF FREDHOLM'S EQUATIONS CONTAIN IMPROPER
INTEGRALS

Abstract. Analytical and numerical methods solving plane contact problems [1-5] to its feasibility
for such problems, in which the nucleus in the boundary integral equations contain improper
integrals are developed in the work. To solve this problem is proposed to use B-spline interpola-
tion. Testing is done using contact problem [6] of the interaction of elastic layer
of arbitrary thickness and rigid circular cylinder considering friction forces in the contact area.
Composite material with a low modulus of elasticity is taken in the role layer.

Keywords: flat contact problem, boundary integral equation, improper integrals alternative sys-
tem of equations and inequalities, quadratic programming task, B-spline, elastic layer
of arbitrary thickness, circular rigid stamp
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ABTOMATHU30BAHA CUCTEMA KEPYBAHHA
TEXHOJOI'TYHUM INTPOLLECOM
BUT'OTOBJIEHHS I'AJIET HA BA3I
SCADA-CUCTEMMH «GENESIS 32»

Cepriii BacunboBuu I'puHIOK

Jlyupkuii HallioHaIbHUI TEXHIYHUN YHIBEPCUTET

Kagenpa xomn’1oTepHoi iHxeHepil

Anomauiﬂ. B cmammi p032ﬂ}lda€mbcﬂ asmomamu3oeaHa cucmema KepyeaHHs MEXHON02IYHUM
npoyecom 6upobHuymea eanem. Bnposadowcenna asmomamuzayii 0aHo2o0 MeXHON02IUHO20

npoyecy 00360J5€ 3a0e3neuUmu 6UCOKY HAOIUHICMb Pe2ylio8anHs. MeXHOIOIYHUX NAPAMempis,
w0 00360715€ NIOSUWUMU AKICIb 20MO80I NPOOYKYIT ma niosuwumu nPoOYKMuUGHICMb CUCEMU.

Knrwwuoei cnosa: mexnonociunuii npoyec, eanema, npodyxmuguicmo, SCADA-cucmemu

1. Beryn

YV xap4oBiif IPOMHUCIOBOCTI YKpaiHW CIOCTEPITa€TbCs 3HAYHUNA TEXHITHHMA
nporpec, KWW 3OiHCHIOETbCS BHCOKMMH TEMIIaMH. BUpPOOHHLITBO Xap4yoBHX
MPOAYKTIB MEPEHATAroKYEThCSl Ha MOTOKOBI (hopMH opraHizalii BUpoOHUITBA
Ha 0a3i Cy4acHOTO TEXHOIOTIYHOTO 00JafHAHHS B SIKUX PEeXUMH poOOTH 1 mapa-
METPH TEXHOJIOTIYHHUX TIPOIECIB KOHTPOIIOIOTHCA 1 PETYIIOIOTHCS aBTOMATH-
YHUMU IPUCTPOSIMHU 1 €IEKTPOHHO-00UUCITIOBATTEHUME CHCTEMaMH.

ABTOMaTH3aIlisl yIpaBIiHHSI BUPOOHUYMMH MIPOIIECAMH € TETIep OJAHUM 3 Hali-
MPOTPECUBHININX HAIMPSAMKIB PO3BUTKY TEXHIKH. ABTOMAaTH3allisl CHpUAE Pi3-
KOMY MiJBUIIEHHIO MPOXYKTHBHOCTI YCTaHOBOK TPH BHCOKIM €KOHOMiYHOCTI
MPOLIECiB BUPOOHUIITBA, MPUBOJUTH 0 IOJICTIICHHS YMOB Ipalli Ta J0 IiJBU-
IIeHHS 3arajbHOl TOTY>KHOCTI BHPOOHHIITBA, 3a0e3nedye BHUCOKY HAIiHHICTB
pobotu 00 THAHHS.

2. TexHoJIOTiYHMII POIleC BUTOTOBJIEHHS raJieT

Jis BUTOTOBIICHHS TaleT BUKOPUCTOBYIOTH Take OOJaJHAHHS: aBTOMa-
tnyanii ipec COBRA 1.19/C # PC008, miu Debag "Monsun”, naxysansHa
mamrHa Polo-Pak A-111-2P.

Aptomarnunuii npec COBRA 1.19/C # PC008 npusHayeHwii Jjsi mpecy-
BaHHS TICTa 4Yepe3 MAaTpPHIll 3 BCTAHOBJIEHWM BUIOM TaineT. Toni chopMoBaHi
raieTH nmonanarTs B mid Debag "Monsun”, ne BinOyBaeThCs X BUIIKaHHS.

[ponec BUpOOHUIITBA raJIET CKIAIAETHCS 13 TaKuX (a3
- TPUTOTYBaHHS CyMIillli,

- 3aMic TicTa,
- 1ojada TicTa,
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- (opmyBaHHS TaNET,
- BUIIIKAHHS TaJleT,
- IaKyBaHHSI rajier.

I'Ip(lCil()BﬂllilSl

BOJA iHWi qobaBKH
DopomHa A A

Y

JAO3YBAHHA . . JA03YBAHHA i nojada
. ~ 3aMic TicTa < . .
1 moJiavya OOpOUJHﬂ PLAKHX KOMIIOHEHTIB

v

(opmyBamHs ranet

v

BHIIKAHHA raneT

v

TaKyBaHHS raneTt

A 4

Puc. 1. Cmpyxmypua cxema 6ueomosnents 2anem

3. AHaJIi3 TEXHOJIOTIYHOT0 Mpouecy, sik 00'eKkTa
KepyBaHHS

[Mpu 3amimryBaHHiI TicTa CIiJi KOHTPOJIOBATH 1 PETYIIOBATH TEMIEpaTypy
B MicHIbHIH Kamepi. [Ipm HemoTpumaHHI JaHOI TeMreparypu BUHHKAE Opak.
Ticto, Temmneparypa sikoro mnepepuinye 40°C 3maTHe 3MIHIOBATH CTPYKTYPY
NpOTEIHOBOI PEUITKH 3 MOJAIBIINM 3HWKEHHSIM ICTHMBHUX XapaKTEPUCTHK
Ta SIKOCTI TiCTa, IPH LLOMY MOYX€E LIBHIKO YTBOPUTHCS (EPMEHTH, SKI MOXKYTh
BUKJIMKATU KUCIIOTY IPOLYKTY.

BukopucTaHHSI cydacHOI CHCTEMH KEpyBaHHS TeMIEpaTyporo TicTa MOKHA
MiABUIIUTH SIKICTh TPOIECY KEPyBaHHS 1 3HM3UTH HENPOJIYKTHUBHI BTpPaTH
eJIeKTpoeHeprii. 3MEHIeHHS KUTBKOCTI TMEeperpitoro TiCTa 1 IIiBHIICHHS
KoedillieHTYy KOPHCHOI oOONagHaHHS TO3WTHBHO BIUIMHE Ha COOIBapTICThH
MPOAYKIii, OCKIIBKA 3MEHIIATHCS 3aTpaTy eIeKTPOSHEePrii 1 BTpaTH, OB’ si3aHi
3 OpaKoM.

[Iportec BUTOTOBJICHHS TalleT BKIIOYAE y cebe Taki pakTopu:

- KUJIBKICTh MYKH,

- 00’eM (KUJIBKICTB) PiIAMHY JUTS IPUTOTYBaHHS TiCTa,
- SKICTh MYKH,

- TeMImepaTypa BOIH,

- TeMIepaTypa TicTa B Iei,

- SIKICTb TOTOBOT'O IIPOAYKTY.
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Po3riissHEMO CTPYKTYypHY CXeMy TEXHOJIOTIYHOTO IPOIEeCy NPHIOTYBaHHS
TicTa, TOOTO CTPYKTYpPHY CXEMY B3a€MO3B’SI3KiB MiX BXiIHUMH Ta BUXIIHUMHU

rmapaMeTpamMu.
4 ‘ 5‘ ¢ t BomM
e I
_ 2 oo TTTTTooSSEsa | 8
_"1_’ __9_’
6? 1?0

Puc. 2. Cmpykmypua cxema mexnonoziunoz2o npoyecy

BxigHuME BenMYMHAMHE MIPOLIECY €:
- KUIBKICTh MYKH,
- 00’eM piguHH,
- BOJIOTICTH TICTA,
- TeMImepaTypa Iedi — Kepyroua,
- TemIepaTypa TicTa — Kepyroua,
- BOJIOTICTH TicTa — 30ypIOI0Ya, SIKICTh MYKH.

BuximHuMH BETMYMHAMH TPOLIECY €:
- BOJIOTICTh BHIIYKH,
- Maca BUIIIYKH,
- 30BHIIIHINA BUTIAL.

3miHa xo4ya 0 OAHOTO i3 BXIJHHX TapaMeTpiB Ha HEAOMYCTUMY MOXHOKY
KPUTHUYHO TIO3HAYAE€ThCS HA BHUXIIHUX TapaMeTpax TOTOBOTO TicTa 1 SKOCTi
roToBoi npoaykuii. Hampukinaza 3011bIIeHHS] BOJIOTOCTI MYKH 41 MepeI03yBaHHs
piAvHU TATHE 3a CO0OI0 301TBIIEHHS BOJOTOCTI TicTa, 4Yepe3 MIO TICTO CTa€
JIMITKAM Ta MEHII KPYTHM, IO Y CBOIO 4Yepry NPHU3BOAWTH O HAIWIAHHS TiCTa
npu GopMoBLi rameT Ta MOBHOI 3YMMHKU JiHii. SKII0 30UIbIIyeThCS TeMIe-
parypa BOAM — 1ie IPU3BOAMTH 10 301IBLICHHS TEMIIEpaTypH TicTa, IO MOTipIIye
HOro AKIiCTh Ta TAKOXK MOXKE MTPU3BECTHU 10 HATUIIAHHSL.

4, TexHiuHi 3aco0H aBTOMAaTH3ALII

TexHniuHi 3ac00M aBTOMAaTH3aIlli BUOUPAIOTHCS BUXOASYH 3 aHAIi3y MPOIECY
aBromaTu3auii. [Ipu BHOOpi TexHiYHUX 3acO0iB aBTOMATH3alii BpaXOBYEMO BCi
napamerpu 00'ekTy, (HOMiHaJIbHI 3HAYEHHS MapaMeTpiB PEeTyNIOBaHHS Ta BUMi-
pIOBaHHS, TOYHICTh BHMIpIOBaHHS, JWHAMIYHI XapaKTEPUCTUKH TPUIAIIB,
BapTICTh).

Jlns aBromMartu3anii TEXHOJIOTIYHOTO MPOLECY BUTOTOBIICHHS TaJleT BUOPAHO
Taki 3aco0M aBTOMAaTH3aLll;

- TepmonepetoptoBadi onopy GNEUSS ADT 4518,

25



- yIbTPa3BYKOBI CUTHaji3aTOpH piBHA Ty LUC-2,

- surparomipu FLUX FMO 5 /S/P/,

- Mikpokontposiep ADAM — 4000,

- 0ok sxmuBieHHs PS-65-24-AC.
IMpu ekcmiayaTamii CHCTEMH KepyBaHHS TEXHOJOTIYHMMH MpOIeCaMu

3a0e3MeyyeThes:

- KOHTPOJIb 32 CTaHOM TEXHOJIOTIYHOTO Tiportecy (piBHI y OyHKepax, dac
MPUTOTYBAHHS TiCTa, TEMIIEpaTypa MPOCYIITyBaHHS, JO3yBaHHS),

- HaQAIMHICTh Ta EKOHOMIYHICTh pOOOTU 00T THAHHSI.

o1

DYHKIIOHAJBLHA CHCTEMA aBTOMAaTH3aIlil

OCHOBHUMH TE€XHOJIOTIYHUM OTIepaIlisIMH, SIKi i IJIATal0Th aBTOMAaTH3allii, €:
ITonaya BoaM Ta IHIIMX KOMIIOHEHTIB JUIS TICTA.

[IpociroBanHs Ta mogaya OGOpOIIHA.

KonTposns gacy 3aminryBaHHs TicTa.

[lonmaya Ticta Ha (hOpMyBaHHS TaleT.

[Togaua chopMoBaHuX TaneT HAa BUIMIKAHHS.

KoHTpomb Ta perymoBaHHS TeMIlepaTypH BUITIKAHHS.

TpaHcropTyBaHHS TOTOBOI IPOAYKITii Ha ITaKyBaHHS.

Li onepamnii Oynu yCHiIIHO aBTOMAaTH30BaHi 3a JOMOMOTOI BUKOPUCTAHHS
Cy4acHUX MiKPOKOHTPOJIEPIB Ta KOMI IOTEPIB.

ABTOMAaTH3aIlis] TEXHOJIOTIYHOTO TPOIECY BUPOOHUIITBA TalleT JO3BOJUTH
3MEHIIUTH KUIBKICTh TPAIiBHHUKIB, 30UIbIIUTH NPUOYTOK TMiAMPUEMCTBA,
3MEHIIUTH BIPOTiIHICTh JIFOJCHKOI IMOMHJIKM Ta 30UIBIIMTA TOYHICTH y J03Y-
BaHHI BXi/THOI CHPOBHHH, [0 y CBOIO YePTy MiABHUIUTH AKICTh MPOIYKIIii.

JloTpuMyrounCch BHUMOT, 3allpOMIOHYEMO HACTYITHI PIIIEHHS aBTOMAaTH3allii
TEXHOJIOTIYHOTO MPOLIECY:

- cucTeMa aBTOMaTH3allii 3a0e3nedyye 3HAYCHHS OCHOBHHMX TEXHOJIOTTUHUX

MapaMeTpiB y JAiana3oHi iX AOMyCTUMUX 3HAYEeHb,

- cHcTeMa aBToMaru3allil BAKOHaHA Ha CyYacHUX MIKPONPOLIECOPHUX 3aco0ax,
- cHcTeMa aBTOMaTu3alii 3abe3rnedyye 3MEHIIEHHS A0 pY4YHOI mpaii Mpu

TEXHOJIOTIYHHUX, TPAHCIIOPTHUX Ta PO3BAHTAXKYBATbHO-3aBAHTAKYBAJIHHUX

omeparisx,

- cHcTema aBToMaru3alii 3abe3nedye KOHTPOJIb Yacy 3aMilllyBaHHS TiCTa.

Y mopiBHAHHI i3 ICHYIOWOIO CHCTEMOIO aBTOMAaTH3allii y po3poOiieHin
aBTOMATH30BaHIN CUCTeMi KepyBaHHS iCHY€E psil BIOCKOHAIEHb TEXHOJIOTIYHOTO
npoliecy MPUroTyBaHHA TicTa Ta (GOPMYBaHHS TajieT:

1. BuockoHaneHHsT TEXHOJIOTIYHOTO TIPOIECY MPHUIOTYBaHHS TIiCTa NUIAXOM
TOYHOTO JI03yBaHHS HOTr0 KOMIIOHEHTIB Ta BUTPHMKH 4Yacy 3aMilllyBaHHSI.

2. Bcra"oBieHHsS TexXHIYHHUX 3ac00iB aBTOMaTu3alil 3a JOIIOMOIOI0 SKHX
1 3JIHCHIOETHCS BJOCKOHAJICHHS TEXHOJIOTIYHOTO MPOIIECY.

Nook~wdE
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BcraHoBiieHHs1 OyHKepiB Juisi OOpOIIHA, BOAM, IHIIHUX J00AaBOK IS
MPUTOTYBAHHS TICTA.

BcTaHOBIEHHS KOHBEEPIB JUIS TPAHCIOPTYBAaHHS TajeT Ha BHUITIKaHHS
Ta MaKyBaHHS.

OCHOBHHMHU €IEMEHTAMH CHCTEMH aBTOMATHYHOIO KEpPYBaHHS JIHIEHO

3 BUI'OTOBJICHHS I'aJICT €:

1.

[IpocitoBau OopoITHa, IBUTYHH SKOTO CKOMIIOHOBAaHO 3a JOIIOMOTOIO
IporpaMy KOHTpOJIEpa TaK IO MPH JOCSATHEHHI JaT4MKa BEPXHBOTO PiBHS
y OyHKepi THMYacoBoro 30epiranHsi OOpOIIHa BOHH BUMHKAIOTHCS, a TMPH
JOCSITaHHI TaTYMKa HIDKHBOTO PIBHS — BMUKAIOTHCS.

Perymrorounii opran momaui Boam y OyHKEp BOIH, SKMA BMHKAETHCA MPHU
YBIMKHEHHI JIiHi Ta IpW BiICYTHOCTI CUTHANY BiJ AaTYMKa HIKHBOTO PiBHA
OyHKepy BOJIH, a BAMHUKAETHCS TPHU JOCSATHEHH] TaTYNKa BEPXHBOTO PiBHA.
Perynroroui opranm mo3yBaHHA OopomrHa i3 OyHKepy 3 OOpOIIHOM, BOAH
13 OyHKepy 3 BOJOIO, IHIIMX J00aBOK i3 OyHKepy 3 iHIIMMH I00aBKaMH
y OyHKep AJs 3aMicy TiCTa, SIKMM MpOTrpaMHO Hajlaro[KEHUH Tak, 10 MpH
MoJIavi CUTHATY BiJ] AATYMKA HIDKHBOTO PiBHSI TICTOMICHIIBHOI MAaIlTMHU BOHU
BMHKAIOTBCS, a IPU JTOCSATHEHHI JaTYWKa BEPXHBOTO PIBHSA — BUMHUKAIOTHCS.
ButpaToMipu, 1110 KOHTPOMIOIOTH KiTBKICTh OOpPOIITHA, BOJAM Ta iHIIMX KOMIIO-
HEHTIB TP MIPOXOKEHHI 3a1aHOI 1X KITBKOCTI MOJa€ CUTHA HA BUMKHEHHS
HacoCiB.

Poraniitnuii Hacoc mogaui Ticta 10 BaKyyMHOI BAHHHM BMHKA€TBCS €IEKTPO-
MarHiTHUM MyCKayeM ABHTYH SIKOTO CIpPalbOBYE NpPU MOJadi CHTHaly Bif
JIaTYMKa BEPXHBOTO PiBHS TICTOMICHIIBHOI MAIITHHH.

[Tyckaui IBUTYHIB BaKyyMHOi BaHHH, IIHEKY, aBTOMaTHYHOTO IIpecy, IMedi
BMUKAIOTHCS Pa30M 13 BBIMKHEHHSIM aBTOMAaTHYHOT JIiHii.

[Tyckadi 1BUTYHIB KOHBE€Epa, MAKyBAIBHOT MAIIMHNA BMUKAIOTHCS TIPH TIOadi
CHUTHANy BiJ| JaT4WKa BEPXHBOTO piBHA 1 OyAyTh BBIMKHEHI 10 momadi
CUTHAJTY BiJ| IaTYMKA HUKHBOT'O PiBHSI.

Cucrema aBTOMATHKH 3a0e3edye: MyCK 1 3yIHHKY YCTaTKyBaHHS, BMUKAHHS

Ta BUMHUKaHHS 30JIOKOBAaHUX EJIEKTPOJBHUIYHIB IPH TPAHCIIOPTHUX Ta TEXHO-
JIOTIYHUX ONepalisx; 3aBaHTAKCHHs, BUBaHTAXXCHHs 13 OYHKEpiB Marepiaiis,;
MOBTOPEHHS LIUKJIIB JO3yBaHH; PEKUM POOOTH TICTOMICHIBHOI MallIiHHU.

IIpn mpoexTyBaHHI aBTOMAaTH30BAaHOI CHCTEMHM KEPYBAaHHS TEXHOJOTIYHUM

MPOIIECOM BUPOOHUIITBA TajieT OyJIM 3aCTOCOBAHI TaKi JaTYMKH:

1.
2.

Jatuuku piBHS, SKi 3a0€3MeUyr0Th KOHTPOJIb KUTBKOCTI BXiIHOI PEYOBHHH.
TepmomeTpu omnopy, mo 3a0e3nedyloTh KOHTPOJIb TEeMIIepaTypH Ha BaXKIIH-
BUX CTa/IisIX TEXHOJIOTIYHOTO TIPOIIECY.

ButpaTtomipu, sIKi 3aCTOCOBYIOTBCS JJIsl PETYIIOBAHHS KUTBKOCTI PEUOBHHH,
II0 TIOJAETHCSL.

BaroBuii n03aTop, SKMil 3aCTOCOBYETHCS UIi KOHTPOJIIO Ta PEryJIOBaHHS
noJiadi BUXiAHOTO MPOAYKTY (y JaHOMY BHIIQJIKY TAJIET) Ha MaKyBaHHSI.
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Y naHoMy TE€XHOJIOTIYHOMY TpOIleci KOHTPOJIb Ta BUTPHMKA Yacy Ha JESIKUX
eTanax TEXHOJOTIYHOI'O MpOLECy € YK€ BAXIMBUMH €JEeMEHTaMH aBTOMa-
TH3aIii, 715 hOTO 3aMiCTh CTaHJAPTHO BUKOPHUCTOBYBAHUX peJie 4acy BHKOPH-
CTOBYETBCS TIporpamMa 3aTPHUMKH LMKy Ha BCTAaHOBJICHHWH dYac (HANPUKIAM:
Ko 5-2 BBIMKHEHE, TO JABHUIYH TMpauioe 5...7 XBWIMH), sKa 3amHcaHa
Yy KOHTPOJEp, LIe JIO3BOJISAE 3CKOHOMHTH TPH NPHI0AHHI TEXHIYHHUX 3ac00iB
aBTOMAaTH3allii.

ButpaToMmipu npu3HaueHi Ui BUMIPIOBaHHS BHTPATH PEYOBHHH, LIO MPO-
TiKa€ 1Mo TpyOONPOBOAY 3a OJTUHHMIIO Yacy.

[To cnoco6ax BUMipIOBaHHS BUTPATH PEIOBHHH PO3PI3HAIOTH BUTPATOMIPH:
a) 3MIHHOTO TIepemnaay THCKY, IPUHIUN i SKUX 3aCHOBAaHWH HAa BUMIpIOBaHHI

nepenanxy THCKY B 3BYKYIOUOMY HPHUCTPOi, pO3TalIOBAaHOMY BCEpeIuHi

TpyOompoBoxy. BemnmumHa mepenamy THCKY CIYXXHTb MIpOI0 BHUTPATH

PEYOBHHH, IO TIPOTIKAE IO TPYOOIIPOBOY;

0) oOTikaHHS, MPUHIMII Jii SKUX 3aCHOBAHMN HAa CHPUHHATTI JAMHAMIYHOTO
HaTopy, PEYOBHHH, IO MPOTIKAE MO TPYOONPOBOAY UYTTEBHM EIEMEHTOM
npwiaay (IMOIUIABKOM, MOPIITHEM 1 TiIAPOIWHAMIYHOIO TPYOKOIO), IO TMOMi-
MeHNH y TOTIK. BennmunHa mepeMillleHHs YyTJIMBOTO €JIeMEHTa CITY)KHTh
MipoI0 BUTPATH PEUOBHHHU;

B) 3 OE3yMMHHHM PyXOM NMPUHOMHHUX MPHUCTPOIB, UyTIUBUI EIEMEHT SKHAX IIi
JIEI0 TUHAMIYHUX 3YCHJIb TIOTOKY POOUTH 00epTambHUA Y KONMBAJIHHHIMA
pyx. LIBunkicTe pyxy 4UyTIAHBOTO €JIEMEHTa CIIy>KUTb MIipOI0 BHTPaTH
PEUOBHHU;

T') eNeKTPUYHi, IPUHIUN il SKNX 3aCHOBAaHWI Ha BUMIPIOBAHHI €IEKTPUYHUX
napaMeTpiB, IO 3MIHIOIOTBCA B 3aJIC)KHOCTI BiJl BUTPATH, CHUCTEMU;
BUMIpIOBaHA pEYOBMHA - YYTJIMBUI eJeMEHT mpuiany. BemnuwmHa sikoro-
HeOyab 0OpaHOTO ISl BUMIPIOBAHHS EIEKTPUYHOTO IapaMeTpa CIIyKHTb
MIpOIO BUTPATH;

1) YIbTPa3ByKOBI — MPHUHIIMII Jii 1X 3aCHOBaHWN HA BUMIpIOBaHHI MapaMeTpiB
YIBTPa3ByKOBHX KOJIMBaHb, IO TOIIMPIOIOTECS Yy TOTOII BHMipIOBaHOI
PEYOBHHHU.

Ilo Buay 3acTocoByBaHOi eHeprii BHKOHABYI MEXaHI3MH PO3IIISIOTHCS
Ha MHEBMATW4Hi, TiApaBiiuHi, eJeKTpUYHi Ta KoMOiHOBaHi. IIHeBMaTH4HI
1 TiIpaBmivyHI MOXYTh OYTH TOPITHEBUMH, MeMOpaHHMMHU (CHIHL(POHHUMH)
ijonaTeBUMH (3 OOCpPTAIBLHUM PYyXOM), a TaKOXK CJICKTPUYHI — COJICHOIIM
Ta eNEKTPOABUTYHHU.

PerynroBanHs TeMmIepaTypu TOIIOBKM 1 HWJIIHApa aBTOMATHYHOTO TIPECY,
TeMIIEpaTypy Tedi JUisi KOXKHOTO 3iHCHIOETBCS ENEKTPOHHUM PEryIsTOPOM,
JATYUKOM Y SIKOTO CIIy>KUTh TEPMOMETp omnopy. EnekTpoHHMI perynstop npu
BiJIXWJICHHI TEMITEpaTypH, y CepeInHI KOXKHOTO 3 HUX, BiJ] 33J]aHO1 TeMIIepaTypH
301JIBIITy€E TEMIIEPATYPy HE MOIMYCKalOUH UM TOTiPIIESHHS SKOCTI POIYKTY.
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TexHonoriyHUN MNpoLec BUIOTOBJIEHHsS rajeT BKJIIouae y cebe mpolec
NPUTOTYBaHHA TicTa (HoJaya Ta AO3yBaHHSA BOAM 1 IHIIMX KOMIIOHEHTIB TiCTa
Ta OopomrHa), GOpMyBaHHS, BUIIIKAHHS Ta TAKyBAaHHS TaJIeT B YIIAKOBKH.

Jlo3yBaHHsA 1 mojada BOAM Ta IHIIMX KOMIIOHEHTIB TIiCTa 3IIHCHIOETHCS
3a JJOTIOMOT'OI0 €JIEKTPOKJIANaHiB, AKi MPU3HAYEHI Ui BiIKPUBAHHS YU 3aKpH-
BaHHsI MPOXOAY IPU MPOXOHKEHHI PiKOi CHPOBHHH, 3 BIAMOBIAHUX OyHKEpiB,
JI0 TICTOMICHJIBHOT MAIlIMHN.

Jo3yBanHsi OopolIHa 3iHCHIOETBCS 3a JOIOMOTH [103aTOpa, SKUH MpH3HA-
YeHWH Ui BiAKPUBAHHA M 3aKpUBaHHS MPOXOAY MpPU HMPOXOHKEHHI OOpOIIHa,
3 OyHKepy MOTePEAHBOTO 30€epiraHHs, 10 TiICTOMICHIIFHOI MaIlIHHH.

@dopMyBaHHS TrajeT BiIOYBA€TbCS AaBTOMATHYHO 3a JOIOMOIOK0 aBTOMa-
TUYHOTO Tpecy. Jlani nogaerbes Ha BUMIIKAHHS.

Ilopaua Ha mnaKyBaHHS 3AIMCHIOETBCA 3a JONOMOIOI0 aBTOMATUYHOTO
CTPIYKOBOTO 3aBaHTaXXyBada. ABTOMAaTHYHHH CTPIYKOBHHA 3aBaHTa)XyBad
MpU3HAYCHUH IS 3aBaHTa)XXCHHS TOTOBOI MPOAYKIIi y TpuHAOMHUN OyHKEp
MaKyBaJIbHOT MaIlIWHHU.

[IpuBenemo ommc nmpuHOMITY poOOTH (HYHKI[IOHATHHOI CXEMH aBTOMAaTH3allii
TEXHOJIOTIYHOTO IPOLIECY BUTOTOBIICHHSI I'ajleT.

[pu 3anmyckaHHi JTiHii O BUTOTOBJICHHIO TajieT BiA0YBalOTHCS HACTYIIHI Mii:
1. BmMukaeTscs myckad ABHTYHa TpocitoBada OopomrHa MIIM-800 ta myckad

JBUTYHAa HAacocy, SKUH 1momae OOpOmHO 10 OyHKepy THMYacOBOTO

30epiraHHs;

2. llpu 3amoBHEHHI OyHKEpY THMYacOBOIO 30epiraHHs OOpOIIHA JATYMK PiBHS
MOJla€ CWTHAJ Ha KOHTPOJIED 3BiAKKM BIH CIPSAMOBYETBCA A0 ITyCKadiB
JIBUTYHIB Ta, MIiCJI YOrO BOHM BHMHUKAIOTHCA, Ta A0 A03aTOpa-BUTpaTomipa
mojia4i OOpoIIHa, SKHi 1Moj1ae OOPOIIHO JIO TICTOMICHIIBHOT MAIlTUHH;

3. Konrponep ¢opMmye cursam, mo TIOJA€ThCA Ha ITycKad JUIS BiAKPHTTS
KJIaraHa Tojadi BoAW B €MHICTb. [licis 3armOBHEHHS €MHOCTI TATYHUK PiBHA
MOJja€ CUTHAJI HAa KOHTPOJEp TiCHsi 4YOro BHUMHKAETHCS ITycKad, SIKHHA
3aKpHBa€ €IEeKTPOKIIANaH nojavi Boau. llpu 3amoBHEHHI €MHOCTI JJIsl BOAX
JaTYUK BEPXHbOI'O PIBHA IOJAE CHTHAJ HA KOHTPOJEp Hicias dY0oro
BMHUKAIOThCS MycKayi Ta, SIKi KEPYIOTh KIalaHaMH I0Jladi BOAM Ta 1HIIMX
00aBOK 10 TICTOMICHIIBHOT MAITHHU;

4. Tlicns TOTpalUIsIHHA yCiX KOMIIOHEHTIB TicTa Yy TICTOMICHJIBHY MAaITHHY
JATYUK BEPXHBHOTO PiBHS MOAA€E CHTHAJ Ha KOHTPOJIED, SIKUH y CBOIO Yepry
M0JIa€ CUTHAJIM Ha JI03aTOp Ta MycKadi, SKi 3aKPUBAIOTh JOCTYI KOMIIOHCHTIB
TicTa 10 TiICTOMICHIIbHOI MAaIllMHU 10 HACTYITHOTO X 3aBaHTa)KEHHS Y TICTO-
MICHJIbHY MallWHY, Ta TOAAETbCA CUTHAJ HA IycKad SKUH BMHKA€ JIBUTYH
TICTOMICHJIbHOT MAIllMHU Ta BHMHKAa€ KHOro micis 5...7 XB. 3aMillyBaHHs
Ticta. BonoricTs TicTa BUMIpIOETHCS 32 JOTIOMOTO0 JATYHUKA BOJIOTOCTI.

5. Ilicnst 5...7 XBUIWH 3aMillyBaHHS TIiCTa JATYUK BEPXHBOTO PiBHS BMHUKAE
MycKad poTalifHOro Hacocy Ta MycKadi ABUTYHIB BaKyyMHOI BaHHH, LITHEKY,
ABTOMATHYHOTO MPECy, Ta CTPIYKOBOr0 KOHBEWEpa.
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TemnepaTypa rojIoBKH 1 HUIIHAPA BUMIPIOETHCS 33 JOIOMOI'0I0 TEPMOMETPIB

O110pYy. Tuck BI/IMipIO€TI>C$I AAaTYUKOM THCKY.

CdopmMoBaHi rajieTi CTPIYKOBUM TPAHCIIOPTEPOM IOJAAFOTHCS B ITiY.
Konrtponep ¢opmye curHai Ha BBIMKHEHHs IMyCKadiB KepyBaHHS BECHTH-

JSITOPOM T0Jadi MOBITPs B MMiY Ta TEHOM BiAIMOBITHO.

6.

Temnepatypa medi BAMiIpIOEThCS 32 IOTIOMOTOK0 TEPMOMETPA OTIopY.
YacoBuil AaTYMK I€4i, SKH KOHTPOJIFOE Yac BUIIKAHHS rajieT, uepe3 MeBHHMA
mepioy; 1ojae CWUTHAJ HAa BMUKaHHSA IyckadiB JBuryHiB. [licis
3aIaKOBYBaHHsI TAJICTH MOTPAIUISIFOTH HA CKIIA/I.

CBiT/IOBa CHWTHAMI3AIs Ha CXeMi MpHU3HAYeHa IS CHTHami3alii pobiTHUKaM

PO Te, 10 BBIMKHEHA aBTOMATHUYHA JIiHis.

6. [IpoexkT aBTOMATU30BAHOI CHCTEMHU KEePYBAHHS

SCADA-cucremu ,,Genesis 32”, HaBeJleHO Ha puc. 3—6.

TEXHOJIOTIYHUM MPOLECOM BUTOTOBJIEHHS rajieT
Ha 0a3i SCADA-cucremu «GENESIS 32»

Crapii mpoTikaHHS TEXHOJOTIYHOTO TPOIECY BUTOTOBJICHHS TajeT, Ha 0a3i
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Puc. 3. 3azanvnuii 6uensio naueni kepy8anHa JiHIEI0 6U2OMOBNEHHA 2anem Ha 6a3i
SCADA-cucmemu «Genesis 32»
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Puc. 6. Qopmyeanns, eunikanus ma naxyeamus 2aiem

Bigyamizamiss mporecy TEXHOJOTIYHOTO TMPOIECY BHUTOTOBIEHHS TajeT
B SCADA-cucremi «Genesis 32» Jae MOXIUBICTh OINEPaTOPy CHOCTEpIiraTH
3a MPOTIKaHHSIM TEXHOJIOTIYHOTO TMPOIECy, KOHTPOJIOBATH HOro MapaMeTpH
13amobiraTi BUHUKHEHHIO aBapiiHWX CHUTYyamii. 30MpaHHS AaHWUX BiJ] TEXHO-
JIOTIYHOTO OO0JIaTHAHHS MPOBOAUTHCS B peaThbHOMY MAacCIITadi 4acy 3 4acTOTOIO
HE MEHIIE JBOX pa3 B CEKyHJy, IO 3a0e3neuye BiOOpaXCHHS MOTOYHUX
3Ha4YeHb [MaPaMETPiB B PEATbEHOMY PEXHUMI Hacy.

7. BUCHOBOK

BripoBajpkeHHsT aBTOMAaTH3aIlii JAaHOTO TEXHOJIOTIYHOTO TMPOIECY J03BOJISE
3a0e3MeYNTH BHCOKY HAJIWHICTh PEryJIIOBaHHS TEXHOJOTIYHHX MapaMeTpiB,
10 A03BOJISIE TIIBUIINTH SKICTh TOTOBOI MPOAYKIi Ta ITiIBUIIUTH TMPOIYK-
THUBHICTh CHCTEMH.

KepyBanHs KOHTypamMy JaHOTO TMpolecy 3a0e3MeuyeTbesi 3a JOMOMOTO0
MOJTyJIiB MiKpOKOHTpoJiepa cepii ADAM-4000, siki JT03BOJISIIOTH pealli3oByBaTH
Pi3HI KOHTYpH PETYJIIOBaHHS y BCiX peXHMax poOOTH TEXHOJOTTYHOIO MPOLECy
1 TpescTaBlieHHS poOOUOMY MEpCOHANY JOCTOBIPHOI 1 cBO€dacHOi iH(opmarrii
PO XiJ TEXHOJIOTIYHOr0 MPOIeCy 1 CTaH 00JIaHAHHS, MOJICTIIYIOUN TUM CaMHUM
poOoTy mepcoHaiy.
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POJIb JIOTICTUYHOI KOOPIMHAIIILI
Y 3ABE3IEYEHHI CTIMKOI'O PO3BUTKY
MICT TA ATJIOMEPAIIA

Mapuna ABepkuna, boxkena I'epacumuyk

Jlynpkuii HalioHATBHUN TEXHIYHUHN YHIBEPCHUTET,
Kadenpa MeHEIIKMEHTY Ta MAPKETHHTY

Anomauia. Cmamms npuceésaduena SUHAYEHHIO POJi J02ICMUYHOI Koopounayii y 3abe3neyenHi
CMiliko20  pO36UMKY Micm  ma — aziomepayiil. Aemopamu  npeocmagieHo  NOPIGHANbHI
Xapaxmepucmuxku nioxooie y meopii oomedceHb i KOHyenyii owadiusocmi, SKi adanmoeaui
00 BUKOpUCMAHHA 8 Micmax ma aznomepayiax. Busnaueno npakmuyne 3acmocyeanus napaouemu
n’amu Kpoxie y meopii obmedicenb 0N mMicm ma aznomepayiu. B cmammi nodano pospobneny
agmopamu onmumizayitiHy Mmooenv, sAKka nepedbauac 3aOe3neveHHs: CMIUKO20 PO3GUMKY MIchm
ma aznomepayii.

Knrwwuogi cnosa: nozicmuuna xoopounayis, cmitikuil po3eumox, Micmo, aznomepayis

1. Betyn

[Totpeba B JOricTHUHIN KOOpAWHALIi BUHHKA€E 32 YMOBU iCHYBaHHS KiJTbKOX
MaTepiaJbHUX MOTOKIB, SIKi BUKOPHCTOBYIOTh OJHY i Ty camy iH(pPacTpyKTypy,
MpH bOMY, 30€epekeHHs e(eKTUBHOCTI TaKWX IMOTOKIB BHMarae y3TOKyBaTH
iX HampsAMHU Ta IHTEHCHBHICTH Y 4aci. Taka KOOpJAuHALlisl XapaKTepHa Mepeaycim
JUTSL MaTepiallbHIX TIOTOKIB.

[Mpuxmagom iH(MpAcTPYKTypH, sKa OOCIYyroBy€ HEKiIbKa JIOTiICTHYHHX
MOTOKIB € TPaHCIOPTHA MepeXka MICTa, sika 3a0e3Mleuye pyX MICTOM HACTYITHHX
MOTOKIB:

- JIOKalbHUM TPOMAaJChKUN MACaKUPCHKUH TPAHCIOPT (MIChKI Ta MPUMICHKI
aBTOOYyCH, TPOJIEHOYCH, IETKOPEHKOBHIA TPAHCIIOPT, TOIIO);
- JIOKaJIbHUM NpUBaTHUM MacaXUPChKUH TpaHCIOpPT (JIETKOBUM TpaHCIOPT

MEIITKAHIIIB MICTa);

- JIOKaJIbHUM KOMEPIIIHNN BaHTRXXHAN TPaHCHOPT (PO3Bi3HI (GyproHu, MmiKarm,

MYJILTUCTOITH, TOIIO);

- TpaH3UTHUI TPOMAJACHKUH TpaHCHOPT (aBTOOYCH MIDKMICBKMX Ta MiXHa-

POTHUX MapIIPYTiB, SIKi IPOXOMATH MICTOM);

- TpaH3UTHUI BaHTaXHUH KOMEPLIMHWI TpaHCIOPT (BEIMKOBaroBi Ta cepe-

JTHLOBAroBi BAHTAXKIBKH).

Takox, MOKHa BUOKPEMHTH JOTICTUYHY KOOPAMHALIIO «IPYroro poay», sKa
3yMOBIIeHa HEOOX1IHICTIO KOHIIEHTpAIlii y IEBHIN TOYIlI MPOCTOPY Ta y TIEBHUMA
MOMEHT 4acy KUIBKOX IOTOKIB, SIKi PyXalOTbCS OKPEMHMH 1HPPACTPYKTypaMH.
Ha BigMmiHy Bim momepeaHbOrO BUAY KOOPIMHAILII, KOOPAHMHAIIS <«IPYroro
POIly» MOXe IOETHYBaTH MaTepiaibHi Ta HeMaTepialbHi TOTOKH.
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ITotpeba y Takili KOOpAMHAIl BHHHMKAE IPH BXO/KCHHI MiCTa B arjo-
Mepalilo 31 CTaTycoM «CYIMyTHUKa» — MDKMICHKHH (IIPUMICHKHII) TpaHCHIOPT
MiCTa-CyIyTHHKA IIOBUHEH 3a0e3Me4YnTH JOCTaBKy TpPYJOBHX pecypciB
JI0 IIEHTPY arjoMeparii a0 moyaTtky poOOYoro IHs, a TaK CaMO ITOBEPHCHHS
MPaliBHUKIB O MiCTa-CyMyTHUKA MO 3aBepIICHH]I poOouoro nHS. 3amydeHHs 10
OBOTO MPOLECYy TPAHCHOPTHUX 1H(QPACTPYKTYp KUIBKOX MICT-CYIMyTHHKIB,
a OTXKE KIIbKOX PO3MOPSIHUKIB IH(PPACTPYKTypaMH, IOAATKOBO YCKIIAIHIOE
JIOTiICTUYHY KOOPAWHALIIO TAKKX TOTOKIB.

3niCHUBIIM YCHIIIHY peaji3alifo Ha piBHI MiCTa MPOEKTIB JOTICTUYHOI
KOOPAHWHAIII TPAaHCTIOPTHOI IMiICHCTEMH MICTa TO3BOJIHTH 3a0€3MEYUTH SIKiCHUI
PO3BUTOK CYMIXHHX ITiJICHICTEM — AUCTPUOYIIIIHOT Ta MTPOMHUCIIOBOI, & pO3BUTOK
TPAHCHOPTHUX MiJICUCTEM B arjoMeparii J03BOJUTh €PEeKTUBHO 3a0e3MeuyBaTH
MasITHUKOBY MITPAIli0 TPYIOBUX PECYPCIB.

2. AHAJTi3 OCTaHHIX JOCJTiIKeHb Ta MyO0TiKaniii

Bapro BimMiTuTH, M0 TakuMH BUeHUMH K B. Ampkemoro, 3. I'epacumuyk,
JI. KoBanscekoto, €. KpukaBcbkuMm, P. Jlapinoto, O. Mopo3, H. Xsumyn
3po0JIeH0 3HaYHUI HAyYKOBHUH MOPOOOK y PO3BUTOK Teopii jorictuku. Pazom
3 TUM, BHHUKAa€ HEOOXITHICTh y 30CEpePKeHHI Ha pPO3pPOOJICHHI HANPSMIB
JIOTiCTUYHOI KOOpAWHALIT 3a0€e3MeYeHHs CTIMKOTO PO3BUTKY MICT 1 aryiomepai,
OCKIJIbKM B HAayKOBIii JiTepaTypi € BiZKpPHUTOIO MpobieMa II0A0 pO3pOOIICHHS
HampsMiB JIOTICTUYHOI KoOpAauHamii 3a0e3lmeyeHHs] CTIHKOTO PO3BUTKY MiCT
Ta arjioMeparlii.

3. BukJ1aj 0CHOBHOT0O MaTepiaJjy A0CiIKeHHS

Ha ocHOBI mpoBeieHO aHalli3y, HAMU BUSBJIIEHO, [0 OPraHi3ailis MOTOKIB
y TPAaHCTIOPTHIA TIJCHCTEMH MiCTa BIUIMBAE Ha EHTPOIIIO YHPaBIiHCHKOL
e(eKTUBHOCTI, B YCIX MICTax aryiomeparlii CIiJbHOI TEHJCHINEI0 € HU3bKUN
PiBEHb EKOJIOTIYHOCTi, 3HA4YHE HABAHTAXKEHHS TPAHCIOPTHOI CHCTEMH MICT
B pe3yJbTaTi TIepeMilleHHs TNEepBUHHUX Ta BTOPMHHHUX MOTOKIB y MICTI,
HE B TIOBHIA Mipi BHUKOPHUCTOBYETHCS EIEKTPOTpPAaHCHOPT. binmbine Toro BapTo
BIIMITHUTH, IO B MpPOLIECi OpraHizanii TpaHCIOPTHUX MOTOKIB Ba)KIMBUM € THII
MiCTa 3aJIeXKHO BiJ ClIOcO0y HOT0 MIaHyBaHHS: PaialbHO KiTbIIEBa OpraHi3alis,
BisuornomiOHa, perymspHa Ta 3Mmimana. OIiHIOIYA piBEHb JIOTiCTH3aIii
arJoMepaniii BUSBICHO, IO MPaKTHYHO yCi arjioMeparlii XapakTepH3YIOThCS
TPUBAJIMMH MapUIpyTaMH MDK MicTaMH, [I0 HETaTHMBHO BiJ0OpaxaeThes
Ha 1HAWKATOpl ONTHUMI3allii B CHCTEMI 1HTETpaJbHOTO 1HAMKATOpPA JIOTiCTH3aIli
arjomepanii. BUCHOBKM aHQJIITHYHOTO JIOCITI/DKCHHS NAIOTh IIJICTAaBH CTBEP-
JOKYBaTd TIPO JOUUIBHICTE PO3POOJICHHS HAMPSMIB JIOTICTHYHOT KOOpPAMHAIT
B MICTi Ta arjioMmepariii.
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Bapro 3a3mHaumTH, MmO HAMPSAMU JIOTICTHYHOI KOOPIWHAIl BH3HAYAIOTHCS
ocobauBoCTSIMU Oyn0BH Ta (DYHKLIOHYBaHHS MaTepialbHUX MOTOKIB — KOOPIH-
HaIlii Ha BXOAI [0 CHOUIBHOI iH(pacTpykTypu (Hampukiam, Material
Requirements Planning Ta Manufacturing Resource Planning), Ha BuXOmi
31 cninibHOI iHpacTpykTypu (Hampukiaza, Customer Relationship Management)
Ta B rpoueci nepemimenns (Hanpukiag Supply Chain Management).

3 Hamoi TOYKM 30py HaHOUIbII €(QEeKTMBHMMH HampsMaMd JIOTICTUYHOI
KOOpJIMHAIIIi B MIiCTi Ta arjioMepariii € KoMOiHaIlis TBOX KOHIISTIITii:

- CKOpDOYCHHS HEpaliOHAIPHMX BTpPAaT 13 3aCTOCYBAaHHSAM  KOHIEMIii

«ommamIMBOCTI» (Takox Bimomoi sk LEAN, TPS),

- TIOJOJIAaHHS «BY3bKMX MICIF» CHCTEMH i3 3aCTOCYBAaHHSIM NPHUHIUMIB Teopii
oomexens E. [omaparra (TOC).

[loemHaHHS MUX KOHIENIH 3yMOBJICHE KapAWHAIBFHO PI3HUMH ITiIXOJaMH
JIO OKPEMHX €JIEMEHTIB JIOTICTHYHOTO MOTOKY (Tab. 1).

Tabnuys 1. [opisusnvhi xapakmepucmuxy nioxodie y meopii obmedicenv i KOHyenyii
owaonusocmi (cpopmosaro asmopami)

Teopis oOMexeHp Konmemnus omammsocTi
Mera 30inbIIeHHS TPOITYCKHOT 34aTHOCTI 3MEHIIEHHS BUTPAT
BysbkocnpsMOBaHUI KOHTPOJIb [[IupoxocnpsMoBaHUi
Doxyc CHCTEMHOTO OOME)XEHHS KOHTPOJIIb 32 YCYHCHHSIM BTpaT
(TOK¥ BOHO HE TIepecTae OyTH TaKIM) 10 BCiil cucTemi
Pesynbrar 301IbIIEHHS TIPOYKTHBHOCTI 3MEHIICHHS HaKJIQJHUX BUTPAT

HasBHicTh nocTaTHIX 3amaciB 1Ist

3amnacu . N . YcyHeHHs Maibke
. HiITPUMKH MaKCUMaJIbHOT POITYCKHOT .
pecypcis . OyIb-SIKHMX 3a1aciB
3JaTHOCTI CHCTEMHOT'O OOMEXKEHHS
st CtBOpeHHs aucOaIaHCy IS CrBOpeHHs OanaHcy Juis
Satanc 301TBIIICHHS TPOITYCKHOI 3JaTHOCTI YCYHEHHS BTPaT Y BUTIIAI
B TOYI[l OOMEKEHHS HAJIMIPHHX MOTY)KHOCTEH

JloricTuna xoopauHaris Ha 6a3i Teopii oOMexxeHb nepeadavyae 301IbIIeHAS
MPOMYCKHOI 3AaTHOCTI TPAHCTIOPTHOI CHCTEMH MICTa 32 PaXyHOK YCYHEHHS TaK
3BaHMX «BY3BKHX MICIbY», SIKI MEpPEeNmIKOIKAIOTh e(EeKTHBHOMY TOCSTHEHHIO
METHU TaKOI CUCTEMHU.

OOMeXeHHS MOKYTh OyTH BHYTPIIIHIMH a00 30BHIIIHIMH 1O BiJHOIIECHHIO
JO CHUCTEMH. 3arajlioM Ui MicTa Ta arjioMepamii XapakTepHi BHYTpIlIHi
oOMeXeHHs, SKi BHHUKAIOTh y BHUNAAKY HECHPOMOXHOCTI CHUCTEMH
33JI0BOJIFHUTH  TNOTpeOM  CHOXKMBAYiB,  HANPUKIA]  HECIHPOMOXKHOCTI
TPaHCHOPTHOI  MmifcHCTeMH  Micta  3abe3meuntd  OesnepeliiiHuil  pyx
TPAHCIIOPTHUX 3aC00IB.
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BHyTpiIHi 00MEKEHHS TPAHCIIOPTHOT MiACHCTEMH HOIUISIOThCS Ha!

- TOB’si3aHi 3 oOnagHaHHAM (croci0 (cTparteris) BAKOPHCTaHHS TPOMaJICBKOrO
TPAHCIOPTY Ta IMOB’S3aHOI 3 HUM I1H(PPACTPYKTYpH OOMEXKY€e 3IATHICTh
CHCTEMH II0JI0 0OCIIYyTOBYBAaHHS HASBHUX MACAXKUPOITOTOKIB),

- TOB’si3aHi 3 MepcoHaloM (BiACYTHICTh KBallihikOBaHOTO MepcoHanly, abo
HOTO HisUTBHICTB),

- MOB’s3aHI 3 HOPMATUBHHM PETYNIOBAaHHAM (TIOJOXKEHHS, CTaHIAPTH,
periaMeHTd, SKi peryjiolTh TPAHCIOPTHY MiACHCTEMY OOMEXYIOTh
il AisTBHICTH Ta PO3BUTOK).

CraHoM Ha CHOTOJIHI KOHIIEMIISl «OIIaUIMBOCTI» MepecTana 0OMeXyBaTHCs
BUKJIIOYHO BHPOOHHITBOM — Cepel MOMYISIPHUX HampsMiB ii 3aCTOCYyBaHHS
HA3UBAIOTHCS, «OUIAJUIUBY JIOTICTHKY», «OLIAJUIMBY OCBITY», «OIIAJJIUBY
MEIUNMHY» Ta HaBiTh «OUIAUIMBHH ypsAA» Ta «OLIaUIMBE MicLeBe
CaMOBpSIYBaHHS». BiOMOBIIHO MM MOXEMO TOBOPHTH IIPO «OIIa UTUBHID)
TpPOMaJCEKUI TPAHCIOPT.

Konuenmist «omaaanBocTi» MHepenyciM cIpsMOBaHAa Ha IOJOJAHHS CEeMH
BUIIB BTpPAaT, 3 SKUX OO «OLIAJUTMBOTO» TPOMAJCHKOTO TPAHCIIOPTY MOXKHA
3aCTOCYBaTH HACTYIIHI:

- BTpaTH 4acy uepe3 OYiKyBaHHA (BTpAaTH MiANPHEMCTB 4Yepe3 3ali3HEHHS
MpaiBHAKIB Ha poOOTy, a BIAMNOBITHO Hee()EKTHBHE BHUKOPUCTAHHS
pobouoro yacy),

- BTpaTH TNpPH HENOTPIOHOMY TpaHCHOPTYBaHHI (HagMipHe AyOJIOBaHHA
MapUIpyTiB TPOMAICHKOTO TPAHCIIOPTY),

- BTpaTH depe3 3aiiBi eramu OOpoOKM (HagMipHa KIIBKICTh TEpPECcaioK
MacaXkupiB MK PI3HUMH BHJIaMU IPOMAJICHKOTO TPAHCIIOPTY).

JlorictnuHa KOOpAWHALIS TPAHCIOPTHOI CHCTEMH B KOHTEKCTI Teopii
oOMexeHb mependOavae  30UTBIIEHHS  TPOIYCKHOI  3AaTHOCTI  CHCTEMH
Ta HE BUKIIIOYAE OTHOYACHE 3aCTOCYBAHHS KOHIICTIIIIT «OIIaUTMBOCTI».

3aranpHa TPOIYyCKHA 3IaTHICTH TPAHCIOPTHOI CUCTEMH MicTa MOXKe OyTH
30iJbIIEHa TIMBKH 32 PaxyHOK 30UTBIIEHHS TOTOKY dYepe3 oOmexeHHs [1]
13 3aCTOCYBaHHSM 1’ SITH KPOKIB:

1. BusBneHHs HeOaxxaHUX SBUI (CUMIITOMIB MTPOOJIEM) B pOOOTI CUCTEMHU.

2. 30inpIIeHHS IPOMYCKHOI 3AaTHOCTI «BY3bKOTO MiCLIS.

3. TixnopsiakyBaHHS POOOTH IHIIMX YACTUH CHCTEMH PUTMY POOOTH «BY3bKOTO
MICLISI».

4. 3MeHIINTH 0OMEKEHHS CHCTEMH.

5. IloBepuyTtucs 1o Kpoky 1.

BinmoBigHO 03HAaYeHI KPOKM MOYKHA BHUKOPUCTATH y Teopii 0OMeXeHb i
TPAHCHOPTHOI CUCTEMH MiCTa.
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Kpox 1. TloOyA0Ba KapTH oOmepalifiHOro NOTOKY, Ha AKiff HAHOCHTBCA

Brsmenns Hebaxanmx TOCTOBHICTh  ONEpaliH, OUIHKETECA MNPOAYKTHEHICTH
- SABHIT (m&mTO.\ﬂ.B KOKHOIO €Tamy Ta BHABIAETBCA JaHKA 3 HAHHHKIO0
Tpode) B poboTi cHCTeMH TIPOAYKTHEHICTIO (IPOIYCKHOM 31ATHICTIO).

Opramisanis  TPAaHCTOPTHHX — NOTOKIE, — NapalelbHHX
Kpox 2. UEHTDATHHIN BYMHIN, KA AK TPABHI0, € HAHOLTBII
30ibmeHHS POy CKHOT 3aBaHTaReHOW. KpiM TOro, «Bysske Micue» HeoOXiAHO
3qaTHOCTI '::> 3AXHCTHTH  BiJ  MOKIHEOTO NPOCTOK,  HANpHKIAZ
«BY3BKOTO MiCIID» MaKCHMATBHO BHKTKOYHTH TIEPEKPHTTA LEHTPATBHO BYTHIL
Ha PEMOHT Y TKOBI TOJHHH HaBAHTAKCHHA.

Kpox 3. = 5 i ] :
Hi;mopuks poora Tlepesbasae opramizsamio TPaHCHOPTHHX NOTOKIE, AKi
e I GO TN |:‘> TPHMHKAOTH 40 LEHTPATBHOT MAriCTpar TAKHM THHOM, 00
PHIMY POGOTH «BY35KOTO BOHH He CIPHATH {f PO3BHTAKEHHIO Y 9ac «IIiK».
Micnm

CxOpoTHTH KITEKICTB Ta 9aC 3YNHHOK HA LEHTPATBHiH

Kpox 4. Marictpam, 3 THM mo6 skomMora Oimma KimskicTe

SMEHUHTH 00MeXeHEA l::> TPAHCTIOPTY MOIa TOHTH 9epes MpoOIeMHMI Bifpisok v
nepio MKOBOT0 HABAHTAKEHHA Ha TPAHCIIOPTHY MEPEAY.

CHCTEMH

Kpok 5

'V 38"43Ky 3 IOABOK HOBOTO «BY35KOIO MICLIA) B CHCTEMI.
TloBepEyTHCA 70 KPOKY 1.

=)

Puc. 1. Ilpakmuune 3acmocysanna napaduemu n’amu KpoKie y meopii oomesxicens
(asmopcovka po3pobka)

Sxmo BuxoauTH 3 ocHOBHEX noctynaTiB TOC, B cucteMi He MOXKHA OCATTH
MOBHOT'O YCYHEHHS YCiX 0OMeKeHb, a OTKe, P MOA0JaHHI 0OMEKEHHS, BOHO
000B’S3KOBO BWHHMKHE B IHIIOMY MiCli cHUCTeMH (iHIIMHA eNeMEHT IOYHe
0o0MeXyBaTH TMPOIMYCKHY 3IaTHICTh CcHCTeMH). Tomy, HEoOXiIHO 3HOBY
PO3MOYMHATH 3 TEPUIOr0 KPOKY 1 TOCTIHHO «BiAJIOBIIOBATH» OOMEXKECHHSI.
V niteparypi 3 Teopii oOMeXeHb 1€ Ha3MBAaIOTh «IIPOLECOM Oe3MepepBHOTO
HOJITILIEHHSD.

B mpomeci peamizamii BUIIE3TaJaHUX  «IT'SITH  KPOKIB»  TOBWHHI
3MEHIIIYBATUCS HAKJIaJHI BUTPATH Ha TPAHCIOPTHE OOCIYrOBYBaHHS MiCHKOTO
HaceneHHs. Tak, mepeBakHy OiIBIIICTE KOMYHaJTbHOTO aBTOMApKy B YKpaiHi
CTaHOBJIATH aBTOOYCH, OONagHaHI JIBUTYHOM BHYyTpimHBOTO 3ropanHs (IBC).
OcobnuBicte pobotn JIBC momnsirae B TOMy, IO BiH NO€AHYE €(QEKTUBHY
Ta €eKOHOMIYHY pOOOTY JIMIIE MPU EBHUX CTAMX 00epTax, siKi pO3paxoBYIOThCS
MiJ KOXHUA KOHKpeTHWH Tum jBuryHa. OpHaK caM pexuM  poboTh
TPOMaJICBKOTO TPAHCIIOPTY — CYKYNHICTh 3YNHMHOK Ta pPYIIEHb 3 MicHsd —
cymnepeunTs Takiit konuenii. [1ix yac 3ynuHok rpomajcekoro Tpancnopty JBC
IpaIoe B eKOHOMHOMY, OJJHaK Hee()eKTUBHOMY PEXHMI — MalbHEe HE BUTpaya-
€TBCSl Ha TIEPEBE3CHHs MACaKUPIB 1 CIATIOETHCS B XOJOCTYy. BomHouac mpum
pymianHi 3 micug micist 3ynuHkd [IBC nmounHae MOCHICHO CIIOKUBATH TaHBO.
TakuM YMHOM BHACTIJOK CKOPOYCHHS KUIBKOCTI 3YNHMHOK MOXKHA JOCSITTH
CKOPOYEHHSI LUKIIB «TaJlbMYBaHHA-PYX 3 MiCIs» Ta JOCATTH CKOPOYECHHS
BUTpAT NalibHOTO. JloJaTKOBE 3HIDKEHHS BUTPAT MaJbHOTO MPU «OIAJIHBUX)
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MEPEBE3CHHIAX MOXKe OyTH JOCATHYTO 13 3amiHoo aBToOyciB 3 JIBC

Ha eJIeKTPOTPaHCIOPT ado TiOpUAHUHN TPaHCHIOPT.

ITiaxia KOHIEMIIT «OIaaIHBOCTI» 10 BIACYTHOCTI CKIaJChKHMX 3aIlaciB MOXKE
OyTH BHIIpAaBIAHHWH JIMIIE B paMKax 3aKpUTOrO IHUKIY BHPOOHMITBA. MichKa
TpaHCHOpPTHA cucTeMa 3 i AWHAMIYHUMH (MIKOBHMMH) HABaHTaXCHHSIMH
HE JIONyCKa€e PiIBHOMIPHOTO CIIOXKHMBaHHsI pecypciB. Teopiss oOMeKeHb 3 METOI0
301IbIIEHHS IPOIYCKHOI 3MaTHOCTI CUCTEMH Iepen0dadae CTBOPCHHS TaK 3BaHUX
«OydepiB» OesmocepeHbO TMepel «BY3bKMM Micuem». Hampuknan, s
OOMEKEHHSI PYXy BEJIMKOBAaroBOr0 KOMEPLIHHOTO TpPaHCIOPTY, Y MicTax
CTBOPIOIOTHCA BaHTaKHI TEPMIHAIH I OOCIYTOBYBaHHS TaKOTO TPAaHCIIOPTY,
BHHECEHI 3a MEXIi JXKHTJIOBOI 30HW. HasgBHICTH TakWx TEPMIHAJIB [O3BOJISIE
PO3BaHTAXKUTH TPAHCTIOPTHY MEPEXKY MicTa 3a OJIHUM 13 HACTYITHUX CIICHAPIiB:

- TepeMimieHHs] TOBapiB Bil BaHTXHOTO TEPMiHAIy A0 TOYOK PO3APIOHOTO
npojgaxy  3a0e3ledyeTbess  JOKAIBHHM — KOMEPLIHHHM — TPaHCHOPTOM
BaHTaKOMIAHOMHICTIO 40 3 T. IO J03BOJIAE 301IbIINTH BAHTAK000IT,

- TIepeMillleHHs TOBAapiB BiJ BAaHTAXHOTO TEPMiHATY IO TOYOK pO3APiOHOTrO
MPOJaXy 3OIACHIOETBCS Y TMPOMIKKAX MDK ITKOBAMH HaBaHTaXKCHHAMHU
Ha TPAHCIOPTHY CUCTEMY.

Takox, HasBHICT «Oy(depHHX» TepMiHAIiB [O3BOJSE MiATPUMYBATH
MIHIMaTbHANA pE3epB TOBApiB [UIA MICTa y BHIAAKY Mepe0OiB 3 30BHINIHIMH
ITOCTaBKaMH, YUM JIOCATAETHCS TICBHUH PiBEHB COMIAIBEHOT O€3MEKH MicTa.

3a pomomoror «OydpepHHUX TepMiHaiB» MOMKHA MiJIBUIIUTH piBEHb
BaHTaXX000ITy, 3MEHIIMBIIA NPOOIr HEHaBaHTAXXEHOTO JIOKAIBHOTO KOMEp-
miifHOro TpaHcmopry. Hampukian po3paxoByBaTH MapHipyT JIOKQIBHOTO
KOMEPLIHOr0 TPaHCIIOPTY TAKMM YHHOM IIO0 perc SIKUM PO3BO3SATHCS TOBAPH
3 OJIHOTO «Oy(epHOro TEepMiHATY» 3aBEPIIYBABCS MAaKCUMAIbHO OJIM3BKO
JI0 1HILIOTO.

[lotpeba y OamaHCcyBaHHI TIOTOKIB TPAHCIIOPTHOI MIJACHCTEMH MicTa
BUKJIMKaHA JMHAMIYHUMHM HABaHTAKECHHSIM 3 YITKO BUPAXEHUMHU IMTIKOBUMH
YaCOBUMH MPOMIKKAMHU, 30KpeMa BHIUIIOTh HACTYMHI TIKOBI mepioan
(yHKITIOHYBaHHS TPAHCIIOPTHOI MEPEXi MicTa:

- 7 rox. — 9 roa. pobOYOro JiHS, MPOTIATOM SIKOTO BiJIOYBAa€ThCS MEPEMIIIICHHS
JIFOJICH BiJT MICI[b POXKUBAHHS JIO MiCIlb POOOTH,

- 13 rox. — 15 rox. po6o9oro MHS, MPOTATOM SKOTO BiIOYBAa€THCS MEpEMIMIeH-
HS1 JII0ZIel 3 Miciis poOOTH Ha 001IHIO TIEpepBY Ta y 3BOPOTHHOMY HAMPsIMi,

- 17 rox. — 19 roa. pobo4oro AHs, MPOTATOM SIKOTO BiJAOYBAETHCS IMEpPEMi-
IIEHHS JIFOIeH BiJ MiCIIb POOOTH /10 MiCIIS TPOKMBAHHS.

Tak camo iCHYIOTP ITIKOBI HABaHTa)KEHHS Ha TPAHCIIOPTHY CUCTEMY Y BUXIiJHI
Ta CBATKOBI JIHI TPU MacoBOMY BHI3Jll MEMIKAHI[IB MicTa /O 3aMiChKHX
peKpearniitHuX 30H, SKi 110 Yacy Maike CIiBIaJaroTh 3 MIKOBUM HaBaHTAKECHHSIM
OyAHIX JIHIB.

[Tpu 3acTocyBaHHI KOHIEMIi «OIIaUIMBOCTI» PO3MOPSAHUK TPAHCIOPTHOL
1HPPACTPYKTYpH HAMAraceThCsl 3TIAJUTH TTIKOBE HABAHTAXKEHHS Ta PO3MOUTUTH
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HOro piBHOMIPHO y OLIBIIOMY IMPOMIXKKY Yacy 3a JOIIOMOIOI HACTYITHHX
METO/IB:

3MIIIEHHS Y Yaci IoYaTKy POOOTH IMiAMPHUEMCTB YCTaHOB Ta OpraHi3aiii
Iep>kKaBHOI KOMYHAJIbHOI Ta TpWBAaTHOI CdepH, HaNpUKIal MIPHUBATHI
MiANPUEMCTBA PO3MNOYMHAIOTH POOOTY 3 7- TOAMHHW, KOMYHaJbHI —
3 8-1 ronuHM, a aepKaBHI YCTaHOBH — 3 9-i,

oOMexeHHs B’i3y JIETKOBOT'O TPAHCIOPTY, HANPHKIAJ IO TEBHUM YHCIIaM
JO3BOJIIETHCS B i3] TPAHCIOPTY 3 MAPHOI0 OCTAHHBOIO LU(POI0 HOMEPHOTO
3HAKy Ta HyJIeM, a 110 1HIIKM — 3 HeTIapHOIO,

BHBE3CHHS CMITTSI Ta PO3BE3EHHS MPOIYKIIil M0 po3apiOHIA Mepeki TOPTiBIIi
BUKOHY€ETHCS Y HIYHUHN TIepio a0o K IMicisl BeUipHbOI TOAWHU TIiK.
BupimenHas aHanoriyHoi mpoOieMH MeTOIaMH «Teopii oOMekeHb» OilbII

XapakTepHe I MICT 3 SICKpaBO BHpP@XEHHM 30HYBaHHSM. [lepemycim
BUIUISIOTh JIUITHKA BYJIMYHOI MeEpexi, SKi MOETHYIOTH IKUTJIOBY 30HY
3 MPOMUCJIOBOIO Ta PEKPEAIiHHOK0 1 AKI € HAHOUIbII CXHIIBHUMHE JI0 YTBOPCHHS
3aTopiB. Ha yac mikoBOro HaBaHTa)KEHHS BXKHMBAIOTHCS 3aXOJU A0 301bIICHHS
MPOITYCKHOI 3/JTATHOCTI TaKUX JIJISTHOK:

OOMeXeHHs  3ai3ly JIeTKOBOTO  TPaHCIIOPTY, IiepeBara  HAIa€eThCs
MacaXUPCHKOMY TPAHCIIOPTY, KUK 3a aHAJIOT1YHUI Yac MepeBO3UTH OLIbIIY
KUTBKICTB TTACAXKHUPIB,

TUMYacOBE CKOPOYEHHS KIUIBKOCTI 3YMHHOK TI'POMAJICBKOTO TPAHCHOPTY
Ha Mepioj «TOJUHU MIK».

Cuenapii po3BaHTaXEHHS TPaHCIOPTHOI MeEpexi MicTa, y MeBHIM Mipi

3aJIeXath BiJ| CIOCO0Y TUTaHyBaHHS.
1. PamianpHO KijbIleBa Oprasizaiis. XapakTepHa JJis MICT, SKi OJHOYACHO

BirpatoTh POJb TPAHCHOPTHHUX BY3JIB Ta BiliCBKOBO-TAKTUYHUX IICHTPIB —
JIsBiB, XapkiB. Po3BaHTa)keHHS TPAHCTIOPTHOT MEPEXKI AOCATAETHCS MUISIXOM
BUHECEHHS TPAHCIIOPTHUX TEpPMiHANIB (BOK3aNiB Ta aepoOIOPTIB) 32 MEXY
MiCTa, CTBOPSHHS JIOJIATKOBUX TEPMIHAIIB Ha B’i3/1aX JI0 MICTa 3 OCHOBHHX
HanpsMiB. OCKINBKM JIOCHIKyBaHI MicTa € IIGHTpaMH arjoMeparii
TO TEPIIOYEPTOBUM 3aBJIaHHIM € TIEPEXOIUICHHS MDKMICHKUX Ta TMPUMICBKUAX
MOTOKIB 3 HACTYITHUM PO3IO/IJIOM Ha TPaH3UTHI (ITyCKalOThCS B 00Xia MicTa
1 0 TpaHCIOPTHOI MiJICKCTEMH HE TOTPAIUIIOTh) Ta BHYTPIIIHI (Macaxu-
POTIOTIK TIepeaaeThesl Ha 00POOKY MiCHKHM TPAHCIIOPTOM).

Bisnononibna — xapaktepHa ajisi npuOepexxHux mict — Opneca, Mukonais,
3anmopixoks, Kpemenuyka. Y MicTi BUAUIIOTHCS KiIbKa BEKTOPIB PO3BHUTKY,
SKi BUXOIATH BiJ HEHTPY MicTa B3IOBX OeperiB Bomoim. ToMmy B Takux
MICTax BBa)XA€EMO 3a JIOLIJIbHE BHUKOPUCTAHHS PIYKOBOIO TPAHCIIOPT,
110 JI0O3BOJIMTH PO3BAHTAKUTH HAOEPEk Hi MaricTpali, 30UTbIINTH MPOMYCKHY
3MIaTHICTh MOCTIB, PO3BHTOK YaCTHH MiCTa pO3TAIlIOBaHUX Ha Pi3HUX Oeperax
SIK OKpEMUX IIEHTPIB KBa3iKOHypOaIlii).

Perynsippa — B uWcTOMy BHIVISAI Maike He TIpelCcTaBlieHa B YKpaiHi.
Perynspua 3a0ymoBa xapakTepHa i KBapTaJliB MiICT IOOYJIOBaHUX
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B pe3yibTari ekcrancii Pociiicekoi immepii y IIpuuopHomop’i y 18 cromitti
(okpemi kBapranu M. Onecu, M. MukonaeBa, M. XepcoH). B Takux micrax
HaWOUIBII  JOUUIBHMM €  BUKOPUCTAHHA  OJHOCTOPOHHBOIO  PYyXY
0 TIPOTHJICKHUM BYJIHIIIM.

4. 3mimani — XapakTepHi MepeBaXHO I BCiX MicT YKpaiHu. B Takux micrax
HEOOXiZHO 3BepTaTH yBary Ha creuugiky BY3bKOTO MiICIsl B MICTi
aryioMepariii i ToJi 3a CIieHapieM, sIKi 3alpOIOHOBaHI i MicT LleHTpabHO-
BonuHcbKoi KOHYpOalii po3po0naTy HanpsMH JIOTICTUYHOI KOOpAWHALI].
TakuM YWMHOM, pe3yJabTaTH JIOTICTUYHOI KOOpAWHAaWii HAaHOLIBII BUPA3HO

MIPOSIBIIIOTHCS.  TIPM  KOOPIAWHAIIT ITOTOKIB TPAHCIOPTHOIO CHCTEMOIO MicTa

Ta artoMepariii. JIoriCTHYHAa KOOpAWHAINSA TPAHCHOPTHUX TIOTOKIB JTO3BOJISE

JOCATTU MO3UTHUBHOI TWHAMIKH Y PO3BHUTKY HE JIMIIE TPAHCHOPTHOI MiACHCTEMH

MicCTa, aje i AUCTPUOYIIIIHOT Ta MPOMHUCIIOBO].

Jtst moricTUYHOI KOOpAWHAINS MOTOKIB Y MICT Ta JIOTICTHYHOI KOOpIUHAIIL

B MeXKax arjomepalii xapakTepHi pi3Hi cueHapii. Tak, A MicTa € KpUTUYHUM

y3TOJUKCHHST B 4Yaci mepebiry KilbKOX MarepialbHUX TOTOKIB CHIBHOIO

1H(GPACTPYKTYPOIO, a AJIS aryioMeparlii Ba)UINBO y3TOAWTH B Yaci KOHIIEHTPAIIIO
pecypciB, SKi HagXOAATh KiNbKOMa pI3HUMH TOTOKaMH, 3 KUTBKOX iH(]pa-

CTPYKTYp 10 OnHi€l (HampuKkiaa MasTHHUKOBAa Mirpamisi TPyAOBHX pecypciB

3 MICT-CYIYTHHUKIB JI0 IEHTPY arjioMepartii).

4. @opMyBaHHS ONITHUMI3AliHHOI MOeJIi

I[Ipy 1©pOMy BH3HAYEHi HampsMH JIOTICTUYHOI KOOpAMHALII  MICT
Ta arjioMepailiii y CBOill CyKYIHOCTI TIOBUHHI 3a/IOBOJILHATH YMOBU HACTYITHOI
aBTOPCHKOI ONTHMI3aIliiiHOI Mojerni, sika rependadae 3a0e3nedeHHs CTIHKOro
PO3BUTKY MICT Ta arjioMepariiii:
t(Ua)
E3a2 = Z J- \/EEZKDH + Ezcou + Ezexuadt —> Max 1)
a (o)
OE,,,=0 — ymMOBa eKCTpeMyMy aHOi QYyHKIIIT je:

E,,. — 3aranpHMil edeKT, sIKUil OTPUMYETHCS B PE3yNIbTaTi KOOPAWHAIT TOTOKIB
y MiCTi Ta arjoMeparii,

U, — TPaHCHOPTHI MOTOKU Ha BiJpi3Kax, sIKi ABJISAIOTH COO0I0 CYMH HOTOKIB Uypg
3a BciMa nuisixamu K, 1o BUKOPUCTOBYIOTh JIAaHUH BiIPI30K,

a — HOMeEp Bifpi3Ka,

E . on — CKOHOMIYHHI e(EKT,

E.,, — couianbHuil epexT,

E o, — ekonoriunuii eexr,

t —yac.
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OOMexxeHHs B 3a/aui MOJATaloTh y TOMY, IO TOTOKM IO IUIAXaX Uypg
HOBUHHI B CyMi 1aBaTH MOTIK fyq MK yciMa mapamu MicT arnomepatii p i

=Y S . o

p.q kerq,aek

foq = Z”kpq * ®

keK pq

Ugpg = 0. (@)

Jmst BupimeHHs i€l onTHMI3aImiifHOI TPAaHCHOPTHOI 3a/Jadi MPOTIOHYEMO
BpaxyBaTH pe3yJlbTaTH OIHKHK JoricTh3amii po3BUTKY arimomepariii. Hamm
BUSIBJICHO, IO JUIS MiABUIIEHHS PIiBHSA JIOTICTH3allii B paMKax JOTICTHYHOI
KOOpJIMHAIlIi arjoMeparii JOIILHO BBECTU IHTEPMOAANBHUN KBHUTOK. [lpu
[IFOMY BapTO BiIAMITUTH, IO BIPOBA/PKEHHS TAaKOTO KBUTKAa BHMArae
1 BUKOPHCTaHHS MIPUHIIAIIOBO HOBOTO TPAHCIIOPTY MK MiCTaMH¥ ariioMepariii.

MU npomoHyeMO MiX MICTaMH arjomeparii 3ampoBauTH BUKOPHUCTAHHS
enekrpoaBrodyca BYD GreenCity. Ilpu mpomMy BapTO BiIMITHUTH, IO MiHi-
MaJbHA KIJBKICTh TaKOTO TPAHCIOPTY MJI TIEPEBE3CHHS IMacaXHpiB MK
M. Jlynbk Ta M. PiBHEe CTaHOBUTH 2 OJUHMII, TAKOXK HEOOXiJTHO OLIS KOKHOTO
MicTa OOJAIITYBaTH MO OAHIN eJeKTposanpaBli. EKOHOMIYHMI, €KOJOTiYHUI
Ta coUialbHUNA €(EeKT BiJ BUKOPUCTAHHS TAKOTO TPAHCIOPTY HAa MPUKIAAL
LenTpanpHO-BomuHChKOI aryiomMepallii npeacTaBiecHo B Tabmui 2.

Bapro Takok BiAMITHTH, IO BUKOPUCTAHHA €JIEKTPOaBTOOyca 3HAYHO
JIENIEBINIE HDK MPOKIIACTH EIEeKTPOIiHit0 ans Tporeiibyca. Tak, B cepegHpoMy
BapTICTh TMPOKIAAaHHA |KM eneKkTpoiiHii craHoBUTh 2,0 MIH. TpH. 3BiACH
3arajibHi BUTpaTH NPOKIAJaHHS CTaHOBUTUMYTH 2,0-74 = 148 muH. rpu. [Ipu
IIOMY 3arajbHi BUTPATH Ha BIPOBAKEHHS BHKOPHCTAHHS €JIEKTPOABTOOYCOM
CTaHOBUTUMYTH 0,4 MJIH. I'pH., IO nenienuie Ha 148-6,4 = 141,6 muH. rpH.

Takoxx BapTO BIJIMITUTH, IO JJIsl MOMYJIIPU3AIlii TAKOTO TPAHCIOPTY CEPe.
MPAaIIOI0YUX 0Ci0 MU MPOMOHYEMO BUKOPHUCTOBYBATH IHTEPMOJANBHUI KBHUTOK,
sakuil komryBatume 760 rpH./mic. Taky IiHYy MU OTpUMalU SIK PI3HUIIO MK
1iHOl KBUTKa aBTOOyca «Etamon» — 29 rpH. Ta enerpomnotsirom — 11 rpH.
B OJHONMYTHOMY 4YHCJCHHI. SKmo ocoba HE BCTHUrac CKOPHUCTATUCS EJeK-
TpoaBTOOyCOM, BOHa MOXE 3MIMCHUTH BHOIp MK aBTOOycoMm «ETtamon»
Ta EJIETPOIOTATOM.

MexaHi3M MOBEPHEHHS KOIITIB BOAYa€MO HACTYIHUN — MiChbKa paja Jyis
aBTOTEPEBI3HWKA 3MEHIINY€ TOJATOK N0 CIDIaTH, a YKp3ali3HHII KOMIIEHCYE
y TPOIIIOBOMY BHpa3i 3/I1MCHEHI MepeBe3eHHs MacaKUPiB, sIKi BUKOPHCTOBYIOTh
1HTepMOIaIbHUN KBUTOK.
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Tabauys 2. Exonomiune 00Ipynmy8amns 0OYilbHOCMI GUKOPUCMANHS eeKmpoasmooyca
6 Llenmpanvro-Bonuncerol aznomepayii (a6mopcvKi po3paxyHKu Ha OCHOSE OAHUX

[2.3])
Tloka3zHuku Ogn. BUM. PospaxyHox
Bapricts enerpoaBrodyca THC. TPH. 2-3000,0=6000,0
BapTicTh BCTAHOBIICHHS €JIEKTPO3AIIPABKH | THC. TPH. 2-200,0=400,0
Cob6iBaprictb 1 kM. mpo0biry — 14
€JICKTPOaBTOOyCOM
CobiBapTicTh mpooiry
€JIEKTPOaBTOOYCOM MiXK MicTaMu TpH. 1,4-74=103,6

B OJJHOITyTHOMY YHCIICHHI

CobiBapricTs 1 kM. mpodiry

aBToOycom 3 JIBC TPH. 9.4

CobiBapTicTh po0iry aBTodycom 3 JIBC

AN . IPH. 9,4-74=695,6
MiX MICTaMH{ B OJTHOITYTHOMY YHCJICHHI

ExoHOMiuHMI eeKT 3a paxyHOK €KOHOMIT
3a paXyHOK c00iBapToCTi TpH. (695,6-103,6)-2-251=297184
B OIHOIIYTHOMY YHCJICHHI

Exonomis MOTOPHOT'O NTaJINBa

. b} 1-251=251
B OJIHOITyTHOMY UYHUCJICHHI

CouiansHuii eeKT BiJi BAKOPUCTaHHS
€JIEKTPOABTOOYCa — CKOPOUCHHS BTPAT XB. 25
gJacy Ha IepeMileHHS

CormiansHuHA €PEeKT Bil BUKOPUCTAHHS

eJIeKTpoaBTOOYCa — 3HIKEHHS BapTOCTi TpH. (29-18)-251=2761
HOoI30KHA
Exomnoriunuii edexr Big
BHKOPHCTAHHS €JIEKTPOaBTOOyCa T 2-0,18=0,36

(CKOpPOYEHHS BUKHUIIB B PiK)

Exomoriunuii eheKT BiZ BHKOPHCTaHHS

eJIeKTpoaBTOOYyCa (CKOPOUYCHHS BUKUIIB TpH. 134-0,36=48,24
B piK) Yy BapTICHOMY Bupasi
3aranbpHui piyHUN eeKT IpH. 299993,24

5. BUCHOBKH

B ninomy BapTo 3a3Ha4MTH, WO JUIS JIOTICTUYHOI KOOpAWHALIT TPaHCTIOPTHOT
MiJCUCTEMH MicTa HaWOImbIl e(EeKTUBHUM € TIO€AHAHHA IHCTPYMEHTIB
Ta MAXOIB KOHIEMI] «OIIAIINBOCTI» Ta «Teopii 0oOMexeHb». 30BHIIIHIM
BUPQXCHHSAM  €(EKTUBHOCTI  JIOTICTUYHOI ~ KOOpAMHAII  TPaHCHIOPTHOI
MiZICHCTEMU MICTa € BHUPIBHIOBAHHSI MIKOBOTO HABAHTAXKEHHsI HA IiJICHCTEMY,
a Ui ariomMeparii — oOpoOka MacakKupoIOTOKY, SKUH HAIXOIUTH IO LEHTPY
armoMepanii B paMKax MasTHHUKOBOI TpyIoBOI Mirpamii 3 MiHIMalbHUMH
BTpaTaMH 4acy Ta MaTepiallbHUX pECypCiB.
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ROLE OF LOGISTICS COORDINATION IN MAINTENANCE
OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF CITIES
AND METROPOLITAN AREAS
Abstract. The article is devoted to defining the role of logistics coordination in maintenance
of sustainable development of cities and metropolitan areas. The authors describe the characteris-
tics of comparative approaches in use of the theory of constraints and the LEAN transportation
in cities and metropolitan areas. Practical application of the five steps paradigms from TOC

for cities and metropolitan areas is defined. In the article the authors developed optimization
model, which provides for the sustainable development of cities and metropolitan areas.
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YIPABJIHHS IHHOBAIIHHOIO JISIJIBHICTIO
PET'TOHY B YMOBAX €BPOIHTEIPAIIIL

Anapii IBanimyx

Jlynpkuii HamioHANBHUN TEXHIYHUN YHIBEPCUTET
Kadenpa MeHeDKMEHTY Ta MapKETHHTY

Anomauia. 'V cmammi 3anpononoeano Oe@iniyilo NOHAMMs  YNPAaNiHHi  IHHOBAYINHON
OisnbHicmio  pecioHy 8 ymosax —eepoinmezpayii. Onucano HO8I BUKIUKU — OEPUCABHOMY
HAYIOHANLHOMY MA PeLiOHANbHOMY YRPAGIIHHIO V €8poinmezpayiinux ymoeax. llpezenmosano
nepeeazu 0nsi ekoHomiku Ykpainu nicis nionucanns Yeoou npo Acoyiayiro. Ilpoananizogarno
€8ponelicokull  00C8I0  YNPAGHiHHAM  IHHOGAYIAMU. 3anpONOHOBAHI WISAXU  YOOCKOHANIEHHS
VIPAGNIHHA THHOBAYIUHOW OIfNbHICMIO 8 YMO8AX €8POIHMeSpayii, a MaKoxc WIAXU aKmuseizayii
IHHOBAYTIHOT isLIbHOCTI.

Knrwwuogi cnosa: innosayis, ynpasninHsa, pecioH, €8poiHmezpayis.

1. Betyn

AKTyanpHiCTP TIepexofy YKpaiHM Ha HUISIX iHHOBAIIHHOTO PO3BHUTKY
3yMOBJIEHa HEOOX1THICTIO BUPILICHHS PAAY COLIabHUX, EKOHOMIYHHX Ta €KOJIO-
TiYHAX TUTaHb, IO BHWHHUKAIOTH Yy CydYacHMX yMmoBax. Jling ycmimHoro
JOCATHEHHS KpaiHOIO JaHMX IiieH, 6e3CyMHIBHO BayKJIMBOIO € Y4acTh Ta iHimia-
THBa KOXXHOTO PETiOHYy, HAceIeHOro MYHKTY Ta Cy0’€KTa TrocroJaploBaHHs
JUTSI 3MIMICHEHHS TIePEeTBOPEHb. |HHOBaIIfHA TIOJIITHKA Mae OyTH B LIEHTPI yBaru
HE JINIIe JepXKaBH, aje i ii perioHiB.

Y Cy4acHOMY pO3BUTKY CKJIQJHUX CKOHOMIYHMX CHCTEM, B TOMY WYHCII
pEeTiOHAIbHUX, CIOCTEepIracThCs MOMiHyIOYa TEHICHINS A0 IHTerparii, amxe
OXOIUICHHIO MiAMATAIOTh CY0’ €KTH, sKi (YHKIIOHYIOTh TPAaKTHYHO Ha BCIiX
PiBHAX Oprasizamii TOCIoapChKOro Mpouecy — Bifl OKPEMHUX JTOMOTOCIIONAPCTB
IO PIBHS MDKJIEPKaBHUX EKOHOMIYHUX 00’ €/THAHb.

[lignucanHa Ta patudikaiis TOJITHYHOI Ta €KOHOMIYHOI YacTHHH YTOIU
npo Acomialiio, Mo 3aMiHIOE YTOAy MPO HapTHEPCTBO i CHIBPOOITHULITBO MiX
€BponeiicbkKMMH CIIBTOBapUCTBAMH 1 YKpaiHOW, il CHHXpOHHA paTudikaiis
BepxoBHoro Pamoro Ykpainm Ta €BpomneiicbKMM NapiaMEeHTOM Ta THMYacOBE
3aCTOCYBaHHS Ha CYYaCHOMY €Talll CTaBisATh HOBI BHUKIWUKH IEPEXONy Bij
MapTHEPCTBA 1 CHIBPOOITHUIITBA JO TMOJITHYHOI acoIfarii Ta eKOHOMIYHOI
iHTerparii 3 €Bponeiicbkum Cor30M.

Ile Bu3Hauae 00OOB’SI3KOBICTH 3aCTOCYBaHHS €(EKTHBHOTO iHHOBAIIITHOTO
MiAX0/y TIEpETBOPEHb Ha MUIAXY 10 €BPONEUCHKOI iHTerpaiii.

Pi3Hi acmextd npoOJeMaTHKKM IHHOBAIIMHOT TMOMITUKM Ta 1HHOBAI[HHOI
TSTTFHOCTI Ha PEeTiOHAIFHOMY PiBHI 3HAWIUIM CBOE Bi0OpakeHHS y OaraThox
HOPMaTHBHO-TIPaBOBUX aKTax, IMyOJiKalisx €Bpocoo3y, y Mparsx HayKOBIIB
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B. M. TI'eiinis, B. A. Istomcekoi, 1. b. Kareprska, B. 1. Ilasnosa, B. I1. Cemuno-
keHka, M. I'. Uymauenka Ta 6araTbox iHIIHUX.

[Ipore, He3BaxkaroYm Ha 3HAYHUH HAyKOBHUH JOpOOOK, Ha CHOTOJHI
NPakKTUYHO HE ICHye KOMIUIEKCHOTO HAyKOBOTO OOTPYHTYBaHHS 3acaj
yIOpaBIliHHS 1HHOBALIMHOIO AiSJIBHICTIO perioHiB YkpaiHu B ymoBax ii €BpoiH-
terpauii. Bce me o0O0yMOBIIOE aKTyaabHICTH MOTTIMOJIEHOTO TEOPETHKO-
METOAOJIOTIYHOr0 Ta MPUKJIAJHOTO AOCIIIKEHHS 1aHOTO IIUTaHHS.

2. TeopeTnKo-MeTO0JIOTiUHI 3acaay ynpaBJIiHHA
IHHOBANIHOIO AiIVILHOCTI perioHy B yMoBax
€BpoiHTerpamii

[HHOBaWiliHa MiSUTBHICTH PETiIOHY B yMOBaxX €BPOIHTErpalii € CKIaJIHUM
0araToacreKTHUM SIBHIIEM, IO TOTPEeOYe AETaTbHOTO PO3IJISHY Ta BHBUYCHHS.
Hanpuknan, y 3akoni Ykpainu «Ilpo iHHOBauiiiHy HIisIbHICTBY 3a3HA4YEHO,
10 iIHHOBAIlIWHA AISUTLHICTh € JiSUTBHICTIO, 1[0 CIPSMOBaHA Ha BUKOPUCTAHHS
1 KOMepITiami3aliio pe3yIbTaTiB HayKOBUX JTOCIIIPKEHb Ta PO3BUTOK, 1 3yMOBITIOE
BUITyCK Ha PHHOK HOBHX KOHKYPEHTO3JAaTHHUX TOBApiB i mociyr [2].

Istomcbka B. A. po3rnspae iHHOBAIiHY [isUIBHICT SIK OAHY 3 (OpM
YIPaBIiHCHKOI AiSTIBHOCTI (yNpaBlliHHS IHHOBALiSIMH IIOXO iX MOJAJBIIOTO
BIPOBA/DKCHHS Y BHPOOHHUITBO, €()eKTHBHOTO BHKOPUCTAHHS JUIS OTPUMAaHHS
Ta 30UIbIIEHHA MPUOYTKY), IO BiJirpae 3HA4YHy poOJib Y 3MIHCHEHHI AEP:KaBOIO
cBoix QyHKmii (3).

TakuM ymHOM, IHHOBamiiHA MiSUIBPHICTD Y JAaHUX acleKTax pPO3TIIacTbCs
SK Taka, mo mnoTpedye possutky HTII, i 3a paxyHOK 30iNBIIEHHS SKOCTI
Ta OHOYACHUM 3MEHIIECHHSIM cO0iBapTOCTi TOBAPIB Ta MOCIYT, MOXKE CIIPHATH
3POCTAaHHIO KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. AJle, Ha Hally JyMKY, HEBPaXOBaHUMH
3aJTUIIAI0THCS COIialbHA Ta €KOJIOTIYHA CepH.

Sk Braxae [. €. HopHoOwib [5], iHHOBaIliliHA JiSUTBHICT — 1€ CUCTEMHUH
BUJ [iSUTBHOCTI, CIPSIMOBAaHWH Ha CTBOPEHHS 1 peali3alilo B CYCHUIbHY
MPaKTUKy iHHOBaIliil. BBakaemo, 110 AOMOBHEHHAM AaHOl jaediHimii moBUHHE
OyTH BU3HAUCHHS Cy0 €KTIB Ta 00’ €KTiB IHHOBaLiHHOI AisTILHOCTI.

Ha namy nymKy, KiHIIEBUM Pe3yJIbTaTOM YCHIIIHOI iHHOBaIiHOT AisUTbHOCTI
perioHy € mocTymnanbHe 307KeHHS Ta 00 €IHaHHSA KpaiHu, perioHiB i3 €C
Yy €IUHY EKOHOMIYHYy Ta TIOJITHYHY IHTEeTpamiiHy €BPONEHChKY CHCTEMY.
BBaxxaeMo, 1m0 BaxJIMBUM (HaKTOPOM IBOTO € aKTHUBHA Y4YacTh JCPIKaBH,
JIep’)KaBHE perioHaNbHE YIPAaBIiHHS 1HHOBAI[IMHOKO MisUTBHICTIO IS YiTKOI
KEPOBAHOCTI B YMOBaX €BPOIHTETPAI[IfHOTO HAIPSIMY PO3BUTKY.

Mety ymopaBimiHHA I1HHOBAIIMHOIO JiSTIBHICTIO PETiOHY B yMOBax
€BpOIHTErpallii MOYKHa BU3HAYUTH SIK CTBOPEHHS Ha TEPUTOPIi perioHy yMOB IS
YCHIIIHOTO 3/IIHCHEHHS €BPOIHTETPalliiHUX TPOIECIB, aKyMYIIAIiI0 HAYKOBUX
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3HaHb 1 e(pEKTHBHE BUKOPHUCTAHHS Y MPAKTHYHOMY PYyCIli, 3aJOBOJICHHSI OTPEO
BHYTPIIIHHOTO PUHKY TOIIIO.

CrpaTeriydor0 IO Ha Mid IjJcTaBl € yCHilIHA €BpPOIHTErpalis
Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh SIK CKOHOMIKM perioHy, Tak 1 Bciel KpaiHu
Ha CBITOBOMY DiBHI.

[lizcymoBylOouM 3a3Ha4YMMO, LIO YNPABIiHHA 1HHOBALIMHOIO JiSUIBHICTIO
perioHy B yMOBax €BpOIHTerpaiii — Ie Mpouec JiSUIBHOCTI perioHaJIbHUX
OpraHiB BIaa, IO CIPSIMOBAaHMH HAa PO3BHTOK, MIATPUMKY Ta MOTHBALIIO
BIIPOBA/DKCHHSI TEXHOJOTIH y BCl cepu CyCHiIBHOTO J>KUTTSA, HEOOXiAHUX
JUISt yemimHOi — eBpoiHTerpamii  YkpaiHm Ta il KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
Ha CBITOBIH apeHi.

3. ¥roaa npo Acouianiro mix €C i Ykpainoio:
HOBi BUKJIMKH JIEP5KABHOMY HAIOHAJIbHOMY
Ta PerioHAJIbHOMY YIPaBJIHHIO

[Nouwnnatoum i3 2007-2008 poxiB Ykpaina 3pobuia YuMaaiii KPOK Ha MUIAXY
no iHTerpamii y €Bponeiicekuii Coro3. IIpo me cBiaunTh ¥ yKIaAeHHS MESIKAX
yroJl, TAKHX K YToJa Mpo crpolieHHs oGopMileHHs Bi3, YToaa mpo peaamicito
oci0, Yroga Mix YkpaiHOow Ta €BpONEHCHKUM MONILEHCEKHM OdicoM Tpo
cTpareriuHe cmiBpoOiTHHIITBO, PamkoBa yroma wixk VYpsgom VYkpaidu
1 Komiciero €Bponeiicbknx CHiBTOBapuCTB Ta iH., 1 BcTyn Ykpainu 1o CBiTOBOi
oprasizanii TOprisii.

3a cy4acHMX YMOB IJITUCAaHUM € OJIMH 13 MEPIIUX TOTOBOPIB HOBOTO
MOKOJIHHSA — Yroaa mpo Acomiariro mixk €C 1 YkpaiHoto, 110 Ma€ HOBaTOPCHKHA
Ta BCEOXOIUIIOIOUMX XapakTep, MPOINOHye YKpaiHi HU3Ky IepeBar y crpare-
TiYHOMY TIepiofli, Ta BOJHOYAC CTAaBUTh BHCOKI BUMOTH i3 BBEJICHHS 1HHOBAIIIH
MPAKTHYHO Y BC1 chepH KUTTA.

VYrona mepenbayae MONITHYHY Ta EKOHOMIYHY iHTErpaliro, Ta MPOMOHYE
MOJKJIMBOCTI MailKe y BCiX cepax CyCHIIBHOTO KUTTS:

- IIUPOKHUI CHEKTp Tay3eBOr0 CHIBPOOITHHIITBA y TakMX cepax sk eHepre-
THKa, TPAHCIIOPT, 3aXMCT HABKOJMUIIHBOTO CEpENOBUILA, CHiBIpals y chepi
MPOMHCIIOBOCTI Ta MaJloro 1 cepelHboro Oi3Hecy, COLiaJbHUH PO3BUTOK
13aX¥CT, piBHOMpPAB’s, 3aXUCT NPaB CIIOKWBAYiB, OCBITa, HABYAHHS 1 MOJIO-
JIXKHA TTOJTITUKA, a TAKOXK KYJIBTypHE CITIBPOOITHUIITBO,

- TOPriBJIA 1 CyMiXKHI NUTaHHS TJIMOOKOI 1 BCEOXOIUIIOKOYOI 30HU BIIBHOI
toprieni (I'B3BT), mo Mae mnpusBecTH 1O Kpamoro oOCIyroByBaHHS
CMIOKMBAYiB, TIJABUINEHHS CTaHAAPTIB MPOMYKIli, Ta IIiJBUIICHHS
KOHKYPEHIIiT Ha MIXKHAPOJTHIX pPUHKAX,

- MOOITBHICTP — MOXKJIUBICTh BCTAHOBJICHHS O€3BI30BOI0 DPEXUMY IS
rpoMazsiH YKpaiHy, Ko OyxyTh CTBOPEHI Ta 3a0e3ledeHi HaJe)KHI YMOBU
JUTS BPETYJIIOBaHHS Ta 0€3MeYHOro pyxXy TpOMa/IsH (3a Janumu [6]).
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Ha wHamy payMKy, 3a TeNepiliHIX yMOB YIPaBIiHHSA 1HHOBAILIHHOIO
IiSUTBHICTIO TIOBHHHO OYTH 30CepeKeHe camMe Ha PO3BHUTKY, MOTHUBAIii
Ta MIATPUMI] BIPOBAKCHHs 1HHOBAIH B yci cepH >KUTTS IS MOKJIMBOCTI
MOBHOLIIHHOTO CITIBPOOITHHIITBA i3 BUIIICHA3BAHKUX ITUTAHb.

Lle nabupae ocoOnMBOi aKkTyalnbHOCTI HPH TENEPIIHBOMY CTaHI Hicispe-
BOJIIOLIIHOT eKoHOMiKH. [1opiBHIOIOUM OCHOBHI OKAa3HUKH €KOHOMIYHOTO CTaHy
craHoM Ha jucroman 2014 Tta mmcroman 2013 pokiB (MOYaTOK PEBOJIOLIT),
MOKHa 3pOOMTH BHCHOBOK, IIO MaKpOEKOHOMIUHAa CHTYyallisl MOTipIINIACh
(tabmuus 1, mxepeno: [12, 13, 14]).

Tabnuya 1. Maxkpoexonomiuni noxasnuku Yxkpainu

JIucroman Jucronan | BigxuneHss,

Hapametp 2013 2014 %

Jep:xaBHUU Ta rapaHTOBaHUM EP>KaBOIO
6opr Ykpainu (3a 03HaKOI0 YMOBHOCTI), 68 837 72994 6,04
MiH. pon. CHIA
Kypc nonapa CIIA (odiuilinuii/cepenniii
KYpC IIPOJIaXKy B KOMEPLIHHNX OaHKaXx)
Excniopt 3a migcymkamu I[-111 kBaprainis,

7,99/8,22 | 15,15/15,82 | 89,61/92,46

st o, CLLIA 55697,2 49650,2 -0,11
Imnopt 3a nincymkamu I-11I kBapranis, 61533 45399 9 126,22
myH. gon. CHIA
[H1exc mpommucIOBOT TPOAYKITii
3a mipcymkamu [-111 kBapTamis 952 914 399

(% no ananoriuxoro nepiony
MOTIEPETHHOTO POKY)
TS 32 civeHp-XOBTeHB (Y %) -0,2 19 -96,00
Cepenns 3apo0iTHA IIaTa CTAHOM 408 230 43,63
Ha Bepecenb, 0. CIIA
30JI0TOBAIIOTHI PE3EPBH CTAHOM
Ha 1 sxoBTHs, MitH. joJ1. CIIIA

21639,86 16385,24 -0,24

TakuM YMHOM, CIIOCTEPIracThCsi HEraTHBHA JMHaMiKa 3MiHH MaKpOEKO-
HOMIYHUX TOKa3HWKIB. HeraTwBHWIT e(eKkT 3HAYHOIO MIpOI0 OB’ SI3aHUIA
13 pO3pUBOM €KOHOMIYHUX BiJlHOCHH i3 Pociiicbkoto ®enepariiero. Pazom 3 tum
MOKpAIIMIKCS JIesiKi TO3ULil Yy MibKHapoaHuX peiituHrax. Hampuknan, Ykpaina
yeiitnuia B TOIT-100 peittuary nerkocti Begenns 6izHecy Doing Business-2015,
migHsBIIKCh Ha 16 moswmitii i 3aiHsBum 96 micue (y 2013 pomi — 112) [15],
Ta mepemMictiiacs i3 84 Ha 76 Miclie NpH BHUMIPIOBaHHI TJI00aJBHOTO iHAEKCY
KoHKypeHTocmpomoskaocTi Global Competitiveness Index [16].

Jlns oBepHEHHSI €KOHOMIYHOI CHTYyallii y MO3UTHBHE PYCIIO, 000B’SI3KOBUM
€ CTBOPCHHSI IIEBHOTO IUIaHY 3aXOJiB IIOJO MOJIMIIEHHS MaKPOSKOHOMIYHOI
CUTYyallii 13 BUKOHAHHSAM BHUMOT HiAnucaHoi Yrojau npo Acolfiaijiio K Ha IeH-
TpaJIbHOMY HalliOHATEHOMY, TaK i PeTiOHATbHOMY PiBHSX.
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3rigHo i3 posmopspkeHHsM  KaOinery Minictpie  Ykpainu  «IIpo
IMIDIEMEHTAIlil0 YTOAW TPO acolialiio Mk YKpaiHOKw, 3 OJHI€l CTOPOHH,
ta €BponeticbkkuM Coro3oM, €pomneiicbkuM CHIBTOBApUCTBOM 3  aTOMHOL
eHeprii 1 TXHIMH HOep)KaBaMHU-YICHaMH, 3 1HIIOT CTOpOHM» [7], 3aTBEpPIKEHO
TUIaH 3aX0[(iB i3 iMIUIeMeHTallil nanoi yroau Ha 2014-2017 pokwu, sSKuii 3ro oM
3HAHUILOB CBOE BiOOpaKeHH: y TIaHaX iMIUIEeMEHTalil akTiB 3akoHonaBcTBa €C
BiIMIOBIAHUMHU MiHiCTEpPCTBAMHU.

Takoxx 3 MeToro 3a0e3neueHHs HaJIeKHOI OpraHizamii peamizamii 3aBIaHb
y cdepi eBponeiicekoi iHTerpaumii, Ypsagom Ykpainu cTBopeHo YpsimoBuii odic
3 MMTaHb €BPOMEHCHKOI iHTErparii, ne 3a0e3le4eHo TpH YIPaBIIHHI:
CTpaTeriyHoro TUIAHYBaHHS, AHANITUYHOTO 3a0e3MedeHHs, KOOpAMHAIIl]
Ta MOHITOpUHTY [8].

OCHOBHHMH 3aBAAHHSIMH, IIIO TOKJIANCHI Ha YpsAaoBHid odic € KOOpIUHAITIS
IISUTBHOCTI OpraHiB BUKOHABYOI BIaAHM 3 pO3pOOJICHHS Ta 3MIHCHEHHS 3aXOiB,
CHOpsSIMOBaHUX Ha BHKOHaHHSA Yrogu €C 3 mHUTaHb €BPONEHCHKOI 1HTerpaii
1 JoMoBJIeHOCcTell Mik YkpaiHoto Ta €C, IaHyBaHHS, NMPOBEACHHS MOHITO-
pUHTY Ta OWIHKH e(QEeKTUBHOCTI Ta pPe3yJbTATHBHOCTI BHKOHAHHS 3aBIaHb
y cdepi eBpormenchbkoi iHTerparii, KOOpAMHAIIA AisUTFHOCTI OpraHiB BUKOHABYOL
BJIaJ¥ 3 pO3pOOJICHHS MPOEKTIB 3aKOHOIaBYMX Ta iHIIUX HOPMATUBHO-TIPABOBUX
aKTiB, YIOCKOHAJIEHHS CHCTEMH Ta MEXaHi3MiB KOOPIWHAII] AisSUTbHOCTI OpPTaHiB
BHKOHABYOI BJau y cdepi eBponeiichkoi inTerparii Tomo [9].

Ha namy aymKy, CTBOpeHHS HAaHOTO YpsaoBoro odicy € MO3UTUBHUM
SBUIIEM, a/IKe 3’ SIBUTHCS €JUHA LIEHTpaJbHa KOOPAWHYIOYA 1 peryiorwya JaHKa
B cucreMi (DYHKI[IOHYBaHHS Ta B3aeMOJii MiHICTepCTB, 3MEHIIUTHCS KIIBKICTh
MOXJIMBUX JAyOJIbOBAaHUX (DYHKIIIH Ta 3aBJaHb CEPE]] BUKOHABIIIB.

BBaxxaemo, 1m0 A1 €QEeKTUBHOTO YNPaBIiHHS 1HBECTHLIHHOI [isUIbHICTIO
perioHy MOTPiOHO BeNWKe 3HAYEHHS HaJAaBaTH HAYKOBOMY CEKTODY, SIKUH Oyze
aKyMyJIIOBaTH HAyKOBi i7ei, CTBOpIOBaTM BWHAXOAW, 3/iHCHIOBATH HAyKOBHH
KOHCAJTHHT JUIi BUKOPUCTaHHS YCiX MOKIMBOCTEH, mepeabaueHuX YToI00
mpo Acortiartiro.

Takox Hemany poJib MalOTh BUKOHYBATH MPOMUCIIOBI IMiIIPUEMCTBA, SIKUM
HEOOXiZIHO BIPOBA/XKYBAaTH BHYTPILIHI iHHOBAIil 3 MoJepHi3auii oOnagHaHHS,
TEXHOJIOTIM BUTOTOBJICHHS, 3IHCHIOBATH CTOBIJICOTKOBUH KOHTPOJIb SKOCTI
ta nepexin Big HopMm ['OCT no nopm ISO.

Lle ocobnnBOo HaOyBae akTyalbHOCTI y 3B’s3Ky i3 mMoxiuBocTsmu [IB3BT,
oo € yacTHHOI Yromu mpo acomiauito. [IB3BT BimkpuBae Ykpaini mmpoki
po3BuTKy. lle € MOMXJIMBUM Yy 3B’A3KYy 13 BIIKPUTTSAM PHHKIB [IISXOM
MOCTYMOBOTO CKACYyBaHHSI MHTHHUX Tapu]iB, HajaHHA OE3MHUTHOIO JOCTYII
B paMKax KBOT, MAacCIITA0OHOI0 TapMOHI3aIli€l0 YKPaiHCBKUX 3aKOHIB, HOPM
ta cragaaptiB [10]. Ykpaina Ta €C ckacyoTs iMIopTHi MuTa Ta 61m3bko 97%
ta 96,35 rapupuux miHid. Sk HachmiAOK, YKpalHCBKI ~ eKCIOpTEepH
3a0MQ/KYBaTUMYyTh 487 MITH. €BpO HIOPOKY. Y CBOIO 4epry, B pe3yJsbTari
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CKaCyBaHHsI YKPalHCHKUX IMIIOPTHUX MHT, eKcropTepu €C 3a0MamKyBaTUMYTh
391 muH. mopoky [10].

Lle me pa3 HiAKPECIIOE aKTyadbHICTh 3IIMCHEHHS YITKOrO YIPaBJIiHHS
IHHOBALIISIMHA y PETIOHI I 3a0e3MCUCHHS MOYJIMBOCTI BUKOPHUCTAHHS IIepeBar,
AKi TpomoHye Yroga mpo Acowialiio, a TMOeTHaHHS IHTEPECIB YCiX CTOpIH
JIO3BOJITH 3a0€3Me4nTH CTBOPEHHS Ta e(deKTHUBHE (DYHKLIIOHYBaHHA iHHOBA-
MIHHUX CTPYKTYP V PEriOHATEHOMY IPOCTOPI.

VYrpaBniHHS 1HHOBaWiHHOIO HiSUTBHICTIO MPakTUYHO y Beix kpaiHax €C
BiOyBa€eThCs HAa B3a€EMO/Iii Cy0’ €KTiB PETiOHANBHOI Ta HAllIOHAJBHOI Jep>KaBHOT
MOJIITUKY 3aJIS)KHO J0 PI3HUX CTYIEHIB MOJMITHYHOI Ta €KOHOMIYHOI aBTOHOMIi
perioni €C.

Baxaemo, mo YkpaiHi HeoOXiZHE UiTKE yNpaBlliHHS Ta KOOPAWHALIS IS
3a0e3redeHHs MPO30pPOCTi 1 BIAKPUTOCTI BIAAH, PO3BUTKY il JEMOKpPATHIHUX
IHCTHUTYTIB, afanTarii 3aKoHOAaBCTBa 10 HopM €C (HampuKiaj, po3poOIIeHHS
MOPSAKY HaJaHHA Ta DPO3IJSAY 3asABOK HAa OTPUMaHHS Tapu(QHUX KBOT IS
iMIOpTY B YKpaiHi ToBapiB 3 AepkaB-wieHiB €C, po3pobiaeHHs TPOEKTy 3aKOHY
VYkpainu «lIpo moctyn 1o iHPpacTpyKTypu 00’ €KTiB OyIiBHUIITBA, TPAHCIIOPTY,
€JIEKTPOCHEPTeTHKH I PO3BUTKY TEIEKOMYHIKAIIHOI Mepexi, 3a0e3rnedeHHs
BIIPOBA/KCHHSI MDKHAPOJHUX CTaHIApTIB PETYJIIOBaHHSA Ta Harmsgy y cdepi
(hiHAaHCOBHX TOCIYT, 30KpeMa OCHOBHHX IIPHUHITUMIB e()eKTHBHOTO OAHKIBCHKOTO
Harmsany baszenbchKoro KOMITETY»; peKkoMeHmamiii ['pymm 3 po3poOneHHS
(iHaHCOBHX 3ax0[liB 00poThOU 3 BiamuBanHsM Tpouieit (FATF), po3pobnenns
npoekTy 3akony Ykpainu «[Ipo MiHiManbHi 3anacu HaQTH Ta HAPTOIPOIYKTIBY,
eKcriepTr3a 3aralbHUX PEKOMEHJAIli 3 TPOBEACHHS ayOuTy e(QeKTUBHOCTI
BUKOPHUCTaHHS JICpKaBHUX KOIITIB Ha 1X BIiANOBIIHICTE MiKHApPOIHUM
CTaHJapTaM BUIIMX opraHiB ginancoBoro koHTpomo (ISSAI) Tomo.

st 1pOoT0, OKpIM WITKO OKPECIIEHWX 3aBJaHb Ta IIiJied, MOTPIOHO IIyKaTH
0amaHC MK ACTEHTPATI3aIl€0 Ta EHTPATbHAM YIPABIIHHIM Y KOXKEH Tepioj
Yacy 3aJIe)HO BiJl MOCTaBiIeHNX Linel. Lle 3ymMoBiIeHo TuM, 1110, 3BUYaliHO, MIPH
MepeBaKaHHI TONITHKH JENEHTpami3allii, OpraHd BHKOHABYOI pPETiOHAIHHOI
BIIA/IM MOXYTh KpaIlle 3p03yMITH POOJIEMATHKY Ta MOTPeOH PETiOHy Ha MUIAXY
€BpOiHTerparlii, 3a0e3MeYnTy BUILY SAKICTh PO3p00OK, hiHaHCYBaHHS Ta eeKTH-
BHICTh BUKOHAHHsSI MiCIEBUX mNporpam. Alle 3a YMOBH MaKpOEKOHOMi4HOI
HecTabITbHOCTI, TepioJy TONITHYHOI Ta EKOHOMIYHOI KpH3H, IOTpedH
MDKpPEriOHaJIbHOT KOOpJWHAI] 3 MUTaHb aJanTallii 3aKOHO/JABCTBA JI0 BHMOT
€C, nmocsrHeHHI edekty Macmitaly — apryMeHTH MepeXoAsTh Ha KOpPHUCTb
TepeBayKaHHS IEHTPAII30BAaHOTO YIIPABITiHHS.

[Ipote, kpiM 3aranbHOAEPKABHOTO Ta PETiOHANBHOTO PIBHIB, Y CTPYKTYpi
VOpaBJIiHHA MOXHAa BWAUIATH TaKOXK MDKIEPKAaBHUH piBEHb, 3a SKOrO
Y3rO/DKEHHS il BiOYBaeThCSA IO TOPU3OHTAN. BaxknuBum € ¢dopMyBaHHS
IHHOBAIIIHOT MiSTTBHOCTI SIK 3rOPH BHU3, 3HU3Y BrOPY, TaK i 10 TOPU30HTAII.

[Tpu upoMy HEOOX1THUM € MOCTIHHUI KOMIPOMIC Ta OajJaHC MiXk TONITHKOO
HeHTpali3amii Ta JAeueHTpaiizamii aias Toro, o0 YHHKAaTH JyOJIIOBaHHS
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(GYHKINH, ane 3HAXOAMTU PIlICHHS IS BUPILICHHS PEriOHAJbHUX ITMTaHb
Ta TOTPUMAaHHs BUMOT 1 yMOB YTOAHM PO acoLiamito.

EdexTuBHICTS yIpaBiiHHSA 1HHOBAI[IHHOI MiSUIBHICTIO B pPErioHax IPOIIo-
HYEMO MPOCTIJKOBYBaTH IOPIBHIOKOYM 1HAEKCH I1HHOBALIHHOI MisSUIBHOCTI
y MeXax BHU3HaueHOro mnepiony yacy. CTatucTuyHa opraizamisi €Bponeicbkol
Kowicii €Bpocrar npoBoauts ornsia CIS (The Community Innovation Surveys)
3a JIOTIOMOTO aHKETYBAaHHS, IO JO3BOJISIE BU3HAYMTH IHHOBALiNHY IOBEIIHKY
mianpueMcTB. Hampuknan, iHHOBaLiliHa CTAaTHCTHKA O3HAHOMIIIOE — HAc
3 PO3yMIiHHSIM iHHOBALIfHOTO Tpolecy, kepenamu iH(opMalii, Koomepaii
cepel MiANPUEMCTB, IUIEH MiAMPUEMCTB Ta I1HINI acmeKTH. Y Orisial OepyTh
3a yBary 4YOTHpPM THIH IHHOBAIiil: MPOAYKT, IIPOLEC, OpraHi3aliifHi
Ta MapKEeTUHTOBI iHHOBaIii [11].

BBaxxaemo, mo OLTBHIICTh MOKA3HUKIB, SIKI BUKOPUCTOBYIOTH UISI aHAIIZY
y kpaiHax €Bpomu, MOXKHa 3aCTOCOBYBATH TakoX 1 B YKpaiHi, TMPOBOIUTH
LIOPiYHi OIIHKH, IOPIBHIOBATH X 3 MOMEPEAHIMU POKaMH Ta BU3HAYaTH MPiOpH-
TEeTHI NUISIXH 13 YAOCKOHAJIEHHsS YNpPaBIiHHA 1HHOBALIHHOIO [iSUTBHICTIO
y KOPOTKOCTPOKOBOMY Ta JIOBFOCTPOKOBOMY IIepiofax.

4. €BponeiicbKNil 10CBi YIPaBJIiHHA iHHOBALIHOIO
NiITILHICTIO PerioHiB

VYcemimHa  iHTerpamis g0 raobanmsHOro mpocropy €C  HEMOXKIUBa
0e3 IMOCTIITHOrO0 MOHITOPUHTY Ta 3alO3WYEHHS KpaIoro JOCBIAY YIIPaBIIiHHS
IHHOBamisiMi  3apyOibkHHMX Kojer. PosrisHemMo J0cBim KpaiHW — OfHi€l
13 MOCTIMHMUX JIJEPIB 32 1HJIEKCOM TIJI00ATbHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
®enepatuBny PecnyOniky Himeuunny Ha kpainy-cycina Ilonemty i3 ii necsrtu-
piuEEM f0cBigoM wieHcTBa B €C.

Himeuunna 3aoxouye iHHOBaWiiHY [iSUTBHICTh HUIIXOM e(EeKTHBHOI
JIEP’KaBHOI MIJATPUMKHU IHHOBAIIIM, a TAKOX, IIIJISIXOM 3aJy4YCHHS HEIEPIKaBHUX
imBectutiil. B. M. 'eenp 3a3Hauae, mo y HiMeuunHi OCHOBHUM 1HCTPYMEHTOM
MIATPUMKHA KOOTepalii HAayKOBHX YCTaHOB 13 MPOMHCIOBICTIO € CHCTEMa
BEHUYYPHOT'O KPEAWUTYBAaHHS 1 HajJaHHS Oe3MOBOpPOTHUX Mo3uK [1]. Himeuunna
OpIEHTYETHhCS TaKOXX Ha BUKOHaHHs winei JlicaboHcekoro camity €C miomo
3a0e3reYeHHs 3POCTaHHSA HAI[lOHATBHUX Ta 3arajlbHOEBPOIEHCHKOI €KOHOMIK
3a paXyHOK JIOTPHMAaHHS BUCOKOI 1HHOBAIIMHOI JUHAMIKH Ta BUXOAY Ha PIBCHb
nepenoBux cBiToBux TexHonorik [17]. Takum ywmnom, ®PH marume 3mory
MepeiTH 10 IHHOBAIIMHOT €KOHOMIKM Ta 30eperTd JifepchKi TMO3WIii cepern
€BPOINENHCHKUX KPaiH.

VY Tonbmyi, Hampukian, crBopeHo [HctutyT 3HaHb Ta IHHOBamiit (Instytut
Wiedzy i Innowacji), icHye 00’€qHaHHS perioHaAIbHUX 1HHOBAaUiHHUX CTpaTeriil.
OnHUM 13 OCHOBHHX IIOJIbCHKHX MEXaHi3MIB IMIJTPUMKH PO3BUTKY IHHOBAIIIH
MOJKHA BM3HAUUTH TEXHOJIOTIYHMU KpenauT, skuii Hamionaneauii 6ank [Tosbrii
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yacTkoBO rmoramiae. Cepeal OCHOBHHX IIPIOPUTETIB IHHOBAIIIMHOIO PO3BUTKY
y [onpiii 3HAUYNUTBCS PO3BUTOK CYYACHUX TEXHOJIOTIH, 3ajly4eHHS KamiTary
JUIS IHHOBAIli#M, 1X MOIIMpPEeHHs ToIo. Jlep)kaBHe yIpaBIiHHS BigOYyBaeThCs
B MEXaX MNPUHAHATHX 3aKOHY MPO HAYKOBO-IOCIHIAHI opraHizaifii Ta 3aKoHY
PO MiATPUMKY IHHOBaiHHOI AiSTIBHOCTI.

3a 10 pokiB uienctBa B €C Ilompma orpumana Oimbme 100 mipn. eBpo
noromoru, BBII kpainu 30inpmuBcs Ha 48,7%. IlepenyBano npomy edexTuBHE
JepXaBHE YMpPaBIiHHSA iHHOBaWisMH, ajke A0 BcTymy B €C Oyno mpoBeaeHO
rnmuOoKi pegopMu Ta 3MIHM Yy KpaiHi, OyAIBHMLTBO JEMOKpaTii Ta BiJIBHOTO
puHKy. Sk cBimuuth PagocimaB CikOpCBKHIA, TOJOBHUM JDKEPEIOM BHTOIU IS
BCIX JepkaB (BCTyMarOUMX 1 NPUAMAIOYNX) € BUKOPUCTAHHA ITOTECHINIATY
BHYTPIIIHBOTO PHUHKY, B [OaHOMY BHUIAIKy 30KpeMa BUIbHE IEpeMillleHHs
TOBapiB Ta CBOOO 1A IepecyBaHHs mosei [18].

[Ipaktuao y Becix kpaimax €C CcTBOpeHI CHCTEeMH MiATPUMKH
iH(pOopMaLifHUX MyHKTIB, 0 HaJal0Th AOINOMOTY Y IOCTIKEHHSIX Ta IpeacTa-
BJSIFOTH 1HTEPECHM HAyKOBO-AOCHIJHMX 1HCTHTYLIi 3a KopAaoHoM. JlocBix
nmonbchbknx HIIT cBigunTh, 1m0 BUTpAaTH Ha BIPOBAHKCHHA Ta MIATPUMKY
KOMIIEHCYIOTBCS 3HAYHUM 30UIBIIEHHSIM TOTOKY (DiHAHCYBAaHHS JOCIIKCHb
1 po3pobok 3 €Bpomnu.

[lIngxu BIOCKOHANECHHS YNPABIIHHS 1HHOBAIIHOKO iSUTBHICTIO 3 OTJISAY
Ha TeTepiliHI BUKIWKH YIPABIIHHSA I1HHOBAISIMH, HEOOXITHICThP BUKOHAHHSA
BuMor €C, aHaJTi3 Mi>XKHAPOIHOTO JIOCBiTY, HABEJCHI Y YETBEPTOMY MiAPO3ILTi.

5. IIliAXu BAOCKOHAJICHHS YIIPABJIIHHS IHHOBAIIlTHOIO
AiSVIBHICTIO B YMOBAX €BpOiHTerpamii

HoBumm minmsM nep)xkaBHOTO  yHpaBIiHHS iHHOBaIliIMA Ma€ CTaTH
3a0e3MeYeHHsT PO3POOOK CHIJBHUX CTpaTerii i3 yHpaBiiHHS 1HHOBALiSMH,
COpUSHHA B YHUKHEHHI 4M Xoda O MiHimi3amii ayOmtoBaHHA cdep Biamo-
BiJTATBHOCT] PEriOHaJbHUX BUKOHABYHMX OpraHiB BIajad, MiHIMi3amii cyneped-
HOCTEH, TIOMIYKiB Y3rO/PKEHHS MPIOPUTETIB Ta iH.

[lizcymoBylOoUM TpoOaHaNi30BaHi y APYroMy MiIpo3fisli piBHI ympaBiiHHS,
300pa3uMo, Ha Hally AyMKY, HaHONTHMANbHINE YIPaBIiHHSI 1HHOBAIlISIMH
B yMOBax €BpoOiHTerpamii i3 BigNOBIMHUMHU (QYHKIIISIMH, BiAMOBIAATEHUMHU
Ta piBHIMH B3aeMOii (Tabnuiis 2).

[HiniaTopoM 4u po3poOHUKOM pETiOHATBHUX IHHOBALIMHUX POTPaM MOXKYTb
Oyt olOiacHi JepkaBHI aaMiHicTpallii a0 MiCIlleBi OpraHM BHKOHABYOI BIIAJIH,
ajie TaKOX iHIIiaTHBa Ma€ TMOJIABATUCS 1 OpPraHaMu MICIIEBOTO CaMOBPSITyBaHHS
13 3a;y4eHHsIM poOOUYUX TPy i3 MPEACTABHUKIB HAYyKH, Oi3HECY, TPOMaJICHKUX
oprasizaiiii Ta TONITUYHUX TMapTiil. YTNpaBIiHHA periOHAIGHUMHU IHHOBA-
MIHHUMH TTpOrpaMaMu MOXKYTh 3JiHCHIOBATH KOOpPAHMHAIIWHI pajH, SIKi MarOTh
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OyTH CTBOpEHI MpHU O00JACHHUX JICP)KABHUX aJMIHICTPALiIX a00 eKOHOMIYHHMHU
JlenapTaMeHTaMH1 BiJIOBITHUX JCpKaBHHUX aIMiHICTpPAIlil.

st paiioHaJdbHOrO YIPABIIHHSA I1HHOBALIMHOK MISJIBHICTIO PErioHy
B YMOBaXx €BPOIHTErpalii HeOOXITHUM € 5K yIOCKOHAJICHHS YIpaBIiHHs Oe3mo-
CepenHbOo, TaK 1 aKTUBI3allisl IHHOBAIIMHOI JISUTPHOCTI, IMiBUIICHHS 11 PiBHS,
exoiHHoBalii Tomo. JIsg [pOro 3ampomoHyeMO 3IIHCHUTH Pl  3aXO.iB

(1a ocHoBI [3, 4, 5, 10]).

Tabnuysa 2. Basicani pigHi ynpagninHsa iHHOBAYIUHOW OISIbHICIIO

PiBens BignosiganbHi PiBens B3aemoii OyHKIil
®DopMyBaHHS CTPATETITHOTO
0OadyeHHs, TIOCTAHOBKA
[Ipe3unent . ; ..
Vpaitm Mixramy3esa CTpaTeTiqHuX IiJIeH,
Crparerigyne KagiHeT B3aEMO/IiA, MIPIOPUTETHAX HATIPSMKIB,
OaueHHA MiHicTois YIpaBITiHHS MOy IsIpHU3aList Y psgoBOro
P «3BEpPXY BHHU3» odicy 3 nuTaHb
VYkpainu . e o .
eBpoiHTerpaii, pickanpHi
3axoau
.. 3a0e3mneueHHs B3a€EMO3B’ SI3KY
MiHicTepcTBa, [Momryx . .
. . perioHaNbHUX 1 IepKaBHUX
[TnanyBanHs JepxaBHi CHIBBITHOIIICHb ) .
. . IHTEpeCiB, ONPALIOBaHHS
Ta CITyKOn MDK yIpaBJIiHHIM e
L . MPOTIO3HLIH PETiOHIB,
oprasizaris Perionn «3HH3Y BBEPX»
PO3TMIOBCIOIKEHHS
Ta «3BEPXY BHHU3» .
iHpopMaii, KOHCYIbTaMii
Perionu: micuesi Po3pobxka aganroBaHuX
OpraHu MixperionaiapHa peTioHaTBHUX MIPOTPaM
Peamizamis BHKOHABUYOL Ta BHYTPIIIHBO- 3 IHHOBAILIHOTO PO3BUTKY,
Ta KOHTPOJIb | BIAJH, OPTaHU perioHanbHa X peanizamisi, KOHTPOIb
MicCLIeBOTO B3a€EMOIS 32 BUKOHAHHSM, TTOIIYK
CaMOBPSITyBaHHS HUIsIXiB piHaHCYBaHHS

[lepm 3a Bce, 1€ yIOCKOHAJEHHsI IHHOBAIIMHOTO ymIpaBIiHHSA. BBakaemo
3a HEOOXI/IHICTh 3allpOBaJUTH €BPOMEHCHKI CTaHAApPTH YHPABIiHHS; TapaH-
TyBaTH 3aXWCT MpaB BIACHOCTI; JETalli3yBaTH BiANOBINAJbHICT AEPKaBHUX
OprasiB, IO 3aWMarOTHCS YIPABIIHHAM I1HHOBAIIIHOIO [isSUTHHICTIO; BIOCKO-
HAJIMTA Ta TIOCTIHHO TEpEeryisgaTH BCTAaHOBJICHHS NPIOPUTETHOCTI IOJIO
IHHOBAIi{HOT AisUIBHOCTI; 3aPOBAIUTH PETYIISIPHI OOCTEXKEHHS Ta BU3HAUYCHHS
IHHOBAIIHOT ~ MiSUTPHOCTI; CTBOPUTH e€(QEKTUBHY CHCTEMY MOHITOPHHTY
Ta KOHTPOIIO 33 1HHOBAILlIHHOIO [ISUTBHICTIO; PO3POOUTH CHCTEMY OIIIHIOBAHHS
e(eKTHBHOCTI 3/iiCHEHHsI PI3HOMAaHITHUX PETIOHAILHUX MPOrpaM Ta 3aXOliB;
BCTaHOBUTH BHUMOTHU JI0 3BITHHMX JIOKYMEHTIB CTOCOBHO BHMKOHAHHS IPOTpPaM;
CTBOPHUTH 3araJbHOHAIIOHAIIEHY CHUCTEMY IITPUMKH iH(QOpMaIiHHUX YHKTIB
(ocHoBa — JleprkaBHI LIEHTPU HAYKH) JJIsl KOHCOJIJAINT Ta HajaHHs iH(opMarlii
HAYKOBHM Ta YpsJIOBUM LEHTPaM i3 3a0e3MeUeHHs] BUKOHAHHS YMOB YTOIH TPO
Acoranio.
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HacTynmHuM He MeEHII BaKJIMBUM 3aXO0JIOM € AaKTHBI3allil 1HHOBAI[HHOI
JiSUTBHOCTI Ha mignpueMcTBax. s mboro MOTPiOHO 3MIHCHUTH KOMIICHCALiO
BIICOTKIB 3 KpEAMTY I IHHOBallIMHUX IMIAIPUEMCTB, ab0 MiJIPUEMCTE,
SIKI peali30BYIOTh I1HHOBALliHI MPOCKTH; Yy BHUIAIKY 3IHCHEHHS IIiANPH-
€MCTBaMH MIPIOPUTETHUX MPOEKTIB, 3a0e3MeunTh OE3Bi1ICOTKOBE KPEIUTYBAaHHS;
AKIIO MiANPUEMCTBO pEANTi3ye€ Ta/4M EKCIOPTYE BHCOKOTEXHOJIOTIYHY MpOAY-
KIIi}0, OTPUMYE JIOXOIU Y pEe3ylbTaTi BUHAXOJIB, TO 3alpOBaJHUTH ITLIBTOBE
OIO/IaTKyBaHH: Ha MIEBHUI BU3HAUYECHUH TEPMiH.

HeoOximHUM € TakoXX TMiJBUIICHHS PiBHS 1HHOBAIIHOT MisUTBHOCTI
y perionax. Jlnms peamizamii i€l mimi moTpiOHO pO3pOOMTH Ta peaizyBaTh
perioHanbHI IUIAHW; 3MIHCHUTH KOOPAWHAINIO Ta MOHITOPHHT 1HHOBAIliHHOT
ISTIBHOCTI B PETiOHI MICIICBUMHM OpPraHaM{ BHUKOHABYOi BJajad; 3a0€3MCUUTH
yYacTi peTioHIB B MIOPIYHIX HAI[IOHATHHUX Ta 3aKOPAOHHHUX (popymax 3 MUTaHb
IHHOBAIIIHOI HOJIITHUKH.

Benuky yBary moTpiOHO TPUAUTUTH TaKOXK PO3BUTKY 1HHOBAIiHHOI
KYJIBTYPH: CIPHUATH MDKPEriOHAIBHOMY CIIBPOOITHULTBY 3 MHUTaHb PO3BUTKY
IHHOBAIIHOTO TIOTEHIiaTy; MPOBECTH MiABUINEHHS KBamiikallii HaceleHHS
3 MATaHb peati3allii IHHOBAaIlIHHOI MiSUTPHOCTI BiMITOBITHO BHUMOT YTOAH TIPO
Acoianiro, BIpOBaJUTH Cy4YacHi CTAaHAAPTH y BUKIAJaHHi, MiArOTOBII KaJpiB.

Jlmst 301IbIIeHHsT MOXKITUBOCTEH TOCSTHEHHSI PETIOHOM CTajoro pPO3BUTKY,
BKJIMBO TAKOXK MIABUIIUTH 3HAYCHHS CGKOIHHOBAIH: 3000B’SI3aTH IIPOBOIUTH
nepeAyacHy eKOJOTIYHY eKCIepTHU3y CTpaTerii Ta IUIaHiB; 3a0XOTUTH
MiATpUMaHHs OajaHCy E€KOHOMIYHOTO, COLIaJIbHOTO Ta EKOJIOTiYHOTO perio-
HAJILHOT'O PO3BUTKY; BIPOBAJUTH €KOTEXHOJIOTIi TOMIO.

Takum YMHOM, 32 YMOBH IIOCTYIIOBOT ajanTaii 3aKkoHOAaBcTBa A0 HopM €C,
3aCTOCYBaHHS WOTO Ha MpPaKTUIi, MoBary A0 IiHHOcTed €C, mOTpUMaHHS
3aMpoNIOHOBAaHUX 3aXOJIiB i3 y/IOCKOHAJIEHHs] IHHOBAIIMHOT MisITFHOCTI Ta yIpa-
BIIiHHS HElo, YKpaiHa Ta il perioHM MaTuMyTb €(QEeKTHUBHHHA IHCTPYMEHT IS
MPOEBPOIEHCHKUX TEPETBOPEHb: BIAKPUTY JIepXKaBHY MOJITHKY, JCleHTpa-
J30BaHy Ta MPO30pY Biaxy, MOCHIEHHS MPaB CIIOXXHWBaYiB, BIIbHY TOPTIBIIIO
3€C, mo 3abe3meunTh OE3MEUHINly NPOAYKII0 HAa BHYTPINIHBOMY PHHKY
32 HIOKYMMU I[IHAMU, BEJIUKI MOMJIMBOCTI JUIsl €KCIIOPTY, YMCTIIIC JOBKIJLIS,
BEJIMKUH IMITyJIbC JUIs CEKTOPAJIBHOI CITiBIIpaIi.
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MANAGEMENT OF INNOVATIVE ACTIVITY OF THE REGION
IN TERMS OF EUROPEAN INTEGRATION

Abstract. The definition «Management of innovative activity of the region in terms of European
integrationy is suggested. Much attention is given to new demands for regional economy in terms
of European integration. Advantages after the signification of Association Agreement for Ukraini-
an economy are presented. The foreign experience of innovation management in the European
Union is analyzed. Recommendations are given to the ways of improvement of regional innovation
management in Ukraine.
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EKOHOMIYHI ACIIEKTH YIIPABJITHHA
Y COEPI OXOPOHHU TYPUCTUYHUX PECYPCIB

Jioamuiaa MartBiliuyk

Jlynpkuii HamioHANBHUN TEXHIYHUHN YHIBEPCUTET

Kadenpa oxoponu nparii Ta 6€3MeKH KATTENISITLHOCTI

Anomauia. B pobomi 00cniodiceHo eKoHOMiuHi acnekmu YRpaeuinHs y cepi 0XopoHu
MYPUCMUYHUX PecypCis, CPOPMOBAHO MOOeb 0ePHCABHO20 YIPABTIHHS NPOYECaMU iIHBeCHY8aHHS

OXOPOHU MYPUCTUYHUX PeCypCi8, 6USHAYEHO THCMPYMEHmMU IHBEeCIYBAHHA PAYIOHANbHOI OXOPOHU
MYPUCUYHUX PECYPCIB.

Kntouogi cnosa: ineecmysanus mypusmy, OXOpoHa mypucmudHux pecypcie

1. Betyn

Typusm gk ¢opMa eKOHOMIYHOI TiSTTBHOCTI — 00’ €KTHBHE TII00ABHE SBUIIIE,
K€ TapMOHI3ye 1 nuBepcudikye GyHIAMEHTaIbHI MPOIECH TOCTOAAPCHKOTO
OCBOEHHS IPOCTOPY, SIKUMH € TPOMHCIIOBE, CIJILCHKO-, J1iCO-, MOPETOCIIOAAPCHKE
Ta iHIIE NPUPOJOKOPHCTYBaHHS. Y MeXaxX KOXKHOI Jep:KaBH Ta y paMKax
OKpPEeMHX CYCHUTBHO-iCTOpUYHHX (opMalliii iCHye BIacHa JIOTiKa XOAY TaKOTO
OCBOEHHSI.

OxpeMo cIifi BiA3HAYUTH, IO TOMIMPEHHS TYpPU3My MOXE IIKiJJINBO
BIUIMBATH Ha TPHUPOAHE W KyJIbTYpHE NOBKULIA. TypuCTH 3aBIArOTh IIKOIH
HaBKOJIMITHBOMY CEpEIOBHUINY, 3a0pYyIHIOIOTH HOTO BiIXOJaMH CBOET XKHTTE-
JUSUTBHOCTI, He0OepeXHi J1ii TypHCTiB YacoM IPU3BOIATH J0 MOXKEXK 1 pyHHaLiH,
HEOpraHi30BaHWH Typu3M OyBae MPHUYHUHOIO 3a0pyAHEHHS BOAM y KPUHUIIX
1 BojIoiiMax, BUKOPWCTAHHA PI3HUX BHJIB TPAHCIOPTY y TYpPH3Mi HETaTUBHO
BILIMBA€ HA CTaH MOBITPs, MPU3BOAMUTH JI0 HEOAKAHUX 3MIH y CKIJIAJ MiCIEBOI
¢nopu ¥ ¢aynu Tomo. MicleBi KOMyHiKamii 4acoM CTpaKAaloTh Bil mepe-
BaHTa)XeHHA. Tak, HalpHUKIAJ, Cy9acHUH AoCHigHuK, |. EHKeiunk Bim3HAvae:
«O0yMOBJIEHa TYpH3MOM BelM4e3Ha KOHIICHTpAIis JIOJeH B OOMEXKEHOMY
MPOCTOpi CTBOPIOE TPOOJIEMY BeIMYE3HOro MacmTaly, MoB’si3aHy i3 3a0pyn-
HEHHSIM TEPHUTOPii cToKam¥ 1 Bigxomamm» [3].

2. OCHOBHI pe3yJibTaTH A0CJTiIKeHHS

3HayHUH BHECOK Y JOCITI[DKeHHS NpoOieM po3BUTKY 1 (DyHKIIOHYBaHHS
chepu TypusMy 3poOMIM Taki BioMi 3apyOiXHI Ta BITYUM3HSHI BYCHI, SK:
0. O. beiiguk, 3. B. I'epacumuyk, JI. C. I'punis, I1. B. I'ya3s, M. 1. JlonimHid#,
L. Enokeitunk, B. @. Kudsx, B. C. Kpasnis, M. Kpinennopd, O. O. Jlrobiuesa,
M. II. Manbcbka, T. I'. Cokon, T. I. Tkauyenko, I. M. Illkona Ta in. Ilpote,
y BITYM3HSHIA EKOHOMIYHIH JiTeparypl NPakTHYHO HE PO3MIISAJAIOTHCS TaKi
BaYKJIMB1 TEOPETHYHI 1 MPAKTUYHI MTPOOJIEMH K BU3HAYSHHS KOHKPETHHX IUISXIB
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(dhopMyBaHHS CHPUATIMBOTO (HIHAHCOBO-IHBECTUIIIHHOTO CepelIoBUIla, IO0Y-
JOBH ONTUMAJbHHUX JIOTICTUYHUX CHCTEM YIPAaBIiHHS MPOLECAaMH OXOPOHH
TYPHCTHYHUX PECYPCIB.

Ha wnamy aymky, y mporeci ¢GOpMyBaHHS PUHKOBHX BIIHOCHH y Hampsami
YOpaBJIiHHSA OXOPOHOIO TYPUCTHYHHX PECYpPCIB MOJITHKA [epKaBU IMOBHHHA
nepeadadyaTH  BUKOPUCTAaHHS  CTPATETidyHOO Ta CHCTEMHOTO  MiAXOIB,
nudepeHLiioBaHO BHU3HA4YaTH (QopMu (iHAHCYBaHHS CyOTaay3eid Typu3My,
BpaxoByIOuM crenudiky KOKHOI 3 HHUX Ta X poib y THpolecax OXOPOHH
TYPUCTUYHUX pECypciB, OyTH pEriOHAIbHO BUPaXCHOK 1 BiJMOBiAaTH
MDKHapOJHUM CTaHAapTaMm. 30KpeMma, CTpaTeriuHuii miaxim y cdepi
IHBECTHUIIITHOTO 3a0e3MeYeHHsT OXOPOHH TYPUCTHYHHX pECcypciB J03BOJIHTH
BUSIBUTH HaWOUIBII MEPCTIEKTUBHI PEriOHH, TEPUTOpPii i TYpUCTHYHI 00’ €KTH,
BHPIIIUTH THTAHHS TPO JOIILHICTh IHBECTHUINIHHUX BKJIAICHb TP PO3TIIAIL
peTioHAIbHUX TPOOJIEM OXOPOHH TYPUCTHYHHX pecypciB. CHCTEMHHM MiaXing
cnpusiTiMe (OPMYBaHHIO BiAMOBIAHOTO iHBECTUILIHHOTO cepemoBHIa y chepi
caMe OXOpOHHM TYPHUCTHYHUX PECYpPCiB Yy KOHTEKCTI PHUHKOBHX II€PETBOPEHb
B €KOHOMIIII KpaiHH 3arajoM.

BapTto 3a3HaumTH, 1m0 IHBECTHHIHHAN IOTEHIA OXOPOHH TYPUCTHYHHX
pECYpCiB BU3HAYAETHCS CYMOK OO0’ €KTHMBHHUX TIEPEAYMOB IS 1HBECTHIIIH,
SKa 3QJIEKUTHh BiJl PISHOMAHITHOCTI TYypUCTHYHUX OO0’€KTIB iHBECTYBaHHS,
a TaKOXX BiJl €KOHOMIYHOTO CTAHOBHWIA KpaiHH B MUIOMY Ta TypHUCTHIHOTO
periony 3okpema. Ha perioHanbHOMy piBHI 00CAT iHBECTYBaHHS OXOPOHH
TYPUCTUYHUX PECYpPCiB BU3HAUAETHCS HACHYCHICTIO TEPUTOPIi BiANOBIAHUMHU
(akTopaMu, 30KpeMa HasSBHICTIO Ta 30€pEeXeHICTI0 TYPUCTHUYHHX PECYpCiB,
MaTepiailbHO-TEXHIYHOI  0a30l0 Typu3My, PO3BHTKOM iH(QpacTpyKTypH
TypU3My, TPYAOBUMH PECypcaMy TOIIO, a TAKOXK PiBHEM JOXOMAiB HACEJICHHS,
CIIO’)KUBYUM HOIHTOM.

MosxHa BHUAUIUTH Taki TPIOPUTETHI HAMPSIMKH 3aJy9€HHS I1HBECTHIIIN
B OXOPOHY TYPUCTHYHUX PECYPCiB:

- pecraBparllisi Ta PEKOHCTPYKIliS TaMm’ ATOK icTOpii Ta KyIbTypH, OCOOJHBO
TaKMX, SIKi PENpPe3eHTYIOTh YKpaiHy Ha MDKHapOIHOMY PUHKY TyPHCTHYHHX
MOCIHYT,

- 301IbIIEHHS TUIOIII peKpealifHuX TePUTOPIH,

- TiABUINEHHS KBamiikarlil mpamiBHUKIB TYpPUCTUYHOI Tally3l 3 €KOJOTTYHUM
CHpsSIMYBaHHSIM,

- PO3BUTOK «EKOJIOTIYHOTO» TypH3MY, OCOOJIMBO y perioHax, siki 30eperiu
HapOHI 3BUYAi Ta TPaauIlii,

- TMIIBUINEHHS PIBHSA CBiJOMOCTI TYPHCTiB, 30KpeMa eKOJOTr030pi€HTOBaHA
peKiaMHa JisUTbHICTh — MOBHOMACIITA0HA OXOpOHA TYPHUCTHYHUX PECypciB
Oyze HemoBHOIO 0e3 HaJeXXHOI MOIH(GOPMOBAHOCTI MOTEHIIIMHUX TYPHUCTIB
Ta HaCelleHHS TYPUCTHYHOTO PETIOHY PO HEOOXiTHICTH 30€pexeHHs TypH-
CTHUYHHX PECYPCIB Ta MPaBWIIa PalliOHAILHOTO X BUKOPUCTAHHS i OXOPOHH.
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KpiM TOro, ocobiuBy yBary ciij 3BEpHYTH Ha TEPUTOPIaIbHY KOOPIUHALIIIO
IHBECTYBaHHS OXOPOHM TYPUCTHYHUX pecypciB. Koopaunamisi iHBeCcTyBaHHS
B OXOPOHY TYPHCTHYHHX pECYpCiB — II¢ JeTajlbHE BHMBUCHHS, MOOLII3aLlis
Ta palioHaJibHE BUKOPUCTAHHS IHBECTHIIMHOIO IOTEHIANy TYypPUCTHYHOL
ramys3i.

BpaxoByroun MOCHJICHHS MPOLECIB HEpalioHaJbHOTO BHUKOPUCTAHHS
TYPUCTHYHUX Ta PEKpearlifHuX 00'€KTiB HAa pErioHaJIbHOMY piBHI, a TaKOX
mopa3y 3pocTaroyvi MOTpPeOH B IHBECTHIIISX, BUHHKAE HarajibHa HEOOXiTHICTBH
3aJy4eHHs 1HBECTHULIMHUX pecypciB. [3 BaxmuBocTi (QYyHKLIH, IO BKJIaAcHI
B ITOHATTS KOOPAWHAITT, BUTUTHBAIOTh TaKi ii 3aBHaHHS:

- CHOpHUSHHS peaii3amii i1HBECTUI[IHHMUX TIPOEKTIB OXOPOHH TYpPUCTHIHUX
pecypciB, siKi 31aTHI 3a0€3MEYUTH 3HAYHUN CKOJIOTIYHMA, ESKOHOMIYHHIMA
Ta comianbHUA e(eKT OXOPOHU 3a3HAYEHHX PECypCiB 32 YMOBH HEBEITUKUX
BKJIAJICHB,

- 3a0e3meveHHs] KOOpAMHALIl Pi3HUX TiJIOK BJIaJU Ta OPraHiB TEPUTOPIATILHOTO
yIPaBIiHHS y BUPILIEHHI POOJIEM 1HBECTYBAaHHS TYPUCTHUHHUX PECYPCiB,

- HamaHHA TIEPEBarW iHBECTHUIIMHUM IIPOCKTaM, METOI0 SKUX € HE TIIbKH
BIOCKOHAJIECHHS TYPUCTHYHOI 1H(PACTPYKTYpH, a il 0XOpOHA TYPUCTUYHHX
pecypcis,

- CIPUSHHA MOTCHIIIHHUM iHBEeCTOpaM, KOOpIWHAIlS iXHBOI pOOOTH IUIIXOM
pPO3pOOKM Ta TIpe3eHTalii MPIOPUTETHUX TYPUCTHYHUX OO €KTIB iHBe-
CTHLIHHOI NONITUKHU PETioHY,

- KOMIUIEKCHE BHMKOPUCTAHHS MOTEHIIMHUX MOMJIMBOCTEH ISl MOKpAICHHS
IHBECTHUIIIITHOTO KJIIMaTy B TYPUCTUYHOMY PETiOHI,

- 3anpoBa/UKCHHA iH(oOpMaliiHOT MATPUMKH Cy0’ €KTIB  1HBECTHUIIHHOI
JiSUTBHOCTI, CTBOPEHHS YMOB JIOCTYITHOCTI Ta MPO30pPOCTi 1HBECTHLIHHOTO
PUHKY; TIPOBEJCHHA E€KOHOMIYHOI, €KOJIOTIYHOI Ta COI[iaIbHOI eKCIEePTH3H
MIPOEKTIB IHBECTYBaHHS OXOPOHH TYPUCTHYHHX PECYPCIB.

[TpoBeneHi aHamiTU4HI AOCHIIP)KEHHS 1HBECTYBaHHS OXOPOHU TYPUCTHYHHX
pecypciB  JalOTh MOXJIMBICTH CTBEP/UKYBAaTH, IO IiepeBara HaJIaeThCs
KOPOTKOCTPOKOBOMY TOPTOBEIHHO-TPOIIOBOMY 00iTy, a BUpIIIabHA OXOPOHHA
(YHKIIS 3aUIIAETHCS OCTOPOHB. Taka iHBeCTHILIHA MONITHKA a0CONIOTHO HE
BIJIMIOBI/Ia€ CTPATEriuHUM IHTEpecaM JepKaBu. 3BiJICH BHILIUBAE HEOOXITHICTh
MOITYKY MUISAXiB iHBECTYBAaHHS MPOIIECIB OXOPOHH TYPUCTHYHHX pecypcis [2].

MogentoBaHHS TPOLECY ACPKABHOTO YIPABIIHHS iHBECTYBAaHHAM OXOPOHH
TyPUCTUYHUX PECypCiB, Ha Hally AYMKY, MOBHHHO BKJIOYAaTH TaKi eTamu
(puc. 1).

3 morsAy perioHiB, MEXaHi3MU 1HBECTYBaHHS IOKJIMKaHI 3a0e3NednTH
3aJIyYeHHsI IHBECTHI[IHHUX PECypCiB Ui peajizallii MOMJIMBOCTEH OXOPOHH
TYPUCTHYHUX PECYPCIB 3 METOIO CTaJIOr0 PO3BHTKY TYPUCTHYHUX TEPHTOPIMH.
KoxeH perioH [nepxaBu 3aJe)KHO BiJI OCOONMBOCTEH HOro pO3BUTKY
BUKOPHUCTOBYE TOHM UM 1HIIWH MEXaHi3M 1HBECTHIIHHOTO 3a0e3MeYCHHS] OXOPOHH
TypUCTHYHUX pecypciB. Tak, onHI perioHM BHKOPHCTOBYIOTH BIIACHI iHBE-
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CTHUIIIfiHI pecypcH 3a paxyHOK MIIHOI (iHaHCOBOI 0a3u, IHINI 3a71y4aroTh
30BHIILIHI JuKepena QiHaHCYBaHHS, 30KpeMa iHO3eMH1 1HBECTHIIII.

JlepikaBHe ynpaBIiHHA OPOLECAMH IHBECTYBaHHA
OXOPOHH TYPHCTHYHHX pecypciB

v A4 A 4 v

Crpareriune Opranisauis Pcafli'va(hisf KDII'['}?()JII:
I -nJldtlyB..lf-f’Hx N iHBeCTHIHOT crpaTervn i otpnmagn.x
iHBeCTHLiTiHI JEr— — _KOOPHMH‘JUIUS{" — ) pLij'leiTlB
X MpOoLECIB THBECTHI[IHHO1 IHBCCTHIIIHHHX]
JiATIbHOCT] npouecis

Puc. 1. Modenv deporcasnozo ynpasninus npoyecamu inecmy8aHHs OXOPOHU
MYypUCMUYHUX Pecypcis

CrpobyeMo Ha OCHOBI MPOBENEHHUX aHANITHYHHUX JOCHTIHKEHb CHOpMYBaTH
BIacHe OadeHHs BUpIMIEHHS Mi€l Tpobiemu. Y mepmry depry HeoOXiTHO
BU3HAYUTH pPIiBEHb IHBECTHIIMHOT NTPHUBAONHMBOCTI TYPUCTUYHHX OO0’ €KTIB
YM TEPUTOPIH, SKI MOTpeOYIOTh MeplIIoYeproBoi oxopoHHu. IlpiopureTHHMU
y BU3HAUEHI TYPUCTUYHUX pecypciB OynyTh Ti, SKI CIPOMOXKHI 32 KOPOTKHI
TepMiH 3a0€3MEeYUTH TO3WTHUBHI EKOJIOT0-eKOHOMIUHI 3pymieHHs. BBaxkaemo
OIHUM 3 TIPIOPUTETHHX HAMpPAMiB 1HBECTYBaHHS IHHOBALIfHUX Mporpam
PO3BHUTKY TYPHCTHYHHX TEPHUTOpill, SIKi B OCHOBI MICTATh 3acagdl OXOPOHH
TYPUCTHYHUX pecypciB. Takox, 3 OTJISAy HAa YacOBY OpI€HTAIIO, 10 MPiOpH-
TETHUX CIiJ BIJHECTH IHBECTYBaHHSA I1CTOPHUKO-KYJIBTYPHUX TYPHUCTUIHUX
pecypciB, amke OUIBIIICT 3 HHUX MNOTPEOYIOTh HaraiabHOI PEKOHCTPYKIIT
1 € TIOTEHIIITHUM JDKEPEIoM OTPUMAaHHA MPUOYTKY MUITXOM 3alTy4eHHs TYPUCTIB
Yy TYPUCTHYHI PETi1OHH.

[HIIMM TIPIOPUTETHUM HANPSMKOM 1HBECTYBaHHS OXOPOHU TYPUCTHYHHX
pecypciB € MoKpalieHHs! iHPPacTPyKTYpH TYPUCTHYHHX PETiOHIB, a/I)KE 0XOPOHA
TYPUCTHYHUX PECYpPCIB YacTO 3aJIeKHTh Bif iX PalliOHAIEHOTO BHKOPHCTaHHS,
Ba)KJTUBE 3HAYCHHS JUIA SIKOTO MAa€ came TYPUCTHYHA 1HAYCTPisl.

I3 3a3HaueHOrO BUILIMBAE, IO, TYPUCTHUYHA IHAYCTPiS — CYKYITHICTD TOTETIB
Ta iHIMAX 3aco0iB pO3MIIIEHHS, pPECcTOpaHiB, 3acO0iB TPAaHCIOPTY, 00 €KTiB
TPOMAaJICEKOTO Xap4dyBaHHs, 00 €KTIB 1 3ac00iB po3Bar, 00’ €KTiB Mi3HABAIBEHOTO,
JKYBaJbHOTO, O03I0POBYOTO, CIOPTHBHOTO, PENiriiiHO-KYJIFTOBOTO, A1IOBOTO
i 1HIIOTO TPU3HAYEeHHSI, OpraHi3alliil, o 3MiHCHIOITH TypOIIePaTOPChKY 1 Typa-
TeHTCBKY [iSUIBHICTh, a TaKOX OpraHi3alliif, M0 HaAalTh TYPUCTUYHO-
eKCKYPCIiiHi TIOCIYTH 1 OCIYTH TiiB-TIePEBi3HUKIB.

BaxxmBuM eTaroM iHBECTYBaHHSI OXOPOHU TyPHUCTUYHHX PECypciB € BHOIp
iHBectopa. Lleif mporec 31aTeH BinOyBaTHCs 3a JOMOMOTOFO:

- IHBECTHIIHMX KOMMaHii Ta (OHMIB, SIKI € OCHOBHHM I1HCTPYMEHTOM,
3a JIONOMOIOI0 SKOTO 3JICHIOEThCS 1HBECTHIIHHA isUIbHICTH OXOPOHH

TYPUCTHYHUX PECYPCiB — NOPTQENbHI iHBECTHII]I,
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- BEHYYpHI KOMIIaHii Ta (OHAM, IIPOTE BOHU HE (POPMYIOTH IHBECTHIIHHOIO
noptders, aje nparHyTb OAEPKaTH MOBHUK KOHTPOJIb HAJ 00’ €KTOM, B SIKUH
BOHH 1HBECTYIOTh KOIITH,

- CTpaxoBi KOMIMaHIi 37€0LIBIIOr0 HaMaralThCS BHUKOPHCTOBYBATH LIHHI
marmepd 3 TapaHTOBAHOK NPUOYTKOBICTIO 1 BHCOKOIO JIKBIAHICTIO —
JiepKaBHi, MyHIIMNAIBHI 1 KOPIOPAaTUBHI o0miramii,

- JI3UHTOBI KOMIAHIi BIAPI3HIIOTHCS CHCHU(IYHO (GOPMOI 1HBECTHIIIH
y BUIJIAJI yCTaTKyBaHH,

- (axKTOpPUHTOBI KOMIaHii BHKOPHCTOBYIOTH SIK I1HCTPYMEHT iHBECTYBaHHS
OoproBi 3000B’I3aHHSI M AMTPHUEMCTB Ta KOMIIaHiH,

- Oamku W iHmI (hiHAHCOBO-KPEIUTHI YCTAaHOBH OCHOBHHM I1HCTPYMEHTOM
IHBECTYBaHHS BBKAIOTh PO B TOTIBKOBIH Ta 0€3roTiBKOBiN QopMi.

Crmig 3ayBaKuTH, IO I1HBECTHIIWHI KOMMIaHii Ta BeHUypHiI GoHIN
3a BU3HAYEHHSIM, € OLTBITMMHI HOBaTOpPAaMH, HIK YCI 1HIII iHCTUTYWiHHI 00’ €KTH
puHKY [2].

HactynmHum etamoMm € BUAUICHHS MOTCHUIMHUX JKepesl 1HBECTYBaHHS
OXOPOHH TYPUCTHYHHX PECypCiB, SIKi CTOCOBHO PETIOHY PO3MOIUISIOTHCS
Ha 30BHIIMIHI Ta BHYTpimHI. J[0 BHYTPIIIHIX KEpeN iHBECTYBaHHS OXOPOHH
TYPUCTUYHUX PECYpCIB PErioHy CIiA BiIHECTHM KOILITH MICIIEBOTO OIOIKETY,
BJIACHI KOIITH TYPUCTUYHHUX MANPUEMCTB, aMOPTH3AIliiiHI BiIpaxyBaHHS
MiANPUEMCTB, JI3WHT. B jgepkaBi icHye HH3Ka (PaKTOpiB EKOHOMIYHOTO,
IHCTHTYLIAHOTO Ta MOJITHYHOTO XapakTepy, fKi CTPUMYIOTh BHYTPILIHBOTO
iHBecTopa (TpoMasiH) BKJIAAATH KOIITH B 30epeKeHHS TYPUCTUUYHUX PECYpCiB
periony. Jlo 30BHIIHIX Keped BiHECEMO ILIEHTpai30BaHi Jep)KaBHI KOIITH,
¢iHancu QOHAIB OXOPOHM MPUPOAM Ta HpaAMi iHozemHi iHBecTHuii. Cepen
JOKepenl iHBeCTyBaHHs OXOPOHU TYPUCTHYHHX PECYPCiB MOKHA BUJIIIUTH BJIACHI
Ta KpeIuTHI 3aCO0M, a TAKOXK 1HIII JpKepelia iHBeCTyBaHHS.

3BU4aiiHO, HAlTHAMIHHIIIMM JKepenioM (piHaHCYBaHHS OXOPOHH TYPUCTHIHUX
pecypciB € BIacHUI KamiTan. AJe, SK MOKa3ye JOCBiJ, OXOpPOHA TYPUCTUYHUX
pecypciB 3IIHCHIOETHCS, B OCHOBHOMY, Ha 0a3i 3amo3mueHux komrTiB. [IpakTuka
pedopMyBaHHA €KOHOMIYHUX BIHOCHH TYpPUCTHYHOI Tady3i BHMarae
BJOCKOHAJICHHSI OIOJUKETHOTO pEryJjloBaHHA 4epe3 Iepefadyy YacTUHH
JIep>KaBHUX (QYHKIIM MICIIEBUM OpraHaM BJajgu, a OTXKe, 3aKpilUIeHHS 3a
MicCIieBUMH OOPKEeTaMU HEOOX1IHUX TOXOIiB.

[HBecTyBaHHsSI OXOPOHHM TYPUCTHYHHX PECYpCIB PErioHy 3aJeKUTh Bia Haj-
XOJDKEHbB JI0 MICIICBOTO OOJDKETY, 10 B CBOIO YEPry 3aJICKUTh BiJ] BUPOOHHYUX
MOXKJIMBOCTEH perioHy. Pazom 3 TUM BiACYTHICTh HAJIE)KHOTO 3aKOHO/aBYOTO
peryiroBaHHS OFO/DKETHHX IIPABOBITHOCHH Ta MEXaHI3My BiIIOBiJAIBHOCTI
3a IOpYIIEHHS OIO/DKETHOTO 3aKOHOAABCTBA BHKIHUKAE PsJI  HETaTHBHUX
COIIATFHO-eKOHOMIYHHMX HACTiAKIB [1], oMHUM 3 SKUX € HeAOoCTaTHE (¢iHaH-
CYBaHHS OXOPOHH TYPUCTUYHHX PECYPCIB.
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KpiM Toro, HasiBHa cucTeMa JOXOZIB OUIBIIOCTI TYPUCTHYHUX PEriOHIB
XapaKTePU3YETbCS 3HAYHOIO IX 3aJIeKHICTIO BiI TpaHCQepiB LEHTPaILHOTO
ypsiy 1 OpakoM BIIACHUX JDKEPENT TOXOIB.

Jlxepenamy iHBECTYBaHHS OXOPOHHU TYPHCTHYHHX PECYPCIB PETiOHY MOXKYTh
OyTH TakoX BJIACHI KOIUTH TYPHUCTUYHHUX HiAMPUEMCTB, OpraHizauii, mo BUKO-
PHUCTOBYIOTh TYPUCTHYHI PECYPCH, CIIELiali30BaHUX AEPKaBHUX 1 KOMYHAJIbHHUX
(IHAHCOBO-KPEIUTHUX YCTaHOB, KOMITH (IHBECTHUIIT) OYyab-SKUX (HI3HUHUX
1I0puAMYHUX Ooci0 Ta iHOI JKepena, He 3a0OpPOHEHI 3aKOHOJABCTBOM.
OcCHOBHMM JKepeioM (iHAaHCYBaHHA Ha CHOTOIHI Yac 3aJHINArOTHCS BIIACHI
KOIITH. 3a BIJICYTHOCTI ME€XaHi3My 3aJIy4eHHS iX B OXOpPOHY TypPHUCTHYHHUX
pecypciB eKOHOMIUHHUH picT KpaiHu Ta ii perioHiB 30KkpeMa € Hee()eKTHBHUM.
ToMy icHye HEOOXiAHICTH CTBOPEHHS Ha pETiOHANBHOMY pIiBHI CHCTEMH
CTUMYJIB, IO 3pOOJIATH MPOIECH OXOPOHU TYPUCTHYHUX PECYPCIB €KOHOMIYHO
BUTITHUM. PerioHN MOBWHHI BiAIirpaBaTH POJIb HEHTPA, KU, 3 OJAHOTO OOKY,
CHPUSITHME OXOPOHI TYPHUCTUYHUX PECYPCiB, @ 3 IPYyroro, — MOBHOMAacIITaOHOMY
pauioHaJIbHOMY IX BUKOPHCTAHHIO.

[linBumenns (iHAHCOBOI CaMOCTIHHOCTI TYPUCTUYHHX IiANPHUEMCTB,
10 BU3Ha4Yae€ (pOPMyYBaHHS TOXIAHOI YACTHHU MICIEBOTO OIOJKETY, MOJKIIHBE
Ha OCHOBI 3HW)KEHHS TOJAaTKOBOI'O HaBaHTaXEHHS Ha CyO’€KTiB Trocmoja-
pIOBaHHS, IMHPOKOTO 3allPOBAIDKEHHS IPHCKOPEHOI aMOpTH3aIii aKTUBHOI
JaCTUHHU OCHOBHUX (POH]IIB, pEOpraHi3allii CHCTEMH OILIATH IIPaIli TOIIIO.

Cepen BracHHUX pKepen (PiHAaHCOBHX PECYpPCiB TYPUCTHYHOTO MiJIPHUEMCTBA
Ta PErioHy 3HAUYHUM pe3epB CTAHOBIATH AaMOPTHU3ALiiHI BiApaxyBaHH:I
HiAnpueMCTB. B eKOHOMIYHO pO3BHHEHUX KpaiHaX BOHH € BAXKIIMBHM JDKEPEIOM
¢iHaHCYBaHHS OXOPOHHM TYPUCTHYHHX pecypciB. DopMyBaHHS aMOpTH-
3alidHOrO (QOHAY SIK peabHOro JpKepeia (iHAHCOBHX PECYpCiB TypHUCTHUHHUX
HiAPUEMCTB IOBHHEH (JOPMYBATHCS Y TAKUX HANPSMKAX:

-y KOXHIH kinacuikamiiiHiii rpymi OCHOBHUX 3aco0iB mepeadadynTu
MOMpaBoYHi KoeimieHTH A HOPM aMoOpTU3alii, [0 BPaxoBYIOTbH
crienudiky BUPOOHHUITBA TYPUCTHYHOTO MPOIYKTY, TOOTO BUKOPHUCTAHHS THUX
9H IHITUX TYPUCTHYHHX PECypcCiB i eKCIuTyaTallii OCHOBHHX (hOH/IIB,

- IiJbOBE BUKOPUCTAHHS aMOPTU3aIliHUX BiJ[paxyBaHb.

[Tpy po3BUHYTHX PUHKOBHX BiJIHOCHHAX BAXKJIMBHM KEPENIOM 1HBECTYBAHHS
OXOpOHH TYPUCTHYHHX PECYpPCIB pErioHy € Ii3uHr. BiH sBisie co0oro
JIOBTOTEPMIHOBY OPEHJly MallliH, OOJIaJIHaHHS, TPAHCIOPTHUX 3aco0iB,
BUPOOHWYMX CIIOPYJ TOIIO HAa TiJCTaBi JOFOBOPY MIX OpPEHJOaBIEM
i opermapem. I1o cyTi, TI3UHT Ja€ MOXKIIMBICTH OPEHAAPEB] MIBUIKO MEPEXOIUTH
Ha HOBY TEXHOJIOTiuHy 0a3y, 30CepequTH yci 3ycmiuidi Ha eQEeKTUBHOMY
BUKOPUCTAaHHI HOBOI TeXHikM 0e3 3HAUYHMX OJHOpA30BUX BUTpaT. llepeBaramu
3aCTOCYBaHHS JI3HHTY € [2]:

- THYYKICTh, TOOTO Ji3WHTOBa yroja OUTBII THYYKa, HIK KPETuT, 1 Hamae
MOJKJIMBICTD PETYIIOBATH HEOOX1IHY CXEMY CILJIaTH JIi3WHTOBHX IIATEKIB,
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- MIANPHEMCTBY MPOCTILIE OTPUMATH MAHHO 3a JII3UHIOM, HIK MO3MKY Ha HOTO

MpHUI0aHHS,

- 3aKOHOJABCTBOM IependadeHi IEBHI MOAATKOBI MIJIBIM IIOAO 3AIHCHCHHS

JII3MHTOBUX OIEpallii,

- 1pu JizuHry 3adesneuyerbes 100% ¢inancyBaHHs yromau,
- JI3UHTOBI BiIHOCWHH Tiepen0avyaroTh 00OB’SI3KM OPEHIIOABIIS 3/I1HCHIOBATH

PEMOHT 00J1aTHAaHHS TOIIIO.

TakuM 4YWMHOM, TepeBard BUKOPUCTAHHS JII3HHTY CTBOPIOIOTH MOXKIJIMBOCTI
PO3BHUTKY TYpPUCTHYHOI iH(PACTPYKTYpH, IO came MO co0i € HampsMoM
OXOPOHH TYPUCTUYHHX PECYpCiB, YIPOBA/UKEHHS HOBHUX BHMIIB TYypPHCTHYHOL
IISUTBHOCTI B PETiOHI Ta CTBOPEHHS BiAmMOBimHOI (piHaHCOBOI 0a3m. Amke came
3a JOMOMOT0I0 MOoAM(DIKaLiil YMOB JII3MHTOBUX YI'OJ MOYKHa BUKOPUCTATH Pi3Hi
BapiaHTH 3ay4eHHs IHBECTUIIITHIX pecypciB.

3HaYHUM pe3epBoM (PIHAHCOBHUX PECYPCIB PETIOHY € 3a0MaKEHHS (i3MIHIX
oci0. [Ipore HeoOXimHO BpaxoByBaTH HAA3BHYAHO HHU3BKHH PIBEHb MOBIpH
HACEJIeHHsI IO JepKaBH Ta KOMEPLIMHUX CTPYKTYp Uepe3 MOXJIMBICTh iX OaH-
KpyTCTBa 4YH peopraisamii, HHM3bKI CTaBKH 3a JEMO3UTAMH, BIIACYTHICTH
peasibHOTO CcTpaxoBoro QoHAy aeno3uTiB ¢izngamx ocid. [lomomanHs i€l
HeZ0Bipu ToTpeOye IMOCHiOBHUX 1 3BaXKGHUX 3axoiiB HaiioHanbHOTO OaHKY
YkpaiHu mo10 BUPIMICHHS TAKOTO POIY IPoOIeM.

[Io crocyeThCs 30BHIMIHIX HKEPEN IHBECTYBaHHS OXOPOHH TYPUCTHYHHX
pecypciB, TO AepkaBi HEOOXiJHO YITKO BH3HAYUTH JUIS BCIX PETiIOHIB KpaiHH
TYpPUCTHYHI 00’ €KTH, sIKi HAHOUIbIIE TOTPEOYIOTh OXOPOHHHX 3aXO0/iB Ta (iHaH-
CYBaTUMYTbCS 32 PAXyHOK HEHTPATBHUX JDKEPEIL.

Jlep>kaBHOTO IIEHTPaNi30BaHOTO (iHAHCYBaHHS MOTPEOYIOTh MPAKTUYHO BCI
TypucTuuHi perionn. TyT HeoOXiZHa LiNbOBa JIepXKaBHA AOMOMora Ha 3abe3-
MEYeHHS CTPYKTYpHUX TpaHcopmamid TypUCTHYHOI Tamy3i, sKi Oyn:
0 cripsIMOBaHI Ha parioHai3allil0 OXOPOHH TYPHUCTUYHHX PECYPCIB Ta PO3BUTOK
TypuUcTHYHOI iH(QpacTpyKkTypu. JOminbHO TPOBOAMTH aHali3 (iHAHCOBO-
€KOHOMIYHOTO CTaHy TYPHCTHYHOTO PErioHy, OCKUIBKM caMe BiH BH3HAaYae
HaWHIDKYY MeXy MacmTalbiB iHBECTHIIII B OXOpPOHY TYPHUCTHYHHX PECYpCIB.
Han3BuuaiiHO BaXJIMBOIO € KOHKYpCHa CHCTeMa BiOOpY i1HBECTHIIMHUX
MPOEKTIB, SIKa 00’€KTHBHO OI[IHIOE HIBUJKICTh OKYIMHOCTI BUJICHUX KOIITIB
Ta 3aralbHy €(EeKTHBHICTh TPOEKTIB OXOPOHH TYPUCTHYHUX PECYPCIB.
L5 cucTema MOBUHHA JiSITH SIK MK TYPUCTUYHHMHU PETiOHAMH, Tak i BCepeIuHi
CaMHX PperioHiB MNpH pO3MIsAAl  OyJdb-KOTO I1HBECTHLIMHOTO MPOEKTY,
o 3armofiraTiMe  HEBIOPSAJKOBAHOMY  DPO3JaBaHHIO OFO/DKETHHX  KOIITIB
Ta MUTBFOBUX KPEIUTIB 1 CIPHUATHME palioHami3amii OXOpPOHH TYPUCTHYHUX
pecypciB. JlepkaBa oTpuMae pealibHy MOXKIIMBICTh PETYJIOBaTH OFOJKETHI
iHBecTHUIiiiHI ToTOKK. OnHak 30iMbIIeHHS AeIiUTy JepKABHOTO OIOKETY
HE J1a€ 3MOTH PO3pPaxOBYBATH Ha PO3B’si3aHHS MPOOIEMH iIHBECTYBaHHS OXOPOHH
TYPUCTUYHUX PECypCiB JUIIE 32 PaXyHOK KOIITIB MPSIMOTO OKETHOTO
1HBECTyBaHHSI.
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Tak, OCHOBHUMH KepeaamMu (piHAHCOBOTO 3a0E3ICUYEHHS OXOPOHH
TYPUCTUYHUX PECYpCiB B EKOHOMIYHO PO3BUHEHHX KpaiHaX MOXYTh OyTH
SIK TIPUBATHI, TaK 1 Jep)kaBHI jpkepeia ¢iHaHcyBaHHA. [Ipu 1iboMy B OaraTbox
PO3BUHEHHMX KpaiHax 30epiraloTbcs NPUOJIM3HO OJHAKOBI MPOIOPIIT MK
NPUBAaTHUM Ta AEPKAaBHUM KaIiTaJoM Yy 1HBECTYBaHHI OXOPOHM TYPUCTHYHHUX
pecypcis [2].

Bimomo, 1110 B pO3BHHYTHX KpaiHaX IHBECTYIOTHCS MPIOPUTETHI HAIPSIMHU
IisIbHOCTI, B YKpaiHi TypHUCTUYHA Tally3b SBISETHCS MPIOPUTETHOIO, 30KpeMa
OXOpOHA TYPUCTUYHUX PECYpPCiB — OJHE 3 MEpIIOUYEeProBUX 3aBlaHb. Y Hac
€ BICOKOKBaJTi(hiKOBaHI HAYKOBI KaJIpH, ajie JepKaBa HE MOXe MOBHOIO MipOIO
(iHaHCYBaTH HAYKOBO-IOCIHIAHI PO3POOKH, TOMY JUIS PO3BUTKY HAyKOBHX
po3poboK Tpeba 3amyyaTH NpPUBATHI KOMIIaHIi, B TOMY YHCII ¥ 3aKOpAOHHI,
1 BUKOPHCTOBYBAaTH BiTHOCHY TepeBary JemeBoi poOodoi CHIM Ta HasBHOCTI
BHCOKOKBaTi()iKOBAaHOTO HAYKOBO-TEXHIYHOTO MepcoHary [4].

JlepkaBa MOBMHHA CTHUMYJIIOBAaTH, CTPaxyBaTH 1 CIIPSAMOBYBaTH B MOTpPiOHe
PYCIIO MOTOKH HEAEP)KaBHUX 1HBECTULIHN B YCIX TYPUCTHYHHX PETiOHAX KpaiHu.
A 3 yacoM TOTpiOHO TIEpelTH BiJ OE3MOBOPOTHOTO OFOHKETHOTO (PiHAHCYBAHHS
JI0 KpeIUTyBaHHA Ha TMOBOPOTHIH 1 TIATHIN OCHOBI. AJle TIpH I[bOMY HEOOX1IHO
30epiratu 0e3n0BOpOTHE (hiHAHCYBaHHS IS TYPUCTHYHHX 00’ €KTIB, IO MAIOTh
CTpaTeriyHe 3HaYeHHS JUIS IePXKaBU.

3amydeHHS] TPSAMUX 1HO3EMHHUX IHBECTHIH JUII OXOPOHH TYPUCTHYHHX
pecypciB B yMOBaxX TOCTpOro (hiHAaHCOBOTO Ne(illUTy HE MOXHA 3aHIIATH
0e3 yBaru. OOcsr iX cbOrogHi 4epe3 BiACYTHICTH MIIIHOiI NMPaBOBOi OCHOBU
Ta peaJbHUX TapaHTiii He3HauHWH. lIpsaMi 1HO3eMHI IHBECTHIli € BaKIMBHM
JokepenoM (opMyBaHHS (iHAHCOBO-KPEOUTHUX PECYpPCIB PETiIOHY, HANpsIMKiB
CTUMYJIIOBAaHHSI OXOPOHHM TYpHUCTUYHHX PECYpPCiB Ta YCyHEHHs IUCHIPOIOPIii
3a3HauEHUX TMPOIECiB, aje TpWU I[HOMY CIiJI BpaxoByBaTH crenugivdHi
0COOJIMBOCTI 3aITydeHHs i1HO3€MHOTO KaliTally Y TYPUCTHYHI PETi0HH, 3BAYKAI0UH
Ha PiBEHb HASIBHOCTI Ta 30€PEKEHOCTI B HUX TYPUCTHYHHUX PECyPCIB.

[IpoTe iHO3eMHI iHBECTOpW NPAIIOOTH 3aJJIs OKYIMHOCTI Ta OTPUMAaHHS
npuOyTKy. [Ipudomy, y TOBrocTpOKOBOMY KOHTEKCTI BIATIK pecypciB, 30KpeMa
npuOyTKy, TEpEeBHIIYE BEJIMYUHY TEPBHHHUX BKJaliB. TOMy TOBOPUTH
PO palliOHAJI3AII0 OXOPOHH TYPUCTUYHUX PECypCiB MPHIMAaOuoi KpaiHu
Ta il perioHiB 3a paxyHOK IHO3EMHHX IHBECTHUIII HE IOBOIWUTHCSH, Xida
IO TUTBKM 3 OIJISAY Ha iX CTUMYJIIOIOYMI BIUIMB Ha €KOHOMIYHUN PO3BUTOK
KpaiHH B LIJIOMY.

Lini iHO3eMHOTO iHBECTOpa MOXYTh HE CIBIAAAaTH 3 HAI[lOHATHPHUMHU
iHTepecamu. Ha mpakTuimi, SK TpaBWiIo, HE BIAETHCS YHHKHYTH 3ITKHEHHS
HaIllOHAIBHUX 1HTEPECiB MpHIMAaro4ol CTOPOHM Ta iHTEpECiB 1HO3EMHHUX
iaBecTopiB. Ilopyd i3 1uM, SIK TIOKa3ye MPaKTHUKA, IHO3EMHI iHBECTOPH MOXYTh
BCTYIIaTH B 3MOBY 3 JIiI0Y0I0 HAa MICIIEBOMY PHUHKY OJITOIOJI€0, 10 CHPUYUHSE
3ryOHHI BIUTMB HA HAILliOHAIBHI TYPUCTHYHI MiANPHUEMCTBA, SIKi MPAIIOIOTh JIJIsI
BITYM3HSHOTO PHHKY, a TaKOX MOXYTh CHpPaBIATH CTPUMYIOUHH BIUIMB
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Ha HalllOHAJIbHE IIANPHEMHHUITBO, IOMNIMHAIOYM (PIHAHCOBI HAKOMMYCHHS
y MicleBiii Ta iHo3eMHill Bamoti. Lle mpu3Bene A0 3HMKEHHS PiBHS BIUIMBY
BHYTPIIIIHIX BaXKEJIiB OXOPOHU TYPUCTUYHHUX PECYPCIB.

BaxxnmBoro yMOBOIO iIHBECTYBaHHS OXOPOHU TYPUCTUYHHX PECYPCIB PETiOHY
€ BU3HAYCHHS Ta 3aCTOCYBaHHS IHCTPYMEHTIB, TOOTO CYKYIHICTh il Ta Baxe-
JIiB, 3a JOMIOMOTOIO SIKUX 3AiHCHIOETHCA BIUIMB CyO’ €KTa YIpaBIiHHS Ha 00 €KT
YIPaBIiHHS 3 METOI0 JOCATHEHHS IIOCTAaBJICHOI METH, Yy HAIIOMY BHIAJAKY
OXOPOHU TYPUCTHYHHX pecypciB. BapTo migxpecnuTH, M0 3aJIeKHO BiJ CTYNCHS
i HampsMy BIUIMBY Ha OXOPOHY TYPHCTHYHHUX pPecypciB, HEOOXimTHO oOupaTH
€KOHOMIYHI 1HCTPYMEHTH, $Ki TIOBHHHI OOMEXyBaTH HETAaTHBHHN BIUINB
Ta BUKOHYBAaTH CTUMYIIOI0Uy (YHKIII0O y cdepi pamioHAIBHOI OXOPOHH
TYPUCTUYHUX PECYPCiB.

Ha ocHOBiI aHamiTHYHHX IOCTIKEHb, MH 3alpPOMOHYBAIH Kiacu]ikarliio
IHCTpYMEHTIB 1HBECTYBaHHS paIiOHAIBHOI OXOPOHH TYPUCTHYHUX PECypciB
(puc. 2). OOrpyHTOBaHEe BUKOPHCTAHHS HaBEJCHHX IHCTPYMEHTIB B iHBECTH-
UidHIA JiSTTBHOCTI OXOPOHW TYPHCTHYHUX PECYpCiB MOBHHHO MiHIMi3yBaTH
HETaTUBHWH BIUIMB Ha HHUX Ta CHPUATH iX OXOPOHI.

[HCTPYMEHTH IHBECTYBAHHA PALLIOHATLHOT OXOPOHH TYPHCTHYHHX pecypeis

A 4

HPUMYco6i FA0XOYYEANbHI
Exonoriuni naarexi ta [Tineroee ononarkyBaHHs
wrpahu

Cankuii Ta 3aGopoHn ]
[linbroBe KpeaMTYBaHHA _—

CTau:[ameaniﬂ TYPHCTHYHHX
pecypcis

Cybenail, rpantu, gotamii | —1

|| Ceprudikanis TypHCTHUHHX
necvncie

BioxeTHe (inaHcyBaHus —

Exonoriunuii ayuT TYpHCTHIHE
pecypcis

Puc. 2. Incmpymenmu ineecmy6anns oXopoHu mypucmuyHux pecypcis

Jlo OCHOBHHX €KOHOMIYHHX IHCTPYMEHTIB 3a0e3NedeHHs] YIpaBIiHHA
1HBECTUIIIIHOT [iISUTBHOCTI palliOHAILHOI OXOPOHH TYPUCTUYHUX PECypCiB
BiJTHOCATHCS TUIATEXi 3a 3a0pyIHEHHS JOBKULIS, MONATKOBI Baxelni, mrpadHi
CaHKIII 32 MOPYIIECHHS €KOJIOTTYHOro 3aKOHO/IABCTBA. [1marexi 3a 3a0pynHeHHS
HABKOJMIIHBOTO  NPUPOJHOTO  CEpefoBUINA, IITpadu 32  HOPYIICHHS
TYPUCTUYHUX PECYPCIB BiTHOCATHCS JI0 METOIB «HETATUBHOI MOTHBAIII1».
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Ha wmamy naymKy, ©Opd IUIaHYBaHHI 1HBECTHULIHHOTO 3a0e3IeUeHHs
pauioHaJbHOT OXOPOHH TYPHCTHYHHX PECYpCiB, BApTO BPAaxOBYBaTH, 3 OHOTO
00Ky, cucteMy mTpadiB y BHIAAKY MOHAUIIMITHOTO BIUIMBY Ha TYpPHCTHYHI
00’ekTH, a 3 IHIIOTrO, NMPUHOMHM MOJATKOBOTO 3aXUCTy, 30KPEMa, ILIIXOM
BUKJIIOUEHHsI 31 CKJIaay OMNOAATKOBYBAaHOI 0a3d CyMH KOIUTIB, CHPSIMOBAaHUX
Ha IHBECTYBaHHA pAL[iOHAIBHOI OXOPOHM TYPUCTUYHUX pecypciB. Takox,
JUTSI aKTHBI3allil IHBECTULIIHHUX IPOIIECIB 11010 OXOPOHH TYPUCTHUYHUX PECYPCIB
y perioHax JaepKaBH IIOBHHHA OyTH BJOCKOHAJEHA KpPEAWTHA TMOJIITHKA
nepxasu. [Ipy 1boMy KpeAWTHI MJIbIY NOTPiOHO MOIIUPIOBATH HE HA KOHKPETHI
MIIIPUEMCTBA, a 30KpeMa Ha NPIOPUTETHI BUIU OXOPOHHOI MisUTBHOCTI,
SIK1 JTO3BOJIATDH 3a0€3MEYNTH B PET10HI HAIEKHY OXOPOHY TYPUCTUYHHX PECYPCIB
3aJIeKHO Bifl CTaTycCy, TUIY 30€peXEeHOCTI Ta 3HAYUMOCTI Y CTaJOMY PO3BUTKY
perioHy.

Tak, 6epyun 10 yBaru CBiTOBY IPAKTUKY, SIKa MOJIATA€ B TOMY, IO 3HIDKCHHS
0OJIKOBUX CTaBOK — II€ CHUTHAJ A0 PO3IIMPEHHS iHBECTHUIIH, CIiJ 3a3HAYHTH,
IO TTOM SIKIICHHSI HACTiIKIB CTPYKTYpHOI mepeOyIoBH EKOHOMIKH pPETioHY
MOXKJIMBE JIMIIE 32 YMOBH HPOBEACHHS IIJIECHPSMOBAHOI KPEIUTHO—IHBECTH-
[iHHOI MOMITHKH, SKa TIOBUHHA OYyTH CIIpSIMOBAaHA HAa KPEIUTYBaHHS Ta CyOCH-
IIIOBAaHHS HacamIlepeJ OXOPOHH TYPHUCTUYHUX PECypCiB sIK OCHOBH BHPOOHH-
IITBa TYPUCTUYHUX HPOIYKTIB, IO ONMMHWIOCS B Cy9aCHHUH MEPiol y CKPYTHOMY
CTaHOBHIIIi, aJIe Ma€ MOTEHIIiall JUII PO3BUTKY, 3/IaTHE BHITYCKaTH KOHKYpPEHTOC-
MPOMOXKHY TYPHUCTHUHY HPOIYKIIIO HA CBITOBOMY PUHKY.

Heo0xigHO TakoX yIOCKOHANUTU (ickaibHY MOJITHKY AepkaBu. OCHOBHUM
MIPUHIIATIOM € IUBepCcH]iKaIlis MOJaTKOBUX CTaBOK 3aJIEKHO BiJl TYPUCTHYHUX
MOJKJIMBOCTEH pETioHy Ta HOro KOHKYpEHTOCIIPOMOKHICTh Ha CBITOBOMY PHUHKY.
Crig BBecTHM CHCTEMY CTHUMYJIIOBaHHS 1HBECTHIIHOT aKTHBHOCTI, sika Oyne
nependadaT  3BUTBHEHHS BiJ OMNOJATKyBaHHSA Ti€l dYacTWHHU TPUOYTKY,
II0 CIPSIMOBYETHCSI Ha 1HBECTYBAaHHS OXOPOHH TYPHUCTHYHHX pecypciB. [lopyd
i3 0UM BapTO Ha MepIli POKM AiSJIBHOCTI 3BUIBHUTH BiJl OMOJATKYBaHHS
Ti HOBOCTBOpPEHI TYpUCTHYHI MiAIPHEMCTBA, AKi HE TITbKA BUKOPHUCTOBYIOTH,
a 1 epeKTHBHO OXOPOHSIOTH TYPUCTUYHI PECYPCH.

3. BucHoBOK

B cyuacHux ymoBax iHBecTHmiliHEe 3a0e3ledeHHs palioHaTbHOI OXOPOHH
TYPUCTUYHUX PECYpPCIB 3HAXOMUTHCS HAa HHU3BKOMY piBHI: CIOCTEPIra€Thes
po30anaHCcOBaHICTh PO3BUTKY 1HBECTUIIIHHOI chepH Ta 3aJJ0BOJICHHSI HaraJlbHUX
noTped OXOPOHU TYPHCTHUHHX PECYpCIiB, SKa MOJATKOBO CYIPOBOKYETHCS
MiHIMaTbHUM piBHEM (piHAHCYBaHHS TaKWX 3axojiB. ToMy, 3amporoHOBaHA
MOZETb JEPXKABHOTO  YNPABIIHHSA IpOIECaMU 1HBECTyBaHHS OXOPOHH
TYPUCTUYHUX PECYPCIB Ta JOIIbHE BUKOPUCTAHHS IHCTPYMEHTIB 1HBECTUIIHHOT
JUSUTBHOCTI JI03BOJIMTH 3HU3UTH JECTPYKTHBHUI BIUIMB HA TYPUCTHYHI PECypCH
Ta COPUSATUME 3aIPOBA/HKEHHIO 3aX0/IIB OO X BIATBOPEHHS Ta OXOPOHHU.
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ECONOMICAL ASPECTS OF RULING IN THE SPHERE
OF TOURISTICAL RESORSES' PROTECTION
Annotation. In the work economical aspects of ruling in the sphere of touristical resorses’

protection where investigated, the model of state’s ruling was formed by the operation of investing
the protection of touristical resorses, defined the instruments of investing of rational protection

of touristical resorses.
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PLASKIE ZAGADNIENIA KONTAKTOWE,
W KTORYCH JADRA ROWNAN FREDHOLMA
ZAWIERAJA CALKI NIEWLASCIWE

Svetlana Lavrenchuk

Lucki Narodowy Uniwersytet Techniczny
Katedra Inzynierii Komputerowej

Streszczenie. W pracy opracowano metody analityczne i numeryczne rozwigzywania plaskich
zagadnien kontaktowych [1-5] w celu mozliwosci ich realizacji dla takich zadan, w ktérych jgdra
granicznych rownan zawiera catki niewtasciwe. W celu rozwiqzania tego problemu zapropo-
nowano stosowanie interpolacji krzywymi B-sklejanymi. Weryfikacje przeprowadzono dla zaga-
dniern kontaktowych [6] interakcji sprezystej warstwy o dowolnej grubosci i sztywnego okrgglego
cylindra z uwzglednieniem sit tarcia w obszarze kontaktu. W roli warstwy wystepuje materiat
kompozytowy o niskim module sprezystosci.

Stowa kluczowe: plaskie zagadnienie kontaktowe, graniczne réwnania catkowe, catki niewfasci-
we, alternatywny system réwnari i nieréwnosci, zadanie programowania kwadratowego, krzywa
B-sklejana, sprezysta warstwa o dowolnej grubosci, sztywny kotowy stempel

1. Wprowadzenie

W pracach [1-5] opracowano metody analityczne i numeryczne, ktore pozwa-
laja na tatwe rozwigzanie roznych zagadnien kontaktowych (ZK) z nieokres$long
powierzchnig kontaktu, na przyktad, interakcja sztywnych stempli réznych
postaci ze sprezysta potptaszczyzna [1-3], sprezysta lina na dwoch wspornikach
[1], otwor o eliptycznym brzegu w nieskonczonej sprezystej ptytce [1]. Przy tym
mozna skomplikowa¢ granice powyzej opisanych sprezystych ciat, lub rozwazy¢
otwor o bardziej skomplikowanym ksztalcie (np. kwadratowym) [1], uwzgledni¢
ortotropi¢ materiatu [4], temperaturg i inne. Wymagana powierzchnia jest znaj-
dowana automatycznie wraz z rozwigzaniem numerycznym. Metodyka ta po-
zwala na znalezienie rozwigzan ZK, co prowadzi do rozwigzywania granicznych
rownan catkowych (GRC) z dodatkowymi réwnosciami, ktore wynikajg z wa-
runkdéw réwnowagi jednego lub wigcej stempli. Otrzymane réwnanie oraz do-
datkowe réwnosci z wykorzystaniem wzoréw kwadraturowych przeksztatcane
sg najpierw w odpowiednie alternatywne systemy rownan liniowych, a nastepnie
w rownanie programowania kwadratowego (RPK). Wzory kwadraturowe umoz-
liwiajg opracowanie wspotczynnikéw dla odpowiedniego RPK.

W niektorych przypadkach, gdy jadro tych rownan (Fredholma, Hammerste-
ina, itd.) jest funkcjg rdéznicy, to znaczy funkcjg jednego argumentu, budowa
wspotczynnikow jest znacznie uproszczona poprzez redukcje macierzy dwuwy-
miarowej do jednowymiarowej. Dlatego wystarczy znalez¢ druga funkcje pier-
wotng jadra wedlug wzoru, ktory zostanie przedstawiony ponizej i obliczy¢ od-
powiednie wspdtczynniki, a nastepnie mozna uzupetnié¢ algorytm tak, aby sam
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radzit sobie ze wszystkimi mozliwymi problemami jakie mogg pojawic sig,
na przyktad, pokonywanie osobliwos$ci punktow i inne. Jednak dla jader rownan
catkowych, zawierajgcych niewlasciwe calki funkcji, dla ktérych nie istnieje
wyrazna funkcja pierwotna, wynikajg trudnos$ci w obliczaniu wspotczynnikow.
Trudno$¢ polega na tym, ze do integracji numerycznej calek z wystarczajaca
doktadnos$cig niezbednym jest spedzenie duzo wigcej czasu, niz w przypadku,
gdy jadro jest podane analitycznie (i tylko dla jednego z wspotczynnikow). Przy
duzej iloSci punktow podziatu, nawet do$¢ potezne komputery moga szukac
rozwigzania tygodniami.

Istnieje szereg problemow kontaktowych, w ktéorym jadra w otrzymanych
GRC zawierajg niewlasciwe catki. Zadania te obejmujg, na przyktad, ZK inte-
rakcji sztywnego stempla ze spre¢zysta lina, ktora znajduje si¢ na sztywnej pod-
stawie [6] (ktora moze by¢ zamocowana lub nie zamocowana na tej podstawie).
Na podstawie tych podstawowych zadan sg opracowane podstawowe ZK znane
w trybologii [7, 8], i tak dalej. W niniejszej pracy, zostanie rozwinigta metodo-
logia dla przypadku jader zawierajacych catki niewtasciwe w taki sposob, aby
obliczenie odpowiednich wspotczynnikow odbywato si¢ bez wyzej wymienio-
nych trudnosci.

2. Zdefiniowanie problemu

Niech w ZK jadro zawiera catki postaci (przy tym wiadomo, ze nie istnieje
odpowiednia funkcji prosta w jawnej postaci):

I (x)= ]:L“L(Ju)cosuxdu = |L0 @Ec(u)cosuxduj
lub -
Is(x):}[L‘L(Ju)sinuxdu=|Aim('[l;(u)sinuxdu]. 1)

B

Funkcje L, i L, zalezg od warunkow ZK. Przy tym, najczgsciej te funkcje
w rzeczywistych zadaniach zaleza od funkcji hiperbolicznych, co z kolei jeszcze
bardziej komplikuje realizacje powyzszych metod. Powstaje pytanie, czy mozna
do takich zagadnien zastosowa¢ metody opracowane w [1] w ten sposob, zeby
wspolczynniki obliczone byly prawie w takim samym tempie, jak w przypadku,
gdy jadro zadane jest analitycznie. Dla uproszczenia zaktada sig, ze jadro jest
funkcja roéznicy.
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3. Rozwiazanie zdefiniowanego problemu

Na poczatku nalezy rozwazy¢ abstrakcyjny uktad modelu matematycznego
ZK (czyli taki, ktory nie opisuje prawdziwej interakcji kontaktowej) zawierajacy
réwnanie catkowe pierwszego rodzaju Fredholma pierwszego rodzaju oraz do-
datkowa roéwnos¢, ktora wynika z warunkéw rownowagi stempla (wszystkie
oznaczenia bgdg podobne jak w pracy [1])

io-(t).] (x—t)dt=-D, f,(x)+F(x);
[o(t)dt=-p,.

gdzie J(x)=A-1.(x)+A-1,(x), A oraz A — pewne stale, P, — gtowny wektor
wszystkich sit przyktadanych do stempla i rzutowany na osi OY, D, — poszuki-

wane przemieszczenie stempla w kierunku osi OY, funkcje f, i F wyznaczane

sa z warunkow interakcji kontaktowe;j.
Z réwnania (2) uzyskuje si¢ odpowiednio alternatywny uktad réwnan i nie-
réwnosci W postaci:

)

_[o- (x=t)dt+D, f,(x)=F(x),0(x)<0;
ja (x—t)dt+D,f,(x)<F(x),o(x)=0; 3)
ja t)dt = P

gdzie D — to ObSZ;r, ktory obejmuje obszar Q (zwykle przyjmuje sig,

ze D=[ab]).

Do numerycznego rozwiazywania uktadu rownan catkowych oraz nier6wno-
sci uzyjemy metode kwadratur mechanicznych. Do alternatywnego uktadu row-
nan i nierownosci (3) naleza catki postaci:

x)=[o(t)J (x—t)dt .
D

W tej catce do budowy wzorow kwadraturowych zapiszemy funkcje ciagla o

za pomocg liniowego wielomianu interpolacyjnego Langrange’a W postaci:

o(t)=2 0,8 (t-x,), (4)
n=0
gdzie o,=oc(x,), % X%, .. Xy — punkty wezlowe, ktore pokrywaja obszar D,

funkcjami s! i s? bedziemy oznacza¢ krzywe B-sklejane pierwszego i drugiego
rzedu wedtug [9, 10]
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1.5[7+1j ,—h<x<——,
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s:00={1-3(% ] p<,
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h 3

W szczegdlnosci, przy zalozeniu, ze obszar D jest rozciggniety na pewnym
odcinku [ab], mamy x,=a, X, =x+h, j=0,N-1, N+1 — liczba punktow

weztowych, hsz;a — krok podziatu. W ogélnym przypadku obszar D moze

sktadac si¢ z poszczegdlnych segmentow, podziat kazdego z nich moze odbywac
si¢ z innym krokiem.
Po podstawieniu (4) w calk¢ 1(x) otrzymujemy nastepujaca formute kwadra-

turowa:

H(x)=2A0,
gdzie h
A= }Sﬁ(t—xn)J (x,—t)dt= Tsﬁ(t)J (%, —x,—t)dt . (5)
Po uproszczeniu w;;')r (5) moze by¢ Zapi;hany w postaci:
Aﬂ:j.S,f(t)J(mh—t)dt. (6)
“h

W ogblnym przypadku dla dowolnych funkcji J wspotczynniki (6) mozna
znalez¢ numerycznie przy uzyciu standardowego oprogramowania opracowane-
go w $rodowisku Matlab. Nalezy zauwazy¢, ze programy te pozwalaja znalez¢
réwniez catki niewtasciwe dla funkcji J, dla ktorych istnieje funkcja pierwotna
W jawnej postaci.

Rozwazmy przypadek, gdy catki (6) moga by¢ znalezione analitycznie. Niech
znana funkcja ma postac:

J”(x):”.](x)dxdx.
Latwo wiec jest wykazac, ze
Au= (37 (mh=h)~23" (mh) + 3™ (mh + ) (6)

Nalezy pamigta¢, ze w tym przypadku mozna bylo by uzy¢ krzywa
B-sklejang wyzszego rzedu, na przyktad, drugiego, ale zazwyczaj jadra w GRC
opisujace interakcje kontaktowa, maja logarytmiczna osobliwosci w punkcie
x=t. Dlatego dla rozwigzania takich zagadnien najlepiej jest wykorzystac
liniowa krzywa B-sklejana.
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W oparciu 0 wzory kwadraturowe uktady réwnan i nierownosci (3), zapisy-
wane s3 w nastgpujacej dyskretnej postaci

N+1

Zﬂ,nan =F, o, <0,
n=0
Zﬂ,nan <F,o0, =0, (7

N
> Ao, =-P, v=0,N;

gdzie A=A -A,+A-A,, vn=0,N; A, =1; F, =F(x,); A =h. Oznaczono tu
oy, =D, 1 dla ostatniej calki systemu (3) wykorzystano formule¢ trapezu oraz
uwzgledniono, ze o(x) nalezy do klasy funkcji ciagtych, ktore maja wartosci

zerowe na koncach przedziatu.

Przy uzyciu algorytmu opisanego w pracy [1], uktad rownan i nierownosci
liniowych (7) sprowadzimy do rozwigzania zagadnienia programowania kwadra-
towego. Do tego rozwazymy zadanie: znalez¢ minimalng warto$¢

Y =ZC[[Z/W - Fv]cn} (®)

przy warunkach

S dio, =P, 3 Ao, =M, 9)

gdzie c,, v=0,N — zadane stale dodatnie, ktorych wybor pozwala poprawié
zbiezno$¢ algorytmu. Oczywiscie wartos$¢ (8) osigga swoje minimum, ktorym
jest zero, je$li nieznane napr¢zenia w punktach weztow o, spehiajgcych
warunki kontaktowe (7).

Dalej zadanie programowania kwadratowego przy minimalizacji wielko$ci
(8) przy warunku (9) okreslamy jako RPK (8)-(9).

Bedziemy wtedy wychodzi¢ z zatozenia, Ze rozwigzanie postawionych pro-
blemow istnieje i jest jedyne. Rozwiazanie ZK spelnia warunki (9) i, jak wspo-
mniano powyzej, przy spetnieniu tych warunkéw funkcja celu (8) osiaga swoja
minimalna wartosci — 0. Oznacza to, ze przy rozwigzaniu ZK istnieje odpowied-
nie rozwigzanie RPK i jego funkcja celu powinna osiagna¢ najnizsza mozliwa
warto$¢. To pozwala kontrolowa¢ dokladno$¢ rozwigzywania problemu. Przy
wykonywaniu obliczen numerycznych za pomocg RPK okreslone jest nie tylko
napregzenie, ale rowniez warto$¢ funkcji celu. Jesli warto$¢ funkcji celu jest
mniejsze od 107, to otrzymane rozwigzanie RPK jest rozwigzaniem problemu,
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w przeciwnym razie konieczne jest doprecyzowanie rozwigzania (nalezy zwiek-
szy¢ liczbg punktow weztowych, itd.).

Proponowane podejScie pozwala za pomoca funkcji Y kontrolowaé doktad-
no$¢ rozwigzania zagadnien kontaktowych ogolnie.

Aby znalez¢ calki (1) funkcje L, oraz L, mozna rozwinaé w szereg Taylora
w pewnym punkcie u=A. Takie rozwini¢cie bedzie obiektywne przy catkowa-
niu w otoczeniu tego punktu dla funkcji szybko zbieznych przy dostatecznej
ilosci cztondow szeregu. W niektorych przypadkach, wyszukiwanie pochodnych
wyzszych rzeddéw jest trudne. Na przyktad, dla problemu, ktory zostanie omo-
wiony ponizej, trudnosci powstaja juz przy 8-mej pochodnej. Konieczne jest
zatem, aby wymyslié¢ sposob interpolacji funkcji L, oraz L, Zeby odpowiednie
ZK miato obiektywne rozwigzanie oraz dla otrzymanych funkcji podcatkowych
istniaty funkcje pierwotne w jawnej postaci. W tej pracy zaproponowano meto-
dyke interpolacji funkcji L, oraz L, krzywymi B-sklejanymi [9, 10].

Pokazemy w jaki sposob odbywa si¢ dana interpolacja. Najpierw zadamy

rownomierny podziat na przedziale [A;B]: u,u,=Au,..,u,_,,u,=B,u,, .. Wtedy dla
catek (1) maja miejsce nastepujace zaleznosci
L)=lim| 2. I -5y (u—L¥ )cosuxdu |,
up—0 | k=0 Us
lrj]r:;w (u xh,2,... f‘c)
h—0
LX) =lim| 2. I [ Sy (u—L)sinuxdu | (10)
uy—0 | k=0 Us
U, >0 (u x.h, |_S Ds‘)

n—x
h—0

gdzie ¥ =L, (u,), L¥ =L(u.), a St?+(u) — dowolne krzywe B-sklejane.

Obliczanie catek (10) jest tatwe przy pomocy numerycznych metod catkowa-
nia, aby znalez¢ drugg funkcje pierwotng wedtug wzoru

1" (x)= I (&)(x=¢)ds
oraz wedlug formuty (6”) obliczy¢ wspolczynmkl dla RPK (8)-(9).

4. Metody badan

Rozwazymy problem interakcji kontaktowej sprezystej warstwy o dowolnej
grubosci 1 sztywnego okraglego cylindra z uwzglednieniem sit tarcia w obszarze
styku (rys. 1), podany w pracy [6]. W roli warstwy wystgpuje materiat kompozy-
towy o niskim module sprezystosci, jaki stosuje si¢ W zagieciach i koncowych
uszczelnieniach maszyn z ttokiem obrotowym.
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v

Rys. 1. Ustawienie plaszczyzn w zagadnieniu kontaktowym
Odpowiednie réwnanie catkowe wraz z dodatkowa rowno$cia majg postac:

XZ
t)J(x—-t)dt=-D, + —;
SJ;O-( ) (X ) Y+2R

(11)
[o(t)dt=—P,;
Q
gdzie:
J(x):r;}:mllnth(?J+W1(X)—£n(3ign(x)—wz(x)), m=—1_12V, p — wspotezynnik
tarcia, v — wspotczynnik Paussona,
2 “uch 1+m?u?)sh
wl(x)=m+lj'cosux m’uchu+(1+m?u’)shu .
2zm? uchu[1+m*u? +m(m+2)ch’u]
) 2 2
Wz(x):gjsinux 1+ m(nzwgz)+m (m+1)2u . (12)
7y u[1+mu +m(m+2)ch u]

Przed rozwiazaniem ZK (11) wyznaczymy wykresy funkcji (12) na przedzia-
le [8{,:%{,]=[-51] przy wartosciach parametréw (analogicznych, jak w pracy
[6]): promien cylindra kotowego R=0.05m; grubo$¢ warstwy H =0.002 m;
modut sprezystosci E=10 MPa; wspdtczynnik Paussona v =0.48; dla powyzsze-
go przedziatu liczba punktéw podzialu N=201. Przy obliczeniu catek niewla-
Sciwych liczba punktow podziatu przedziatu [A;B]=[10°;25] (przy takich warto-
$ciach parametrow A i B biad jest rzedu 10™) n=10001. Otrzymane wyniki
catkowania numerycznego (funkcji w, i w,) w przypadku krzywej B-sklejanej
pierwszego rzedu przedstawiono graficznie na rys. 2 a, b a dla krzywej drugiego
rzedu—narys. 2c, d.

79



w(xIH) wi{xiH)

=

o & B N = N 2 @ @

0.85 / \
08
075 / \
0.7 / \
6 )
a‘} 6) 49—
4 08 06 04 02 0 02 04 06 08 gyl A4 08 06 04 02 0 02 04 06 08 gyl
w {xiH) wfxiH)
1 8
0.95 6
0.9 4
085 2
08 .
075 / \ 5
0.7
4
0.65
/ \ s
06
]
s 2)

1 08 06 04 02 0 0.2 0.4 0.6 0.8 gyt -1 08 06 04 02 0 0.2 0.4 0.6 0.8 gyt

Rys. 2. Wykresy funkcji (12)

Analizujgc rys. 2 mozna stwierdzi¢ jedynie, ze przy tych samych warto$ciach
liczby punktow podziatu n rdznig si¢ one, a wraz ze wzrostem stopnia krzywej
B-sklejanej zmniejsza si¢ roznica migdzy maksimum i minimum odpowiednich
funkcji (cho¢ przy tym ich charakter wizualnie nie rozni si¢). Jak zostanie wyka-
zane ponizej, funkcja sklejana drugiego stopnia przy identycznych n daje wigk-
sza doktadnos¢. Mozemy zatozy¢, ze w celu osiagniecia takiej dokladnosci
w przypadku krzywej sklejanej | stopnia mozna wybra¢ odpowiednig liczbe
punktow podziatu.

Skonstruujmy rozwigzanie problemu (11) za pomoca powyzej opisanych
metod analitycznych i numerycznych dla proponowanych funkcji sklejanych
przy powyzej wspomnianych parametrach wspotczynnikéw. Przy tym przyjmu-
jemy, ze (jak w pracy [6]): obcigzenie liniowe P,=1194 N/m; wspotczynnik
tarcia p przyjmuje wartosci 0,3, 0,15 oraz 0, modul sprezystosci poprzecznej

obliczony jest wedlug wzoru G = . Powstaty rozktad napre¢zen kontakto-

E
2(1+v)

wych przedstawiono narys. 3i 4.
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Rys. 3. Naprezenia kontaktowe pod stemplem kotowym, obliczone za pomocq krzywej
B-sklejanej | stopnia

Rys.4. Naprezenia kontaktowe pod stemplem kotowym, obliczone za pomocq krzywej
B-sklejanej 1l stopnia

Jesli zatozymy, ze o(x)=-p(-x) (tutaj przez p(x) oznaczono w pracy [6]
szukane naprezenia), widzimy, ze wyniki przedstawione na rys. 4 sa bardziej
doktadne niz pokazane na rys. 3. Dlatego mozna zatozy¢, ze wzrost stopnia
krzywej ma pozytywny wptyw zarowno na jakos$¢, jak i szybkos¢ rozwigzywa-
nia takich problemow.

Jednakze, istnieja zadania, dla ktorych nie mozna zwigkszy¢ stopnia funkcji
sklejanej. Na przyktad w pracach [1-5], w celu przezwycig¢zenia logarytmicznej
osobliwosci przy budowie wzorow kwadraturowych w postaci (4) wykorzystano
liniowa krzywa B-sklejana. Wieksza doktadnos¢ obliczenia catek niewtasciwych
(1) mozna osiagna¢ za pomoca krzywej sklejanej pierwszego rzedu, dlatego
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niezbedne jest zwigkszenie liczby punktéw podziatu. Powoduje to wydtuzenie
czasu wymaganego dla obliczenia szukanych wspotczynnikow.

Podczas wykonywania tej pracy byly podjete proby wykorzystania innych
metod interpolacji, ale zadna z nich nie daje pozadanego rezultatu. Na przyktad,
uzycie kwadratowych krzywych Hermite’a [11] doprowadzito do tego, ze catki
(12) byly rozbiezne. Dlatego mozna stwierdzi¢, ze stosowanie krzywych
B-sklejanych dla funkcji interpolacji przy rozwigzywaniu ZK jest wtasciwe. Nie
mozemy Stwierdzi¢, Zze ten sposob jest najbardziej skuteczny, ale ten sposéb
sprawia, ze mozliwe jest znalezienie rozwigzania z wymagang doktadnoscia.

5. Whioski

Podany w tym artykule problem zostat catkowicie rozwigzany. Trudno co$
powiedzie¢ o optymalno$ci rozwoju metod analitycznych i numerycznych [1-5]
oraz o mozliwosci ich realizacji w ZK, w ktorych jadra réwnan catkowych Fred-
holma zawieraja catki niewtasciwe, jesli chodzi o czas potrzebny na obliczenia.

Oczywiscie nalezalo by przeanalizowa¢ mozliwos¢ wykorzystania
eksponencjalnych funkcji sklejanych, krzywych Pade i innych. Nalezatoby tez

zbudowaé wigcej krzywych sklejanych w oparciu o funkcje postaci t*sh"qu

oraz t*ch* qu. W przyszlosci powinno sie szczegotowo zbadaé ten problem.

To, ze adekwatne rozwigzania takich ZK mozna znalez¢ (mozna nawet roz-
wazy¢ z kazda zadang wczesniej doktadnoscia, po prostu duza precyzja wymaga
poswiecenia duzo czasu) umozliwia, po pierwsze, odkry¢ jeszcze jedna zaletg
analitycznej i numerycznej metodyki [1-5], a po drugie, poszerzy¢ klase zadan,
ktore mozna rozwigza¢ przy pomocy tych metod (na przyktad ZK interakcji
sztywnego lub sprezystego stempla ze skonczonymi ciatami sprezystymi albo
caly szereg ZK w tribologii [7, 8], itd.).

Analityczna i numeryczna metodyka, ktéra rozwijalismy, w pewnych przy-
padkach ma przewage nad metodykami rozpatrywanymi w literaturze:

- ksztalt stempla moze by¢ dowolnie skomplikowany i okreslony bez przybli-
zen (okragly stempel nie wymaga przyblizenia parabola),

- nie trzeba mysle¢ na temat powierzchni styku, wielko$ci wektora gtéwnych
sil, i tak dale;j.

W zwiagzku z tym, w przysztosci mozna rozwazy¢ klas¢ probleméw, ktore do
tego czasu nie zostaty rozwigzane.
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FLAT CONTACT PROBLEMS, IN WHICH NUCLEUS
OF FREDHOLM'S EQUATIONS CONTAIN IMPROPER
INTEGRALS

Abstract. Analytical and numerical methods solving plane contact problems [1-5] to its feasibility
for such problems, in which the nucleus in the boundary integral equations contain improper
integrals are developed in the work. To solve this problem is proposed to use B-spline interpola-
tion. Testing is done using contact problem [6] of the interaction of elastic layer
of arbitrary thickness and rigid circular cylinder considering friction forces in the contact area.
Composite material with a low modulus of elasticity is taken in the role layer.

Keywords: flat contact problem, boundary integral equation, improper integrals alternative sys-
tem of equations and inequalities, quadratic programming task, B-spline, elastic layer
of arbitrary thickness, circular rigid stamp
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ZAUTOMATYZOWANY SYSTEM STEROWANIA
TECHNOLOGICZNYM PROCESEM PRODUKCJI
CIASTEK W OPARCIU O SYSTEM SCADA
"GENESIS 32"

Siergiej Grynyuk

Lucki Narodowy Uniwersytet Techniczny

Wydziat Informatyki i Technologii Informacyjnych

Streszczenie. Opracowano zautomatyzowany system sterowania procesem technologicznym
produkcji ciastek. WdrozZenie automatyzacji podanego procesu technologicznego pozwala

zapewni¢  wysokq niezawodnos¢  regulacji  parametréw  technologicznych, co pozwala
na zwigkszenie jakosci produktu gotowego oraz poprawe wydajnosci systemu.

Stowa kluczowe: proces technologiczny, ciastka, wydajnosé, system SCADA

1. Wstep

W przemysle spozywczym Ukrainy spostrzega si¢ znaczacy postep naukowy
I technologiczny rozwijajacy si¢ w szybkim tempie. Produkcja zywnoS$ci zmie-
nia si¢ W produkcje o kolejkowej formie organizacji produkcji w oparciu
0 nowoczesny sprzet technologiczny, w ktorym tryby 1 parametry procesow sa
monitorowane i kontrolowane przez urzadzenia automatyczne i elektroniczne
systemy komputerowe.

Zautomatyzowane sterowanie procesem produkcyjnym jest obecnie jednym
Z najbardziej postgpowych trendow w rozwoju technologii. Automatyzacja uta-
twia gwalttowny wzrost wydajnosci urzadzen przy wysokiej oszczgdnosci proce-
su produkcji co prowadzi do polepszenia warunkow pracy i zwigkszenia catko-
witej zdolnos$ci produkcji, zapewniajac wysoka niezawodnos¢ urzadzen.

2. Proces technologiczny produkcji ciastek

Ciastka sg produkowane za pomoca urzgdzen: automatycznej prasy COBRA
1.19/C # PCO008, pieca Debag "Monsun" oraz maszyny pakujacej Polo-Pak
A-111-2P.

Automatyczna prasa COBRA 1.19/C # PCO008 jest przeznaczona do ttoczenia
ciasta przez matryce z ustawiong forma ciastek. Powstate ciastka sg trafiajg
do pieca Debag "Monsun", gdzie odbywa si¢ proces pieczenia.

Proces produkcji ciastek sktada si¢ z nastepujacych faz (rys. 1):

- przygotowania mieszanki,
- wyrabiania ciasta,
- podania ciasta,
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- formowania ciastek,
- wypiekania ciastek,
- pakowania ciastek.

przesiewanie maki woda | | inne sktadniki
v
dawkowanie ~ L  — dawkowanie i dodawanie
i dodawanie maki »| zagniatanie clasta rzadkich skladnikow
wyrabianie ciastek

pieczenie ciastek

v

pakowanie ciastek

Rys. 1. Schemat strukturalny produkcji ciastek

3. Analiza procesu technologicznego jako obiektu
sterowania

Podczas ugniatania ciasta nalezy monitorowaé i regulowal temperature
W komorze mieszania. Przy niedotrzymaniu odpowiedniej temperatury powstaja
produkty wybrakowane. Ciasto o temperaturze przekraczajacej 40°C moze
zmieni¢ strukture sieci przestrzennej biatka, a ponadto pogarszaja si¢ parametry
spozywcze oraz jako$¢ ciasta. Przy tym moga szybko tworzy¢ si¢ enzymy, ktore
mogg powodowaé kwaskowatos¢ produktu.

Przy uzyciu nowoczesnego systemu kontroli temperatury mozna poprawic
jako$§¢ procesu sterowania oraz zmniejszy¢ bezproduktywne zuzycie energii
elektrycznej. Zmniejszenie iloSci przegrzanego ciasta oraz zwigkszenie wspot-
czynnika efektywnosci urzadzen bedzie miato pozytywny wplyw na koszty pro-
dukcji poprzez zmniejszenie kosztow energii elektrycznej i strat zwiazanych
z produktami wybrakowanymi.

Proces produkcji ciastek obejmuje nastgpujace czynniki:

- ilo$¢ maki,

- objetos¢ (pojemnosc) ptynu dla przygotowania ciasta,
- jako$¢ maki,

- temperatura wody,

- temperatura ciasta w piecu,

- jakos¢ gotowego produktu.
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Rozpatrzmy schemat strukturalny technologicznego procesu przygotowania
ciasta, a mianowicie strukturalny schemat powiazan migdzy parametrami wej-
sciowymi i wyjéciowymi (rys. 2).

1, =::::‘:“E_Z_::;;:55_:E,__7.
2 ____..-—-"’::’:::::::::-_ 8
—_— - == =v—
_"1_’ __9_’

1

Rys. 2. Strukturalny schemat procesu technologicznego

Zmienne wejsciowe procesu to:

- ilo$¢ maki,

- objetos¢ ptynu,

- wilgotno$¢ ciasta,

- temperatura pieca — sterowalna,

- temperatura ciasta — sterowalna,

- wilgotno$¢ ciasta — niepozadana,
- jako$¢ maki.

Zmienne wyjSciowe procesu to:
- wilgotno$¢ wypieku,

- masa wypieku,
- wyglad.

Zmiana co najmniej jednego z parametréw wejsciowych 0 niedopuszczalny
btad, krytycznie wplywa na parametry wyjsciowe upieczonego ciasta oraz
jako$¢ produktu. Na przyktad zwigkszenie wilgoci maki lub przedozowanie cie-
ktych sktadnikéw powoduje wzrost wilgotnosci ciasta, przez co ciasto staje si¢
lepkie i mniej kruche, co z kolei prowadzi do sklejania si¢ ciasta przy formowa-
niu ciastek i catkowitego zatrzymywania linii produkcji. Wraz ze wzrostem tem-
peratury wody wzrasta temperatura ciasta, co wpltywa na jego jakos¢, a takze
moze prowadzi¢ do sklejania sig.

4. Techniczne srodki automatyzacji

Techniczne $rodki sa dobierane w oparciu o analize procesu automatyzacji.
Przy wyborze srodkéw technicznych rozwazane sg wszystkie parametry obiek-
tow automatyzacji (warto$ci nominalne parametrow regulacji i pomiaru, doktad-
nos$¢ pomiaru, charakterystyki dynamiczne urzadzen, cena).
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W celu automatyzacji procesu produkcji ciastek zostaty wybrane nastepujace
srodki automatyzacji:
- termometry oporowe GNEUSS ADT 4518,
- czujniki ultradzwigkowe typu LUC-2,
- przeptywomierze FLUX FMO 5 /S/P/,
- mikrokontroler ADAM — 4000,
- zasilacz PS-65-24-AC.
Przy eksploatacji systemu sterowania procesem technologicznym zapewnia

- monitorowanie procesu (poziomy w zasobniku, czas przygotowania ciasta,
temperatura suszenia ciasta, dozowania),
- niezawodno$¢ i oszczednos¢ pracy urzadzen.

5. Funkcjonalny system automatyzacji

Gtowne dziatania technologiczne, ktore podlegaja automatyzacji to:
Dodawanie wody i innych sktadnikéw ciasta.

Przesiewanie i dodawanie maki.

Kontrola czasu ugniatania ciasta.

Podawanie ciasta do formowania ciastek.

Podawanie zrobionych ciastek do pieczenia.

Kontrola i regulacja temperatury wypiekania.

Transportowanie przygotowanych produktéw do pakowania.

Operacje te z powodzeniem zostaly zautomatyzowane za pomocg nowocze-
snych mikrokontrolerow i komputerow.

Automatyzacja procesu technologicznego produkcji ciastek pozwoli zmniej-
szy¢ liczbe pracownikéw, zwigkszy¢ zysk, zmniejszyé wystepowanie bledu
ludzkiego oraz zwigkszy¢ doktadno$ci dozowania surowcow wejsciowych,
co z kolei przyczyni si¢ do poprawy jakosci produktow.

Zgodnie z wymaganiami, zaproponowano nastgpujace rozwigzania automa-
tyzacji procesu technologicznego:

- system automatyzacji zapewnia wartosci podstawowych parametrow techno-
logicznych w zakresie dopuszczalnych wartosci,

- system automatyzacji realizowany na nowoczesnym mikroprocesorze,

- system automatyzacji zapewnia zmniejszenie udzialu pracy recznej

W operacjach technologicznych, transporcie, roztadunku oraz zatadunku,

- system automatyzacji zapewnia kontrole czasu wyrabiania ciasta.

W poréwnaniu z istnigjacym systemem automatyki w rozpatrywanym
zautomatyzowanym systemie sterowania opracowano szereg ulepszen proceséw
technologicznych wyrabiania ciasta i formowania ciastek:

1. Udoskonalenie technologicznego procesu przygotowania ciasta poprzez pre-
cyzyjne dozowanie sktadnikdéw i czasu wyrabiania ciasta.

NoogokrwnE
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3.

4.

Instalacja elementéw automatyzacji, za pomoca ktérych odbywa si¢ poprawa
procesu technologicznego.

Instalacja zasobnikow dla maki, wody i innych dodatkéw do wyrabiania
ciasta.

Instalacja przenosnikoéw do transportu ciastek do wypiekania i pakowania.
Glownymi elementami systemu automatycznego sterowania linig do pro-

dukcji ciastek sa:

1.

Przesiewacz do maki, silniki ktorego sa sterowane za pomocg programowal-
nego kontrolera, tak aby po osiggnigciu poziomu goérnego czujnika
w zbiorniku czasowego sktadowania maki silniki byly wytaczone, a po osia-
gnieciu czujnika dolnego poziomu — wiaczone.

Mechanizm regulacyjny podawania wody do zbiornika, ktory wlacza si¢ po
wlaczeniu si¢ linii oraz w przypadku braku sygnatu z czujnika w zbiorniku
wody na nizszym poziomie, & wylacza si¢ po osiggnieciu czujnika najwyz-
Szego poziomu.

. Mechanizm regulacyjny dozowania maki z zasobnika maki, wody

ze zbiornika z wodg i innych dodatkéw ze zbiornika innych dodatkoéw
do zbiornika do wyrabiania ciasta. Oprogramowanie tego mechanizmu usta-
wione jest tak, ze przy osiagnigciu sygnatu czujnika dolnego poziomu ma-
szyna do wyrabiania ciasta jest wlaczona, a po osiagnieciu sygnalu czujnika
goérnego poziomu — wylaczona. Przeptywomierze kontrolujace ilo§¢ maki,
wody i innych sktadnikow po przej$ciu okreslonej ich ilosci podaja sygnat
do wyltgczenia pompy.

. Pompa rotacyjna podawania ciasta do wanny prozniowej jest wiaczana przez

sitownik elektromagnetyczny, ktérego naped uruchamia si¢ przez podanie
sygnatu z czujnika z gornego poziomu maszyny do wytwarzania ciasta.

. Rozruszniki silnikow wanny prozniowej, S$limaka, automatycznej prasy

| pieca sg wiaczane razem z linig automatyczng.

. Rozruszniki silnikéw podajnika i maszyny do pakowania wilgczane sg przez

sygnal z czujnika gérnego poziomu i pozostajg wiaczone do czasu obecnos$ci
sygnalu z czujnika o nizszym poziomie.
Automatyczny system zapewnia: uruchomienie i zatrzymanie sprzetu,

wilaczanie 1 wylaczanie zdublowanych silnikow przy transporcie i operacjach
technologicznych; zatadunek, roztadunek materiatdéw z zasobnikow; powtarzanie
cykli dawkowania; tryb pracy maszyny do wyrabiania ciasta.

Przy projektowaniu zautomatyzowanego systemu sterowania technologicz-

nym procesem produkcji ciastek zostaly zastosowane nastepujace czujniki:

1.
2.

3.
4.

Czujniki pozioméw, zapewniajacech kontrolg ilosci materiatu wejsciowego.
Termometry oporowe zapewniajgce kontrole temperatury na waznych eta-
pach procesu technologicznego.

Przeptywomierze, ktore stuza do regulacji ilosci materiatu.

Dozownik wagowy, ktora jest wykorzystywany do kontroli i regulacji poda-
wania produktu wyjsciowego (w tym przypadku ciastek) do pakowania.
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W rozpatrywanym procesie technologicznym kontrola oraz czas ekspozycji
na niektorych etapach procesu sa bardzo istotnymi elementami automatyzacji,
dlatego zamiast powszechnie stosowanych przekaznikéw czasowych wykorzy-
stuje sie program opdznienia cyklu na okreslony czas (na przyktad, jesli 5-2 jest
wlaczone, silnik pracuje 5 ... 7 minut), jaki zapisany jest w sterowniku, co po-
zwala obnizy¢ koszty nabycia §rodkéw automatyzacji.

Przeptywomierze przeznaczone sa do pomiaru zuzycia substancji ptynacej
rurociggiem w jednostce czasu.

Wedhig sposobéw pomiaru zuzycia substancji rozrdéznia si¢ nastepujace
przeptywomierze:

a) zmiennego spadku ci$nienia, ktorych dziatanie opiera si¢ na pomiarze spadku
ci$nienia w zwezce umieszczonej w rurociggu. Wartos¢ réznicy cisnien jest
miara zuzycia substancji przeplywajacej przez rure;

b) optywowe, ktorych dziatanie opiera si¢ na obserwacji ci$nienia dynamiczne-
go substancji ptynacej przez rurke elementu czutego (ptywak, ttok i hydrody-
namiczna rurka), ktory jest umieszczony w strumieniu. Przemieszczenie
elementu czujnika stanowi miare zuzycia tej substancji;

C) z nieustannym ruchem odbiornik, ktorych elementy czute pod wptywem
dynamicznego oddziatywania przeptywu wykonuje ruch obrotowy lub drga-
jacy. Szybkos¢ ruchu elementu czutego jest miarg zuzycia substancji;

d) elektryczne, ktorych dziatanie opiera si¢ na pomiarze parametréw elektrycz-
nych, ktore zmieniaja si¢ w zaleznoSci od strat uktadu: mierzona substancja —
element czuly urzadzenia. Warto$¢ dowolnie wybranego do pomiaru parame-
tru elektrycznego jest miarg zuzycia;

e) ultradzwickowe — ich zasada dziatania opiera si¢ na pomiarze parametrow
drgan ultradzwigkowych propagujacych si¢ w potoku mierzonej substancji.
Wedtug rodzaju wykorzystywanego rodzaju energii mechanizmy wykonaw-

cze klasyfikuje si¢ na pneumatyczne, hydrauliczne, elektryczne i hybrydowe.

Pneumatyczne i hydrauliczne moga by¢ ttokowe, membranowe (mieszkowe)

i fopatkowe (z ruchem obrotowym), a takze elektryczne — elektromagnetyczne

i silnikowe.

Regulacja temperatury glowicy i cylindra prasy automatycznej, temperatury
pieca jest zapewniona poprzez elektroniczny regulator, ktoérego czujnikiem jest
termometr oporowy. Przy zmianie temperatury od wartosci $redniej kazdego
z powyzej wymienionych parametrow, elektroniczny regulator zwigksza tempe-
ratur¢ uniemozliwiajgc tym samym pogorszenie jakosci produktu.

Proces technologiczny produkcji ciastek obejmuje procesy wyrabiania ciasta
(dodawanie i dozowanie wody i innych sktadnikow ciasta i maki), formowania,
pieczenia i pakowania ciastek.

Dawkowanie i dodawanie wody oraz innych sktadnikow ciasta zapewnia si¢
za pomoca elektrozawordow, ktore sa zaprojektowane tak, aby dla cieklych
surowcow Otwieraé lub zamykaé przejscie z pojemnikéw do maszyny wyrabia-
nia ciasta.
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Dawkowanie maki odbywa si¢ przy uzyciu dozownika, ktory jest przezna-
czony do otwierania i zamykania przejscia podczas przechodzenia maki z po-
jemnikow do przechowywania do maszyny wyrabiania ciasta. Formowanie cia-
stek odbywa si¢ automatycznie za pomocg automatycznej prasy. Nast¢pnie pie-
czywo jest dostarczane do pieczenia.

Dostarczanie ciastek i ich pakowanie odbywa si¢ za pomoca automatycznej
tadowarki tasmowej. Automatyczna ladowarka tasmowa jest przeznaczona
do zatadunku wyrobow gotowych w docelowy pojemnik maszyny pakujace;.

Podawanie na maszyng pakujaca odbywa si¢ za pomoca automatycznej
fadowarki tasmowej. Automatyczna ladowarka tasmowa jest przeznaczona
do tadowania gotowych produktow do zasobnikéw maszyny pakujace;.

Podamy opis zasady dziatania funkcjonalnego schematu technologicznego
procesu produkcji ciastek.

Podczas uruchomienia linii do produkcji ciastek wystepuja nastepujace
czynnosci:

1. Wiacza si¢ rozrusznik silnika maszyny do przesiewania maki MPM-800 oraz
rozrusznik silnika pompy, ktory dostarcza make do tymczasowego zbiornika.

2. Przy wypetnianiu zasobnika czasowego sktadowania maki czujnik poziomu
wysyla sygnat do kontrolera, nastgpnie sygnat jest skierowany do rozrusznika
silnika, co powoduje wytaczenie rozrusznikow oraz do dozownika przepty-
wowego maki, ktory podaje ja do maszyny ugniatajacej ciasto.

3. Kontroler generuje sygnat, ktory jest doprowadzany do rozrusznika, aby
otworzy¢ zawor dostarczajacy wode do zbiornika. Po wypelnieniu zbiornika
czujnik poziomu wysyta sygnat do kontrolera, a nastepnie wylacza si¢ roz-
rusznik, ktéry zamyka elektrozawdr doptywu wody. Podczas napetniania
zbiornikow wody czujnik gérnego poziomu wysyla sygnal do kontrolera,
a nastepnie wlaczaja si¢ rozruszniki sterujgce zaworami dostarczajacymi
wode i inne dodatki do maszyny wyrabiajace ciasto.

4. Po przetransportowaniu wszystkich sktadnikow do maszyny ugniatajacej
ciasto czujnik gornego poziomu wysyla sygnat do kontrolera, ktory z kolei
wysyta sygnal do dozownika i rozrusznikoéw, ktore zamykaja dozowanie
komponentéw ciasta do maszyny ugniatajgcej ciasto do czasu ich nast¢pnego
zatadunku. Jednoczes$nie zostaje przestany sygnat do rozrusznika, ktory wia-
cza silnik maszyny oraz wylacza go po 5 ... 7 min. ugniatania ciasta. Wilgot-
no$¢ ciasta jest mierzona przez czujnik wilgotnosci.

5. Po 5 ... 7 minutach wyrabiania ciasta czujnik najwyzszego poziomu aktywuje
rozrusznik pompy rotacyjnej oraz rozrusznik wanny prozniowej, Slimaka,
automatycznej prasy i przeno$nika tasmowego.

Temperatura glowicy i cylindra jest mierzona termometrem oporowym,

a ci$nienie czujnikiem ci$nienia.

Uformowane ciastka podawane sa do pieca przez podajnik tasmowy.
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Kontroler generuje sygnal wiaczajacy rozrusznik sterujacy wentylatorem,
ktory podaje powietrze do pieca, i elementem grzejnym. Temperatur¢ w pie-
Ccu mierzy sie za pomoca termometru oporowego.

6. Czasowy czujnik pieca, ktory monitoruje czas pieczenia ciastek, podaje
sygnal do wigczenia rozrusznikow silnika. Po zapakowaniu ciastka transpor-
towane sg do magazynu.

Sygnalizacja $wietlna pokazana na schemacie sygnalizuje pracownikom
wlaczenie linii automatyczne;.

6. Projekt zautomatyzowanego systemu sterowania
procesem produkcji ciastek na podstawie systemu
SCADA "GENESIS 32"

Etapy procesu technologicznego produkcji ciastek, na podstawie systemu
SCADA "Genesis 32", pokazane zostaly na rys. 3-6.
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Rys. 3. Widok ogélny panelu sterowania linig produkcji ciastek na podstawie systemu
SCADA "Genesis 32"
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Rys. 6. Formowanie, pieczenie i pakowanie ciastek

Wizualizacja procesu produkcji ciastek w systemie SCADA "Genesis 32"
pozwala operatorom monitorowac przebieg procesu technologicznego, kontro-
lowaé parametry i zapobiega¢ powstawaniu sytuacji awaryjnych. Zbieranie
danych z urzadzen technologicznych jest dokonywane w czasie rzeczywistym,
zZ czegstotliwosceia co najmniej dwa razy na sekundg, co zapewnia odzwierciedla-
nie aktualnych warto$ci parametrow w czasie rzeczywistym.

7. Whnioski

Wdrozenie automatyzacji danego procesu technologicznego zapewnia wyso-
ka niezawodno$¢ regulacji parametrow technologicznych, a tym samym popra-
we jakosci produktow i zwigkszenie wydajnosci systemu.

Sterowanie danym procesem jest mozliwe poprzez moduty mikrokontrolera
serii ADAM-4000, ktore pozwalaja zrealizowaé rdzne opcje regulacji we
wszystkich rodzajach procesow oraz prezentowaé pracownikom wiarygodne
i aktualne informacje na temat procesu i stanu urzadzen, utatwiajac w ten sposob
ich prace.

94



Literatura

[1] Dudnikov Ye. G. (red.), Avtomaticheskoye upravleniye v khimicheskoy

promyshlen-nosti: Uchebnik dlya VUZov, Moskva, Khimiya, 1987.

[2] Karpin Ye. B. (red.), Avtomatizatsiya tekhnologicheskikh protsessov pishchevykh

proizvodstv, Moskva, Agropromizdat, 1985.

[3] Prangishvili I. V., Mikroprotsessory i lokal'nyye seti mikro-EVM v raspredelennykh

sistemakh upravleniya, Moskva, Energoatomizdat, 1985.

[4] Klyuyev A. S., Glazov B. V., Dubrovskiy A. KH., Proyektirovaniye sistem avtoma-

tizatsii tekhnologicheskikh protsessov: Spravochnoye posobiye, 1980.

mgr Siergiej Grynyuk
e-mail: sergij.grunjuk@gmail.com

Studia ukonczyt w 2009 roku Narodowy Uniwersytet Pedagogiczny,
specjalnos¢ — Nauczyciel Matematyki i Informatyki, Administrator
Komputerowych Systeméw Szkoleniowych. W 2014 r. ukonczyt Naro-
dowy Uniwersytet Techniczny w Lucku, specjalnos¢ — Automatyczne
Sterowanie Procesem Produkcji. Od 2012 roku jest uczestnikiem stu-
diow doktoranckich Luckiego Narodowego Uniwersytetu Technicznego
o specjalnosci — Urzadzenia i Metody Pomiaru Wielkosci Elektrycznych
i Magnetycznych.

Dziatalno$¢ naukowa koncentruje si¢ w obszarach takich jak automaty-
zacja proceséw produkcyjnych i kontrola podatno$ci magnetycznej
w procesie technologicznych produkeji tozysk. Od 2011 r. pracuje jako
asystent w Katedrze Inzynierii Komputerowej w Luckim Narodowym
Uniwersytecie Technicznym.

THE AUTOMATED CONTROL SYSTEMS ENGINEERING
PROCESSES FOR BISCUITS BASED ON SCADA-SYSTEM
"GENESIS 32"

Abstract. In the paper the automated process control system manufacturing biscuits. The imple-
mentation of the automation process ensures high reliability adjusting process parameters, thus

improving the quality of products and increase system performance.
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ROLA KOORDYNACJI LOGISTYCZNEJ
W PROMOWANIU ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU MIAST | AGLOMERACJI

Maryna Awerkina, Bozena Gerasymczuk

Lucki Narodowy Uniwersytet Techniczny
Wydziat Zarzadzania i Marketingu

Streszczenie. Artykut poswigcony jest okresleniu roli koordynacji logistycznej w celu zapewnienia
zréwnowazonego rozwoju miast i aglomeracji. Autorzy przedstawili poréwnawcze charakterystyki
podejscia do teorii ograniczen i koncepcji oszczednosci, przystosowanych do uzycia w obszarach
miast i aglomeracji. Okreslono praktyczne zastosowania paradygmatu pieciu podstawowych
krokéw w teorii ograniczen dla miast i aglomeracji. W artykule podano opracowany przez
autorow model optymalizacyjny, ktory przewiduje zrownowazony rozwdj miast i aglomeracyi.

Slowa kluczowe: koordynacja logistyczna, zrownowazony rozwdj, miasto, aglomeracja

1. Wstep

Potrzeba koordynacji logistyki wystepuje pod warunkiem istnienia kilku
przeptywow dobr materialnych, ktore wykorzystuja ta sama infrastrukture, przy
tym, zachowanie efektywnosci takich przeptywow wymaga koordynacji ich
kierunku oraz intensywnos$ci W czasie. Taka koordynacja charakterystyczna jest
przede wszystkim dla przeptywow dobr materialnych.

Przyktadem infrastruktury, ktora §wiadczy ustugi w strefie kilku przepltywow
logistycznych, jest miejska sie¢ transportowa, zapewniajgca ruch nastgpujacych
przeptywow na terenie miasta:

- lokalny pasazerski transport publiczny (miejskie i podmiejskie autobusy,
trolejbusy, kolej, itd.);

- lokalny pasazerski transport prywatny (samochody osobowe mieszkancow
miasta);

- lokalny komercyjny transport towarowy (samochody cigzarowe typu van,
terenowe, wielozadaniowe, itd.);

- tranzytowy transport publiczny (autobusy komunikacji krajowej oraz
migdzynarodowej, ktore kursujg po miescie);

- tranzytowy komercyjny transport towarowy (samochody ciezarowe o duzej
lub $redniej fadownosci).

Ponadto, mozna wyodrebni¢ logistyczng koordynacj¢ “drugiego rodzaju”
uwarunkowang koniecznos$cig koncentracji kilku przeptywow w okreslonym
punkcie przestrzeni i czasie, ktore poruszaja si¢ oddzielnymi infrastrukturami.
W przeciwienstwie do poprzedniego rodzaju koordynacji, koordynacja, ta moze
taczy¢ przeptywy dobr materialnych i niematerialnych.
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Potrzeba takiej koordynacji wystepuje przy wejéciu miasta w obszar aglome-
racji ze statusem "obszar wydzielony pod miasto” (tzw. township) — miejski
(podmiejski) transport wydzielonego obszaru musi zapewni¢ dostarczenie zaso-
boéw ludzkich do centrum aglomeracji miejskiej przed rozpoczegciem pracy,
zapewniajac takze przejazd powrotny pod koniec dnia pracy. Zaangazowanie
W tym procesie infrastruktury transportowej kilku obszarow podmiejskich,
a wigc, kilku zarzadéw infrastruktury, dodatkowo komplikuje logistyczng koor-
dynacje takich przeplywow.

Wynik skutecznej realizacji projektéw logistycznej koordynacji podsystemu
transportu miejskiego na poziomie miasta zapewni jako$ciowy rozwoj powigza-
nych podsystemow — dystrybucyjnego i przemystowego, a to oznacza, ze 10zwoj
podsystemow transportowych w obszarze metropolitalnym pozwoli zapewnic¢
migracj¢ wahadtowa zasobow ludzkich.

2. Analiza najnowszych badan i publikacji

Nalezy zauwazy¢, ze tacy naukowcy jak W. Alkema, Z. Gerasymczuk,
L. Kowalska, E. Krykawski, R. Larina, A. Moroz, N. Hwyszczun wnieéli zna-
czacy naukowy wktad w rozwoj teorii logistyki. Jednak zachodzi potrzeba skon-
centrowania si¢ na rozwoju obszarow koordynacji logistycznej w celu zapew-
nienia zrOwnowazonego rozwoju miast 1 aglomeracji, poniewaz
w literaturze naukowej analiza kierunkéw koordynacji logistycznej w celu
zapewnienia zroOwnowazonego rozwoju miast i aglomeracji stanowi problem
otwarty.

3. Zasadnicza tre$¢ analizy badan

Na podstawie analizy, stwierdzamy, ze organizacja przeplywoéw w podsys-
temie transportu miasta wptywa na entropi¢ efektywnosci administracyjnej,
we wszystkich miastach aglomeracji. Ogdlng tendencjg jest niski poziom ekolo-
giczny, istotne obcigzenie systemu transportu miast w wyniku ruchu przepty-
wow pierwotnych i wtdrnych, niski stopien korzystania z pojazdéw elektrycz-
nych. Ponadto nalezy zauwazy¢, ze w procesie organizacji przeptywow transpor-
tu waznym jest typ miasta, w zaleznosci od sposobu jego planowania: organiza-
cja promieniowo-pierscieniowa, wachlarzowa, regularna i mieszana. Analiza
logistycznego poziomu aglomeracji wykazata, ze prawie dla wszystkich obsza-
row metropolitalnych charakterystyczne sg dlugie trasy miedzy miastami, ktore
negatywnie wplywaja na wskazniki optymalizacji w systemie catkowego
wskaznika poziomu logistyki aglomeracji. Wyniki badan analitycznych daja
podstawy na stwierdzenie celowosci opracowania kierunkow logistycznej koor-
dynacji miast i aglomeracji.

Nalezy zauwazy¢, ze kierunki koordynacji logistycznej wyznaczamy wedtug
charakterystycznych cech budowy i funkcjonowania przeptywow dobr mater-
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ialnych — koordynacja przy wejsciu do wspoélnej infrastruktury (np. Material
Requirements Planning and Manufacturing Resource Planning), przy wyjsciu ze
wspoélnej infrastruktury (np. Customer Relationship Management) oraz
w procesie przemieszczenia sie (takich jak Supply Chain Management).
Z naszego punktu widzenia, najbardziej skutecznymi kierunkami logistycznej
koordynacji w obszarze miasta i metropolii jest kombinacja dwoch koncepcji:
- zmniejszenie nieracjonalnych strat przy uzyciu koncepcji "oszczgdno$ci"
(réwniez znanej jako LEAN, TPS),
- pokonanie "waskich gardel" systemu przy uzyciu zasad teorii ograniczen
(TOC) opracowanych przez E. Goldratt.
Potaczenie tych koncepcji uwarunkowane jest zasadniczo réznymi podej-
$ciami do poszczegdlnych elementow logistycznego przepltywu (tab. 1).

Tabela 1. Poréwnywalne charakterystyk podejscia do teorii ograniczen i koncepcji
oszczednosci

Teoria ograniczen Koncepcja oszczednosci
Cel Zwigkszenie zdatnosci przepustowosci Zmniejszenie kosztow
Zadanie Kontrola ograniczen systemu Zupelna kontrola eliminacji
) skierowana na "waskie gardta" kosztow we wszystkich
szczegblowe . >,
(dokad nie przestang takimi byc) obszarach systemu
Rezultat Zwigkszenie wydajno$ci Redukcja kosztow naktadow
Dostatnia ilo§¢ zapaséw dla wsparcia L . .
Rezerwa . .. Usunigcie prawie wszystkich
\ maksymalnej przepustowosci
zasobow . . rezerw
ograniczenia systemu
Stworzenie braku rownowagi w celu Tworzenie rownowagi
Bilans zwiekszenia zdatnos$ci przepustowosci | eliminacji kosztow w postaci
W punkcie ograniczenia nadmiernego potencjatu

Koordynacja logistyczna na podstawie teorii ograniczen przewiduje zwigk-
szenie przepustowosci systemu transportowego miasta przez wyeliminowanie
tak zwanych "waskich gardel", ktore uniemozliwiaja skuteczne osiggnigcie celu
takiego systemu.

Ograniczenia moga by¢ wewnetrzne lub zewngtrzne w odniesieniu
do systemu. Ogolnie rzecz bioragc, dla miasta i obszaru metropolitalnego charak-
terystyczne sg ograniczenia wewnetrzne, ktore powstaja w przypadku niemozno-
$ci zaspokojenia potrzeb konsumentow, takie jak uniemozliwienie zapewnienia
sprawnego ruchu pojazdéw podsystemu transportu miasta.

Wewngtrzne ograniczenia podsystemu transportu dzielg si¢ na:

- zwigzane z wyposazeniem w maszyny i1 urzadzenia techniczne (sposob
(strategia) wykorzystania transportu publicznego i zwigzanej z nim
infrastruktury ogranicza zdolno$¢ systemu do obstugi istniejacego ruchu
pasazerskiego),
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- zwigzane z personelem (brak wykwalifikowanych pracownikéw lub ich
dziatalnosc),

- zwigzane =z uregulowaniami prawnymi (przepisy, standardy, akty
normatywne, ktore reguluja podsystem transportu oraz ograniczaja jego
dziatalnos$¢ i rozwoj).

Na dzien dzisiejszy, koncepcja "oszczednosci" przestata byé ograniczana
przez produkcje — popularne Kierunki jej wdrozenia noszg nazwy "logistyka
oszczgdnosciowa", "edukacja oszczednosciowa", "medycyna oszczednos$ciowa",
a nawet "rzad oszczednos$ciowy" oraz "samorzady oszcz¢dno$ciowe". W zwigz-
ku z tym mozemy zaproponowa¢ nazwe "oszczednosciowy" transport publiczny.

Koncepcja "oszczednosci" dotyczy przede wszystkim rozwiazania siedmiu
rodzajow strat, w tym, do "oszczednos$ciowego" transportu publicznego mozna
odnies¢ nastepujace:

- straty czasu z powodu oczekiwan (straty przedsicbiorstw ze wzgledu
na spdznienia pracownikow do pracy, a zatem nieefektywne wykorzystanie
czasu pracy),

- straty podczas zbgdnego transportowania (nadmierne duplikowanie tras
transportu publicznego),

- straty spowodowane przez dodatkowe etapy przetwarzania (hadmierna liczba
przesiadek pasazerow migdzy roznymi $rodkami transportu publicznego).
Logistyczna koordynacja systemu transportowego w kontek$cie teorii ogra-

niczen oznacza zwickszenie przepustowosci systemu i nie wyklucza jednocze-

snego stosowania koncepcji "oszczednosci".

Ogolna przepustowo$¢ systemu transportowego miasta moze zosta¢ zwick-
szona tylko poprzez zwigkszenie przeptywu przez ograniczenie [1] poprzez za-
stosowania pigciu krokow:

1. Rozpoznawanie niepozadanych zjawisk (0znaki problemow) w pracy

systemu.

Zwigkszenie wydajnosci przepustowej "waskich gardet".

Podporzadkowanie innych czesci systemu rytmowi pracy "waskiego gardta".

Zmniejszenie ograniczen systemu.

Powr6t do kroku 1.

Zgodnie z tym, okreslone kroki moga by¢ uzywane w teorii ograniczen dla

systemu transportowego miasta.

oo
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Krok 1.
Wykrywanie zdarzen Tworzenie rysunku przepfywu operacyjnego z naniesieniem

kolejnosci operacji, oceng wynikdw kazdego etapu, identyfikacja
miejsca z najnizszg zdolnoscig przepuszczania w miescie.

niepozadanych (symptomaw
problemow) w transportowym
podsystemie miasta.

'

Krok 2.
Zwiekszenie zdolnosci
przepuszczania "waskiego
miejsca” w miescie.

'

Krok 3.
Podporzgdkowanie pracy
innych czgici podsystemu

transportowego do rytmu pracy
"waskiego gardta" w miescie,

!

Krok 4.
Imniejszenie ograniczen
podsystemu transportowego
miasta.

Organizacja potokdw transportowych, rdwnoleghych do ulicy
gléwnej, ktdra, z reguly jest najbardziej obcigzona w miescie.
Ponadto "waskie gardto" w miedcie trzeba ochronié przed
potencjalnym przestojem, na przyktad maksymalnie wykluczyc
odcigecie glowne]j ulicy na czas remontu w godzinach obcigzenia
5ZCZYTOWego.

Organizacja potokéw transportu, jakie sasiadujg z droga gtéwna,
tak aby nie przyczynity sie do jej roztadowania podczas "szczytu”
w miescie.

Zmniejszenie liczby i czas trwania przystankéw na gléwne] ulicy
miasta, tak, aby jak najwieksza liczba pojazddw mogla przejechac
przez problemowy odcinek w okresie szczytowych obcigzen w sieci
komunikacji miejskie].

g o 0 4

| | 'K“’k 5. W zwigzku z utworzeniem nowego “"waskiego gardia"
Powrt do kroku 1 w podsystemie transportowym miasta.

Rys. 1. Praktyczne zastosowanie paradygmatu pieciu krokéw w teorii ograniczen
(opracowane przez autoréw)

Wedhlug podstawowych postulatow TOC, w systemie nie mozna osiagnaé
catkowitej eliminacji wszelkich ograniczen, a w zwiazku z tym, podczas poko-
nywania ograniczenia, z pewnoscig pojawi si¢ ON0 W innym miejscu systemu
(kolejny element bedzie ogranicza¢ wydajno$¢ przepustowosci systemu). W
zwigzku z tym nalezy ponownie zaczyna¢ od pierwszego kroku
i ciggle "odnawia¢" ograniczenia. W literaturze opartej 0 teori¢ ograniczen
te dziatania okreslone sg jako "ciagly proces ulepszenia”.

W procesie realizacji wspomnianych powyzej "pieciu krokow" koszty ustug
transportowania ludno$ci miejskiej powinni zmniejsza¢ si¢. Znaczna wigkszo$¢
miejskich autobusow na Ukrainie jest wyposazona w silnik o spalaniu we-
wnetrznym (ICE). Charakterystyczna cechg silnikow spalinowych jest to,
7e acza skuteczng i ekonomiczng praceg tylko przy okreslonych statych predko-
sciach obrotowych, dopasowanych do kazdego konkretnego typu silnika. Jednak
rezim pracy transportu publicznego — Zestaw przystankéw i odjazdow — zaprze-
cza tej koncepcji. Podczas zatrzymywania si¢ (przystanku) transportu publiczne-
go ICE pracuje w oszczednym rezymie, ale nieefektywnym — paliwo nie zuzywa
si¢ w zwigzku z przewozem pasazerow, a spala si¢ daremnie. Jednocze$nie pod-
czas odjazdow ICE zuzywa paliwo w intensywniejszym trybie. Tak wiec, wsku-
tek zmniejszenia liczby przystankéw mozna osiagna¢ zmniejszenie cyklu "ha-
mowanie — ruszanie z miejsca" i zmniejszenie zuzycia paliwa. Dodatkowe
zmniejszenie zuzycia paliwa podczas "oszczgdnosciowych™ przewozow mozna
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osiggna¢ za pomocg zamiany autobuséw z ICE na transport elektryczny lub hy-

brydowy.

Podejscie koncepcji "oszczednosci" do braku zapasdéw moze by¢ uzasadnione
jedynie w ramach zamknigtego cyklu produkcyjnego. System komunikacji miej-
skiej z dynamicznym (szczytowym) obcigzeniem nie pozwala na jednolite zuzy-
cie zasobow. Teoria ograniczen w celu zwigkszenia wydajno$ci przepustowe;j
systemu polega na tworzeniu tak zwanych "stref buforowych" bezposrednio
przed "waskim gardlem". Na przyktad, aby ograniczy¢ ruch ci¢zkich pojazdow
komercyjnych w miastach, poza dzielnicami mieszkaniowymi, znajduja si¢ ter-
minale dla obstugi takiego transportu. Obecnos$¢ tych terminali pozwala rozta-
dowac sie¢ transportowa miasta wedtug jednego z nast¢pujacych scenariuszy:

- przemieszczenie towarow z terminalu fadunkowego do punktéw sprzedazy
detalicznej zapewnia si¢ lokalnym komercyjnym transportem o tadownosci
3 ton co pozwala zwickszy¢ obieg tadunku,

- przemieszczenie towarow z terminalu tadunkowego do punktow sprzedazy
detalicznej zapewnia si¢ w przerwach pomie¢dzy najwickszymi obcigzeniami
systemu transportowego.

Poza tym, obecnos¢ "stref buforowych" pozwala utrzymywaé¢ minimalng
rezerwe towaré6w dla miasta w przypadku nieprawidlowosci dostaw zewne-
trznych, w ten sposob osiaga si¢ pewien poziom spotecznego bezpieczenstwa
miasta.

Za pomocg "stref buforowych" mozna zwigkszy¢ poziom obrotu tadunkow,
zmniejszajac przebieg lokalnych pojazdéw komercyjnych bez tadunku. Na przy-
ktad, wyznacza¢ trasy lokalnych komercyjnych pojazdéw w taki sposob, zeby
kurs, podczas ktorego dostarczane sg produkty z jednego “terminalu buforowe-
go" konczyt si¢ jak najblizej drugiego.

Potrzeba rownowazenia przeptywow podsystemu transportowego miasta wy-
nika z dynamicznych obcigzen z wyraznymi szczytowymi przedziatami czasu,
zwlaszcza wyroznia si¢ nastepujgce Szczytowe odcinki czasu funkcjonowania
sieci transportowej:

- od godziny 7 do 9 w dni robocze, w ciggu ktorych odbywa si¢
transportowanie ludzi z miejsca zamieszkania do pracy,

- od godziny 13 do 15 w dni robocze, w ciagu ktorych odbywa sie wyjazd
ludzi z pracy w czasie przerwy obiadowej oraz przejazd z powrotem
do pracy,

- od godziny 17 do 19 w dni robocze, w ciggu ktorych odbywa si¢
transportowanie osob z miejsca pracy do miejsca zamieszkania.

Tak samo istniejg szczytowe obcigzenia systemu transportowego w weeken-
dy i $wigta spowodowane masowym wyjazdem mieszkancow miasta do pod-
miejskich terenéw rekreacyjnych, ktore czasowo pokrywaja si¢ ze Szczytowym
obcigzeniem w dni powszednie.
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Stosujgc koncepcje "oszczednosSci” zarzadca infrastruktury transportowej

probuje wyrdwnaé obciazenia szczytowe sposobem réwnomiernego rozprowa-
dzenia w wigkszym okresie czasu, stosujac nastepujgce metody:

przesuniecie godziny poczatku pracy przedsiebiorstw, instytucji samorzg-
dowych, stuzb komunalnych w sektorze panstwowym oraz prywatnym,
na przyktad, prywatne przedsiebiorstwa rozpoczynajg prace 0 7 godzinie,
komunalne o 8 godzinie, a panstwowe 0 9,

ograniczenia wjazdu samochodéw osobowych, na przyktad dozwolony jest
wjazd srodkom transportu z numerem rejestracyjnym zakonczonym
cyfra parzystg oraz zerem w okreslone dni miesigca, w inne dni — cyfra
nieparzysta,

wywoOz $mieci i dostawa produktow w sferze handlu detalicznego
dokonywane sg w okresie nocy lub po godzinach obcigzenia szczytowego
wieczorem.

Rozwigzanie podobnego problemu przy uzyciu metody "teorii ograniczen"

jest bardziej charakterystyczne dla miast z wyraznymi strefami. Przede wszyst-
kim wyréznia si¢ obszary sieci drogowej, ktore lacza strefe mieszkaniowa
z przemystowg i rekreacyjng oraz ktore sa najbardziej podatne na zatory drogo-
we. W czasie szczytu obcigzenia stosowane sg dziatania majace na celu zwigk-
szenie zdolno$ci przepustowej podanych obszaréw:

ograniczenia wjazdu samochodoéw osobowych, pierwszenstwo ma transport
pasazerski, ktory w tym samym czasie przewozi wigcej pasazerow,
tymczasowe zmniejszenie ilo$ci przestankéw transportu publicznego
w okresie godzin szczytowych.

Scenariusze odcigzania sieci transportowej miasta w pewnym stopniu zalezg

od sposobu jego organizacji.
1. Organizacja promieniowo-pierscieniowa. Typowa dla miast, ktore petnig role

weztow transportowych i centrow wojskowo-taktycznych — Lwow, Charkow.
Odcigzanie systemu uzyskuje sie poprzez przemieszczenie terminali
transportowych (dworcow oraz lotnisk) na obrzeza miasta, Stworzenie
dodatkowych terminali na wjazdach do miasta z gtéwnych tras. W zwiazku
z tym, ze badane miasta sg centrami aglomeracji, podstawowym zadaniem
jest przechwycenie migdzymiastowych i podmiejskich przeptywow
i nastepne podzielenie ich na tranzytowe (omijajace miasto i nie wigczone
w miejski system transportowy) i wewngtrzne (ruch pasazerski jest
przekazywany do obstugi §rodkami transportu publicznego).

. Wachlarzowa — typowa dla nadmorskich miast — Odessa, Mikotajow,

Zaporoze, Krzemienczuk. W mieécie wydzielanych jest kilka wektorow
rozwoju wychodzacych z centrum miasta wzdluz brzegu. Dlatego tez
w takich miastach uwazamy za docelowe wykorzystanie transportu
rzecznego, w ten sposob uzyskamy odcigzenia magistrali nadbrzezne;j,
zwigkszenie zdolnoSci przepustowej mostow, rozwoj obszaré6w miasta
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znajdujacych si¢ na réznych brzegach w postaci osobnych centrow kwazi-

aglomeraciji).

3. Regularna — prawie nie wystepujaca na Ukrainie w bezpo$redniej formie.
Regularne budownictwo typowe jest dla obszaréw miejskich wybudowanych
w wyniku ekspansji Imperium Rosyjskiego nad Morzem Czarnym w XVIII
wieku (niektore dzielnice takich miast jak Odessa, Mikotajow, Cherson).
W tych miastach najbardziej celowe jest wykorzystanie ulic o ruchu
jednokierunkowym.

4. Mieszane — typowe prawie dla wszystkich miast Ukrainy. W tych miastach
powinno sie¢ zwrdci¢ uwage na specyfike waskiego gardta w obszarze aglo-
meracji, a nastepnie, zgodnie ze scenariuszem zaproponowanym dla miast
obwodu centralnego Wotynia, opracowac¢ kierunki koordynacji logistycznej.
Tak wiec, wyniki koordynacji logistycznej najwyrazniej objawiaja si¢

w procesie koordynacji przeplywow systemow transportowych miasta

i aglomeracji. Logistyczna koordynacja przeptywow transportowych pozwala

osiggna¢ dodatnig dynamike rozwoju nie tylko miejskiego podsystemu transpor-

tu, ale rowniez dystrybucyjnego i przemystowego.

Dla koordynacji logistycznych przeptywow w miastach i logistycznej koor-
dynacji w ramach obszaru metropolitalnego charakterystyczne sg rézne scena-
riusze. | tak, dla miasta krytycznym jest jednoczesny przebieg kilku przeptywow
dobr materialnych w tej samej infrastrukturze, poniewaz dla aglomeracji jest
wazne, aby uzgodni¢ w czasie koncentracje $rodkéw nadchodzacych roznymi
przeptywami z kilku infrastruktur do jednej (na przyktad migracja wahadtowa
pracownikéw z miast satelitarnych do centrum obszaru metropolitalnego).

4. Tworzenie modelu optymalizacji

Przy tym kierunki logistycznej koordynacji miast oraz aglomeracji w swojej
jednolitosci powinny spetnia¢ wymagania nastepujacego autorskiego modelu
optymalizacji, ktory przewiduje staly rozwdj miast i aglomeracji:

t(Ua)
Epu=>. _[ VEZ,, + E oy + E2uxpudit — max (1)
a (o)
OE,,, =0 —warunek ekstremum danej funkgcji, gdzie:
E... — efekt ogoélny, jaki otrzymuje si¢ w wyniku koordynacji przepltywow
w miescie i aglomeracji,
Uy — przeplyw transportowe na odcinkach, ktoére reprezentuja soba sumg
przeptywow Uy Na wszystkich trasach k, ktore wykorzystuja dany odcinek,
a — numer odcinka,
E.... — efekt ekonomiczny,
E.,, — efekt socjalny,
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E.... — efekt ekologiczny,
t — czas.

Ograniczenia polegaja na tym, ze przeplywy tras Ugpg powinny w sumie
dodawac przeplyw fq pomigdzy wszystkimi parami miast aglomeracji piq:

Ua =2, D U

p.q kerq,aek

foq = Zukpq ,

keK pg

Uppg 2 0.

)
@)
(4)

Dla rozwigzania tego zadania optymalizacyjnego transportu proponujemy
uwzgledni¢ wynik oceny logistycznego rozwoju aglomeracji. Okazato sie,
ze w celu poprawy poziomu logistycznego w ramach logistycznej koordynacji

aglomeracji nalezy wprowadzi¢ bilet

intermodalny. Nalezy zauwazy¢,

ze wprowadzenie takiego biletu wymaga zastosowania zasadniczo nowego

transportu miedzy miastami aglomeracji.

Tabela 2. Ekonomiczne uzasadnienie celowosci zastosowania autobusu elektrycznego
W centralnej Wolynskiej aglomeracji (autorskie obliczania na podstawie danych [2, 3])

Wskazniki Jednostka Wyliczenie
Warto$¢ autobusu elektrycznego tys. UAH 2-3000,0=6000,0
Warto$¢ montazu stacji zasilajacej tys. UAH 2-200,0=400,0
Koszt wiasny 1 km przebiegu UAH 14
autobusu elektrycznego
Koszt wigsny pr;eblegl} auj[obusu elgktrycznego UAH 1.4-74=103,6
pomiedzy miastami W jednym kierunku
Koszt wlasny 1 I.<m przeplegu e_lutobusu UAH 9.4
z ICE mig¢dzy miastami
Koszt whasny prnglegu autobu;u ZICE UAH 9.4-74-695.6
miedzy miastami w jednym kierunku
Ekonomiczny efekt w wyplku 05zc;¢dn05c1 UAH (695,6-103,6)-2-251=297184
ze wzgledu na koszty w jednym kierunku
Oszczedno$é pal.lwa S|Inllfowego dla przebiegu litr 1-251=251
w jednym kierunku
Spoteczny efekt wykorzystania autobusu odz 25
elektrycznego — zmniejszenie strat czasu na dojazdy godz.
Spoteczny efekt w.}./ko.rzystanla autobust{ UAH (29-18)-251=2761
elektrycznego — obnizenie kosztu przejazdéw
Ekologiczny efekt przejazdu autobusem ) _
elektrycznym (roczne zmniejszenie ilo$ci odpadow) tona 2:0,18=0,36
Ekologiczny efekt przejazdu autobusem
elektrycznym (roczne zmniejszenie ilo$ci odpadow) UAH 134-0,36=48,24
— w ujeciu kwotowym
Ogdlny roczny efekt UAH 299993,24
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Proponujemy wprowadzenie wykorzystanie autobusu elektrycznego BYD
GreenCity. Nalezy zauwazy¢, ze minimalna liczba takich $rodkow transportu
dla przewozu pasazeréw miedzy m. Luck i miastem Roéwne stanowi 2 jednostki,
a takze nalezy ulokowaé po jednej stacji zasilajacej w poblizu kazdego miasta.
Ekonomiczny, ekologiczny i spoteczny efekt wykorzystania opisanego $rodka
transportu pokazano na przykladzie centralnej Wolynskiej aglomeracji
(tabela 2).

Nalezy zauwazy¢, ze uzycie transportu elektrycznego jest znacznie tansze niz
linie elektryczne trolejbusow. | tak, sredni koszt potozenia 1 km linii elektrycz-
nej wynosi 2,0 min UAH, wiec calkowity koszt wyniesie 2,0-74 =
148 min UAH. Przy tym catkowity koszt wykorzystania autobusu elektrycznego
bedzie wynosi¢ 6,4 min UAH, co jest tansze o 148-6,4 = 141,6 min UAH.

Warto rowniez zauwazyC, ze do promocji tego rodzaju transportu wsrod
pracownikéw zalecamy uzywanie biletu intermodalnego, ktory bedzie kosztowat
760 UAH/miesigc. Taka cene otrzymujemy jako réznice migdzy ceng biletu
autobusowego "Standard" — 29 UAH i kolejki elektrycznej — 11 UAH w jednym
kierunku. Jezeli osoba nie ma czasu, aby korzysta¢ z uslug autobusu elektrycz-
nego, moze dokona¢ wyboru migdzy autobusem "Standard”, a kolejka
elektryczna.

Mechanizm zwrotu kosztow widzimy nastepujaco — Rada Miejska zmniejsza
przewoznikowi nalezny podatek, a Koleje Ukrainskie rekompensuja pieni¢znie
przewozy pasazerow, korzystajacych z biletu intermodalnego.

5. Wnioski

Podsumowujac, nalezy zauwazy¢, ze W celu logistycznej koordynacji podsys-
temu transportu miejskiego najbardziej efektywna jest kombinacja narzg¢dzi
i podejs¢ do koncepcji "oszczednosci" i "teorii ograniczen". Zewngtrznym
wskaznikiem efektywnos$ci logistyki podsystemu transportu miejskiego jest
wyrownanie szczytowego obcigzenia podsystemu, a dla aglomeracji — przetwa-
rzanie przeplywow pasazeréw, przybywajacych do centrum obszaru metropoli-
talnego w ramach migracji wahadlowej z minimalng stratg czasu i zasobow
materialnych.
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ZARZADZANIE INNOWACYJNA
DZIALALNOSCIA REGIONU W WARUNKACH
INTEGRACJI EUROPEJSKIEJ

Andrzej Ilwaniszczuk

Lucki Narodowy Uniwersytet Techniczny
Wydziat Zarzadzania i Marketingu

Streszczenie. W artykule zaproponowano definicje pojecia zarzgdzania innowacyjng dziatalnoscig
regionu w warunkach integracji europejskiej. Opisano nowe wyzwania stojgce przed panstwowym
i regionalnym zarzqdzaniem w warunkach integracji europejskiej. Przedstawiono korzysci
dla gospodarki Ukrainy po podpisaniu Ukladu o stowarzyszeniu ze wspélnotami europejskimi.
Zaproponowano analize doswiadczenia europejskiego w zakresie zarzgdzania innowacjami.
Zaznaczono kierunki udoskonalenia zarzadzania innowacyjng dziatalnoscig w warunkach
eurointegracji, a takze sposoby aktywizacji innowacyjnej dziatalnosci.

Stowa kluczowe: innowacje, zarzqdzanie, region, eurointegracja

1. Wstep

Znaczenie przej$cia Ukrainy w kierunku innowacyjnego rozwoju wynika
Z potrzeby rozwigzania szeregu spolecznych, ekonomicznych i ekologicznych
zadan, ktore pojawiaja si¢ wspdiczesnie. Aby panstwo skutecznie osiagneto
wyznaczone cele bez watpienia wazny jest udziat oraz inicjatywa kazdego re-
gionu, miejscowosci i podmiotu gospodarki w kierunku skutecznych zmian. Nie
tylko panstwo, ale rdwniez 1 regiony powinny by¢ skoncentrowane
na polityce innowacyjnej.

W dzisiejszym rozwoju skomplikowanych systemow gospodarczych, w tym
regionalnych, spostrzega si¢ dominujaca tendencje w kierunku integracji,
ze wzgledu na jednostki, ktére funkcjonujg prawie na wszystkich poziomach
organizacji procesu gospodarczego — od autonomicznych gospodarstw domo-
wych do poziomu miedzynarodowych ekonomicznych stowarzyszen.

Podpisanie i ratyfikacja politycznej i ekonomicznej czeéci Uktadu
0 stowarzyszeniu, zastepujaca umowe o partnerstwie i wspotpracy pomiedzy
Wspolnotg Europejska a Ukraing, jej synchroniczna ratyfikacja przez Rade Naj-
wyzszg Ukrainy i Parlamentem Europejski i tymczasowe stosowanie na
nowoczesnym poziomie stawiajg nowe wyzwania przejscia od partnerstwa
i wspotpracy do politycznej asocjacji oraz ekonomicznej integracji z Unig
Europejska.

Determinuje to obowigzek stosowania efektywnego innowacyjnego podejscia
przemian w kierunku integracji europejskiej.

Rozne aspekty problematyki innowacyjnej polityki oraz innowacyjnej dzia-
talnosci na poziomie regionalnym znalazty swoje odzwierciedlenie w wielu ak-
tach prawnych, publikacjach Unii Europejskiej, pracach takich naukowcow jak
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W. Gejec, W. lziumska, |. Katerniak, W. Pawlow, W. Semynozenko,
M. Czumaczenko i wielu innych.

Jednak pomimo znaczacych osiagni¢¢ naukowych, dzi§ praktycznie nie ist-
nieje kompleksowe naukowe uzasadnienie zasad zarzgdzania innowacyjng dzia-
falnoscig regionéw Ukrainy w warunkach jej integracji. Wszystko to podkresla
gleboko$¢ znaczenia teoretycznych, metodologicznych i aplikacyjnych badan
danego problemu.

2. Teoretyczne i metodologiczne zasady dzialalnosci
innowacyjnej w regionie w zakresie integracji
europejskiej

Innowacyjna dziatalno$¢ regionu w warunkach eurointegracji jest zjawi-
skiem, ktére wymaga szczegdlowej analizy i dyskusji. Na przyktad, Ustawa
Ukrainy "O dzialalno$ci innowacyjnej" wskazuje, ze dziatalno$¢ ta jest skie-
rowana do wykorzystania i komercjalizacji wynikow badan i rozwoju. Prowadzi
do wprowadzania na rynek nowych towardw i ustug konkurencyjnych [2].

W. Iziumska charakteryzuje innowacyjng dziatalno$¢ jako jednag z form za-
rzadzania dziatalno$ciag (zarzadzanie innowacjami dla ich dalszej realizacji
w produkgcji, efektywnego uzytkowania w celu otrzymania i wzrostu zyskow),
CO ma istotny wplyw na wykonanie przez panstwo swoich funkcji [3].

Tak wigc, w tych aspektach innowacyjna dziatalno$¢ potrzebuje rozwoju po-
stgpu naukowo-technicznego, kosztem zwigkszenia jako$ci przy jednoczesnym
zmniejszeniu kosztow towarow i ustug, co sprzyja wzrostowi konkurencyjnosci.
Zdaniem autora warto zwroci¢ uwage na spoteczng i ekologiczng sferg.

Wedtug I. Czarnobyla [5], innowacyjna dziatalno$¢ to systematyczne podej-
scie do dziatalnosci majace na celu stworzenie i wdrozenie innowacji
w praktyce spolecznej. Autor uwaza, ze uzupetieniem tej definicji powinna by¢
identyfikacja przedmiotoéw i obiektow innowacyjnej dziatalnosci.

Zdaniem autora, rezultatem udanej innowacji w regionie jest stopniowe zbli-
zenie i zjednoczenie kraju oraz regionéw z UE, jako jednego ekonomiczno- poli-
tycznego systemu integracji europejskiej. Autor uwaza, ze waznym czynnikiem
tego jest aktywne uczestnictwo panstwa, regionalne zarzadzanie innowacyjng
dziatalnoscig dla precyzyjnego administrowania w warunkach europejskiego
kierunku rozwoju integracji.

Cel zarzadzania innowacyjng dziatalno$ciag w regionie w zakresie integracji
europejskiej mozna zdefiniowac jako tworzenie warunkow w regionie dla skute-
cznosci procesu integracji europejskiej, akumulacji wiedzy naukowej, efektyw-
nego wykorzystania w praktyce, zaopatrzenie rynku krajowego itd.

Na tej podstawie, celem strategicznym jest udana integracja europejska
1 konkurencyjnos¢ gospodarki regionu oraz panstwa na poziomie §wiatowym.
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Podsumowujgc, mozna zauwazyC, ze obszar zarzadzania innowacyjng
dziatalnoscia w zakresie integracji europejskiej to proces dziatalnosci wiadz
regionalnych, ktorego celem jest opracowanie, wsparcie 1 motywacja
do wdrazania technologii we wszystkich sferach zycia publicznego potrzebnych
dla skutecznej integracji europejskiej Ukrainy i jej konkurencyjnosci na arenie
miedzynarodowe;j.

3. Uklad o stowarzyszeniu miedzy UE a Ukraing:
nowe wyzwania przed panstwowym i regionalnym
zarzgdzaniem

Poczawszy od lat 2007-2008, Ukraina poczynita znaczny krok w kierunku
integracji z Unig Europejska. Dowodem na to jest podpisanie kilka umow, takich
jak Umowa o utatwieniach w wydawaniu wiz, Umowa o readmisji, Umowa
migdzy Ukraing i Europejskim Urzedem Policji o strategicznej wspotpracy,
Umowa Ramowa miedzy Ukraing i Komisja Europejska i in. oraz cztonkostwo
Ukrainy w Swiatowej Organizacji Handlu.

Do tej pory podpisano jedng z pierwszych umow nowej generacji — Umowe
0 stowarzyszeniu miedzy UE a Ukraing, ktéra ma innowacyjny i kompleksowy
charakter, ktora oferuje Ukrainie szereg korzySci w zakresie Strategicznym,
a jednocze$nie stawia wysokie wymagania wdrozenia innowacji w niemal
wszystkich sferach zycia.

Umowa przewiduje polityczng i gospodarcza integracje oraz oferuje mozli-
wosci w niemal wszystkich sferach zycia spolecznego:

- szeroki zakres wspotpracy sektorowej w takich dziedzinach, jak energetyka,
transport, ochrona srodowiska naturalnego, wspotpraca w sferze przemystu,
wsparcie matego i $redniego biznesu, rozwoj spoleczny, ochrona i réwno$¢
wobec prawa, ochrona praw konsumentow, o$wiata, edukacja, polityka
mlodziezowa oraz wspoéltpraca kulturalna,

- handel oraz kwestie dotyczace glgbokiej i wszechstronnej strefy wolnego
handlu (DCFTA), ktoéra powinna doprowadzi¢ do lepszej obstugi
konsumentéw, poprawi¢ standardy produkcji oraz zwigkszy¢é konkuren-
cyjnos¢ na rynkach miedzynarodowych,

- mobilno$¢ — mozliwos¢ wprowadzenia bezwizowego rezimu dla obywateli
Ukrainy pod warunkiem zapewnienia odpowiednich warunkéw dla bezpiecz-
nego przemieszczania si¢ obywateli (wedtug [6]).

W naszej opinii, w nowoczesnych warunkach zarzadzanie innowacyjng dzia-
talnoscig powinno koncentrowac si¢ gldwnie na rozwoju, motywacji, wsparciu
wprowadzonych innowacji we wszystkich sferach zycia, w celu umozliwienia
petnej wspolpracy w powyzszych kwestiach.
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Tabela 1. Makroekonomiczne wskazniki Ukrainy

Listopad Listopad Odchylenie,
Parametry 2013 2014 %
Panstwowy diug oraz dtug gwarantowany
przez panstwo (na podstawie konwencji), 68 837 72994 6,04
min USD
Kurs dolara amerykanskiego
(oficjalny/$redni kurs sprzedazy 7,99/8,22 | 15,15/15,82 | 89,61/92,46
w bankach komercyjnych)
Eksport w | — I11 kwartale, min USD 55697,2 49650,2 -0,11
Import wedlug wynikow I — 111 kwartatu, 61533 45399,0 26,22
min USD
Indeks produkcji przemystowej wedtug
wynikow I — IIT kwartatu (% w stosunku do 95,2 91,4 -3,99
analogicznego okresu roku poprzedniego)
Inflacja w okresie styczen — pazdziernik (%) -0,2 19 -96,00
Srednie wynagrodzenie we wrze$niu, USD 408 230 -43,63
Rezerwy walutowe na dzien 1 pazdziernika, 21639 86 1638524 024
min USD

Te zagadnienia sg bardzo aktualne w obecnym porewolucyjnym stanie
gospodarki. Poréwnujac gtéwne wskazniki stanu gospodarczego w listopadzie
2014 roku oraz listopadzie 2013 (poczatek rewolucji), mozna stwierdzié,
ze sytuacja makroekonomiczna pogorszyta sie (Tabela 1, [12-14]).

Tak wigc, obserwuje si¢ negatywna dynamike zmian wskaznikow makroeko-
nomicznych. Negatywny efekt jest zwigzany z zerwaniem stosunkéw gospodar-
czych z Federacja Rosyjska. Jednak niektore pozycje w miedzynarodowych
rankingach  poprawity si¢. Na przyktad, Ukraina znajduje si¢
w TOP 100 rankingu tatwosci prowadzenia biznesu Doing Business-2015,
awansujgc o 16 pozycji i zajmujac 96 miejsce (w 2013 roku — 112) [15] oraz
przesungta si¢ z 84 na 76 miejsce w globalnym indeksie konkurencyjnos$ci
Global Competitiveness Index [16].

Aby powréci¢ do pozytywnego kierunku gospodarki, konieczne jest stworze-
nie konkretnego planu dziatania na rzecz poprawy makroekonomicznej sytuacji
wykorzystujac wymagania podpisanego Uktadu o Stowarzyszeniu zaréwno na
centralnym poziomie krajowym, jak i regionalnym.

Zgodnie z ustawg Gabinetu Ministréw Ukrainy "O realizacji umowy stowa-
rzyszeniowej migdzy Ukraing, z jednej strony, a Unia Europejska, Europejska
Wspoélnota  Energii  Atomowej 1 ich panstwami cztonkowskimi,
z drugiej strony" [7], zatwierdzono plan dziatania dla realizacji niniejszej umo-
wy w latach 2014-2017, ktory zostal nastepnie odzwierciedlony w planach
wdrazania aktow prawnych UE w odpowiednich ministerstwach.
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Ponadto, w celu zapewnienia wlasciwej organizacji realizacji zadan w zakre-
sie integracji europejskiej, Rzad Ukrainy stworzyt Urzedowy Komitet Integracji
Europejskiej, ktory przewiduje trzy kategorie zarzgdzania: planowanie strate-
giczne, wsparcie analityczne, koordynacje i monitorowanie [8].

Glowne zadania postawione przed Urzgdowym Komitetem obejmuja koor-
dynacje dziatalno$ci organow wtadzy wykonawczej odnosnie opracowania
i wdrozenia $rodkéw w celu wykonania Uktadu z UE w sprawie integracji
europejskiej 1 stosunkow migdzy Ukraing a UE, planowanie, monitorowanie
i ocen¢ skuteczno$ci i efektywnosci zadan w zakresie europejskiej integracji
oraz koordynacje dziatalnosci organow wiadzy wykonawczej w sporzadzaniu
projektow ustaw i innych aktow prawnych, udoskonalanie systemow i mechani-
zmoOw koordynacji dziatalnosci wladzy wykonawczej w procesie integracji
europejskiej itp. [9]

Autor uwaza, ze utworzenie danego rzadowego biura jest pozytywnym zja-
wiskiem, poniewaz bedzie jedynym centralnym ogniwem koordynujacym i regu-
lujacym w systemie funkcjonowania i integracji Ministerstw, zmniejszy liczbe
mozliwych dublowanych funkcji i zadan wsérod wykonawcow.

Wierzymy, ze dla skutecznego zarzadzania dziatalnoscig inwestycyjna regio-
nu powinno si¢ nada¢ wigksze znaczenie sektorowi naukowemu, ktory bedzie
gromadzit idee naukowe, tworzyt wynalazki, wykonywat doradztwo naukowe
dla wykorzystania wszystkich mozliwosci oferowanych przez Umowg o stowa-
rzyszeniu.

Roéwniez znaczaca rolg do spelnienia maja przedsigbiorstwa przemystowe,
ktoére potrzebuja wdrazania innowacji wewnetrznej, modernizacji sprzetu, tech-
nik wytwarzania, wykonywania absolutnej kontroli jakosci i przejscia od stan-
dardéw GOST do norm ISO.

Staje si¢ to szczegdlnie wazne w zwigzku z mozliwosciami DCFTA, ktore sa
czgscia Ukladu o stowarzyszeniu. DCFTA stwarza dla Ukrainy mozliwos$ci
modernizacji stosunkéw handlowych i rozwoju gospodarczego. Jest to mozliwe
w zwiazku z otwarciem rynkow, poprzez stopniowe zniesienie taryfy celnej,
zapewnienie bezctowego dostepu do rynku UE w ramach kontyngentow, ujed-
nolicenia na szeroka skale ustawodawstwa ukrainskiego, norm i standardéw
[10]. Ukraina i Unia Europejska znosza cto importowe dla okoto 97% i 96,35
linii taryfowych. W rezultacie, ukrainscy eksporterzy zaoszczedzag 487 min euro
rocznie. Z kolei, w wyniku zniesienia ukrainskich cet importowych eksporterzy
UE zaoszczedza 391 min euro rocznie [10].

Jeszcze raz nalezy podkresli¢ pilng potrzebg konkretnego wdrozenia zarza-
dzania innowacjami w regionie, aby umozliwi¢ korzystanie z zalet oferowanych
przez Umowe o Stowarzyszeniu, a polaczenie intereséw wszystkich stron
umozliwi wdrozenie oraz efektywne funkcjonowanie innowacyjnych struktur
w regionie.
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Zarzadzanie innowacyjng dziatalno$cig w niemal wszystkich krajach Unii
Europejskiej odbywa si¢ na zasadzie interakcji podmiotow polityki regionalnej
i krajowej w zaleznos$ci od stopni autonomii politycznej i gospodarczej danych
regionéow UE.

Autor uwaza, ze Ukraina potrzebuje jasnego zarzadzania i Koordynacji,
aby zapewni¢ przejrzystos¢ i otwartos¢ wladzy, rozwoj instytucji demokratycz-
nych, zblizenie do norm UE (na przyktad, opracowanie procedury rozpatrywania
wnioskéw 0 otrzymanie taryfowych kwot w ramach kontyngentéw na import
towarow z panstw czlonkowskich UE do Ukrainy, przygotowanie projektu
ustawy Ukrainy "O dostepie do infrastruktury obiektoéw budowlanych, transpor-
tu, elektroenergetyki w celu rozwoju sieci telekomunikacyjnych, zapewnienia
wdrozenia mi¢dzynarodowych standardow regulacyjnych i nadzoru ustug finan-
sowych, w tym podstawowych zasad skutecznego nadzoru bankowego Bazylej-
ski Komitet Nadzoru Bankowego", zalecen Grupy Specjalnej ds. Przeciwdziata-
nia Praniu Pienigdzy (FATF), przygotowania ustawy Ukrainy "O minimalnych
zapasach ropy naftowej i1 produktow naftowych", ekspertyzy ogolnych
rekomendacji oceny audytu efektywnosci wykorzystania srodkow publicznych
i ich zgodno$ci z Miedzynarodowymi Standardami Najwyzszych Organow
Kontroli (ISSAI) i tym podobne.

W tym celu, oprocz okreslonych kierunkow i zadan, nalezy szukaé réwno-
wagi miedzy decentralizacja i centralnym zarzadzaniem w kazdym okresie
i w zaleznosci od celéw. Dzieje si¢ tak poniewaz, zazwyczaj przy przewadze
polityki decentralizacji, regionalne organy wladzy wykonawczej moga lepiej
zrozumie¢ problematyke i potrzeby regionu w kierunku eurointegracji, zapewnic
wyzszg jako$¢ rozwoju, finansowanie i efektywnos¢ programéw lokalnych.
Ale z punktu widzenia niestabilnosci makroekonomicznej, w okresie kryzysu
politycznego i gospodarczego, potrzebna jest koordynacja migdzy regionami
w zakresie zblizania do wymogow UE, osiagniecia efektu skali — argumenty
wskazujg na przewage scentralizowanego zarzadzania.

Jednak oprocz krajowego i regionalnego poziomu w ramach struktury zarza-
dzania mozna podkresli¢ rowniez poziom miedzypanstwowy, w ktorym koordy-
nacja dziatalno$ci odbywa si¢ horyzontalnie. Waznym jest formowanie innowa-
cyjnej dziatalnosci zaréwno z gory na dot, z dotu do gory, jak i horyzontalnie.

Przy tym wymagany jest staty kompromis i rownowaga mig¢dzy centralizacja
i decentralizacjg polityki w celu uniknigcia duplikowania, ale tak, zeby znalez¢
rozwigzanie probleméw regionalnych i dotrzymaé wymogéw i warunkow
okreslonych w Uktadzie o stowarzyszeniu.

Skutecznos$¢ zarzadzania dziatalnoscig innowacyjng W regionach proponuje-
my przesledzi¢ porownujac indeksy dziatalno$ci innowacyjnej w ramach okre-
Slonego okresu czasu. Organizacja statystyczna Komisji Europejskiej Eurostat
analizujg CIS (ang. The Community Innovation Surveys) przy pomocy kwestio-
nariusza w celu okreslenia zachowan innowacyjnych przedsigbiorstw.
Na przyktad, innowacyjna statystyka zapoznaje nas ze zrozumieniem procesu
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innowacji, zrodtem informacji, wspotpracg migdzy przedsiebiorstwami, celami
przedsigbiorstw i innymi aspektami. Przeglad powinien obejmowac¢ cztery typy
innowacji: produkt, proces, innowacje organizacyjne i marketingowe [11].

Wierzymy, ze wigkszo$¢ wskaznikow wykorzystywanych do analizy
w Europie moze by¢ stosowane rowniez na Ukrainie, prowadzac coroczne
oceny, porownujac je z poprzednimi latami mozna okresli¢ priorytetowe sposo-
by poprawy zarzadzania dzialalno$cig innowacyjng krotko- i dtugookresowe.

4. Europejskie doswiadczenia regionow w zakresie
zarzgdzania innowacjami

Udana integracja z globalng przestrzenia UE nie jest mozliwa bez statego
monitorowania i zapozyczenia do§wiadczen lepszego zarzadzania innowacjami
od zagranicznych kolegéw. Rozpatrzmy doswiadczenie panstwa, jednego z wio-
dacych liderow w zakresie indeksu globalnej konkurencyjnosci — Republiki
Federalnej Niemiec w stosunku do kraju sasiada — Polski, ktora ma dziesigé¢ lat
doswiadczenia cztonkostwa w UE.

Niemcy zachecaja do dziatalnosci innowacyjnej poprzez skuteczne panstwo-
we wsparcie innowacji, a takze poprzez przycigganie inwestycji prywatnych.
W. Heyets zauwaza, ze w Niemczech gtéwnym narzgdziem wspierania wspot-
pracy instytucji badawczych z przemystem jest system kredytow wysokiego
ryzyka i udzielanie bezzwrotnych pozyczek [1]. Niemcy sa zorientowane
na realizacje celow Lizbonskiego szczytu UE odnos$nie zapewnienia wzrostu
ekonomicznego kraju i ogélnoeuropejskiego przy pomocy utrzymania wysokiej
dynamiki innowacji i osiagnigcia poziomu zaawansowanych migdzynarodowych
technologii [17]. W ten sposob Republika Federalna Niemiec zyskuje dostep
do innowacyjnej ekonomii i utrzymuje wiodaca pozycje wsrdod panstw
europejskich.

W Polsce na przyktad, zalozono Instytut Wiedzy i Innowacji, istnieja instytu-
cje Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa. Jeden z gtéwnych mechani-
zméw polskiego wsparcia innowacji technologicznych mozemy okresli¢ jako
kredyt technologiczny, ktéry czesciowo sptaca Narodowy Bank Polski. Wsrod
gléwnych priorytetow rozwoju innowacji w Polsce nalezy wymieni¢ rozwoj
nowoczesnych technologii, pozyskiwanie kapitatu na innowacje, ich dystrybucja
i tak dalej. Zarzadzanie krajowe odbywa si¢ w ramach przyjetej Ustawy o insty-
tutach badawczych oraz Ustawy 0 wspieraniu dziatalnosci innowacyjnej.

W ciagu 10 lat cztonkostwa w UE Polska otrzymata ponad 100 mld euro
pomocy, a PKB wzrost o 48,7%. Sprzyjato temu skuteczne zarzadzanie innowa-
cjami, przeprowadzenie gtebokich reform i zmian w tym kraju przed wejSciem
do UE, budowa demokracji i wolnego rynku. Zdaniem Radostawa Sikorskiego,
gtownym zrodtem korzysci dla wszystkich krajow (wstgpujacych i przyjmuja-
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cych) jest wykorzystanie potencjalu rynku wewngtrznego, w tym przypadku,
w szczegolnosci swobody przeptywu towarow i osob [18].

Prawie we wszystkich krajach UE ustalono system wsparcia punktéw infor-
macyjnych, ktore pomagaja w badaniach i reprezentujg interesy instytucji
badawczych za granica. Polskie doswiadczenie dotyczace postepu naukowo-
technicznego pokazuje, ze koszt wdrozenia i utrzymania jest niwelowany znacz-
nym wzrostem przeptywu finansowania badan i wynalazkéw z Europy.

Sposoby poprawy zarzadzania dziatalno$cig innowacyjna w §wietle obecnych
wyzwan zarzadzania innowacjami, konieczno$¢ spelnienia wymogow UE,
analiza doswiadczen migdzynarodowych sa przedstawione w czwartej czgsci
podrozdziahu.

5. Sposoby poprawy zarzadzania dzialalnosScia
innowacyjna w warunkach eurointegracji

Nowym celem zarzadzania publicznego innowacjami powinno by¢ zapew-
nienie rozwoju wspolnych strategii zarzagdzania innowacjami, unikanie lub przy-
najmniej zminimalizowanie powielania obowigzkow regionalnych organéw
wykonawczych, minimalizacja kontrowersji, wyszukiwanie uzgodnionych prio-
rytetdow 1 inne. Podsumowujac analizowane w drugiej cze$ci podrozdzialu
poziomy okre$limy, zdaniem autora, najbardziej optymalny sposob zarzadzania
innowacjami w warunkach integracji europejskiej wedtug odpowiednich funkcji

odpowiedzialnych za poziom interakcji (tabela 2).

Tabela 2. Pozgdany poziom zarzqdzania innowacjami

Poziom Odpowiedzialne Poziom interakcji Funkcje
Wizja Prezydent Migdzysektorowa Formowanie wizji strategicznej,
strategiczna Ukrainy interakcja, zarzadzanie celoéw strategicznych,
Gabinet "z gory na dot" priorytetowych kierunkow,
Ministrow popularyzacja Urzgdowego
Ukrainy Komitetu do spraw
eurointegracji, $srodki finansowe
Planowanie i Ministerstwa, Poszukiwania korelacji Zabezpieczenie potaczenia
organizacja Stuzby pomiedzy zarzadzaniem regionalnych i panstwowych
publiczne "z dotu do gory" intereséw, opracowanie ofert
Regiony a "z gory na dot" regionu, rozpowszechnianie
informacji, konsultacje
Realizacja Regiony: Miedzyregionalna Opracowanie indywidualnych
oraz kontrola | lokalne organy | i wewnatrzwspdlnotowa programdéw regionalnych
wiadzy wspOtpraca regionalna innowacyjnego rozwoju,
wykonawczej wdrazanie, monitorowanie
oraz lokalne wynikow, znajdowanie sposobow
samorzady finansowania

116




Inicjatorami lub zatozycielami regionalnych programéw innowacyjnych
moga by¢ krajowe organy (wojewodzkie) administracyjne lub lokalna wtadza
wykonawcza, ale takze warto doda¢, ze inicjatywa ma takze dawaé korzysci
zardbwno miejscowym samorzgdom, z udziatem grup sktadajacych si¢ z kadry
naukowcow, przedsigbiorcow, organizacji pozarzadowych i partii politycznych.
Zarzadzanie regionalnymi programami innowacyjnymi moze dokonywac si¢
przez rady (instytucje) stworzone przy administracji regionalnej lub wydziatach
ekonomicznych poszczegolnych organéw administracji.

Do racjonalnego wykorzystania dziatan innowacyjnych w regionie w warun-
kach integracji europejskiej jest niezbedna poprawa zarzadzania bezposredniego
oraz aktywizacja dziatalno$ci innowacyjnej, zwigkszenie jej poziomu,
takze ekoinnowacje itp. W tym celu proponujemy szereg dzialan (w oparciu
0 [3-5, 10]).

Przede wszystkim poprawa zarzadzania innowacjami. Autor uwaza,
ze potrzebne jest wprowadzenie europejskich standardow zarzadzania; zagwa-
rantowanie ochrony praw wtasnosci; detalizacja odpowiedzialnosci instytucji
publicznych zaangazowanych w zarzadzanie innowacjami; udoskonalenie i staty
przeglad priorytetéw w zakresie innowacji; prowadzenie regularnej analizy
i definicji dziatalno$ci innowacyjnej; stworzenie skutecznego systemu monito-
rowania 1 kontroli innowacji; opracowanie systemu oceny efektywnos$ci regio-
nalnego wdrazania poszczego6lnych programow i dziatan; okre$lenie wymogdw
dotyczacych dokumentéw ksiggowych zwigzanych z programem; utworzenie
krajowego systemu wspierania punktow informacyjnych (podstawa — Panstwo-
we O$rodki Nauki) w celu konsolidacji i zapewnienia wykonania Umowy
0 stowarzyszeniu.

Innym, réwnie waznym dziataniem jest aktywizacja innowacji w przedsie-
biorstwach. Nalezy dokona¢ zwrotu odsetek od kredytu dla innowacyjnych
przedsigbiorstw lub przedsigbiorstw, ktore realizuja innowacyjne projekty;
w przypadku realizacji priorytetowych projektow przedsigbiorstwom nalezy
zapewni¢ nieoprocentowane kredyty; jesli przedsiebiorstwo sprzedaje i/lub eks-
portuje wysokotechnologiczng produkcje, otrzymuje dochody wynikajace ze
sprzedazy wynalazkéw, nalezy wprowadzi¢ ulgi podatkowe na czas okreslony.

Koniecznym jest rowniez zwigkszenie poziomu innowacyjnosci w regionach.
W tym celu trzeba opracowac i wdrozy¢ plany regionalne; dokona¢ koordynacji
1 monitorowania innowacyjno$ci w regionie przez wiladze lokalne; zapewnié
udziat regioné6w w rocznych forach krajowych i migdzynarodowych w zakresie
polityki innowacyjnej.

Duza uwage nalezy zwrdci¢ na rozwoj kultury innowacyjnosci: promowanie
wspotpracy migdzyregionalnej] w kwestii rozwoju potencjalu innowacyjnego;
przeprowadzenie szkolen dla obywateli o tematyce wdrazania innowacyjnych
dziatah zgodnie z wymogami Ukladu o Stowarzyszeniu, stosowanie standardow
nowoczesnego nauczania oraz szkolenia zawodowe.
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Aby zwigkszy¢ szanse zrownowazonego rozwoju regionu, wazne jest, aby
zwickszy¢ znaczenia ekoinnowacji: zobowigza¢ do przeprowadzenia wczesnego
badania $rodowiskowego strategii i planow; zacheca¢ do utrzymywania rowno-
wagi rozwoju gospodarczego, spotecznego i Srodowiskowego, a takze regional-
nego; wprowadzi¢ technologi¢ i tak dale;j.

Tak wigc, pod warunkiem stopniowego zblizanie si¢ do norm UE, zastoso-
wania ich w praktyce, poszanowania wartosci UE, dotrzymania zaproponowa-
nych powyzej dzialan w celu poprawy innowacyjnosci i zarzadzania, Ukraina
1 jej regiony uzyskajg skuteczne narzedzia transformacji proeuropejskiej polity-
Ki: przejrzysta polityke rzadu, decentralizacje wtadzy, wzmocnienie praw kon-
sumentdéw, wolny handel z UE, ktéry zapewni bezpieczniejsza jakos¢ produktow
na rynku krajowym w nizszych cenach, wigksze mozliwo$ci eksportu, czystsze
srodowisko, wielki impuls do wspodtpracy sektorowe;.
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Technicznego, specjalizacja: Zarzadzanie dziatalnoscia innowacyjng.
Zainteresowania naukowe — regionalna polityka innowacyjna,
dziatalno$¢  innowacyjna  przedsigbiorstw, procesy  integracji
europejskiej.

MANAGEMENT OF INNOVATIVE ACTIVITY OF THE REGION
IN TERMS OF EUROPEAN INTEGRATION

Abstract. The definition «Management of innovative activity of the region in terms of European
integrationy is suggested. Much attention is given to new demands for regional economy in terms
of European integration. Advantages after the signification of Association Agreement for Ukraini-
an economy are presented. The foreign experience of innovation management in the European
Union is analyzed. Recommendations are given to the ways of improvement of regional innovation
management in Ukraine.

Keywords: innovation, management, region, European integration
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EKONOMICZNE ASPEKTY ZARZADZANIA
W DZIEDZINIE OCHRONY ZASOBOW
TURYSTYCZNYCH

Ludmila Matwijczuk

Lucki Narodowy Uniwersytet Techniczny
Katedra Ochrony Pracy i Bezpieczenstwa Zycia

Streszczenie: W pracy zostaly zbadane ekonomiczne aspekty zarzqdzania w dziedzinie ochrony
zasobow turystycznych, utworzono model procesow panstwowego zarzqdzania inwestycjami
W celu ochrony zasobow turystycznych, okreslono narzedzia inwestycyjne racjonalnej ochrony
zasobow turystycznych.

Stowa kluczowe: inwestowanie w turystyke, ochrona zasobow turystycznych.

1. Wstep

Turystyka jako forma aktywnos$ci gospodarczej jest zjawiskiem globalnym,
ktore jednoczy i1 dywersyfikuje takie zasadnicze procesy rozwoju gospodarczego
obszaru jak: przemyst, gospodarka wiejska, lesna, morska i inne rodzaje wyko-
rzystania zasobow przyrodniczych. W obrebie kazdego panstwa w okreslonych
formacjach spoteczno-historycznych istnieje wiasna logika kierunku tego
rozwoju.

Nalezy zauwazyé, ze rozwodj turystyki moze niekorzystnie wptywac
na $rodowisko naturalne i kulturowe. Turysci szkodzg srodowisku: zanieczysz-
czajg odpadami, nieraz lekkomys$lne dziatania turystow powodujg pozary
i zniszczenia, skutkiem niezorganizowanej turystyki jest zanieczyszczenie wody
w studniach i zbiornikach, uzycie roznych $rodkéw transportu w turystyce ma
negatywny wplyw na powietrze, przyczynia si¢ do niepozadanych zmian
w $wiecie zwierzat i roslinnosci i tak dalej. Komunikacja lokalna czasami jest
przecigzona. Na przyktad, wspolczesny naukowiec 1. Jedrzejczyk zaznacza:
"Spowodowana przez turystyke ogromna koncentracja ludzi w zamknigtej prze-
strzeni  powoduje problem ogromnej ilosci odpadow, zwigzanych
Z Zanieczyszczeniem terytorium przez Scieki i odpady” [3].

2. Podstawowe rezultaty badan

Znaczacy wktad do badan nad problemami rozwoju i funkcjonowania tury-
styki wnie$li tacy znani zagraniczni i krajowi naukowcy jak O. Bejdyk,
Z. Herasymczuk, L. Hryniw, P. Hudz, M. Dolisnij, I. Jedrzejczyk, W. Kyfiak,
W. Krawciw, J. Krippendorf, O. Lubicewa, M. Malska, T. Sokot, T. Tkaczenko,
I. Szkota, i inni. Jednak, w krajowe;j literaturze ekonomicznej nie wspomina sig¢
o takich waznych praktycznych i teoretycznych problemach jak: okreslenie kon-
kretnych sposobow ksztattowania przyjaznego srodowiska inwestycyjno-
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finansowego i budowy optymalnych logistycznych systeméw zarzadzania

ochrong zasobow turystycznych.

Zdaniem autorki, w procesie tworzenia stosunkéw rynkowych w kierunku za-
rzadzania ochrong zasobow turystycznych, polityka panstwa powinna obejmo-
wac stosowanie strategicznego i systematycznego podejécia, zidentyfikowac
zréznicowane formy finansowania réznego rodzaju galezi turystyki, biorgc pod
uwage specyfike kazdej z nich i ich role w procesach ochrony zasobow tury-
stycznych, by¢ dokladnie okreslona regionalnie oraz spemia¢ normy migdzyna-
rodowe. W szczegolnosci, podejscie strategiczne w sferze inwestycyjnego
zabezpieczenia ochrony zasobow turystycznych wskaze najbardziej perspekty-
wiczne regiony, obszary i obiekty turystyczne. Pozwoli zdecydowa¢ o docelo-
wosci wkladow inwestycyjnych podczas rozpatrywania problemow regionalnej
ochrony zasobow turystycznych. Podejécie systematyczne bedzie sprzyjaé
ksztattowaniu wiasciwego $rodowiska inwestycyjnego, konkretnie w sferze
ochrony zasobow turystycznych w konteks$cie ogoélnych reform rynkowych
panstwa.

Warto zaznaczy¢, ze inwestycyjny potencjal ochrony zasoboéw turystycznych
jest okreslony przez ilo$¢ obiektywnych warunkow dla inwestycji, ktora zalezy
od rdéznorodnosci obiektow inwestycyjnych, a takze od ogolnej sytuacji
w gospodarce panstwa oraz regionu turystycznego w szczegolnosci. Na pozio-
mie regionalnym wielkos$¢ potencjalnej inwestycji jest zdefiniowana przez nasy-
cenie terytorium odpowiednimi czynnikami, w tym dostgpnosci i ochrona zaso-
bow turystycznych, turystycznej bazy materialno-technicznej, rozwé; infrastruk-
tury turystycznej, zasoby ludzkie, a takze poziom dochodow ludnosci oraz popy-
tu konsumpcyjny itp.

Mozna wyr6zni¢ nastgpujace priorytety przyciggania inwestycji w sektorze
ochrony zasobow turystycznych:

- konserwacja i rekonstrukcja zabytkéw historycznych 1 kulturalnych,
zwlaszcza tych, ktore reprezentujag Ukraing na miedzynarodowym rynku
turystycznym,

- zwiekszenie obszaru terenéw rekreacyjnych,

- udziat kadr branzy turystycznej w szkoleniach podnoszacych kwalifikacje
1 umiejetnosci w branzy ekologii srodowiska,

- rozwdj turystyki “ekologicznej”, zwlaszcza w regionach, ktore zachowaty
zwyczaje i tradycje ludowe,

- podnoszenie poziomu swiadomosci turystow, w tym promowanie ekologii —
ochrona zasobow turystycznych nie bedzie pelnowartosciowa bez wilasciwe-
go poinformowania potencjalnych turystow i mieszkancow regionu tury-
stycznego o koniecznosci ochrony zasobdw turystycznych i zasadach ich
racjonalnego wykorzystania.

Ponadto, szczegdlng uwage nalezy zwrdcic na terytorialng koordynacje inwe-
stowania w ochrone zasobow turystycznych. Koordynacja inwestowania
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w ochrone zasobow turystycznych to szczegdtowa analiza, mobilizacja i racjo-

nalne wykorzystanie potencjatu inwestycyjnego w branzy turystyczne;.

Bioragc pod uwage zwigkszenie nieracjonalnego wykorzystania turystycznych
i rekreacyjnych obiektow na poziomie regionalnym oraz rosngce potrzeby
inwestycyjne, istnieje pilna potrzeba przyciggania $rodkow inwestycyjnych.
Z wagi funkcji, sktadajacych si¢ na koncepcje¢ koordynacji, wynikaja nastepuja-
ce zadania:

- wspieranie projektow inwestycyjnych ochrony zasobéw turystycznych, ktére
mogg zapewni¢ znaczacy ekologiczny, ekonomiczny i socjalny efekt ochrony
okreslonych zasobow przez realizacje matych inwestycji,

- zapewnienie koordynacji roéznych oddziatow rzadowych i administracji
terytorialnej, podczas rozwigzywania probleméw dotyczacych inwestycji
W zasoby turystyczne,

- dokonywanie wyboru w pierwszej kolejnosci projektow, majacych na celu
nie tylko poprawe infrastruktury turystyki, lecz rowniez ochron¢ zasobow
turystycznych,

- wspodlpraca z potencjalnymi inwestorami, koordynacja ich pracy poprzez
rozwoj i prezentacj¢ priorytetowych obiektow turystycznych polityki inwe-
stycyjnej regionu,

- zintegrowane wykorzystanie potencjalnych mozliwosci poprawy klimatu
inwestycyjnego w regionie turystycznym,

- wprowadzenie informacyjnego wsparcia dzialalnosci inwestycyjnej, tworze-
nie warunkow dostepnos$ci i przejrzystosci rynku inwestycyjnego, przepro-
wadzenie ekonomicznej, ekologicznej i socjalnej oceny projektow inwesty-
cyjnych ochrony zasobow turystycznych.

Przeprowadzone badania analityczne inwestowania w ochrone zasobow tury-
stycznych daja podstawe na stwierdzenie, ze preferowany jest obieg krotkoter-
minowy handlowo-pieni¢zny, a jego kluczowa funkcja ochronna nie jest brana
pod uwagg. Taka polityka inwestycyjna zupehie nie sprzyja strategicznym inte-
resom panstwa. Stad wynika potrzeba, aby znalez¢ sposoby inwestowania
W procesy ochrony zasobow turystycznych [2].

Modelowanie procesu panstwowego zarzadzania inwestowania W ochrong
zasobOw turystycznych, zdaniem autorki, powinno obejmowaé podane etapy
(rys. 1).

W odniesieniu do regionow, mechanizmy inwestowania sg tak zaprojekto-
wane aby zapewni¢ przyciaganie Srodkow inwestycyjnych dla mozliwosci reali-
zacji ochrony zasobow turystycznych w celu statego rozwoju terytoriow tury-
stycznych. Kazdy region panstwa, w zalezno$ci od wlasciwosci jego rozwoju,
korzysta z tego lub innego mechanizmu wsparcia inwestycyjnego.
| tak, jedne regiony wykorzystuja wiasne $rodki inwestycyjne z silnej bazy
finansowej, inne wykorzystuja wiecej zewnetrznych zrodel finansowania, w tym
inwestycje zagraniczne.
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Paristwowe zarzgdzanie procesem inwestowania ochrony zasobéw
turystycznych N
y A

Strategiczne Organizacja Realizacja Kontrola
planowanie dziatalnogci podejscia otrzymanych

proceséw [ inwestycyjnej —> ikoordynacja %  wynikéw

inwestycyjnych inwestycyjnej procesow

dziatalnosci inwestycyjnych

Rys. 1. Model panstwowego zarzqdzania procesami inwestowania ochrony zasobow
turystycznych

Na podstawie badan analitycznych autorka tworzy wtasna wizj¢ rozwigzania
tego problemu. Pierwszym krokiem jest okre$lenie poziomu inwestycyjnej
atrakcyjnoséci terendw turystycznych, wymagajacych ochrony w pierwszej
kolejnosci. Dominujacymi w okres§leniu zasobow turystycznych beda te, ktore sa
w stanie w krotkim czasie zapewni¢ pozytywne ekologiczno-ekonomiczne
zmiany. Autorka uwaza, ze jednym z priorytetowych kierunkoéw inwestowania
W innowacyjny rozwoj obszarow turystycznych jest ten, ktory zawiera podsta-
wowe zasady ochrony zasobow turystycznych. Oprécz tego, ze wzgledu
na orientacj¢ czasowa, do priorytetowych nalezy odnie$¢ inwestowanie
W rozwoj zasobow historyczno-kulturowych, poniewaz wigkszos$¢ z nich wyma-
ga pilnej rekonstrukeji i jest potencjalnym zrédtem dochodow przez przycia-
gniecie turystow w regiony turystyczne.

Nastepnym priorytetowym kierunkiem inwestowania w zasoby turystyczne
jest poprawa infrastruktury turystycznej regionéw, dlatego ze ochrona zasoboéw
turystycznych czesto zalezy od ich racjonalnego wykorzystania, co jest wazne
dla branzy turystyczne;.

Z tego wynika, ze branza turystyczna to zestaw hoteli i innych miejsc zakwa-
terowania, restauracji, srodkOw transportu, obiektow gastronomicznych, zaso-
bow rozrywkowych oraz edukacyjnych, obiektow medycznych, uzdrowisko-
wych, sportowo-rekreacyjnych, religijno-kulturowych, biznesowych i innych,
dziatalno$¢ organizatorow turystyki, posrednikow i agentow turystycznych
w zakresie obstugi turystyczne;.

Waznym etapem inwestowania w ochrone zasobdw turystycznych jest wybor
inwestora. Proces ten moze odbywac si¢ poprzez:

- firmy inwestycyjne i fundusze, ktore sa gldownym instrumentem dzialania
inwestycyjnego w zakresie ochrony zasobow turystycznych — “inwestycje
portfelowe” (indywidualne, sponsorowane),

- spotki kapitatlowe podwyzszonego ryzyka, jednak one nie tworza portfela
inwestycyjnego, lecz daza do pelnej kontroli nad obiektem, w ktory
inwestuja,

124



- firmy ubezpieczeniowe najczgsciej probujg wykorzystac¢ papiery wartosciowe
z gwarantowanym dochodem o wysokiej ptynnosci — obligacje panstwowe,
komunalne i korporacyjne,

- firmy leasingowe roznig si¢ specyficzng formg finansowania sprzetu,

- firmy faktoringowe wykorzystuja jako narzedzie inwestycyjne zobowigzania
przedsigbiorstw i firm dtuznych,

- banki i inne instytucje finansowe przyjmujg za gtdwne narzgdzie inwestowa-
nia ptatnosci gotowkowe lub bezgotowkowe.

Warto zaznaczy€, ze firmy inwestycyjne oraz spotki kapitatowe podwyzszo-
nego ryzyka wedtug definicji sa w wigkszym stopniu innowatorami niz wszyst-
kie pozostate instytucje rynku finansowego [2].

Nastepnym etapem jest wybdr potencjalnych zrodet inwestowania w ochrong
zasobow turystycznych, ktore w zaleznosci od regionu sa podzielone na zewng-
trzne 1 wewnetrzne. Do wewnetrznych zrodet naleza fundusze lokalnego budze-
tu, wlasne koszty przedsigbiorstw turystycznych, amortyzacja kapitalu przedsie-
biorstw, leasing. Wewnatrz panstwa istnieje szereg czynnikow o charakterze
ekonomicznym, instytucjonalnym 1 politycznym, ktéore maja tendencje
do powstrzymania wewnetrznego inwestora (obywateli) od zainwestowania
w ochrone zasobow turystycznych regionu. Do zewnetrznych zrodet zaliczamy
scentralizowane fundusze panstwowe, finanse organizacji ochrony Srodowiska
oraz bezposrednie inwestycje zagraniczne. Wtasne zasoby pieniezne, kredytowe
i inne rodzaje inwestycji sg okreslone, jako Zrédla finansowania w ochrone
zasobow turystycznych.

Najbardziej wiarygodnym zrédiem finansowania zasobow turystycznych jest
z pewnoscia kapital wtasny. Jednak jak pokazuje doswiadczenie, ochrona zaso-
bow turystycznych gléwnie opiera si¢ na pozyczonych funduszach. Praktyka
reform stosunkéw ekonomicznych w gospodarce turystycznej powoduje potrze-
be poprawy finansowego zarzadzania budzetem poprzez decentralizacje funkcji
panstwa oraz przeniesienie czg$ci dochodoéw panstwa do lokalnych samorzadow.

Inwestowanie w ochrone zasoboéw turystycznych regionu zalezy od docho-
déw budzetu jednostek samorzadu terytorialnego, ktore sa zalezne od zyskow-
no$ci przemystu regionalnego. Brak odpowiednich regulacji prawnych stosun-
kéw budzetowych oraz mechanizmu odpowiedzialnoéci za naruszenie ustawy
budzetowej wywoluje ciag negatywnych spoteczno-ekonomicznych skutkow
[1], jednym z ktorych jest brak srodkow na finansowanie ochrony zasobow
turystycznych.

Poza tym, istniejacy system dochodow wiekszosci regiondow turystycznych
wykazuje znaczng zalezno$¢ od transferé6w z rzadu centralnego oraz brak ich
wiasnych zrodet dochodu.

Zrédlem inwestowania w ochrone zasobow turystycznych moga by¢ whasne
fundusze turystyczne przedsigbiorstw, organizacji, ktore wykorzystuja zasoby
turystyczne, instytucje finansowe i kredytowe panstwa oraz przedsigbiorstwa
komunalne, fundusze (inwestycje) osob fizycznych i prawnych oraz inne zrodta
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zgodne z prawem. Obecnie gtownym zrédlem finansowania pozostajg wlasne
srodki. W przypadku braku mechanizmu ich udzialu w ochronie zasobéw tury-
stycznych spostrzega si¢ nieefektywny ekonomiczny rozwdj panstwa i jego
regiondow w szczeg6élnosci. W zwigzku z tym istnieje potrzeba wprowadzenia
systemu zachet na poziomie regionalnym, ktore stworza efektywne procesy
zarzadzania ochrona zasobow turystycznych pod wzgledem ekonomicznym.

Zwigkszenie autonomii finansowej przedsigbiorstw turystycznych, ktore
warunkuja czes¢ dochodow lokalnego budzetu, opiera si¢ na zmniejszeniu
obcigzen podatkowych dla podmiotéow gospodarczych, powszechnego wprowa-
dzenia przyspieszonej amortyzacji aktywnych S$rodkow gltownych przedsig-
biorstw, reorganizacji systemu wynagrodzen i tak dale;.

Posrod wiasnych zrodet finansowych przedsigbiorstwa i regionu znacznymi
rezerwami sg odpisy amortyzacyjne. W panstwach wysokorozwinietych gospo-
darczo uznaje si¢ je za wazne zrodto finansowania ochrony zasobow turystycz-
nych. Tworzenie funduszu amortyzacyjnego jako racjonalnego zrodta finanso-
wania $rodkow przedsigbiorstw turystycznych nalezy realizowaé w nastepuja-
cych kierunkach:

- w kazdej klasyfikacji gtownych zasobow rozpoznaé wspotczynniki korekeyj-
ne dostosowane do norm amortyzacji, ktore wilaczaja specyfike tworzenia
produktu turystycznego, czyli wykorzystanie réznego rodzaju zasobow tury-
stycznych i eksploatacji trwatych srodkow,

- celowe wykorzystanie odpiso6w amortyzacyjnych.

Waznym zrédlem finansowania ochrony turystycznych zasoboéw regionu
w rozwinigtej gospodarce rynkowej uwaza si¢ leasing. W tym przypadku leasing
obejmuje dlugoterminows dzierzawe maszyn, urzadzen, Srodkoéw transportu,
budynkow przemystowych oraz umowy pomigdzy wynajmujagcym a najemcy.
W rzeczywistosci, leasing umozliwia najemcy szybki dostep do nowej bazy
technologicznej, koncentracje wszystkich wysitkéw na efektywnym wykorzy-
staniu nowej technologii bez znacznych kosztow jednorazowych. Korzysci
wynikajace ze stosowania leasingu sg nastepujace [2]:

- elastyczno$¢, a to oznacza, ze umowa leasingowa jest bardziej elastyczna niz
kredyt, co umozliwia regulacjg zwrotu kosztow,

- przedsigbiorstwo tatwiej uzyskuje aktywa za pomocag leasingu, niz pozyczke
na ich nabycie,

- w przepisach prawnych przewidziano pewne korzysci podatkowe przy zasto-
sowaniu operacji leasingowych,

- leasing gwarantuje 100% wiarygodno$¢ finansowania umowy,

- relacje leasingowe obejmuja zobowigzania wynajmujacego dotyczace napra-
wy urzadzen i tym podobne.

Z tego wynika, ze wykorzystanie leasingu pozytywnie wptywa na rozwdj
infrastruktury turystycznej, co z pewnos$cia oznacza ochrone zasoboéw turystycz-
nych, wprowadzenie nowych rodzajow turystyki w regionie, w tym tworzenie

126



odpowiedniej bazy finansowej. Dzigki modyfikacji warunkoéw umowy leasingu
mozliwe jest korzystanie z r6znych opcji przyciggania inwestycji.

Oszczgdno$ci osob fizycznych tworzg sporg rezerwe finansowych zasobow
regionu. Jednak, nalezy wzig¢ pod uwage bardzo niski poziom zaufania ludnos$ci
odnosnie 1zagdow 1 organizacji handlowych, ze wzgledu na mozliwo$¢ ich upa-
dlosci lub reorganizacji, niskie oprocentowanie depozytow, brak wiasciwego
ubezpieczenia wktadu wlasnego. Rozwigzanie tego rodzaju probleméw wymaga
zrownowazonych spojnych dzialan w zakresie polityki Narodowego Banku
Ukrainy.

W odniesieniu do zewnetrznych zrodet inwestowania w ochrong zasobow
turystycznych, polityka panstwa powinna okre$li¢ regionalne obiekty tury-
styczne, najbardziej wymagajace Srodkow ochrony i finansowania ze Zrodet
centralnych.

Prawie wszystkie regiony turystyczne potrzebuja scentralizowanego krajo-
wego finansowania. Wskazujemy na docelowos¢ finansowego wsparcia panstwa
w sferze strukturalnej transformacji gat¢zi turystyki, ktore miatyby na celu
racjonalizacje ochrony zasobdw turystycznych i rozwoju infrastruktury tury-
stycznej. Zalecane jest przeprowadzenie analizy sytuacji finansowej i ekono-
micznej regionu turystycznego, poniewaz analiza dokladnie okre$la najnizszy
limit inwestowania w ochrone zasobow turystycznych. Bardzo wazne jest
wprowadzenie konkursowego systemu wyboru projektow inwestycyjnych, ktory
bedzie obiektywnie oceni¢ szybkosé zwrotu przyznanych funduszy oraz ogdlna
efektywnos$¢ projektow ochrony zasobow turystycznych. Ten system stworzony
do rozpatrywania projektow inwestycyjnych poza lub wewnatrz turystycznych
regionow, uniemozliwia nieuporzadkowany podziat Srodkow budzetowych
i kredytow preferencyjnych oraz utatwi racjonalizacj¢ ochrony zasobow tury-
stycznych. Panstwo uzyskuje realng mozliwos$¢ regulacji przeptywdéw inwesty-
cyjnych budzetu. Jednak wzrost deficytu krajowego budzetu nie sprzyja rozwia-
zaniu probleméw ochrony zasobow turystycznych kosztem bezposredniego
finansowania z budzetu inwestycyjnego.

Do gtéwnych Zrodet finansowych inwestowania w ochrong zasobow tury-
stycznych w krajach rozwinigtych nalezg zaréwno publiczne, jak i prywatne
srodki finansowe. Warto zauwazy¢, ze w przypadku wielu panstw rozwinigtych
zachowano mniej wigcej rOwne proporcje miedzy prywatnym i panstwowym
kapitatem inwestycyjnym w sferze gospodarowania zasobami turystycznymi [2].

Ogolnie wiadomo, ze w krajach rozwinigtych jest tendencja finansowania
priorytetowych kierunkéw dziatan, na Ukrainie branza turystyczna stanowi prio-
rytet, w tym ochrona zasobow turystycznych. Mamy wysokowykwalifikowa-
nych pracownikow naukowych, ale panstwo nie jest w stanie catkowicie pokry¢
badan naukowych, wiec nalezy przycigga¢ prywatne i zagraniczne inwestycje
w celu rozwoju badan naukowych, korzysta¢ z przewagi taniej sity roboczej
i dostepnosci wysokowykwalifikowanych pracownikéw branzy naukowo-
technicznej [4].
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Panstwo powinno stymulowaé, w razie potrzeby ubezpieczy¢ i poprowadzi¢
kanaty inwestycji prywatnych we wszystkich regionach turystycznych. Z uply-
wem czasu zalecana jest zmiana od bezzwrotnego finansowania z budzetu
na kredytowanie zwrotne lub ptatne. Nie nalezy zapomina¢ o bezzwrotnym
finansowaniu obiektow turystycznych o znaczeniu strategicznym dla panstwa.

Nalezy wzia¢ pod uwage, ze proces przyciagania bezposrednich inwestycji
zagranicznych w zakresie ochrony zasobow turystycznych odbywa si¢ w warun-
kach deficytu budzetowego. Spostrzega si¢ bardzo nieznaczng ilo§¢ inwestycji,
spowodowang brakiem odpowiedniej podstawy prawnej oraz gwarancji. Bezpo-
$rednie zagraniczne inwestycje sg waznym zrodtem ksztattowania finansowo-
kredytowego zasobow regionu, stymulowania kierunkow ochrony zasobow tury-
stycznych oraz eliminacji r6znic tych procesow wiacznie ze specyfikg przycia-
gania kapitalow zagranicznych w obszary turystyczne zaleznie od dostepnosci
1 zabezpieczenia zasobow turystycznych.

Jednak inwestorzy zagraniczni dzialaja w celu otrzymania zwrotu i uzyskania
dochodu. Ponadto, w kontekscie dtugoterminowym wydatki, w tym zyskow,
przekraczaja kwote depozytu poczatkowego. Koordynowanie racjonalizacji
ochrony zasobow turystycznych przez gospodarza panstwa i jego regiondéw
za pomocg zagranicznych inwestycji ogdlnie jest nieskuteczne, chociaz stymu-
lujacy wplyw inwestycji na rozwoj gospodarczy panstwa w catosci jest
decydujacy.

Cele inwestora zagranicznego oraz cele narodowe mogg roznié sie. Zazwy-
czaj w praktyce cigzko unikna¢ zderzenia narodowych interesow i interesow
inwestorow zagranicznych. Razem z tym, jak pokazuje praktyka, zagraniczni
inwestorzy nieraz zawieraja umowe z obecnym na rynku oligopolem, skutkiem
czego jest destruktywny wptyw na dziatalno$¢ organizacji turystycznych rynku
krajowego, spowolnienie rozwoju przemystu oraz akumulacja waluty lokalnej
i zagranicznej. To prowadzi do obnizenia stopnia wplywu wewnetrznych
dzwigni finansowych w zakresie ochrony zasobow turystycznych.

Istotnym warunkiem ochrony zasobow turystycznych regionu jest wyznacze-
nie i zastosowanie narzg¢dzi, to znaczy zestawu dziatan i mechanizméw, poprzez
ktore odbywa sie¢ wptyw gospodarki na podmiot zarzadzania w celu osiagnigcia
postawionego celu, w tym przypadku ochrony zasobow turystycznych. Nalezy
podkresli¢, ze w zalezno$ci od stopnia i kierunku wplywu na ochrone zasobow
turystycznych, powinno si¢ wybiera¢ mechanizmy ekonomiczne, ktore ograni-
czajg negatywny wptyw 1 wykonujg funkcje katalizatora w sferze racjonalne;
ochrony zasobow turystycznych.

Na podstawie badan analitycznych, zaproponowano klasyfikacje mechani-
zmoOw racjonalnej ochrony zasobow turystycznych (rys. 2). Zastosowanie poda-
nych mechanizméw w dziatalno$ci inwestycyjnej ochrony zasoboéw turystycz-
nych powinno zminimalizowa¢ negatywny wptyw na nie i sprzyja¢ ich ochronie.

Gltoéwne mechanizmy ekonomiczne inwestycyjnego zarzadzania racjonalng
ochrong zasobow turystycznych obejmujg administracyjne kary pienig¢zne
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za zanieczyszczenie Srodowiska, obcigzenia podatkowe, sankcje karne za naru-
szanie przepisow ochrony $rodowiska. Platnosci z tytutlu zanieczyszczenia
srodowiska, mandaty karne za niszczenie zasobow turystycznych odnoszg si¢
do metod "negatywnej motywacji*'.

—I Mechanizmy inwestowania racjonalnej ochrony zasobow turystycznych I_

v !

| Przymusowe

Zachgcajace |

| Ulgi podatkowe I_
| Ulgi kredytowe I—

_| Platnos$ci ekologiczne i kary

_| Sankcje i zakazy |

—| Standaryzacja zasobdw turystycznych

Subsydia, granty, dotacje l—
Finansowanie z budzetu '_

Rys. 2. Mechanizmy inwestowania w ochrong zasobow turystycznych

—| Certyfikacja zasobow turystycznych

l—| Ekologiczny audyt zasobow turystycznych

Zdaniem autorki, w procesie planowania inwestycyjnego zarzadzania racjo-
nalng ochrong zasobow turystycznych nalezy wilasciwie oceni¢, z jednej strony:
system sankcji karnych w przypadku ponadlimitowego wptywu na turystyczne
zasoby, z drugiej strony, metody ochrony podatkowej, szczegdlnie konieczne
jest wylaczenie z podstaw opodatkowania kwoty przeznaczonej na inwestowanie
w racjonalng ochrong zasobow turystycznych. Ponadto, dla aktywizacji inwesty-
cyjnych proceséw w celu regionalnej ochrony zasobow turystycznych panstwa
zalecane jest ciagte doskonalenie kredytowej polityki panstwa. Przy tym ulgi
kredytowe nie powinny by¢ przeznaczone dla konkretnych przedsigbiorstw,
a tylko na priorytetowe rodzaje ochronnej dziatalnosci, ktore w zaleznosci
od statusu, rodzaju ochrony i znaczenia w procesie statego rozwoju regionu
zapewnig odpowiednig ochrone zasobow turystycznych.

W zwiazku z tym, analizujac $§wiatowa praktyke, ktora polega na tym,
Ze obnizka stop procentowych — to sygnat do rozwoju inwestycji, nalezy zauwa-
zy¢, ze ztagodzenie skutkow strukturalnej zmiany ekonomii regionu mozliwe
jest tylko pod warunkiem prowadzenia polityki kredytowo-inwestycyjnej
ukierunkowanej na pozyczki kredytowe oraz ulgi podatkowe przeznaczone
na ochrong zasoboéw turystycznych jako podstawy tworzenia konkurencyjnych
produktéw turystycznych na rynku §wiatowym.

Niezbedna jest rowniez poprawa polityki fiskalnej. Podstawowg zasadg jest
zroznicowanie stawek podatkowych w zaleznos$ci od stopnia rozwoju turystyki
w regionie, jej konkurencyjnosci na rynku $wiatowym. Nalezy wprowadzi¢
system stymulowania dzialalno$ci inwestycyjnej przewidujacy zwolnienie
z podatku czesci dochodu skierowanej na inwestowanie w ochrong¢ zasobow
turystycznych. W raz z tym konieczne jest zwolnienie od podatku nowo utwo-
rzone organizacje turystyczne, ktore nie tylko wykorzystuja ale réwniez
skutecznie chronig zasoby turystyczne.
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3. Podsumowanie

We wspotczesnych warunkach inwestycyjne zapewnienie racjonalnej ochro-
ny zasobow turystycznych znajduje si¢ na niskim poziomie: obserwuje si¢ zroz-
nicowanie rozwoju sfery inwestycyjnej i zaspokajania pilnych potrzeb ochrony
zasobOw turystycznych, ktére wystepuje wraz z minimalnym poziomem inwe-
stowania w takie zasoby. W zwigzku z tym zaproponowany model panstwowego
zarzadzania procesami inwestowania w ochrone zasobdéw turystycznych oraz
celowe wykorzystanie narzedzi dziatalnosci inwestycyjnej pozwala zmniejszy¢
destruktywny wplyw na zasoby turystyczne i bedzie sprzyja¢ gromadzeniu
srodkow do ich renowacji i ochrony.
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ECONOMICAL ASPECTS OF RULING IN THE SPHERE
OF TOURISTICAL RESORSES' PROTECTION

Annotation. In the work economical aspects of ruling in the sphere of touristical resorses’
protection where investigated, the model of state’s ruling was formed by the operation of investing
the protection of touristical resorses, defined the instruments of investing of rational protection
of touristical resorses.
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